Ansvarsomradet naringslivstjanster

Ansvarsperson: naringslivsdirektéren

Principer for verksamheten

Ansvarsomradet naringslivstjanster framjar stadens livskraft och konkurrenskraft som helhet
saval i stads- som i landsbygds- och skargardsomraden. Ansvarsomradet bedriver ett tatt
samarbete med Ovriga ansvarsomraden, foretag, kommuner, myndigheter, organisationer
och andra intressentgrupper och bidrar for sin del till att stadens strategiska mal uppnas.

Naringslivstjansternas uppgiftsomraden

Ansvarsomradet naringslivstjanster bestar av tva verksamhetsenheter: verksamhetsenheten
for livskraftstjanster och verksamhetsenheten for landsbygds- och skargardstjanster.

Ansvarsomradets uppgiftsomrade:

Foéretag och naringsliv

Invandring och integration

Framjande av sysselsattning

Ungdomsverkstaden LovLuotsi och Lovisa Camping
Turism

Kollektivtrafik

Landsbygd

Skargard

Skogar

Tyngdpunkter for verksamheten ar att

starka verksamhetsférutsattningarna for féretag, landsbygdens naringsliv, féretagande
och sysselsattning

framja sysselsattningen av ungdomar och deras arbetslivsfardigheter och delaktighet
starka tillgangen pa kompetent arbetskraft, integrationen och den mangkulturella
kompetensen

framja etableringen av foretag och deras forutsattningar for hallbar tillvaxt

utveckla byarnas, landsbygdens och hela stadens livskraft och attraktivitet

starka den attraktiva stadsbilden, valkdndheten och konkurrenskraften genom
kommunikation, marknadsféring och samarbetsnatverk

utveckla turismen och starka stadens attraktionskraft som ett turist- och beséksmal aret
runt, inklusive utnyttjandet av skargarden.

Riskbedémning

Fdérandringar i den offentliga ekonomin och finansieringsmiljon

Okning av kostnadsnivan

Forandringar i lagstiftning, myndighetsstyrning och nationella riktlinjer vilka paverkar
tillhandahallandet av tjanster, skyldigheter eller finansiering

Oférutsagbarheten kring det nya ansvarsomradets uppgifter, verksamhetsmodeller och
ekonomi under etableringen av verksamheten



o De ekonomiska resursernas och personalresursernas tillracklighet i relation till de 6kande
servicebehoven

e Operativa risker till foljd av personalfranvaro och beroende av nyckelpersoner

e Forandringar i samarbetspartners resurser, mal, serviceniva eller prioriteter

e Det svaga konjunkturlagets inverkan pa naringsliv, investeringar, verksamhets-
forutsattningarna for foretag och sysselsattning

e Okad eller utdragen langtidsarbetsléshet och ungdomsarbetsléshet och deras inverkan
pa servicebehovet och kostnaderna

e En hardare konkurrens om féretag, investeringar, kunnig arbetskraft, nya invanare och
turister

e Osakerhetsfaktorer relaterade till utvecklingsprojekt och tillgangen till extern finansiering

Tillgdngliga anslag for verksamheten (verksamhetsbidraget ar bindande i forhallande till
stadsfullmaktige)

21151 ELINKEINOPALVELUT
Tilinpdatés Alkuperdinen TA Muutettu KS TA 2027 TS 2028 TS 2029

2025 2026 2026
Myyntituotot 667 422 638 000 638 000 638 000 653 950 670 299
Maksutuotot 589 1000 1000 1000 1025 1051
Tuet ja avustukset 648 555 489 500 489 500 483 500 495 587 507 977
Muut toimintatuotot 185 709 185 000 185 000 185 000 189 625 194 366
TOIMINTATUOTOT 1502 275 1313500 1313500 1307500 1340187 1373692
Henkiléstokulut -931 721 -1112708 -1112708 -1329359 -1362593 -1396658
Palvelujen ostot -2524722 -2870491 -2870491 -3128250 -3206456 -3286618
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 222 -39 310 -39 310 -54 595 -55 960 -57 359
Avustukset -2 107 938 -2043000 -2043000 -2101000 -2153525 -2207363
Muut toimintakulut -34 096 -44 676 -44 676 -64 470 -66 082 -67 734
TOIMINTAKULUT -5 641 700 -6110185 -6110185 -6677 674 -6844616 -7 015732
TOIMINTAKATE YHTEENSA -4 139 425 -4796 685 -4796 685 -5370174 -5504429 -5642039
VUOSIKATE -4 139 425 -4796 685 -4796685 -5370174 -5504429 -5642039
Poistot ja arvonalentumiset -20 312 -26 975 -26 975 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -4 159 737 -4 823 660 -4 823 660 -5370 174 -5504 429 -5642039
YLUAAMA / ALUAAMA -4 159 737 -4 823 660 -4 823 660 -5370 174 -5504 429 -5642 039

Verksamhetsenheten for livskraftstjanster

Ansvarsperson: naringslivsdirektoren
Enhetens uppgifter

Verksamhetsenheten for livskraftstjanster har till uppgift att organisera stadens foretags-,
narings- och turismstjanster samt tjanster i anslutning till torget och att framja syssel-
sattningen i samarbete med Borga sysselsattningsomrade. Uppgiftshelheten omfattar ocksa
organiserande av tjanster i anslutning till integration och invandring i samarbete med
arbetskraftsmyndigheten och andra aktérer, ungdomsverkstaden LovLuotsi och Lovisa
Camping. | verksamhetsenhetens uppgifter ingar ocksa att framja och forvalta kollektivtrafik.
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Verksamhetsenheten for livskraftstjanster skoéter sina uppgifter i samarbete med centrala
samarbetsparter och intressentgrupper. Samarbetet ar en viktig del av verksamheten,
eftersom partnerna ansvarar for sin del for att ordna, utveckla och genomféra tjanster som
omfattas av verksamhetsenhetens uppgiftsomrade. Viktiga samarbetspartner ar Borga
sysselsattningsomrade, utvecklingsbolaget Cursor Oy, Nylands férbund och Traficom.

Tyngdpunkter for verksamheten ar att

skapa férutsattningar fér uppkomst, utveckling och tillvaxt av féretag

framja sysselsattningen i samarbete med olika aktorer

framja och stdda integrationen av internationella férmagor och invandrare

framja sysselsattningen av unga

starka stadens valkandhet och omradets attraktionsfaktorer

starka samarbetet med foretag, laroanstalter, utvecklingsbolaget, sysselsattningsomradet
och andra intressentgrupper

e utveckla turismen.

Forandringar i verksamhetsmiljon under planeringsperioden och pagaende projekt

Verksamhetsmiljon paverkas under planeringsperioden av den allmanna ekonomiska
osakerheten, de strukturella férandringarna pa arbetsmarknaden samt kommunernas 6kande
ansvar vid framjande av sysselsattning och integration. Sarskilda utmaningar skapas av den
hdga nivan av langtidsarbetsloshet och ungdomsarbetsléshet, vilka forutsatter ett intensivt
samarbete med sysselsattningsomradet, laroanstalter, féretag och andra intressentgrupper.
Samtidigt blir konkurrensen om foretag, investeringar, kunnig arbetskraft, nya invanare och
turister allt hardare. Under verksamhetsperioden fortsatter utvecklingsatgarderna for att
framja livskraften, tillvaxten och etableringen av foretag, turismen och sysselsattningen i
samarbete med viktiga partner. | den man det ar mdjligt utnyttjas extern utvecklings-
finansiering.

Riskbedémning

Det allmanna ekonomiska laget och konjunkturlaget

Forandringar i verksamhetsmiljon for sysselsattnings- och integrationstjanster
Oséakerhetsfaktorer relaterade till extern finansiering och samarbetsnatverkens funktion
Personalresursernas tillrdcklighet och personalens ork

Fordelningen av verksamhetsenhetens funktioner pa flera olika verksamhetsstallen
Uppbyggnaden av den nya verksamhetsenheten



Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

Enhetens beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

21144610,2115001, 21151010, 21151020, 21151040 Maahanmuuttajapalvelut, Elinkeinopalvelujen hallinto, Kehittamistoimi, Elinkeinotoimi, Tydllisyyspalvelut
Tilinpdatdés Alkuperdinen TA Muutettu KS TA 2027 TS 2028 TS 2029

2025 2026 2026
Myyntituotot 201 659 203 000 203 000 203 000 208 075 213 277
Tuet ja avustukset 648 555 489 500 489 500 483 500 495 587 507 977
Muut toimintatuotot 146 087 145 000 145 000 145 000 148 625 152 341
TOIMINTATUOTOT 996 300 837 500 837 500 831500 852 287 873 595
Henkildstdkulut -618 516 -811 426 -811 426 -928 970 -952 194 -975 999
Palvelujen ostot -2434 319 -2 755 871 -2755871 -3013830 -3089176 -3 166405
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38 820 -37 450 -37 450 -52 550 -53 864 -55 210
Avustukset -1 840 698 -1778000 -1778000 -1832000 -1877800 -1924745
Muut toimintakulut -16 783 -28 256 -28 256 -46 700 -47 867 -49 064
TOIMINTAKULUT -4 949 136 -5411003 -5411003 -5874050 -6020901 -6171424
TOIMINTAKATE YHTEENSA -3 952 836 -4 573503 -4573503 -5042550 -5168 614 -5297 829
VUOSIKATE -3 952 836 -4 573503 -4573503 -5042550 -5168614 -5297 829
Poistot ja arvonalentumiset -20 308 -20 308 -20 308 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -3 973 144 -4593 811 -4593 811 -5042550 -5168 614 -5297 829
YLUJAAMA / ALJAAMA -3973 144 -4 593 811 -4593811 -5042550 -5168 614 -5297 829

Naringsliv, turism och kollektivtrafik

Uppgifter

Nar det galler naringsliv, turism och kollektivtrafik ansvarar verksamhetsenheten for
utvecklingen av stadens livskraft, foretagsverksamhet, turism och Kkollektivtrafik.
Verksamheten fokuserar pa att verkstalla livskraftsprogrammet, starka verksamhets- och
etableringsmaéjligheterna for foretag, utveckla turismen och starka samarbetet mellan staden,
foretag, bygemenskaper och andra intressentgrupper. Enheten framjar aktivt omradets
attraktionskraft, konkurrenskraft och hallbara tillvaxt i samarbete med andra aktorer i staden,
utvecklingsbolaget och natverk som stracker sig dver kommungranserna.

Enligt ett avtal med staden ansvarar Cursor Oy for foretagsradgivningstjanster, invest in-
funktioner, marknadsféring och frdmjande av turismen, och staden bedriver ett nara
samarbete med bolaget.

Verksamhetens tyngdpunkter

e Framja det kommande livskraftsprogrammet i samarbete med &évriga enheter, ansvars-
omraden och partner

¢ Pilottesta och utveckla livskraftspartnerskap

e Utveckla kommunikationen och marknadsféringen i anslutning till ansvarsomradets
uppgiftsomrade

e Utveckla servicestigar for foretagstjanster och féretagsetablering

e Samarbeta dver kommunens granser for att utveckla investeringsmiljon fér grén
omstallning

e Utveckla Lovisas turismprofil och skargardsturismen i samarbete med utvecklingsbolaget



o Utveckla samarbetet med byarna samt verksamhet och modeller som framjar byarnas
livskraft

o Oka féretagssamarbetet och féretagsbesdken i enlighet med livskraftsléftet

e Malinriktat utveckla naringslivsfaltet och starka forutsattningarna for féretagsverksamhet
samt aktivt framja I6sningar av aktuella naringslivsfragor

Forandringar i verksamhetsmiljon under planeringsperioden och pagaende projekt

Under planeringsperioden paverkas verksamhetsmiljon av det allménna ekonomiska laget
och sysselsattningslaget, férandringarna i foretagens verksamhets- och investerings-
forutsattningar, tillgangen pa arbetskraft och befolkningsutvecklingen samt de lagstadgade
forandringar som paverkar tjansterna. Konkurrensen om féretag, investeringar, kunnig
arbetskraft och turister framhaver stadens aktiva och férutseende naringslivspolitik och
betydelsen av smidiga tjanster och ett starkt internt och externt samarbete. Den férandrande
verksamhetsmiljon kraver ett dvergripande verksamhetssatt som ar proaktivt, flexibelt och
natverksinriktat samt formaga att anta nya livskrafts- och féretagsverksamhetsrelaterade
majligheter.

Nar det galler utvecklingen av turismen och kollektivtrafiken hanfér sig férandringarna sarskilt
till utmaningar med och férandringar i efterfragan och utbud samt den ékade betydelsen av
hallbarhet.

Landsbygden fortsatter att férandras strukturellt sett under planeringsperioden, vilket syns i
befolkningsutvecklingen, férandringarna i naringsstrukturen och férutsattningarna for
organiseringen av tjanster. Samtidigt erbjuder till exempel projekt inom grén férnybar energi,
utvecklingen av bioekonomin och boende pa flera orter nya magjligheter till tillvaxt.

Verksamhetsenheten for livskraftstjanster deltar aktivt i projektplanering och utveckling
genom projekt, vilka utfors i samarbete med utvecklingsbolaget Cursor. Lovisa ar till exempel
med i Coastal and Rural Gems, ett nationellt utvecklingsprojekt inom turism. Syftet med detta
projekt, som finansieras ur Europeiska jordbruksfonden fér landsbygdsutveckling, ar att
forena turistforetag pa kusten och landsbygden, skapa nya rutter for rundresor Gver
landskapsgranser samt forbattra omradenas internationella valkdndhet och digitala
kunnande. Det kommer dessutom att bli méjligt att anséka om finansiering for ett projekt med
fokus pa Lovisa och utveckling av skargardens och kustens attraktionskraft samt turismutbud
samt ett projekt som moderniserar foéretagsverksamheten pa landsbygden.

Hosten 2026 inleds dessutom ett utredningsprojekt som drivs av Helsingforsregionens
handelskammare och som kartlagger férutsattningarna for ett kluster fér grén omstalining i
Ostra Nyland.

Riskbedémning

e Personalresursernas tillracklighet i relation till det omfattande uppgiftsomradet

e Enskilda kursomlaggningar och behov som kommer utifran och som paverkar
planmassigheten i och resultatet av verksamheten

o Verksamhetsenheten ar fortfarande ung och de rekryterade anstallda nya: introduktionen
sker en fraga at gangen, och dessutom finns det luckor i informationsflddet till foljd av
personbyten och organisatoriska férandringar

e De ovanstaende omstandigheterna paverkar tillsammans vilka resultat som kan uppnas
och takten i framstegen

¢ De utmaningar som den externa verksamhetsmiljon ger upphov till fér naringslivs-
verksamheten och den egna verksamheten
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e Eventuella avbrott i verksamheten pa grund av upphandlingar och utredningar i anslutning
till dessa

e De standiga forandringarna i lagstiftningen utmanar utvecklingen av verksamheten pa
lokal niva

e Minskat statsunderstdd for kollektivtrafiken

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Enhetens beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

2115001,2115101001, 2115101002, 21151020 Elinkeinopalvelujen hallinto, Elinkeinopalvelut ja kehittaminen, Henkildliikenneasiat, Elinkeinotoimi
Tilinpaatds Alkuperdinen TA Muutettu KS  TA 2027 TS 2028 TS 2029

2025 2026 2026
Myyntituotot 153 102 158 000 158 000 158 000 161 950 165 999
Tuet ja avustukset 92 500 138 500 138 500 138 500 141 962 145512
TOIMINTATUOTOT 245 602 296 500 296 500 296 500 303912 311510
Henkil6stokulut -102 159 -218 225 -218 225 -304 319 -311 927 -319 725
Palvelujen ostot -1 058 323 -1263940 -1263940 -1499900 -1537397 -1575832
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 356 -1 150 -1150 -1 650 -1 691 -1734
Muut toimintakulut -1 344 -2 600 -2 600 -6 550 -6714 -6 882
TOIMINTAKULUT -1 165 182 -1485915 -1485915 -1812419 -1857730 -1904173
TOIMINTAKATE YHTEENSA -919 580 -1189415 -1189415 -1515919 -1553 817 -1592 662
VUOSIKATE -919 580 -1189415 -1189415 -1515919 -1553 817 -1592 662
TILIKAUDEN TULOS -919 580 -1189415 -1189415 -1515919 -1553 817 -1592 662
YLIJAAMA / ALDAAMA -919 580 -1189415 -1189415 -1515919 -1553 817 -1592 662

Sysselsattningstjanster

Uppgifter

Kommunerna och kommunernas sysselsattningsomraden ordnar sysselsattnings- och
invandrartjansterna, vilket mojliggér tjanster som svarar pa lokala behov samt starkande av
lokal livskraft. Sysselsattnings- och invandrartjanster tillhandahalls i en helhet som bestar av
olika organisationer.

Sysselsattningstjansterna

e koordinerar och utvecklar den lokala helheten fér sysselsattning tillsammans med olika
intressentgrupper och arbetsgivare

e koordinerar arbetsprévningar i stadens olika arbetsenheter

e Dbeviljar finansiellt stéd for framjande av sysselsattningen, sysselsattningens kommun-
tilldgg och sommarjobbssedlar.

Sysselsattningstjansterna ar en stdéd- och sakkunnigenhet for intressentgrupper nar det galler
framjande och utveckling av sysselsattningen. Sysselsattningstjansterna genomférs och
utvecklas som natverkssamarbete. De viktigaste samarbetsparterna ar arbetskrafts-
myndigheterna inom Borga sysselsattningsomrade, omradets arbetsgivare, Navigatorn



Lovisa, Ostra Nylands valfardsomrade, natverket for samarbetsmodellen for sektors-
Overgripande stéd som framjar sysselsattningen (TYM), Folkpensionsanstalten och de
narliggande kommunerna.

Aven ungdomsverkstaden LovLuotsis verksamhet ordnas i samband med sysselsattnings-
tjiansterna. Finansiering for verksamheten soks arligen hos Tillstands- och tillsynsverket.
Tjansterna vid stadens campingomrade, sasom renhallning och skétsel av utomhusomraden
samt en del av underhallet, skots i samarbete mellan néaringslivstjansterna, tekniska
tjansterna och verkstaden foér unga LovLuotsi. LovLuotsis verksamhet pa campingomradet
baserar sig pa handledande arbete och traningsmetoder inom verkstadsverksamheten for
unga, och campingomradet ar en inlarnings- och traningsmiljo for verkstadsverksamheten for
unga.

Verksamhetens tyngdpunkter

e Framja sysselsattning genom att utveckla instrument som stéder sysselsattningen (bland
annat servicesedlar) och starka arbetsgivarens servicestig i samarbete med Borga
sysselsattningsomrade

e Utveckla natverkssamarbetet med sysselsattningsomradets ansvarskommun

Forandringar i verksamhetsmiljon under planeringsperioden och pagaende projekt

Sysseltjansterna utvecklas som en helhet med beaktande av den reform av arbets- och
naringstjansterna som tradde i kraft 1.1.2025 och den férandrade lagstiftningen. Ar 2025
Overférdes arbets- och naringsbyraernas uppgifter till de nya sysselsattningsomradena.
Lovisa stad hor till Borga sysselsattningsomrade, dar Borga stad ar ansvarskommun. Lovisa
stad betalar till Borga stad for de lagstadgade tjansterna enligt ett samarbetsavtal som
godkandes 2023. Staden finns representerad i Borga sysselsattningsomrades
utvecklingsgrupp.

Den 1 januari 2025 tidigarelades dessutom kommunens betalningsansvar for utkomstskyddet
for arbetslésa sa att det inleds redan vid den 101:a arbetsloshetsdagen. Staden har
begransade mojligheter att paverka sysselsattningssituationen och avgifterna. Till exempel
nar det galler utmaningarna med arbetsférmaga spelar valfardsomradenas tjanster en
avgorande roll.

Verksamhetsmiljon utmanas av standiga lagandringar, vilket hindrar det langsiktiga
utvecklingsarbetet. Samtidigt sker det konstant férandringar i servicenatet i takt med att
lagstiftningen &ndras. | den aktuella propositionen om en andring av socialvardslagen
foreslas till exempel att arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte ska laggas ned helt.

Stadens egna, icke-lagstadgade sysselsattningstjanster och anknytande natverk samt
sysselsattningens ekosystem utvecklas med beaktande av de nya sysselsattningsomradena,
den nya verksamhetsmiljon och den fdrandrade lagstiftningen. Stadens egna, icke-
lagstadgade sysselsattningstjanster har avsevart férandrats som helhet enkom pa grund av
lagandringar riktade mot I6nesubvention och pa grund av kommunens eget betalningsansvar
som ingar i I6nesubventionen. | stallet for I6nesubvention Gvervager sysselsattnings-
tjiansterna andra, andamalsenligare |I6sningar. Ocksa den regionala projektverksamheten
kring sysselsattning beaktas vid utvecklingen av verksamheten med en stravan efter
resurssmarta l6sningar och sa att man undviker éverlappande verksamhet.

For narvarande bedriver till exempel stiftelsen Sotek-saatid ett jobbmotivatorprojekt, som
producerar tjanster fér Lovisabor som ar arbetslésa arbetssdékande. For projektet har



mojliggjorts anvandning av stadens lokaler for méten med klienter. Projektet pagar till borjan
av 2029. Staden samarbetar med projektet.

Tyngdpunkten inom verksamheten for stadens sysselsattningstjanster har i och med
forandringarna forflyttats fran stédsysselsattning av personer som lange varit arbetslosa till
mer omfattande sysselsattningsframjande fragor och arbete i natverk. Arbetets perspektiv har
forandrats fran lokalt till regionalt sa att &ven naromradets sysselsattningsomraden beaktas,
eftersom arbetskraften ocksa rér sig mellan sysselsattningsomradena.

Invandrartjansterna sammankopplas allt intensivare till arbets- och naringsomradets tjanster,
och ocksa samarbetet med naringslivstjansterna, utbildningsanordnarna och aven andra
samarbetspartner intensifieras fran det nuvarande. Det nya ansvarsomradet naringslivs-
tjanster gor det i sig mgjligt att utveckla och dra nytta av synergier.

Sysselsattningstjansterna bedriver ett kontinuerligt samarbete med stadens kommunikations-
enhet for att kommunicera om sysselsattningsfragor. Avsikten ar att utveckla stadens egna
sysselsattningsinstrument sa att de svarar mot dagens behov.

Riskbedémning

e Det svaga konjunkturlagets konsekvenser for naringslivet och dess inverkan pa en
omfattande och hég arbetsloshet, vilket aven avspeglas i en 6kning av Lovisa stads
betalningsandelar for arbetsléshetsférmaner

e Lovisa stads begréansade mojligheter att paverka arbetsmarknadsstddets betalnings-
andelar i situationer dar det i férsta hand ar fraga om ett behov av tjanster som valfards-
omradet eller arbetskraftsmyndigheten tillhandahaller.

e De standiga forandringarna i den lagstiftning som galler sysselsattningen skapar
instabilitet for en langsiktig utveckling av verksamheten

Verkstaden for unga LovLuotsi

Uppgifter

LovLuotsi ar verkstad for 18—28-ariga unga i Lovisa som saknar arbets- eller studieplats eller
vars studier avbrutits. Verkstaden erbjuder en trygg och handledd traningsgemenskap som
har som mal att frdmja ungas sysselsattning, dvergang till utbildning samt yrkesval.

Traningen ager i huvudsak rum i tva verksamhetsmiljéer: pa de ungas verkstad LovLuotsi
och pa tranings- och inlarningsmiljon Lovisa camping pa Ekudden i Lovisa. Under verk-
samheten uppdateras meritférteckningar, upprattas arbets- och studierelaterade ansdkningar
och den unga har mgjlighet att genomga kortutbildningar, sdsom arbetssakerhetsutbildning,
utbildning i heta arbeten, utbildning i livrdddande forsta hjalpen och hygienpassutbildning.

Inkvarteringslokalerna och gardsomradet pa Lovisa Camping mojliggdr en praktisk inlarning
bland annat i uppgifter inom fastighetsskétsel, inkvarteringsstadning och tradgardsskotsel.
Den studiemotsvarande verksamheten vid verkstadsverksamheten stdder identifieringen och
pavisandet av de ungas kompetens, och verksamheten genomfors i intensivt samarbete med
utbildningsanordnarna. | och med den studiemotsvarande verksamheten och godkannandet
av forvarvade kunskaper kan verkstadsperioder innefattas i de ungas studier.



| centrum for verksamheten star ocksa ett helhetsinriktat stéd for livshantering. Arbetandet
starker planeringen av framtiden, vardagsfardigheterna, de sociala fardigheterna och
sjalvfortroendet. Genom kundresponsen pa Lovisa Camping far de unga omedelbar positiv
forstarkning, vilket stéder utvecklingen av sjalvfértroendet. | och med arbetserfarenheten har
ett flertal unga sokt sig till och antagits till vidareutbildningar.

Alla unga som avgar far ett arbets- eller arbetsprovningsintyg samt ett PAIKKO-
kompetensintyg som erkannande av forvarvad kompetens. LovLuotsi ansdker arligen om
statsunderstdd hos Tillstands- och tillsynsverket for verkstadsverksamheten for unga.

Malet med verksamheten ar att

e starka de ungas vardagshantering och funktionsférmaga samt stdéda dem i att hitta en vag
framat

o Oka yrkeskompetensen och framja utvecklingen av arbetslivs- och arbetsgemenskaps-
fardigheter

e stdda de ungas 6vergang till yrkesutbildningar

e stdda de ungai6vergangen till den 6ppna arbetsmarknaden och i att stanna kvar i arbetet.

Vilken effekt verksamheten har bedéms med féljande matare:

o Till Tillstands- och tillsynsverket skickas kvartalsvis statistik om utplaceringen av de unga
under verkstadsperioden och efter den.

e FOrunga som avslutat verksamheten genomférs den nationella enkaten SOVARI. Genom
enkaten utreds de socialt starkande effekterna av verkstadsverksamheten pa de unga
och dem som tréanas. SOVARI-resultaten erbjuder vardefull information om de fardigheter
som de unga férvarvat samt om deras livshanteringsfardigheter under verkstadsperioden.
Med hjalp av SOVARI kan organisationer ocksa identifiera sin verksamhets styrkor och
utvecklingsobjekt, vilket hjalper att ytterligare forbattra arbetets kvalitet och effekter.

e For alla unga uppréattas i slutet av verkstadsperioden ett PAIKKO-kompetensintyg, som
beskriver deras yrkeskompetens enligt de observationer som gjorts vid uppgifter som
utforts i den identifierade inlarningsmiljon.

Verksamhetens tyngdpunkter

Utgangspunkten for verkstadsverksamheten &r att genom individuell handledning och
arbetshandledning och i en traningsinriktad miljo starka arbetslivs- och livshanterings-
fardigheterna samt studiefardigheterna for unga som I6per risk for marginalisering.
Verkstadsverksamheten grundar sig pa frivillighet och tar hansyn till individens behov och
beaktar de kriterier som faststallts av Tillstands- och tillsynsverket och féreningen INTO ry.

Forandringar i verksamhetsmiljon under planeringsperioden och pagaende projekt
For verkstadsverksamheten for unga ansoks arligen om finansiering fran Tillstdnds- och
tillsynsverket, som arligen faststaller egna kriterier for ansdkningarna. Verkstadens
verksamhet utvecklas inom de ramar som faststallts av Tillstands- och tillsynsverket.

Riskbedémning

Forandringar i den statliga finansieringen. Beloppet av det anslag som sdks varierar fran ar
till ar, vilket gor det svart att géra upp en budget. Understoden beviljas pa varen féljande ar.



Externa anslag som star till forfogande for verksamheten (Sysselsattningstjanster och

LovLuotsi)

Enhetens berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

21151040 Tydllisyyspalvelut

Tilinpaatdés Alkuperdinen TA Muutettu KS

2025
Tuet ja avustukset 113 346
TOIMINTATUOTOT 113 346
Henkildstokulut -294 446
Palvelujen ostot -1 334 953
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 738
Avustukset -1 840 698
Muut toimintakulut -9 554
TOIMINTAKULUT -3 496 389
TOIMINTAKATE YHTEENSA -3 383 043
VUOSIKATE -3 383 043
TILIKAUDEN TULOS -3 383 043
YLUAAMA / ALUAAMA -3 383 043

Lovisa Camping

Uppgifter

2026

60 000

60 000
-385 836
-1436 676
-11 900

-1 778 000
-11 106

-3 623 518
-3 563 518
-3 563 518
-3 563 518
-3 563 518

2026

60 000

60 000
-385 836
-1436 676
-11 900
-1778 000
-11 106

-3 623 518
-3 563 518
-3 563 518
-3 563 518
-3 563 518

TA 2027

45 000

45 000
-393 805
-1 443 380
-16 400

-1 832 000
-21 250

-3 706 835
-3 661 835
-3 661 835
-3 661 835
-3 661 835

TS 2028

46 125

46 125
-403 650
-1 479 464
-16 810

-1 877 800
-21 781

-3 799 506
-3 753 381
-3 753 381
-3 753 381
-3 753 381

TS 2029

47 278

47 278
-413 741
-1 516 451
-17 230
-1924 745
-22 326

-3 894 494
-3 847 215
-3 847 215
-3 847 215
-3 847 215
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Lovisa Camping har ett eget kostnadsstalle. Detta framjar jamlika verksamhetsbetingelser for
den offentliga och privata naringsverksamheten och verksamhetens transparens. Offentliga
samfund kan bedriva ekonomisk verksamhet och konkurrera pd samma marknader som
privata foretag. Syftet med konkurrenslagens bestdmmelser om konkurrensneutralitet ar att
sakerstalla att offentliga aktorer inte far konkurrensférdelar som privata aktorer inte kan fa
och som kan snedvrida konkurrensen.

Varken kommunallagen eller konkurrenslagen férbjuder offentliga samfund att bedriva
ekonomisk verksamhet eller konkurrera med privata foretag pa samma marknad. 132 § i
kommunallagen hanvisar till kapitel 4 a i konkurrenslagen — syftet ar att trygga en jamlik

konkurrens mellan offentlig och privat naringsverksamhet.

Lovisa campingomradet har hallit sin plats som ett betydande turistmal bade i hemlandet och
i varlden. Utvecklandet av Lovisa camping har sakerstéllt bade nya kunder och att gamla

kunder kommit tillbaka.

Lovisa camping ar ett

+++-campingomrade.

Uppfdljningen av objektets kostnader utvecklas kontinuerligt genom att beakta variabler pa
arsbasis till exempel inom intern redovisning och i évervaltringar.

10
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Lovisa camping okar turismen i staden genom att alltid erbjuda hdgklassig service och
samtidigt sysselsatta unga samt oka livskraften i Lovisa. Malet ar att fortsatta tillvaxten och
forbattra kundbelatenheten. Detta mats bland annat med inkvarteringsdygn, betyg pa
Booking.com och andra turismwebbplatser och responsen fran kunderna.

Verksamhetens tyngdpunkter

e Utveckling av marknadsforingen
¢ Tillvaratagande av tyst kunskap innan anstallda byts
e Bibehallande av nuvarande kvalitet

Forandringar i verksamhetsmiljon under planeringsperioden och pagaende projekt

Verksamhetsmiljon inom turistoranschen paverkas under planeringsperioden av den
allmanna ekonomiska utvecklingen, konsumenternas kopkraft (till exempel branslepriset)
samt turisternas foranderliga forvantningar pa tjansterna. Konkurrensen mellan turistmal
kraver kontinuerlig utveckling av tjansterna, marknadsféringen och den digitala synligheten.
Att Lovisas attraktionskraft som resmal starks och att atgarder vidtas for att utveckla turismen
skapar férutsattningar for ett 6kat antal bestkare.

En betydande del av Lovisa Campings kunder ar internationella turister, och darfor paverkas
verksamheten &ven av férandringar i den internationella verksamhetsmiljon, sasom
variationer i efterfragan pa turisttjanster, ekonomisk osakerhet, férandringar i sakerhetslaget
och utvecklingen av resekostnaderna. Betydelsen av en internationell kundkrets framhaver
vikten av att kontinuerligt utveckla flersprakiga tjanster, digitala bokningskanaler och en
hogklassig kundupplevelse.

Riskbedémning

e Den internationella situationens osékerhet och dess inverkan pa den allmanna
sakerheten och branslepriserna

e Utveckling av sékerheten for Lovisa campings personal och kunder samt férebyggande
av hotfulla och farliga situationer

e Reparationsbehoven for det gamla byggnadsbestandet

e Utmaningar for verksamheten pa grund av personalsituationen

11
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

Enhetens beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

2115101004 Tamminiemen leirintdaalue
Tilinpdatdés Alkuperdinen TA Muutettu KS TA 2027 TS 2028 TS 2029

2025 2026 2026
Myyntituotot 48 557 45 000 45000 45000 46125 47278
Muut toimintatuotot 146 087 145 000 145000 145000 148625 152341
TOIMINTATUOTOT 194 643 190 000 190000 190000 194750 199619
Henkilostokulut -146 976 -149 835 -149 835 -166 089 -170241 -174 497
Palvelujen ostot -35 925 -31 655 -31655 -46000 -47 150 -48 329
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 504 -19 100 -19100 -28600 -29315 -30048
Muut toimintakulut -3897 -4 050 -4 050 -6 200 -6 355 -6 514
TOIMINTAKULUT -205 301 -204 640 -204 640 -246 889 -253 061 -259 388
TOIMINTAKATE YHTEENSA -10 657 -14 640 -14640 -56889 -58311 -59769
VUOSIKATE -10 657 -14 640 -14640 -56889 -58311 -59769
Poistot ja arvonalentumiset -20 308 -20 308 -20 308 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -30 965 -34 948 -34948 -56889 -58311 -59769
YLUAAMA / ALJAAMA -30 965 -34 948 -34948 -56889 -58311 -59769

Invandrartjanster

Uppgifter

Invandrartjansterna ar en sakkunnigenhet for integration och invandring for integrations-
kunder och intressentgrupper. Invandrartjansternas viktigaste samarbetspartner ar Ostra
Nylands valfardsomrade, Borga sysselsattningsomrade, Folkpensionsanstalten, Livskrafts-
centralen i Nyland, UF-centret, de narliggande kommunerna samt Migrationsverket.

Malet for invandrartjansterna ar en smidig integration samt att fordjupa och bredda
invandrarnas jamlikhet och delaktighet. Verksamhetens tyngdpunkt ligger pa hdogklassig
integration i ratt tid av klienter som far internationellt skydd, inklusive mottagning av
kvotflyktingar. Malet ar att lokalt och regionalt utveckla integrationstjansterna samt att framja
goda befolkningsrelationer. Invandrartjansterna producerar aven lokalt handlednings- och
radgivningstjanster med lag troskel for invandrare.

Verksamhetens tyngdpunkter

o Mottagande av nya kvotflyktingar och stddjande av deras integration
e Okande av stadens mangkulturella kompetens

12
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Forandringar i verksamhetsmiljon under planeringsperioden och pagaende projekt

Den 1 januari 2027 férandras lagen om framjande av integration (681/2023) sa att kommunen
och arbetskraftsmyndigheten maste ordna ett gemensamt integrationsprogram. |
fortsattningen ordnas integrationsutbildning endast som arbetskraftsutbildning och
organisationsansvaret ligger enbart hos arbetskraftsmyndigheten. En ny uppgift for
arbetskraftsmyndigheten ar ocksa att ordna utbildning i grundldggande litteracitet som
arbetskraftsutbildning. Kommunens primara uppgifter kommer aven i fortsattningen att besta
av radgivning med lag troskel for alla invanare med invandrarbakgrund, bedémning av
kunnande och behovet av integrationsframjande tjanster, utarbetande av integrationsplaner
och flersprakig samhallsorientering.

Livskraftscentralen i Nyland och Lovisa stad har avtalat om tio arliga kommunplatser for
kvotflyktingar under 2026—2029. Kvotflyktingarna fér 2026 (10 personer) har annu inte anlant
till Lovisa. Livskraftscentralen i Nyland har dven begart Lovisa stad att beddma om staden
tillfalligt kunde hdja antalet kommunplatser fér 2027 till 15 personer.

Lovisa stad har beviljats 20 000 euro (specialunderstdéd for anvisande av flyktingar till
kommuner 2026) for att framja mottagandet av kvotflyktingar och deras integration, jamlikhet
och delaktighet. Specialunderstddet ska anvands mellan 1.9.2026 och 31.8.2027. Under-
stodet riktas ar 2027 forutom pa personalresurser aven pa Lovisa stads kultursedel for barn
och unga med invandrarbakgrund som en del av verkstallandet av Unicefs modell fér en
barnvanlig kommun.

Ar 2027 éverférs finansieringen av integrationsutbildningen och utbildningen i grundldggande
litteracitet till den allmanna statsandelen fér kommunal basservice. En nivasankning haller pa
att planeras for de kalkylerade erséattningar som betalas till kommunerna fér integrations-
tjansterna. Fran och med 2027 far kommunerna inte langre ersattning for beredskap for
mottagande fore en persons ankomst till Finland eller flyttning till kommunen fran en
forlaggning. Dessutom avskaffas ersattningen for kostnader som uppstar i samband med
tjanster och stodatgarder till offer for manniskohandel.

Riskbed6mning

e Invandrarpolitikens inverkan pa finansieringen av integrationstjanster och det kalkyl-
massiga ersattningsbeloppet

e Invandrarpolitikens inverkan pa andringar i uppehallstillstand och grunderna for
beviljande av dem.

e Det finns inte tillrackligt med specificerad och kommunspecifik information om invanare
med invandrarbakgrund till stéd fér kunskapsbaserat beslutfattandet

e Starkt polarisering i samhallet och 6kad hatretorik
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

Enhetens beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

21144610 Maahanmuuttajapalvelut

Tilinpaatés Alkuperdinen TA Muutettu KS

2025 2026

Tuet ja avustukset 442 709 291 000
TOIMINTATUOTOT 442 709 291 000
Henkilstékulut -74 936 -57 531
Palvelujen ostot -3619 -23 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -223 -5 300
Muut toimintakulut -1988 -10 500
TOIMINTAKULUT -80 765 -96 931
TOIMINTAKATE YHTEENSA 361944 194 069
VUOSIKATE 361944 194 069
TILIKAUDEN TULOS 361944 194 069
YLIJAAMA / ALJAAMA 361944 194 069

Verksamhetsenhet: Landsbygd och skargard

Ansvarsperson: landsbygdschefen

Enhetens uppgifter

2026
291 000
291 000
-57 531
-23 600

-5 300
-10 500
-96 931
194 069
194 069
194 069
194 069

TA 2027

300 000
300 000
-64 757
-24 550
-5900
-12 700
-107 907
192 093
192 093
192 093
192 093

TS 2028

307 500
307 500
-66 376
-25 164
-6 047
-13 017
-110 604
196 896
196 896
196 896
196 896
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TS 2029

315188
315 188
-68 035
-25793
-6 199
-13 343
-113 369
201 818
201 818
201 818
201 818

e Den kommunala lagstadgade landsbygdsforvaltningen fér Lovisa, Lapptrask, Borga,

Sibbo, Vanda och Helsingfors

e Radgivning vid fragor som galler enskilda vagar i Lovisa och utdelning av understod for

underhall och grundliga férbattringar

Stadens skogar

Stadens akeromraden

Stadens fiske- och jaktfragor
Ordnande av hittedjursverksamhet

Verksamhetens tyngdpunkter

Landsbygdsforvaltning

Enskilda vagar

Utveckling av landsbygd och skargard
Stadens skogar
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Utvecklingsuppgifter som berér landsbygden och skargarden
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Forandringar i verksamhetsmiljon under planeringsperioden och pagaende projekt

Det kommer att finnas ett stort fortsatt behov av radgivning och utbildning bland landsbygds-
forvaltningens kunder pa grund av andringar i lagstiftningen och utvidgningen av
satellitovervakning. Vi stravar efter att préva nya utbildnings- eller radgivningssatt.
Organiseringen av jordbruket inom samarbetsomradet under krigs- eller krissituationer
fortsatter.

Vi soker metoder for att forbattra utvecklingsférutsattningarna fér gardsbruksenheter som vill
utvecklas. Har utnyttjas resultaten fran den enkat som genomférdes hdsten 2026. Mgjligheten
till tillaggsresurser via projekt utreds ocksa.

Verkstallandet av Lovisa stads skogsstrategi fortsatter.

Den allmanna ekonomiska osakerheten och den knappa statliga finansieringen bromsar
sarskilt upp dyrare grundférbattringsprojekt pa enskilda vagar. Att vagnat och broar férsamras
har en negativ inverkan pa foretagsverksamheten pa landsbygden. | varsta fall blir det svart
for raddningsbilar att ta sig fram vid néd- och krissituationer.

Ocksa den allmanna kostnadsdkningen paverkar underhallet av enskilda vagar, och darfor
behdver aven understdéden for underhall och grundliga férbattringar for enskilda vagar folja
denna kostnadsutveckling.

Riskbedémning

Permanenta ekonomiska risker for verksamheten ar vaderrisker, risker for eldsvada eller
insektsrisker som berér skogarna. | tatortsskogar kan trad som ar i daligt skick utgéra en fara
for dem som ror sig i omradet. Vi minimerar riskerna med andamalsenlig skogsskétsel i ratt
tid samt med avverkningar. Vi hanterar realiserade risker genom férsakringsskydd.

Risker for verksamheten ar narmast tillgang pa ftillrdcklig personal. Personal-
dimensioneringen ska minst motsvara minimikraven i avtalet med utbetalande organ, helst
dock sa att enskilda sjukfranvarofall eller franvarofall inte aventyrar verksamhetens
tidtabeller.

Den fysiska risken som galler personalen ar liten, den psykiska risken normal.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

21156090 Maaseututoimisto
Tilinpdatés Alkuperdinen TA Muutettu KS

2025 2026 2026

Myyntituotot 465 764 435 000 435 000
Maksutuotot 589 1000 1000
Muut toimintatuotot 39 622 40 000 40 000
TOIMINTATUOTOT 505 974 476 000 476 000
Henkildstékulut -313 205 -301 282 -301 282
Palvelujen ostot -90 404 -114 620 -114 620
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 401 -1 860 -1 860
Avustukset -267 240 -265 000 -265 000
Muut toimintakulut -17 313 -16 420 -16 420
TOIMINTAKULUT -692 563 -699 182 -699 182
TOIMINTAKATE YHTEENSA -186 589 -223 182 -223 182
VUOSIKATE -186 589 -223 182 -223 182
Poistot ja arvonalentumiset -4 -6 667 -6 667
TILIKAUDEN TULOS -186 593 -229 849 -229 849
YLJAAMA / ALIJAAMA -186 593 -229849  -229 849
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TA 2027

435 000
1000

40 000
476 000
-400 390
-114 420
-2045
-269 000
-17 770
-803 625
-327 625
-327 625
0

-327 625
-327 625

TS 2028

445 875
1025
41000
487 900
-410 399
-117 280
-2 096
-275 725
-18 214
-823 715
-335 815
-335 815
0

-335 815
-335 815

TS 2029

457 022
1051

42 025
500 097
-420 659
-120 213
-2 149
-282 618
-18 670
-844 308
-344 211
-344 211
0

-344 211
-344 211



