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Ansvarsområdet näringslivstjänster 
 
Ansvarsperson: näringslivsdirektören 
 
Principer för verksamheten 
 

Ansvarsområdet näringslivstjänster främjar stadens livskraft och konkurrenskraft som helhet 
såväl i stads- som i landsbygds- och skärgårdsområden. Ansvarsområdet bedriver ett tätt 
samarbete med övriga ansvarsområden, företag, kommuner, myndigheter, organisationer 
och andra intressentgrupper och bidrar för sin del till att stadens strategiska mål uppnås. 

 
Näringslivstjänsternas uppgiftsområden 
 

Ansvarsområdet näringslivstjänster består av två verksamhetsenheter: verksamhetsenheten 
för livskraftstjänster och verksamhetsenheten för landsbygds- och skärgårdstjänster. 

 
Ansvarsområdets uppgiftsområde: 

 Företag och näringsliv 
 Invandring och integration 
 Främjande av sysselsättning 
 Ungdomsverkstaden LovLuotsi och Lovisa Camping 
 Turism 
 Kollektivtrafik 
 Landsbygd 
 Skärgård 
 Skogar 

 
Tyngdpunkter för verksamheten är att 
 

 stärka verksamhetsförutsättningarna för företag, landsbygdens näringsliv, företagande 
och sysselsättning 

 främja sysselsättningen av ungdomar och deras arbetslivsfärdigheter och delaktighet 
 stärka tillgången på kompetent arbetskraft, integrationen och den mångkulturella 

kompetensen 
 främja etableringen av företag och deras förutsättningar för hållbar tillväxt 
 utveckla byarnas, landsbygdens och hela stadens livskraft och attraktivitet 
 stärka den attraktiva stadsbilden, välkändheten och konkurrenskraften genom 

kommunikation, marknadsföring och samarbetsnätverk 
 utveckla turismen och stärka stadens attraktionskraft som ett turist- och besöksmål året 

runt, inklusive utnyttjandet av skärgården. 
 

Riskbedömning 
 

 Förändringar i den offentliga ekonomin och finansieringsmiljön 
 Ökning av kostnadsnivån 
 Förändringar i lagstiftning, myndighetsstyrning och nationella riktlinjer vilka påverkar 

tillhandahållandet av tjänster, skyldigheter eller finansiering 
 Oförutsägbarheten kring det nya ansvarsområdets uppgifter, verksamhetsmodeller och 

ekonomi under etableringen av verksamheten 
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 De ekonomiska resursernas och personalresursernas tillräcklighet i relation till de ökande 
servicebehoven 

 Operativa risker till följd av personalfrånvaro och beroende av nyckelpersoner 
 Förändringar i samarbetspartners resurser, mål, servicenivå eller prioriteter 
 Det svaga konjunkturlägets inverkan på näringsliv, investeringar, verksamhets-

förutsättningarna för företag och sysselsättning 
 Ökad eller utdragen långtidsarbetslöshet och ungdomsarbetslöshet och deras inverkan 

på servicebehovet och kostnaderna 
 En hårdare konkurrens om företag, investeringar, kunnig arbetskraft, nya invånare och 

turister 
 Osäkerhetsfaktorer relaterade till utvecklingsprojekt och tillgången till extern finansiering 

 
 
Tillgängliga anslag för verksamheten (verksamhetsbidraget är bindande i förhållande till 
stadsfullmäktige) 
 

 
 

Verksamhetsenheten för livskraftstjänster 
 
Ansvarsperson: näringslivsdirektören 
 
Enhetens uppgifter 

 
Verksamhetsenheten för livskraftstjänster har till uppgift att organisera stadens företags-, 
närings- och turismstjänster samt tjänster i anslutning till torget och att främja syssel-
sättningen i samarbete med Borgå sysselsättningsområde. Uppgiftshelheten omfattar också 
organiserande av tjänster i anslutning till integration och invandring i samarbete med 
arbetskraftsmyndigheten och andra aktörer, ungdomsverkstaden LovLuotsi och Lovisa 
Camping. I verksamhetsenhetens uppgifter ingår också att främja och förvalta kollektivtrafik. 
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Verksamhetsenheten för livskraftstjänster sköter sina uppgifter i samarbete med centrala 
samarbetsparter och intressentgrupper. Samarbetet är en viktig del av verksamheten, 
eftersom partnerna ansvarar för sin del för att ordna, utveckla och genomföra tjänster som 
omfattas av verksamhetsenhetens uppgiftsområde. Viktiga samarbetspartner är Borgå 
sysselsättningsområde, utvecklingsbolaget Cursor Oy, Nylands förbund och Traficom. 
 

Tyngdpunkter för verksamheten är att 
 

 skapa förutsättningar för uppkomst, utveckling och tillväxt av företag 
 främja sysselsättningen i samarbete med olika aktörer 
 främja och stöda integrationen av internationella förmågor och invandrare 
 främja sysselsättningen av unga 
 stärka stadens välkändhet och områdets attraktionsfaktorer 
 stärka samarbetet med företag, läroanstalter, utvecklingsbolaget, sysselsättningsområdet 

och andra intressentgrupper 
 utveckla turismen. 

 
Förändringar i verksamhetsmiljön under planeringsperioden och pågående projekt 

 
Verksamhetsmiljön påverkas under planeringsperioden av den allmänna ekonomiska 
osäkerheten, de strukturella förändringarna på arbetsmarknaden samt kommunernas ökande 
ansvar vid främjande av sysselsättning och integration. Särskilda utmaningar skapas av den 
höga nivån av långtidsarbetslöshet och ungdomsarbetslöshet, vilka förutsätter ett intensivt 
samarbete med sysselsättningsområdet, läroanstalter, företag och andra intressentgrupper. 
Samtidigt blir konkurrensen om företag, investeringar, kunnig arbetskraft, nya invånare och 
turister allt hårdare. Under verksamhetsperioden fortsätter utvecklingsåtgärderna för att 
främja livskraften, tillväxten och etableringen av företag, turismen och sysselsättningen i 
samarbete med viktiga partner. I den mån det är möjligt utnyttjas extern utvecklings-
finansiering. 

 
Riskbedömning 
 

 Det allmänna ekonomiska läget och konjunkturläget 
 Förändringar i verksamhetsmiljön för sysselsättnings- och integrationstjänster 
 Osäkerhetsfaktorer relaterade till extern finansiering och samarbetsnätverkens funktion 
 Personalresursernas tillräcklighet och personalens ork 
 Fördelningen av verksamhetsenhetens funktioner på flera olika verksamhetsställen 
 Uppbyggnaden av den nya verksamhetsenheten 
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Externa anslag som står till förfogande för verksamheten 
 
Enhetens beräknade inkomster och anslag (riktgivande) 
 

 
 
 

Näringsliv, turism och kollektivtrafik 
 
Uppgifter 

 
När det gäller näringsliv, turism och kollektivtrafik ansvarar verksamhetsenheten för 
utvecklingen av stadens livskraft, företagsverksamhet, turism och kollektivtrafik. 
Verksamheten fokuserar på att verkställa livskraftsprogrammet, stärka verksamhets- och 
etableringsmöjligheterna för företag, utveckla turismen och stärka samarbetet mellan staden, 
företag, bygemenskaper och andra intressentgrupper. Enheten främjar aktivt områdets 
attraktionskraft, konkurrenskraft och hållbara tillväxt i samarbete med andra aktörer i staden, 
utvecklingsbolaget och nätverk som sträcker sig över kommungränserna. 
 
Enligt ett avtal med staden ansvarar Cursor Oy för företagsrådgivningstjänster, invest in-
funktioner, marknadsföring och främjande av turismen, och staden bedriver ett nära 
samarbete med bolaget. 

 
Verksamhetens tyngdpunkter 
 

 Främja det kommande livskraftsprogrammet i samarbete med övriga enheter, ansvars-
områden och partner 

 Pilottesta och utveckla livskraftspartnerskap 
 Utveckla kommunikationen och marknadsföringen i anslutning till ansvarsområdets 

uppgiftsområde 
 Utveckla servicestigar för företagstjänster och företagsetablering 
 Samarbeta över kommunens gränser för att utveckla investeringsmiljön för grön 

omställning 
 Utveckla Lovisas turismprofil och skärgårdsturismen i samarbete med utvecklingsbolaget 
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 Utveckla samarbetet med byarna samt verksamhet och modeller som främjar byarnas 
livskraft 

 Öka företagssamarbetet och företagsbesöken i enlighet med livskraftslöftet 
 Målinriktat utveckla näringslivsfältet och stärka förutsättningarna för företagsverksamhet 

samt aktivt främja lösningar av aktuella näringslivsfrågor 
 
Förändringar i verksamhetsmiljön under planeringsperioden och pågående projekt 
 

Under planeringsperioden påverkas verksamhetsmiljön av det allmänna ekonomiska läget 
och sysselsättningsläget, förändringarna i företagens verksamhets- och investerings-
förutsättningar, tillgången på arbetskraft och befolkningsutvecklingen samt de lagstadgade 
förändringar som påverkar tjänsterna. Konkurrensen om företag, investeringar, kunnig 
arbetskraft och turister framhäver stadens aktiva och förutseende näringslivspolitik och 
betydelsen av smidiga tjänster och ett starkt internt och externt samarbete. Den förändrande 
verksamhetsmiljön kräver ett övergripande verksamhetssätt som är proaktivt, flexibelt och 
nätverksinriktat samt förmåga att anta nya livskrafts- och företagsverksamhetsrelaterade 
möjligheter. 
 
När det gäller utvecklingen av turismen och kollektivtrafiken hänför sig förändringarna särskilt 
till utmaningar med och förändringar i efterfrågan och utbud samt den ökade betydelsen av 
hållbarhet. 
 
Landsbygden fortsätter att förändras strukturellt sett under planeringsperioden, vilket syns i 
befolkningsutvecklingen, förändringarna i näringsstrukturen och förutsättningarna för 
organiseringen av tjänster. Samtidigt erbjuder till exempel projekt inom grön förnybar energi, 
utvecklingen av bioekonomin och boende på flera orter nya möjligheter till tillväxt. 
 
Verksamhetsenheten för livskraftstjänster deltar aktivt i projektplanering och utveckling 
genom projekt, vilka utförs i samarbete med utvecklingsbolaget Cursor. Lovisa är till exempel 
med i Coastal and Rural Gems, ett nationellt utvecklingsprojekt inom turism. Syftet med detta 
projekt, som finansieras ur Europeiska jordbruksfonden för landsbygdsutveckling, är att 
förena turistföretag på kusten och landsbygden, skapa nya rutter för rundresor över 
landskapsgränser samt förbättra områdenas internationella välkändhet och digitala 
kunnande. Det kommer dessutom att bli möjligt att ansöka om finansiering för ett projekt med 
fokus på Lovisa och utveckling av skärgårdens och kustens attraktionskraft samt turismutbud 
samt ett projekt som moderniserar företagsverksamheten på landsbygden. 
 
Hösten 2026 inleds dessutom ett utredningsprojekt som drivs av Helsingforsregionens 
handelskammare och som kartlägger förutsättningarna för ett kluster för grön omställning i 
östra Nyland. 

 
Riskbedömning 
 

 Personalresursernas tillräcklighet i relation till det omfattande uppgiftsområdet 
 Enskilda kursomläggningar och behov som kommer utifrån och som påverkar 

planmässigheten i och resultatet av verksamheten 
 Verksamhetsenheten är fortfarande ung och de rekryterade anställda nya: introduktionen 

sker en fråga åt gången, och dessutom finns det luckor i informationsflödet till följd av 
personbyten och organisatoriska förändringar 

 De ovanstående omständigheterna påverkar tillsammans vilka resultat som kan uppnås 
och takten i framstegen 

 De utmaningar som den externa verksamhetsmiljön ger upphov till för näringslivs-
verksamheten och den egna verksamheten 
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 Eventuella avbrott i verksamheten på grund av upphandlingar och utredningar i anslutning 
till dessa 

 De ständiga förändringarna i lagstiftningen utmanar utvecklingen av verksamheten på 
lokal nivå 

 Minskat statsunderstöd för kollektivtrafiken 
 
 
Externa anslag som står till förfogande för verksamheten 
 
Enhetens beräknade inkomster och anslag (riktgivande) 
 

 
 

Sysselsättningstjänster 
 
Uppgifter 

 
Kommunerna och kommunernas sysselsättningsområden ordnar sysselsättnings- och 
invandrartjänsterna, vilket möjliggör tjänster som svarar på lokala behov samt stärkande av 
lokal livskraft. Sysselsättnings- och invandrartjänster tillhandahålls i en helhet som består av 
olika organisationer. 
 
Sysselsättningstjänsterna 
 
 koordinerar och utvecklar den lokala helheten för sysselsättning tillsammans med olika 

intressentgrupper och arbetsgivare 
 koordinerar arbetsprövningar i stadens olika arbetsenheter 
 beviljar finansiellt stöd för främjande av sysselsättningen, sysselsättningens kommun-

tillägg och sommarjobbssedlar. 
 
Sysselsättningstjänsterna är en stöd- och sakkunnigenhet för intressentgrupper när det gäller 
främjande och utveckling av sysselsättningen. Sysselsättningstjänsterna genomförs och 
utvecklas som nätverkssamarbete. De viktigaste samarbetsparterna är arbetskrafts-
myndigheterna inom Borgå sysselsättningsområde, områdets arbetsgivare, Navigatorn 
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Lovisa, Östra Nylands välfärdsområde, nätverket för samarbetsmodellen för sektors-
övergripande stöd som främjar sysselsättningen (TYM), Folkpensionsanstalten och de 
närliggande kommunerna. 
 
Även ungdomsverkstaden LovLuotsis verksamhet ordnas i samband med sysselsättnings-
tjänsterna. Finansiering för verksamheten söks årligen hos Tillstånds- och tillsynsverket. 
Tjänsterna vid stadens campingområde, såsom renhållning och skötsel av utomhusområden 
samt en del av underhållet, sköts i samarbete mellan näringslivstjänsterna, tekniska 
tjänsterna och verkstaden för unga LovLuotsi. LovLuotsis verksamhet på campingområdet 
baserar sig på handledande arbete och träningsmetoder inom verkstadsverksamheten för 
unga, och campingområdet är en inlärnings- och träningsmiljö för verkstadsverksamheten för 
unga. 

 
Verksamhetens tyngdpunkter 

 
 Främja sysselsättning genom att utveckla instrument som stöder sysselsättningen (bland 

annat servicesedlar) och stärka arbetsgivarens servicestig i samarbete med Borgå 
sysselsättningsområde 

 Utveckla nätverkssamarbetet med sysselsättningsområdets ansvarskommun 
 
Förändringar i verksamhetsmiljön under planeringsperioden och pågående projekt 

 
Sysseltjänsterna utvecklas som en helhet med beaktande av den reform av arbets- och 
näringstjänsterna som trädde i kraft 1.1.2025 och den förändrade lagstiftningen. År 2025 
överfördes arbets- och näringsbyråernas uppgifter till de nya sysselsättningsområdena. 
Lovisa stad hör till Borgå sysselsättningsområde, där Borgå stad är ansvarskommun. Lovisa 
stad betalar till Borgå stad för de lagstadgade tjänsterna enligt ett samarbetsavtal som 
godkändes 2023. Staden finns representerad i Borgå sysselsättningsområdes 
utvecklingsgrupp. 
 
Den 1 januari 2025 tidigarelades dessutom kommunens betalningsansvar för utkomstskyddet 
för arbetslösa så att det inleds redan vid den 101:a arbetslöshetsdagen. Staden har 
begränsade möjligheter att påverka sysselsättningssituationen och avgifterna. Till exempel 
när det gäller utmaningarna med arbetsförmåga spelar välfärdsområdenas tjänster en 
avgörande roll. 
 
Verksamhetsmiljön utmanas av ständiga lagändringar, vilket hindrar det långsiktiga 
utvecklingsarbetet. Samtidigt sker det konstant förändringar i servicenätet i takt med att 
lagstiftningen ändras. I den aktuella propositionen om en ändring av socialvårdslagen 
föreslås till exempel att arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte ska läggas ned helt. 
 
Stadens egna, icke-lagstadgade sysselsättningstjänster och anknytande nätverk samt 
sysselsättningens ekosystem utvecklas med beaktande av de nya sysselsättningsområdena, 
den nya verksamhetsmiljön och den förändrade lagstiftningen. Stadens egna, icke-
lagstadgade sysselsättningstjänster har avsevärt förändrats som helhet enkom på grund av 
lagändringar riktade mot lönesubvention och på grund av kommunens eget betalningsansvar 
som ingår i lönesubventionen. I stället för lönesubvention överväger sysselsättnings-
tjänsterna andra, ändamålsenligare lösningar. Också den regionala projektverksamheten 
kring sysselsättning beaktas vid utvecklingen av verksamheten med en strävan efter 
resurssmarta lösningar och så att man undviker överlappande verksamhet. 
 
För närvarande bedriver till exempel stiftelsen Sotek-säätiö ett jobbmotivatorprojekt, som 
producerar tjänster för Lovisabor som är arbetslösa arbetssökande. För projektet har 
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möjliggjorts användning av stadens lokaler för möten med klienter. Projektet pågår till början 
av 2029. Staden samarbetar med projektet. 
 
Tyngdpunkten inom verksamheten för stadens sysselsättningstjänster har i och med 
förändringarna förflyttats från stödsysselsättning av personer som länge varit arbetslösa till 
mer omfattande sysselsättningsfrämjande frågor och arbete i nätverk. Arbetets perspektiv har 
förändrats från lokalt till regionalt så att även närområdets sysselsättningsområden beaktas, 
eftersom arbetskraften också rör sig mellan sysselsättningsområdena. 
 
Invandrartjänsterna sammankopplas allt intensivare till arbets- och näringsområdets tjänster, 
och också samarbetet med näringslivstjänsterna, utbildningsanordnarna och även andra 
samarbetspartner intensifieras från det nuvarande. Det nya ansvarsområdet näringslivs-
tjänster gör det i sig möjligt att utveckla och dra nytta av synergier. 
 
Sysselsättningstjänsterna bedriver ett kontinuerligt samarbete med stadens kommunikations-
enhet för att kommunicera om sysselsättningsfrågor. Avsikten är att utveckla stadens egna 
sysselsättningsinstrument så att de svarar mot dagens behov. 

 
Riskbedömning 

 
 Det svaga konjunkturlägets konsekvenser för näringslivet och dess inverkan på en 

omfattande och hög arbetslöshet, vilket även avspeglas i en ökning av Lovisa stads 
betalningsandelar för arbetslöshetsförmåner 

 Lovisa stads begränsade möjligheter att påverka arbetsmarknadsstödets betalnings-
andelar i situationer där det i första hand är fråga om ett behov av tjänster som välfärds-
området eller arbetskraftsmyndigheten tillhandahåller. 

 De ständiga förändringarna i den lagstiftning som gäller sysselsättningen skapar 
instabilitet för en långsiktig utveckling av verksamheten 

 
 

Verkstaden för unga LovLuotsi 
 
Uppgifter 
 

LovLuotsi är verkstad för 18–28-åriga unga i Lovisa som saknar arbets- eller studieplats eller 
vars studier avbrutits. Verkstaden erbjuder en trygg och handledd träningsgemenskap som 
har som mål att främja ungas sysselsättning, övergång till utbildning samt yrkesval. 
 
Träningen äger i huvudsak rum i två verksamhetsmiljöer: på de ungas verkstad LovLuotsi 
och på tränings- och inlärningsmiljön Lovisa camping på Ekudden i Lovisa. Under verk-
samheten uppdateras meritförteckningar, upprättas arbets- och studierelaterade ansökningar 
och den unga har möjlighet att genomgå kortutbildningar, såsom arbetssäkerhetsutbildning, 
utbildning i heta arbeten, utbildning i livräddande första hjälpen och hygienpassutbildning. 
 
Inkvarteringslokalerna och gårdsområdet på Lovisa Camping möjliggör en praktisk inlärning 
bland annat i uppgifter inom fastighetsskötsel, inkvarteringsstädning och trädgårdsskötsel. 
Den studiemotsvarande verksamheten vid verkstadsverksamheten stöder identifieringen och 
påvisandet av de ungas kompetens, och verksamheten genomförs i intensivt samarbete med 
utbildningsanordnarna. I och med den studiemotsvarande verksamheten och godkännandet 
av förvärvade kunskaper kan verkstadsperioder innefattas i de ungas studier. 
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I centrum för verksamheten står också ett helhetsinriktat stöd för livshantering. Arbetandet 
stärker planeringen av framtiden, vardagsfärdigheterna, de sociala färdigheterna och 
självförtroendet. Genom kundresponsen på Lovisa Camping får de unga omedelbar positiv 
förstärkning, vilket stöder utvecklingen av självförtroendet. I och med arbetserfarenheten har 
ett flertal unga sökt sig till och antagits till vidareutbildningar. 
 
Alla unga som avgår får ett arbets- eller arbetsprövningsintyg samt ett PAIKKO-
kompetensintyg som erkännande av förvärvad kompetens. LovLuotsi ansöker årligen om 
statsunderstöd hos Tillstånds- och tillsynsverket för verkstadsverksamheten för unga. 
 
Målet med verksamheten är att 
 stärka de ungas vardagshantering och funktionsförmåga samt stöda dem i att hitta en väg 

framåt 
 öka yrkeskompetensen och främja utvecklingen av arbetslivs- och arbetsgemenskaps-

färdigheter 
 stöda de ungas övergång till yrkesutbildningar 
 stöda de unga i övergången till den öppna arbetsmarknaden och i att stanna kvar i arbetet. 
 
Vilken effekt verksamheten har bedöms med följande mätare: 
 
 Till Tillstånds- och tillsynsverket skickas kvartalsvis statistik om utplaceringen av de unga 

under verkstadsperioden och efter den. 
 För unga som avslutat verksamheten genomförs den nationella enkäten SOVARI. Genom 

enkäten utreds de socialt stärkande effekterna av verkstadsverksamheten på de unga 
och dem som tränas. SOVARI-resultaten erbjuder värdefull information om de färdigheter 
som de unga förvärvat samt om deras livshanteringsfärdigheter under verkstadsperioden. 
Med hjälp av SOVARI kan organisationer också identifiera sin verksamhets styrkor och 
utvecklingsobjekt, vilket hjälper att ytterligare förbättra arbetets kvalitet och effekter. 

 För alla unga upprättas i slutet av verkstadsperioden ett PAIKKO-kompetensintyg, som 
beskriver deras yrkeskompetens enligt de observationer som gjorts vid uppgifter som 
utförts i den identifierade inlärningsmiljön. 

 
Verksamhetens tyngdpunkter 

 
Utgångspunkten för verkstadsverksamheten är att genom individuell handledning och 
arbetshandledning och i en träningsinriktad miljö stärka arbetslivs- och livshanterings-
färdigheterna samt studiefärdigheterna för unga som löper risk för marginalisering. 
Verkstadsverksamheten grundar sig på frivillighet och tar hänsyn till individens behov och 
beaktar de kriterier som fastställts av Tillstånds- och tillsynsverket och föreningen INTO ry. 

 
Förändringar i verksamhetsmiljön under planeringsperioden och pågående projekt  

 
För verkstadsverksamheten för unga ansöks årligen om finansiering från Tillstånds- och 
tillsynsverket, som årligen fastställer egna kriterier för ansökningarna. Verkstadens 
verksamhet utvecklas inom de ramar som fastställts av Tillstånds- och tillsynsverket. 

 
Riskbedömning 

 
Förändringar i den statliga finansieringen. Beloppet av det anslag som söks varierar från år 
till år, vilket gör det svårt att göra upp en budget. Understöden beviljas på våren följande år. 
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Externa anslag som står till förfogande för verksamheten (Sysselsättningstjänster och 
LovLuotsi) 
 
Enhetens beräknade inkomster och anslag (riktgivande) 
 

 

 
 

 

Lovisa Camping 
 
Uppgifter 

 
Lovisa Camping har ett eget kostnadsställe. Detta främjar jämlika verksamhetsbetingelser för 
den offentliga och privata näringsverksamheten och verksamhetens transparens. Offentliga 
samfund kan bedriva ekonomisk verksamhet och konkurrera på samma marknader som 
privata företag. Syftet med konkurrenslagens bestämmelser om konkurrensneutralitet är att 
säkerställa att offentliga aktörer inte får konkurrensfördelar som privata aktörer inte kan få 
och som kan snedvrida konkurrensen. 
 
Varken kommunallagen eller konkurrenslagen förbjuder offentliga samfund att bedriva 
ekonomisk verksamhet eller konkurrera med privata företag på samma marknad. 132 § i 
kommunallagen hänvisar till kapitel 4 a i konkurrenslagen – syftet är att trygga en jämlik 
konkurrens mellan offentlig och privat näringsverksamhet. 
 
Lovisa campingområdet har hållit sin plats som ett betydande turistmål både i hemlandet och 
i världen. Utvecklandet av Lovisa camping har säkerställt både nya kunder och att gamla 
kunder kommit tillbaka. 
 

Lovisa camping är ett  +++-campingområde. 
 
Uppföljningen av objektets kostnader utvecklas kontinuerligt genom att beakta variabler på 
årsbasis till exempel inom intern redovisning och i övervältringar. 
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Lovisa camping ökar turismen i staden genom att alltid erbjuda högklassig service och 
samtidigt sysselsätta unga samt öka livskraften i Lovisa. Målet är att fortsätta tillväxten och 
förbättra kundbelåtenheten. Detta mäts bland annat med inkvarteringsdygn, betyg på 
Booking.com och andra turismwebbplatser och responsen från kunderna. 

 
Verksamhetens tyngdpunkter 
 

 Utveckling av marknadsföringen 
 Tillvaratagande av tyst kunskap innan anställda byts 
 Bibehållande av nuvarande kvalitet 

 
Förändringar i verksamhetsmiljön under planeringsperioden och pågående projekt 

 
Verksamhetsmiljön inom turistbranschen påverkas under planeringsperioden av den 
allmänna ekonomiska utvecklingen, konsumenternas köpkraft (till exempel bränslepriset) 
samt turisternas föränderliga förväntningar på tjänsterna. Konkurrensen mellan turistmål 
kräver kontinuerlig utveckling av tjänsterna, marknadsföringen och den digitala synligheten. 
Att Lovisas attraktionskraft som resmål stärks och att åtgärder vidtas för att utveckla turismen 
skapar förutsättningar för ett ökat antal besökare. 
 
En betydande del av Lovisa Campings kunder är internationella turister, och därför påverkas 
verksamheten även av förändringar i den internationella verksamhetsmiljön, såsom 
variationer i efterfrågan på turisttjänster, ekonomisk osäkerhet, förändringar i säkerhetsläget 
och utvecklingen av resekostnaderna. Betydelsen av en internationell kundkrets framhäver 
vikten av att kontinuerligt utveckla flerspråkiga tjänster, digitala bokningskanaler och en 
högklassig kundupplevelse. 

 
Riskbedömning 
 

 Den internationella situationens osäkerhet och dess inverkan på den allmänna 
säkerheten och bränslepriserna 

 Utveckling av säkerheten för Lovisa campings personal och kunder samt förebyggande 
av hotfulla och farliga situationer 

 Reparationsbehoven för det gamla byggnadsbeståndet 
 Utmaningar för verksamheten på grund av personalsituationen 
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Externa anslag som står till förfogande för verksamheten 
 
Enhetens beräknade inkomster och anslag (riktgivande) 
 
 

 
 
 

Invandrartjänster 

 
Uppgifter 

 
Invandrartjänsterna är en sakkunnigenhet för integration och invandring för integrations-
kunder och intressentgrupper. Invandrartjänsternas viktigaste samarbetspartner är Östra 
Nylands välfärdsområde, Borgå sysselsättningsområde, Folkpensionsanstalten, Livskrafts-
centralen i Nyland, UF-centret, de närliggande kommunerna samt Migrationsverket. 
 
Målet för invandrartjänsterna är en smidig integration samt att fördjupa och bredda 
invandrarnas jämlikhet och delaktighet. Verksamhetens tyngdpunkt ligger på högklassig 
integration i rätt tid av klienter som får internationellt skydd, inklusive mottagning av 
kvotflyktingar. Målet är att lokalt och regionalt utveckla integrationstjänsterna samt att främja 
goda befolkningsrelationer. Invandrartjänsterna producerar även lokalt handlednings- och 
rådgivningstjänster med låg tröskel för invandrare. 

 
Verksamhetens tyngdpunkter 
 

 Mottagande av nya kvotflyktingar och stödjande av deras integration 
 Ökande av stadens mångkulturella kompetens 

 
  



13 
 

13 
 

Förändringar i verksamhetsmiljön under planeringsperioden och pågående projekt 
 

Den 1 januari 2027 förändras lagen om främjande av integration (681/2023) så att kommunen 
och arbetskraftsmyndigheten måste ordna ett gemensamt integrationsprogram. I 
fortsättningen ordnas integrationsutbildning endast som arbetskraftsutbildning och 
organisationsansvaret ligger enbart hos arbetskraftsmyndigheten. En ny uppgift för 
arbetskraftsmyndigheten är också att ordna utbildning i grundläggande litteracitet som 
arbetskraftsutbildning. Kommunens primära uppgifter kommer även i fortsättningen att bestå 
av rådgivning med låg tröskel för alla invånare med invandrarbakgrund, bedömning av 
kunnande och behovet av integrationsfrämjande tjänster, utarbetande av integrationsplaner 
och flerspråkig samhällsorientering. 
 
Livskraftscentralen i Nyland och Lovisa stad har avtalat om tio årliga kommunplatser för 
kvotflyktingar under 2026–2029. Kvotflyktingarna för 2026 (10 personer) har ännu inte anlänt 
till Lovisa. Livskraftscentralen i Nyland har även begärt Lovisa stad att bedöma om staden 
tillfälligt kunde höja antalet kommunplatser för 2027 till 15 personer. 
 
Lovisa stad har beviljats 20 000 euro (specialunderstöd för anvisande av flyktingar till 
kommuner 2026) för att främja mottagandet av kvotflyktingar och deras integration, jämlikhet 
och delaktighet. Specialunderstödet ska används mellan 1.9.2026 och 31.8.2027. Under-
stödet riktas år 2027 förutom på personalresurser även på Lovisa stads kultursedel för barn 
och unga med invandrarbakgrund som en del av verkställandet av Unicefs modell för en 
barnvänlig kommun. 
 
År 2027 överförs finansieringen av integrationsutbildningen och utbildningen i grundläggande 
litteracitet till den allmänna statsandelen för kommunal basservice. En nivåsänkning håller på 
att planeras för de kalkylerade ersättningar som betalas till kommunerna för integrations-
tjänsterna. Från och med 2027 får kommunerna inte längre ersättning för beredskap för 
mottagande före en persons ankomst till Finland eller flyttning till kommunen från en 
förläggning. Dessutom avskaffas ersättningen för kostnader som uppstår i samband med 
tjänster och stödåtgärder till offer för människohandel. 

 
Riskbedömning 
 

 Invandrarpolitikens inverkan på finansieringen av integrationstjänster och det kalkyl-
mässiga ersättningsbeloppet 

 Invandrarpolitikens inverkan på ändringar i uppehållstillstånd och grunderna för 
beviljande av dem. 

 Det finns inte tillräckligt med specificerad och kommunspecifik information om invånare 
med invandrarbakgrund till stöd för kunskapsbaserat beslutfattandet 

 Stärkt polarisering i samhället och ökad hatretorik 
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Externa anslag som står till förfogande för verksamheten 
 
Enhetens beräknade inkomster och anslag (riktgivande) 

 

 
 

 

Verksamhetsenhet: Landsbygd och skärgård 
 
Ansvarsperson: landsbygdschefen 
 
Enhetens uppgifter 
 

 Den kommunala lagstadgade landsbygdsförvaltningen för Lovisa, Lappträsk, Borgå, 
Sibbo, Vanda och Helsingfors 

 Rådgivning vid frågor som gäller enskilda vägar i Lovisa och utdelning av understöd för 
underhåll och grundliga förbättringar 

 Utvecklingsuppgifter som berör landsbygden och skärgården 
 Stadens skogar 
 Stadens åkerområden 
 Stadens fiske- och jaktfrågor 
 Ordnande av hittedjursverksamhet 

 
Verksamhetens tyngdpunkter 
 

 Landsbygdsförvaltning 
 Enskilda vägar 
 Utveckling av landsbygd och skärgård 
 Stadens skogar 
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Förändringar i verksamhetsmiljön under planeringsperioden och pågående projekt 
 

Det kommer att finnas ett stort fortsatt behov av rådgivning och utbildning bland landsbygds-
förvaltningens kunder på grund av ändringar i lagstiftningen och utvidgningen av 
satellitövervakning. Vi strävar efter att pröva nya utbildnings- eller rådgivningssätt. 
Organiseringen av jordbruket inom samarbetsområdet under krigs- eller krissituationer 
fortsätter. 
 
Vi söker metoder för att förbättra utvecklingsförutsättningarna för gårdsbruksenheter som vill 
utvecklas. Här utnyttjas resultaten från den enkät som genomfördes hösten 2026. Möjligheten 
till tilläggsresurser via projekt utreds också. 
 
Verkställandet av Lovisa stads skogsstrategi fortsätter. 
 
Den allmänna ekonomiska osäkerheten och den knappa statliga finansieringen bromsar 
särskilt upp dyrare grundförbättringsprojekt på enskilda vägar. Att vägnät och broar försämras 
har en negativ inverkan på företagsverksamheten på landsbygden. I värsta fall blir det svårt 
för räddningsbilar att ta sig fram vid nöd- och krissituationer. 
 
Också den allmänna kostnadsökningen påverkar underhållet av enskilda vägar, och därför 
behöver även understöden för underhåll och grundliga förbättringar för enskilda vägar följa 
denna kostnadsutveckling. 
 

Riskbedömning 
 

Permanenta ekonomiska risker för verksamheten är väderrisker, risker för eldsvåda eller 
insektsrisker som berör skogarna. I tätortsskogar kan träd som är i dåligt skick utgöra en fara 
för dem som rör sig i området. Vi minimerar riskerna med ändamålsenlig skogsskötsel i rätt 
tid samt med avverkningar. Vi hanterar realiserade risker genom försäkringsskydd. 
 
Risker för verksamheten är närmast tillgång på tillräcklig personal. Personal-
dimensioneringen ska minst motsvara minimikraven i avtalet med utbetalande organ, helst 
dock så att enskilda sjukfrånvarofall eller frånvarofall inte äventyrar verksamhetens 
tidtabeller. 
 
Den fysiska risken som gäller personalen är liten, den psykiska risken normal. 
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Externa anslag som står till förfogande för verksamheten  
 
Beräknade inkomster och anslag (riktgivande) 
 

 


