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N U LAG ET fa r Upphandlings-

anvisning

U p p h a n d I i n g s — Stoder enhetliga,

systematiska och
=s Ledning Iagenliga
vasendet JILNCC it upphandiings-

Ledning med i
kunskap stoder Strategl

: : - 2026-2030
Lovisa stads upphandlingsmodell upphandlingarnas
. o - planering, uppfoljning
b?serar sig pa en hybrldmodell och besluts-
dar upphandlingsvasendet Konkurrens- fattande
ansvarar for styrningen av utsattningsplan
upphandlingarna, deras utveckling Stoder forutsagbarheten
och konkurrensutsattningen av dem av upphandlingarna
samt sektorerna for preciseringen ekl =
| hela staden

av upphandlingsbehoven och det Kompetens Indikatorer
praktiska genomforandet av avtalen. R

Upphandlingsvasendets centrala kompetens till
strukturer, verksamhetsmodeller konkurrensutsattning
och redskap ar i anvandning. och avtalshantering
De foljande utvecklingsobjekten
ar okande av kompetens,
forstarkande av verksamhetssatt,
forankring av processer och
ibruktagande av indikatorer.

Forankring

Verksam-
hetssatt

Kompetens
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MISSION TYNGDPUNKT 3 TYNGDPUNKT 5
Vi bygger ett livskraftigt Kompetent Ansvarsfulla
Lovisa. En stad som vaxer upphandlings- | upphal?dllngar
med sina invanare, sins organisation Vibsaktar syninkiar relaterads

lokala styrkor och sin

N s Vi forstarker upphandlings- och god forvaltning som
fo.rm?_g.a a’_c_t modigt fornyas. kompetensen i hela staden. en del av upphandlingarna.
Vi mojliggor en fungerande, I?emin?cammda ' Ansvarsfullhet avspeglas

hallbar och tr var verksamnhetsmodeller ocksa i praktiska val och
a ba 0c ygg a dag och utblldnlng stoder verksamheten.

for alla Lovisabor. hogklassiga och

lagenliga upphandlingar.

TYNGDPUNKT 1
TYNGDPUNKT 6

Effektfulla fe ol
upphandlingar Effektfull
Vi skapar for >N avtalshantering
kommuninvanarna () Vi sakerstaller att mal
mer varde med hogklassiga, \\: stallda for upphandlingar
kostnadseffektiva T uppnas aven under
och ansvarsfulla m avtalsperioden. En aktiv
upphandlingar. -1 uppfoljning, samarbete

och riskhantering okar
upphandlingarnas nyttor.

TYNGDPUNKT 4

Livskraft och
fungerande marknader

TYNGDPUNKT 2

Ekonomiskt Vi bygger oppna och
hallbara upphandlingar fungerande marknader i
Vi gor upphandlingar samarbete med foretagen.
som producerar det basta Proaktiva upphandlingar
helhetsvardet under hela stoder konkurrensen,
livscykeln. | besluten beaktas innovationer och majligheterna
kostnaderna, kvaliteten, for foretag att delta. V I S I 0 N

nyttorna och riskerna.

Varje upphandling

) bygger ett battre
A Lovisa.
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VARDERINGAR

GEMENSKAP

| upphandlingsvasendet
lyssnar vi pa
kommuninvanarna,
sektorerna och
marknadernaii
beredningen av
upphandlingar.
Gemenskapen ses
som marknadsdialog
samt foretags- och
leverantorsamarbete.
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KREATIVITET

Vi utnyttjar nya
losningar och utvecklar
verksamhetssatt
tillsammans med
marknaderna.
Kreativitet avspeglas
som utnyttjandet av
innovativa losningar
och identifiering
av marknadernas
mojligheter.

FORTROENDE

Vi skoter upphandlingar

oppet, jamlikt och
transparent. Sa bygger
vi upp fortroende
och fungerande
konkurrens.

SMIDIGHET

| upphandlingsvasendet
planerar vi
upphandlingarna
proaktivt och vileder
avtal systematiskt.
Smidighet sesiden
proaktiva planeringen,
fungerande
avtalshanteringen och

den starka kompetensen.

ANSVARSFULLHET

Vi beaktar ekonomiska,
miljorelaterade och
sociala konsekvenser
i beslutsfattandet.
Ansvarsfullhet ses
som livscykeltankande
och praktiskt
genomforande
av ansvarsfulla
upphandlingar.

EFFEKTFULLHET

Vi producerar s3 mycket
varde som mojligt for
kommuninvanarna,
tjansterna och staden.
Effektfullhet ses
som malinriktade
upphandlingar, mitbara
nyttor och som

kontinuerlig utveckling.




ATGARDER o

STRATEGISK upphar_\_dlingar
n Man faststaller malen for de mest 2:.2,;1;25;

TYNGDPUNKT 1 betydande upphandlingarna samt mal (%)
bedomer deras konsekvenser, risker

och ansvarsfullhetssynviklar innan Andel

konkurrensutsattningen inleds. upphandlingar
som innefattat
marknadsdialog

Effektfulla | N
- Ex Marknadsdialog utnyttjas|
upphandlingar

B Upphandlingar planeras
proaktivt med hjalp av
konkurrensutsattningsplanen.

Med upphandlingarna
forverkligas stadens strategiska

mal och varde produceras till I} information och erfarenheter

som ackumulerats under avtals-

kommuninvanarna. Effektfullhet perioden utnyttjas i utvecklingen av
byggs upp av planmassig upphandlingarna. G{adftr_u fa;

. . utnyttjande av
beredning, utnyttjande av forration Som
marknaderna, riskhantering KA upphandlingarnas ackumulerats
samt aktivt uppféljande av effektfullhet och uppnaendet av L SRR

. strategiska mal foljs upp. perioden (%)
upphandlingarna under hela
livscykeln.

K3 En arlig uppféljningsrapport fér
upphandlingsstrategin upprattas.
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Andel

STRATEGISK upphandlingar

som innefattat

TYNGDPUNKT 2 ATGARDER apphandiings

behov (%)

n Upphandlingsbehoven, malen

E ko n o m i s kt samt mojligheterna for utveckling av

tjansterna och verksamhetsmodellerna Andel
o bedoms fére konkurrensutsattninga. upphandlingar
som innefattat

a a ra marknads-

dialog (%)
- 2 Marknadsdialog och
u p p h a n d I I n g a r marknadsinformation
utnyttjas vid identifieringen av
andamalsenliga lésningar.

Upphansllmgar planeras och El upphandlingar planeras
genomfors beaktande stadens proaktivt med hjilp av konkurrens-

helhetsfordel. Den ekonomiska Lo il SR O
0 ] . upphandlingsanalytik.

hallbarheten baserar sig pa

omsorgsfull bedomning av behoven,

granskning av livscykelkostnader, 1 utfallet av avtal f6ljs upp och

knadsks d t Kti man sikerstaller att malen som Utfallsgrad for
MarknadskKkanneaom samt proakKtiv stillts fér upphandlingar uppnas uppfoljnings- och

. . : bedomningsmoten
planering av upphandlingarna. under avtalsperioden. for avtal (%)
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STRATEGISK
TYNGDPUNKT 3

Kompentent
organisation

Det att upphandlingar
lyckas kraver kompetens,
samarbete samt tillrackliga
resurser och tydliga
verksamhetsmodelleri hela
organisationen. Kompetens
utvecklas kontinuerligt sa
att upphandlingarna stoder
stadens mal och producerar
sa stor nytta som mojligt for
kommuninvanarna.

‘A
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ATGARDER

n Upphandlingskompetensen
utvecklas med utbildningar,
orientering och praxis for
uppratthallande av kompetensen.

2 Upphandlingsanvisningar,
mallar och stodmaterial utvecklas
for att sakerstalla enhetliga
verksamhetssatt.

B Upphandlingar planeras
proaktivt med hjalp av
konkurrensutsattningsplanen.

n Samarbetet mellan upphandlings-
tjansterna och ansvarsomradena
forstarks i planeringen, beredningen

och genomforandet av upphandlingar.

E Nivan for upphandlings-
kompetensen bedoms regelbundet
och behov for utbildning och
utveckling identifieras.

6 | Tillracklig resursallokering for

upphandlingstjansterna for genomforandet

av stadens upphandlingar sakerstalis.

Antal personer
som deltagiti

upphandlings-
utbildningar (st.)

Att anvisningar
och mallar ar
aktuella (ja/nej)

N

1

-

5
=]

&,
D
%Q Utfallsgraden

for kvartalsvist
ordnade
ansvarsomrades
traffar (%)



STRATEGISK
TYNGDPUNKT 4

Livskraft och
fungerande
marknader

Med upphandlingarna

forstarks stadens livskraft och
fungerande marknader framjas.
Oppen dialog, férutsagbarhet
och likvardiga mojligheter

att delta stoder foretagens
deltagande och uppkomsten av
nya losningar.
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ATGARDER

KB vi uppratthaller en konkurrens-
utsattningskalender pa stadens
webbplats for att forbattra foretags
mojligheter att delta.

E Vi utnyttjar marknadsdialog for
att forstarka marknadskannedomen
och foretags maéjligheter att delta.

B Vi upprattar en verksamhetsplan for
upphandlings- och foretagssamarbete
samt en samarbetsmodell tillsammans
med foretagarorganisationerna.

n | beredningen av upphandlingar
beaktar vi andamalsenliga satt som
mojliggor det att mikroforetag och
sma och medelstora foretag deltar i
anbudsforfaranden.

BEvi utnyttjar sysselsattningsvillkor i
andamalsenliga upphandlingar som en
del av forstarkandet av stadens livskraft.

Kvartalsvisa
uppdateringar
I konkurrens-

utsattningskalendern
pa webbplatsen

(ia/nej)

/
%

Andel
upphandlingar
som innefattat

marknadsdialog
(%)

5
=]

P
>

Antal mikroforetag
och sma och
medelstora forets
som deltagit

| konkurrens-
utsattningar

(st.)




STRATEGISK
TYNGDPUNKT 5

Ansvarsfulla
upphandlingar

Ansvarsfullhet ar en del av
upphandlingarnas planering,
genomforsel och avtalsperiodens
hantering. | upphandlingarna
beaktas pa ett andamalsenligt
satt synvinklar relaterade

till miljo, socialt ansvar och

god forvaltning som en del av
uppnaendet av stadens mal.

"‘A
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ATGARDER

KN vi utvirderar lampligheten
av ansvarsfullhetssynvinklar i
betydande upphandlingar.

E Vi tar i bruk ansvarskriterier
I lampliga upphandlingar.

B Vi sammankopplar ansvarsfulla
upphandlingar till en del av forverkligandet
av stadens ansvarsfullhetsprogram och
utvecklar enhetliga verksamhetssatt for
att beakta ansvarsfullhet i upphandlingar.

n Vi upprattar en utvecklingsplan
for kunnande gallande ansvarsfulla
upphandlingar och genomfor de
utbildningar som preciserats i planen.

E Vi utnyttjar sysselsattningsvillkoret i
andamalsenliga upphandlingar som en del
av forstarkandet av stadens livskraft.

Andel
upphandlingar
som innefattar
ansvarskriterier

(%)

/
)
[
o
o
>

Antal

upphandlingar
som innefattar
sysselsattnings-
villkor (st.)

Att anvisningen
for ansvarsfulla
upphandlingar
ar upprattad
(EYLE))




STRATEGISK ATGAR D E R Att verksamhets-

modellen for

TYNGDPUNKT 6 avtalshantering

ar upprattad

Kl vi skapar enhetliga
verksamhetsmodeller, ansvar och
Andel

forfaringssatt for avtalshantering
E l I e ktfu I I och avtalsuppfoljning.
avtal som
a Vta I s h a n - E1 vi faststailler ansvarspersoner for lnr;efattar en
avtal samt ansvar for avtalsuppfoljning avtalsansvars-
t o person

och avtalsutveckling.

K3 vi sikerstaller att utfallet av
avtal foljs systematiskt upp under
hela avtalsperioden.

Upphandlingens varde uppstar
forst da avtalet leds aktivt under

hela avtalsperioden. En effektfull K3 vi utvecklar samarbetet med
avtalshantering baserar Sig leverantorerna med regelbundna

0 0 uppfoljnings- och utvecklingstraffar.
pa klara ansvar, malmedveten
uppfoljning, samarbete samt Antal
utnyttjande av information som A vi utnyttjar informationen som genomférda

. uppkommer under avtalsperioden leverantortraffar

ackumuleras under thaISperIOden' I utvecklingen av upphandlingarna i aret

och tjansterna
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TYNGDPUNKT 5

MISSION

TYNGDPUNKT 3

Vi bygger ett livskraftigt Kompetent 25 miljoner Ansvarsfulla
Lovisa. En stad som vaxer upphandlings- orsaker | upphal?dllngar
med sina invanare, sina organisation att lyckas Vi be_.':lktal_r'_§yHVIn|_(Iar relaterade
- till miljon, socialt ansvar ans
lokala styrkor och sin Vi forstarker upphandlings- s - Tillsamm
. o : . _ och god forvaltning som - _otagen
formaga att modigt fornyas. kompetensen i hela staden. en del av upphandlingarna. med fore an-
Vi mojliggor en fungerande, Gemensamma Ansvarsfullhet avspeglas for k?mmnas
hallbar och trygg vardag verksamhetsmodeller ocksa i praktiska val och 'mvaf_\a:a
. . och utbildning stoder verksamheten. bhas
for alla Lovisabor. hégklassiga och
lagenliga upphandlingar.
TYNGDPUNKT 1
Effektfull TYNGDPUNKT 6
e uilia
upphandlingar Effektfull
Vi skapar for % avtalshantering
kommuninvanarna Vi sakerstaller att mal
mer varde med hogklassiga, \\: stallda for upphandlingar
kostnadseffektiva T uppnés: aven under _
och ansvarsfulla m avtalsperioden. En aktiv
upphandlingar. -1 uppfoljning, samarbete

och riskhantering okar
upphandlingarnas nyttor.

TYNGDPUNKT 4

Upphand\inge“ TYNGDPUNKT 2 Fﬁ“‘ Livskraft och
orandrar, :
s:.(r)a\'.eg'm till Ekonomiskt — fu “QV?;fg';grea';;::':;‘hader
. - r o =
garmnga el el Ul e marknade"__octsa fungerande marknader i
Vi gor upphandlingar for m“(rofofe ad samarbete med foretagen.

som producerar det basta och sma 0C Proaktiva upphandlingar
helhetsvardet under hela mede\stora stoder konkurrensen,

livscykeln. | besluten beaktas foretag
kostnaderna, kvaliteten,
nyttorna och riskerna.
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innovationer och majligheterna
for foretag att delta.

VISION

Varje upphandling
bygger ett battre
Lovisa.




ATGARDSPLAN FOR UPPHANDLINGSSTRATEGIN 2026-2030

Varje upphandling

bygger
ett battre Lovisa.
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