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Sammantradets laglighet och beslutférhet

DIRLOVMI 31.03.2026 § 12

Forslag Sammantradet konstateras lagligt sammankallat och beslutfort.

Beslut Sammantradet konstaterades lagligt sammankallat och beslutfért.
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Protokolljusterare

DIRLOVMI 31.03.2026 § 13

Forslag Det valjs tva protokolljusterare.

Justeringen av protokollet sker genom digital underteckning (Telia
Sign).

Beslut Minna Alatalo och Antti Hovi valdes till protokolljusterare.
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Godkannande av foredragningslistan

DIRLOVMI 31.03.2026 § 14

Forslag Arendelistan som utdelats med méteskallelsen godkanns som
féredragningslista.

Beslut Arendelistan som utdelats med méteskallelsen godkéndes som
féredragningslista.
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Inrattande av en ordinarie tjanst som bitradande rektor vid Lovisa medborgarinstitut fran och

med 1.8.2026

DIRLOVMI 31.03.2026 § 15

352/01.01.00/2026

Beredning

Bildningsdirektdr Kirsi Kinnunen tfn 044 055 5250
Rektor fér Lovisa medborgarinstitut Anu Tikka-Blomqvist tfn 040 6632 840

Bakgrund

Lovisa medborgarinstitut ar en viktig del av stadens livskraft, valbefinnande
och mojligheter till livslangt larande. Medborgarinstitutet ar den enda
vuxenlaroanstalten i sitt omrade och en central aktor som starker
invanarnas kunskaper, delaktighet och gemenskap samt stoder stadens
strategiska mal i framjandet av bildning, valfard och aktivt medborgarskap.

Uppgiften som Lovisa medborgarinstituts rektor ar omfattande och innebar
ett helhetsansvar. Rektorn svarar for den pedagogiska och operativa
ledningen, ekonomin, personalen, utvecklingen av verksamheten, sakerhet
och myndighetsskyldigheter.

Antalet undervisningstimmar vid medborgarinstitutet ar cirka 10 000 per ar.
Arligen finns det cirka 130 visstidsanstéllda timlarare. | den ordinarie
personalen ingar utdver rektorn fyra planeringsansvariga larare, en
medborgarinstitutslarare samt en institutsekreterare. Organisering av
kundservice och orientering sysselsatter rektorn aven om det ar
kundservicekontoret Lovinfo som skoter det for tillfallet. Rektorns
undervisningsskyldighet ar 50—100 undervisningstimmar per ar eftersom
rektorn bor ha en kontaktyta till studerandena och den praktiska
verksamheten. Aven utvecklingen av rektorns eget ansvarsomrade utgér
en arbetskravande andel; for narvarande finns det cirka 1 000
kursplaneringstimmar, vilket ar 10 % av antalet arstimmar vid institutet.
Detta beror pa att de planeringsansvariga lararnas arbetstid inte racker till
planeringen av alla institutets timmar.

Rektorn ansvarar for att leda hela institutets personal pa distans, styra
undervisningen och verksamheten som helhet samt koordinera de flera
geografiskt spridda verksamhetsstallena. Medborgarinstitutet har fér
narvarande 63 undervisningsstallen inom omradet for tre avtalskommuner,
och férvaltningsplatsen ligger avskild fran en del av
undervisningsverksamheten. Verksamhetens karaktar kraver
jourtjanstgdring pa kvallar och veckoslut eftersom bland annat hanteringen
av sjukfall och andra ovantade situationer kraver att rektorn reagerar och
omorganiserar verksamheten. Medborgarinstitutets rektors byraarbetstid
(36 timmar 15 minuter) ar inte tillracklig. Koordineringen av den
grundlaggande konstundervisningen med andra aktorer i omradet samt
inom institutet tar ocksa upp en del av rektorns arbetstid. Det ar inte
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mojligt, eller pa lang sikt hallbart, att skéta de ovan namnda uppgifterna
fullt ut under den arbetstid som bestamts for rektorn.

Institutets personalantal ar stort i férhallande till antalet narchefer.
Verksamhetens karaktar kraver intensiv ledning daglig verksamhet,
snabba reaktioner i undantagssituationer, kontinuerlig handledning av
kunder samt att méta personalen regelbundet. Dessutom finns det
standiga funktionella och sakerhetsrelaterade risker som anknyter till
institutets verksamhet, vilket betonar vikten av att ledningsresurserna ar
tillrackliga.

I medborgarinstitutet har redan Iange arbetat en vicerektor vars uppgift i
huvudsak ar undervisningsbetonad. VAS-ersattning betalas till den som
innehar tjansten som planeringsansvarig larare. Detta har varit en
formanlig praxis for kommunen. Efter att instituten sammanslogs under
2020 har antalet arbetsuppgifter 6kat i medborgarinstitutet i och med
okningen av till exempel studiepoangskurser, kulturell mangfald,
tillganglighet, natverkssamarbete samt andra skyldigheter. For tillfallet
motsvarar uppgiften som vicerektor inte langre det behov som
verksamheten kraver.

Vicerektorn har som uppgift att vikariera for rektorn nar rektorn ar
franvarande. Tyngdpunkten i vicerektorns uppgift ligger pa vikariat och
begransade ansvarsomraden, och den motsvarar inte till alla delar
institutets nuvarande behov av pedagogisk ledning och utveckling av
verksamheten. Vicerektorn bor vara ansvarig for att halla sig uppdaterad
om rektorns uppgifter for att vicerektorn ska kunna arbeta under rektorns
franvaro.

Uppgiften som vicerektor motsvarar inte ett helhetsansvar pa en
bitrddande rektorns niva och mdjliggoér inte systematiskt deltagande i
institutets operativa och strategiska ledning.

Det finns skal att omorganisera medborgarinstitutets ledningsstruktur sa att
den motsvarar verksamhetens nuvarande omfattning, personalstrukturen
och de utvecklingsmal som stéllts upp for verksamheten. | beredningen har
man granskat tva olika alternativ. | granskningen har man beddmt sarskilt
kontinuiteten i ledningen, starkandet av den pedagogiska utvecklingen
samt fortydligandet av arbetet som narchef fér personalen.

Granskade alternativ

Uppgiften som vicerektor ersatts med en tjanst som bitradande rektor dar
tyngdpunkten i uppgiftsbeskrivningen klarare skulle ligga pa den
pedagogiska och operativa ledningen. | granskningen har beaktats ocksa
tilldggandet av en uppgift som utbildningsplanerare antingen som sin egen
uppgift eller som del av en befintlig uppgift.

En utbildningsplanerare kan dock inte utfora i sin uppgift sadana chefs-
och ledningsuppgifter som hor till organisationens ledningsansvar, och
darfér motsvarar I6sningen inte medborgarinstitutets ledningshelhet och
sakerstaller inte heller det langsiktiga utvecklandet av verksamheten.
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Det ar motiverat att fortsatta granska tjansten som bitradande rektor for att
kunna beddéma om medborgarinstitutets ledningsstruktur fungerar med
tanke pa verksamhetens omfattning, antalet anstallda samt institutets
utvecklingsbehov. Syftet med granskningen ar att sakerstalla att
ledningsarrangemangen stdder den dagliga operativa ledningen, den
pedagogiska utvecklingen och personalens chefsarbete samt tryggar
verksamhetens kontinuitet ocksa i undantagssituationer och vid vikariat. En
noggrann beredning maojliggér ocksa en bedémning av de alternativa
I6sningarnas finansiella och operativa verkningar fére beslutfattandet.

Inrattandet av en tjanst som bitradande rektor skulle starka institutets
ledningsstruktur, sakerstélla verksamhetens kontinuitet i
undantagssituationer och vid vikariat samt forbattra chefsstddet for
personalen och den pedagogiska utvecklingen. Situationen belastar
rektorn for mycket. Medborgarinstitutet kan reagera pa ett flexibelt och
forebyggande satt pa manga situationer om forvaltningspersonalens
struktur ar tillracklig.

Kommunarbetsgivaren anser att Lovisa stad i detta drende bara kan
anvanda alternativet att inratta en tjanst som bitradande rektor med
beaktande av anstaltens storlek, studerandeantalet och personalens
befintliga struktur.

Bitradande rektorns uppgift och ansvar

Den bitradande rektorn bildar tilsammans med rektorn ett rektorteam och
deltar i medborgarinstitutets operativa ledning. Den bitrddande rektorns
centrala uppagifter ar

koordinering, utveckling och utvardering av undervisningen

att vara personalens narchef som en del av chefsansvaret

att leda team och styra den dagliga verksamheten

pedagogiska utvecklings- och samarbetsprojekt, natverksarbete
och kapitalanskaffning

den undervisningsskyldighet som ingar i arbetstiden (150
undervisningstimmar) vars omfattning bestams enligt
arbetsgivarens behov

6. att vikariera for rektorn samt utféra andra uppgifter som rektorn
bestammer.

HOON =

o,

Uppgiften som bitrddande rektor skiljer sig fran den nuvarande uppgiften
som vicerektor sarskilt i fraga om chefsansvaret, utvecklingsansvaret och
den operativa ledningen. Detta gor det mdjligt att fungera som rektorns
arbetspartner vad galler tidsanvandningen. Den bitrddande rektorn kan
anvanda 36 timmar och 15 minuter i veckan for sitt arbete medan
vicerektorn arbetar bara nar rektorn ar franvarande. Den bitradande
rektorns undervisningsskyldighet ar 150 timmar per ar (UKTA, del F, bilaga
12, 2 kapitlet 5 § 4 mom.).

Lon och kostnadseffekter

Lénen for den nuvarande planeringsansvariga lararen med uppgiften som
vicerektor ar féljande:
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e grundién 3 335,60 euro i manaden
e VAS-tillagg for vicerektorsuppgiften 136,79 euro i manaden.

Lonen ar totalt 3 472,39 euro i manaden.

L&én fér uppgiften som bitrddande rektor (I6nepunkt 4 06 02 00 2) ar 3
545,96 euro i manaden i dyrortsklass Il, (Lovisa stads C-l6netabell).

Den bitradande rektorns 16n baserar sig pa en vardering av uppgiftens
svarighetsgrad och aterspeglar uppgiftens mer omfattande helhetsansvar
och ledningsskyldigheter. Loneskillnaden jamfért med vicerektorns
nuvarande totallén ar mattlig men uppgiftens struktur och ansvar skiljer sig
vasentligt.

Inrattandet av tjansten som bitradande rektor minskar inte behovet av fyra
planeringsansvariga larare, en medborgarinstitutslarare och en
institutssekreterare. Nar det frigérs mer arbetstid for de
planeringsansvariga lararna minskar behovet att anvanda visstidsanstallda
timlarare.

Tabell 1 Konsekvensjamférelse mellan uppgifterna som vicerektor och
bitradande rektor

Granskningssynpunkt | Nuvarande modell: | Ny modell: rektor +
rektor + vicerektor | bitradande rektor

Uppgiftens struktur Bara under vikariat | Tydligt ledningsansvar

Pedagogisk utveckling Begransad tid Tillrackligt med tid,
starkt
utvecklingsansvar

Chefsarbete Bara under vikariat Fordelat och
systematiskt

Operativ ledning Bara under vikariat | Arbetspartnersmodell

Strategisk utveckling Bara under vikariat | Mgjliggdr planering

Organisatorisk tydlighet | Bara under vikariat | Strukturellt tydligt

Riskhantering Bara under vikariat Tydlig
ansvarsfordelning

Beslutsfattande Bara under vikariat | Belastningen
balanseras

Stdd for personalen Bara under vikariat Forstarkt narchefsstod

Behov att rekrytera Nuvarande niva Eventuell minskning

timlarare

Arbetstidsanvandning Bara under vikariat Frig0rs for

for planeringsansvariga undervisning

larare

Ekonomisk inverkan Nuvarande niva Loneskillnad + 73,57
€/manad

Nettoeffekt med Inga besparingar Potentiella besparingar

beaktande av 16 000—20 000 €/ar

besparingarna jamfért med nulaget

Inverkan pa Nuvarande Fordelas enligt avtal

avtalskommunerna fordelningsgrund
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Undervisningsskyldighet | 300 150
undervisningstimmar | undervisningstimmar
om aret

Den totala ekonomiska effekten av tjansten som bitradande rektor
Loneskillnaden jamfort med det nuvarande vicerektorsystemet ar cirka 883
€/ar utan bikostnader.

Eventuella besparingar:

e anvandningen av timlarare minskar cirka 10 %
e omférdelning av de planeringsansvariga lararnas arbetstid
e uppskattad besparing 16 000—20 000 €/ar

Slutsats: Forandringen kan ha en kostnadsneutral totalinverkan eller
innebara smarre besparingar, ifall verksamheten blir effektivare genom att
rikta mer av de planeringsansvariga lararnas arbetstid till undervisning.

Riskanalys
Nuvarande modell:

rektorns arbetsbelastning ar hog, "maste vara tillganglig 24/7”
utvecklingsarbetet far sta i skuggan av det operativa arbetet
tyngdpunkten i den strategiska planeringen ligger pa reaktioner
sarbar

Den nya modellen med en bitradande rektor:

e belastningen férdelas

o tydligt utvecklingsansvar

e béattre beredskap for undantagssituationer

e forvaltningen blir mindre sarbar

Strategiska inverkan

Den nya modellen med en bitradande rektor stoder

e utvecklingen av sommarterminen

e utbildningsplaneringen for framtida kompetensbehov
o forstarkandet av natverkssamarbetet

o sakerstallandet av servicenivan i avtalskommunerna.

Behorighet och forfarande

Enligt Lovisa stads gallande férvaltningsstadga (49 §) beslutar
stadsfullmaktige om inrattande och indragning av tjanster samt andring av
tjanstebeteckning.

Kommunen dar medborgarinstitutet finns, det vill sdga Lovisa stad, bor
begara utlatanden om den tjanst som ska inrattas fran kommunstyrelserna
for avtalskommunerna (Pyttis och Lapptrask) fore det slutliga
beslutsfattandet.
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Medborgarinstitutets direktion bestdmmer den intervjuarbetsgrupp som
anknyter till rekryteringen av den bitradande rektorn efter att stadsstyrelsen
har fattat ett beslut om att inratta tjansten och avtalskommunerna har
inlamnat sina utlatanden. Lovisa medborgarinstitut ordnar ett hérande av
personalen i anknytning till arendet.

Bilaga:
En beskrivning av den bitrddande rektorns uppgifter
Konsultation med personalen, svar

Foéredragning Rektor fér Lovisa medborgarinstitut Anu Tikka-Blomqvist

Forslag Medborgarinstitutets direktion beslutar att féresla bildningsnamnden och
vidare stadsstyrelsen att en tjdnst som bitrddande rektor inrattas vid Lovisa
medborgarinstitut fran och med 1.8.2026.

1. En ordinarie tjanst som bitradande rektor inrattas vid Lovisa
medborgarinstitut fran och med 1.8.2026.

2. Lovisa stad begar utlatanden om den tjanst som bitrddande rektor som
ska inrattas fran avtalskommunernas kommunstyrelser.

3. Medborgarinstitutets direktion befullmaktigas att inleda processen for att
rekrytera en bitradande rektor efter att man fatt avtalskommunernas
utldtanden och stadsfullmaktige har fattat beslut om att inratta tjansten.

4. Paragrafen justeras omedelbart.

Beslut Medborgarinstitutets direktion beslutade enhalligt att féresla
bildningsndmnden och vidare stadsstyrelsen att en tjanst som bitrddande
rektor inrattas vid Lovisa medborgarinstitut fran och med 1.8.2026.

1. En ordinarie tjanst som bitradande rektor inrattas vid Lovisa
medborgarinstitut fran och med 1.8.2026.

2. Lovisa stad begar utlatanden om den tjanst som bitrddande rektor som
ska inrattas fran avtalskommunernas kommunstyrelser.

3. Medborgarinstitutets direktion befullmaktigas att inleda processen for att
rekrytera en bitraédande rektor efter att man fatt avtalskommunernas
utldtanden och stadsfullmaktige har fattat beslut om att inratta tjansten.

4. Paragrafen justerades omedelbart.

Bilagor
1 Apulaisrehtorin tehtavankuva - Uppgiftsbeskrivning for bitradande
rektor, liite - bilaga, LOVKAJK - DIRLOVMI 31.3.2026
2 Henkiléston kuuleminen, vastaukset - Konsultation med personalen,
svar, liite - bilaga, LOVKAJK - DIRLOVMI 31.3.2026
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Att fran och med 1.8.2026 erbjuda individuell undervisning och smagruppsarbete som en del
av kursutbudet pa Lovisa medborgarinstitut

DIRLOVMI 31.03.2026 § 16
353/12.08/2026

Beredning Rektor for Lovisa medborgarinstitut Anu Tikka-Blomqvist, tfn 040 663 28
40

Laroanstalter inom fritt bildningsarbete erbjuder i sina kursutbud utéver
gruppundervisning dessutom individuell undervisning och
smagruppsarbete. Smagruppsundervisningen kan vara till exempel
parundervisning pa sprakkurser. Kursens struktur kan innefatta saval
gruppundervisning, smagruppsundervisning och individuell undervisning.
Att erbjuda individuell undervisning och smagruppsarbete férbattrar
tillgangligheten av medborgarinstitutets undervisningsutbud i och med att
det i individuell undervisning finns mojligheten att beakta den studerandes
specialbehov. Individuell undervisning och smagruppsarbete har i
medborgarinstitutet prissatts som dyrare an traditionell gruppundervisning.

Motiveringar

Pa Lovisa medborgarinstitut har det under lasaret 2025-2026 erbjudits
individuell undervisning i digitala fardigheter och musik. Individuell
musikundervisning har erbjudits som ett pilotprojekt i sang- och
instrumentundervisning. Privatlektionens langd har varit 20 eller 30
minuter. Den individuella undervisningen har prissatts till klart dyrare an
gruppundervisning. Digitala fardigheter har kunnat studeras ocksa pa den
avgiftsfria Digikliniken. Utifran inlamnad respons kan det konstateras att
upplevelserna om erbjudandet av individuell undervisning ar positiv och
forordar fortsattningen av individuell undervisning. Individuell undervisning i
digitala fardigheter séakerstaller en trygg och saker inlarningsmiljo,
mojliggér omsorgsfull behandling av datasékerhetsrelaterade fragor samt
garanterar det att sattet att narma sig undervisningen kan anpassas till den
studerandes fardighetsniva och behov. Lovisa medborgarinstitut ar i sitt
omrade den enda laroinrattningen som erbjuder undervisning till vuxna.

| enlighet med Lovisa stads foérvaltningsstadga (28.3 §) beslutar direktionen
fér medborgarinstitutet om undervisningsgruppernas storlek. Direktionen
beslutade (DIRLOVMI 03.02.2026 § 6) att undervisningsgruppens storlek i
Lovisa centrum ar minst 7 studeranden och pa andra stéllen samt pa
distanskurser fem studeranden. Direktionen beslutade att
medborgarinstitutets rektor kan, efter att ha hort kursens larare och
ansvarsomradets larare i specialfall minska undervisningsgruppens storlek
till fem studeranden.

Moétesmaterial: Exempel pa medborgarinstituts utbud pa privat- och
smagruppsundervisning

Foéredragning Rektor for Lovisa medborgarinstitut Anu Tikka-Blomqvist
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Forslag

Beslut

Bilagor

Direktionen beslutar att man kan inkludera i medborgarinstitutets
undervisningsutbud individuell undervisning och smagruppsundervisning i
enlighet med pedagogiska grunder framférda av ansvarslararna och i
enlighet med konstaterat behov. Direktionen konstaterar att erbjudandet av
individuell undervisning och smagruppsundervisning som en del av
medborgarinstitutets undervisningsutbud framjar tillgangligheten av
undervisningen och goér Lovisa medborgarinstituts undervisningsutbud
avsett for vuxna mangsidigare.

Direktionen beslutade att man kan inkludera i medborgarinstitutets
undervisningsutbud individuell undervisning och smagruppsundervisning i
enlighet med pedagogiska grunder framférda av ansvarslararna och i
enlighet med konstaterat behov. Direktionen konstaterade att erbjudandet
av individuell undervisning och smagruppsundervisning som en del av
medborgarinstitutets undervisningsutbud framjar tillgangligheten av
undervisningen och gor Lovisa medborgarinstituts undervisningsutbud
avsett for vuxna mangsidigare.

3 Johtokunta Direktion 31.3.2026 § 16 Oheismateriaali Métesmaterial
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For kannedom

DIRLOVMI 31.03.2026 § 17
-Medborgarinstitutet har ansokt om Erasmus+ -projektbidrag avsett for
vuxenutbildningsinstitutioner. Bidraget har sokts fér projektet Nordic Adult
Learning Encounters (Nordiska mdten inom vuxenutbildning).

Forslag Antecknas for kAnnedom.

Beslut Direktionen antecknade arendet for kdnnedom.
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Ovriga drenden

DIRLOVMI 31.03.2026 § 18

-Nasta direktionsmote kommer att hallas pa torsdag den 28.5.2026 K.

18.00.
-Rektorn fér medborgarinstitut inbjod direktionen till varkaffe.

Varkaffe ordnas pa onsdagen den 13 maj 2026 kl. 16.00.

Forslag Ovriga arenden antecknas fér kdnnedom.

Beslut Ovriga arenden antecknades for kdnnedom.
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garinstitut

Avslutande av motet

DIRLOVMI 31.03.2026 § 19

Beslut Motet avslutades klockan 19.42.

2/2026
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Anvisning for sokande av andring galler paragraferna: § 12, § 13, 8§17, § 18, §
19

Forbud mot att begdra omprovning eller anféra kommunalbesvar

Omprovning far inte begaras eller kommunalbesvar anféras i fraga om beslut som endast
galler beredning eller verkstallighet, 136 § i Kommunallagen.
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Anvisning for sokande av andring galler paragraferna: § 14, § 15, § 16
ANVISNINGAR OM HUR MAN BEGAR OMPROVNING

Den som ar missnojd med detta beslut kan begara omprévning skriftligt. Andring i beslutet far inte
sOkas genom besvar hos domstol.

Ratt att begdra omproévning

Omprovning far begaras av:
e den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller foérdel direkt paverkas av be-
slutet (part), och
o kommunmedlemmar.

Tidsfrist for begaran om omproévning
Omprovning ska begaras inom 14 dagar fran delfdendet av beslutet.

Begaran om omprévning ska lamnas in till Lovisa stads registratorskontor senast under
tidsfristens sista dag innan registraturen stanger.

En part anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att brevet sandes, om inte nagot annat
visas. Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fatt del av beslutet den tredje da-
gen efter att meddelandet sandes, om inte nagot annat visas.

En kommunmedlem anses ha fatt del av ett beslut sju dagar efter det att protokollet fanns
tillgangligt i det allmanna datanatet.

Dagen for delfaendet raknas inte med i tidsfristen fér begaran om omprévning. Om den
sista dagen for omprévningsbegaran infaller pa en helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta
maj, julafton, midsommarafton eller en helgfri I6rdag, far omprévning begéras den forsta
vardagen darefter.

Omproévningsmyndighet
Omprdévning begéars hos det Lovisa stads organ som fattat beslutet.
Registratorkontorets kontaktinformation:
Postadress: PB 77, 07901 Lovisa
BesoOksadress: Mariegatan 12 A
E-postadress: kaupunki@loviisa.fi
Telefonnummer: 019 555 555
Registraturen ar 6ppen:
mandag—onsdag 9-11.30 och 12.30-15
torsdag 9-11.30 och 12.30-17
fredag 9-11.30 och 12.30-15

Omproévningsbegarans form och innehall

Omprdévning ska begaras skriftligt. Ocksa elektroniska dokument uppfyller kravet pa skriftlig
form.

| omprdvningsbegéaran ska uppges:
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o det beslut i vilket omprovning begars
e hurdan omprévning som begars
e pa vilka grunder omprovning begars.

| omprévningsbegaran ska dessutom uppges namnet pa den som har begart omprévning
samt personens hemkommun, postadress och telefonnummer.

Om omproévningsbeslutet far delges som ett elektroniskt meddelande ska ocksa
e-postadress uppges.

Protokoll

Protokollsutdrag och bilagor som galler beslutet kan begaras hos Lovisa stads registrators-
kontor.



