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Strategipyramid

STRATEGISK NIVA

Varfor finns vi och vad stravar vi efter?
MISSION - VISION - VARDERINGAR

TAKTISK NIVA
Vad ska vi gora for att den efterstravade riktningen ska
uppnas?

OPERATIV NIVA

Hur férverkligar vi strategin i vardagen?
PROGRAM - VERKSAMHETSSATT - INDIKATORER




Vi bygger ett livskraftigt Lovisa
som vaxer ur manniskor, lokala styrkor och
genom att modigt fornyas.

Vi mojliggor en fungerande, hallbar och trygg vardag
for alla Lovisabor.



Lovisa ar Finlands mest energiska och kolneutrala kuststad
— en vaxande tvasprakig gemenskap dar
mod, kreativitet och omtanke mots.

Lovisa ar latt att na, vaxer ansvarsfullt och
lockar familjer, nya sakkunniga och foretag.



Varderingar

* gemenskap oppnar dorrar

* kreativitet ger mod att prova

* fortroende ar oppenhet, delaktighet och dialog
* smidighet ar kundorienterade tjanster

» ansvarsfullhet styr vara beslut



Strategiska fokusomraden

* Livskraft, dragnings- och attraktionskraft -/ Lovisa ar det latt att vaxa

* Valfard och jamlikhet - Ett gott liv hor till alla

» Bildning och utbildning - En tvasprakig stad av kunnande och kompetens

e Kultur, konst och motion — Hemstad for kreativitet och rorelse

* Inkluderande och oppet beslutsfattande - Ett Oppet fungerande Lovisa

* Personal och ledarskap - En betydelsefull arbetsplats dar man fungerar tillsammans

» Hallbar ekonomi och utveckling - En fungerande och stabil grund



Livskraft, dragnings- och attraktionskraft
I Lovisa ar det latt att vaxa

Lofte:

Vi bygger ett foretagsvéanligt och lattillgangligt Lovisa, dar ren energi, en
modern landsbygd, kultur, det maritima ldget och den néarliggande naturen
skapar en stark grund for invanarnas och féretagens tillvéxt.

* Med vart livskraftslofte erbjuder vi foretagen en konkurrenskraftig
verksamhetsmiljo.

* Viokar utbudet av planlagda tomter for olika anvandningsdndamal i hela
Lovisa. Handlaggningstiden for planlaggning och tillstandsprocesser
foérkortas.

* De moderna byarna och skargarden utvecklas till allt livskraftigare
omraden utgdende fran sina egna styrkor.

* Investeringarna inom den grona omstallningen och cirkular ekonomi
Okar i Lovisa.

* Turisternas 6vernattningar och deltidsinvanarnas vistelsetider 6kar.
Skargarden och narheten till havet starker stadens attraktionskraft.

*  Kannedomen om Lovisa okar nationellt.

Mal (fortsatter...)

* Lovisa har smidiga kollektivtrafikforbindelser. Stadens valskotta vag-,
gang- och cykelnat stoder sdker och hallbar rorlighet med alla fardsatt.

* Antalet arbetsplatser 6kar och Lovisa ar kadnt for sina intressanta
arbetsmojligheter.

Indikatorer

* Behandlingstid for tillstandséarenden
* Antal foretag/nettookning per ar

* Mangden investeringar

* Antal tomtoverlatelser

* Antal besokare pa evenemang

* Antal 6vernattningar (besdkare)

*  Kommunbarometer

¢ EVP-index

* Nationella undersokningar kring imago och attraktionskraft




Valfard och jamlikhet -
Ett gott liv hor till alla

Lofte

| Lovisa ar vardagen vdlmaende, inkluderande och trygg for ménniskor i

alla dldrar. -----
Mal

Som en barnvanlig kommun bygger vi en vardag dar barnens
rattigheter och delaktighet forverkligas.

| Lovisa ar familjernas vardag god och trygg. Allt fler valjer Lovisa
som sin hemstad.

Narservicen, narskolorna och smabarnspedagogiken bygger en
stark gemenskap.

Vi starker de ungas valmaende och framtidstro.

Il LI?vlisa finns lattillgangliga, gemenskapsframjande och trygga
okaler.

Var nérnatur och vara narskogar ar tillgangliga for alla och stoder
invanarnas valmaende.

De aldres valbefinnande starks och upplevelsen av ensamhet
migsqu samtidigt som mojligheterna till delaktighet och att mota
andra okar.

Invanarnas upplevda trygghet forbattras och vi bemoter alla jamlikt.

Indikatorer

* Barnvanlig kommun-auditering

* Nettoinflyttning av barnfamiljer

* Antal 18-24-aringar som riskerar att bli utslagna minskar

* Delaktighets- och hobbygaranti: grad av deltagande i hobbyn for
barn och unga

* Andelhemmaboende bland seniorer/ensamhetsindex
* Trygghet upplevd av kommuninvanarna (enkatindikator)
* Anvandningsgraden av eLovisa-tjanster/anvandarbelatenhet

* Institutet for halsa och valfards skolhalsoundersokning




Bildning och utbildning -

Tvasprakig stad av kunnande

Lofte

Hos oss ar larandet och larmilj6erna av hog kvalitet,
tvasprakigheten stark och utbildningsstigarna fran
smabarnspedagogik till andra stadiet somlésa.

e Varfostran och undervisning ar av hog kvalitet,
framtidsinriktad och stoder individen.

* Tvasprakigheten ar var konkurrensférdel och
attraktionskraft — genom den lockar vi sakkunniga och
yrkesproffs.

* Varje barn och ungdom har en tillganglig och pedagogiskt
hogklassig larmiljo.

» Antalet studieplatser pa andra stadiet 6kar och vi framjar
samarbetet med foretagen.

* Undervisningens tillganglighet forbattras ocksa genom
digitala och nya larlosningar.

* Utbildning och fostran framjar hallbart tankande,
naturkdnnedom och klimatansvar.

Indikatorer

Atkomligheten av smabarnspedagogik och skolnatet
(resetiden)

Inlarningsresultat

Genomstromningsgrad for andra stadiet och antal
laroavtalsplatser

Sakerhets- och trivselindex for skolmiljéerna

Feedback fran barnparlamentet




Kultur, konst och motion-

Hemstaden for kreativitet och rorelse

Lofte Mal (fortsatter...)

Lovisa &r en vélkdnd och mangsidig konst- och kulturstad * Viframjar kultur-, konst- och motionsaktorers mojligheter

2om erbjuder goda mojligheter till motion och att utveckla sin att utveckla sin kreativitet och sitt entreprenorskap.
reativitet.

* Vistarker mojligheterna till vardagsmotion, egeninitierad
----- motion och ledd motion.

» Staden ar kand for sina hogkvalitativa evenemang. Indikatorer

* Vierbjuder alla mojlighet till kulturella upplevelser och till Utnyttjandegrad och besokarantal i stadens lokaler

att utveckla sina motions- och konsthobbyer.
* Antal evenemang och deltagare

* Kultur, konst, motion och den tredje sektorn ar en resurs
for var stad.

* | stadskdrnan och i byarna finns mangsidiga och * Framjande av kultur och motion, indikatorn TEA-viisari

ti}l%éngliga tjanster och evenemang som okar
valbefinnandet och stoder ett aktivt liv.

* Beviljade understod

* Antalet avgiftsfria kultur- och motionsevenemang

* Vara museitjanster ar kdnda och moderna.
* Vara bibliotek ar 6ppna motes- och samlingsplatser.

* Vibeviljar arliga understod enligt pa forhand
overenskomna principer.
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Deltagande och oppet beslutsfattande -
Ett oppet fungerande Lovisa

Lofte

Véart beslutsfattande &r palitligt, transparent och
delaktiggbrande, och invanarnas rost far ett genuint
genomslag.

* Konsekvensbedomningar ar en naturlig del av
beslutsfattandet.

» Stadens kommunikation ar klar och lattbegriplig.

* Vilyssnartillinvdnarna och paverkningsorganen som en
del av beslutsprocesserna.

* Viminskar byrakratin.
* Viskapar nya digitala kanaler for invanarnas delaktighet.

* Vierbjuderinvanarna information och mojligheter att delta
i stadens klimat- och miljoarbete.

Indikatorer

Graden av genomforande av konsekvensbedomningar i
besluten

Hur val kommunikationen nar fram
Antalet deltagare i deltagande budgetering arligen

Samarbetsindexet fortroendevald-tjansteinnehavare
(intern enkat)

Anvandningsgrad av oppet data: I(publicerad mangd data,
antal nerladdningar och sidbeso

Antalet kommuninvéanarinitiativ och deras
behandlingstider
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Personal och ledarskap -

“En betydelsefull arbetsplats dar man fungerar

tillsammans”

Lofte:

Var arbetsgivarkultur & manniskondra och modern.
Kompetens, valmaende och ansvarsfullt ledarskap gor
staden till en god arbetsplats.

* Arbetsméangden ivar arbetsgemenskap ar skalig och
ansvaren tydliga.

* Att utveckla sin kompetens och upprétthalla
yrkesskickligheten ar en central del av var arbetskultur.

* Vart ledarskap ar hogklassigt och rattvist.

* Viutnyttjar artificiell intelligens i arbetet och digitaliserar
processer i allt hogre grad.

 Var stad ar en trygg, familjevanlig och respektfull

arbetsgemenskap dar alla blir horda och bemotta jamlikt.

Indikatorer

Personalbelatenhetsindex
Halsorelaterad franvaro
Personalomsattning
Atgarder for kompetenshdjning

Internt servicelofte: utfallet av malsattning for
behandlingstider

Graden av utnyttjande av artificiell intelligens och
digitalisering i processerna (eLovisa)
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Hallbar ekonomi och utveckling -

En fungerande och stabil grund

Lofte:

Var ekonomi &r i balans och vi styr utvecklingen langsiktigt, s&
att vi kan investera i Lovisas livskraft och tjanster. Vi framjar
en hallbar och klimatmedveten framtid.

» Stadens ekonomiska grund ar hallbar pa lang sikt.

* Investeringsférméagan tryggas och 6kar genomférandet av
investeringar.

» Var agarpolitik ar ansvarsfull och proaktiv.

* En battre rlskhanterln%(uppnas genom att kritiska risker far
forhandsplanerade riskhanteringslosningar.

* Formagan att fornyas skapar forutsattningar for tillvaxt. Vi
okar produktiviteten genom digitalisering och
processutveckling.

* Vistarker intaktsbasen genom effektivare anvandning av
stadens tillgdngar samt genom att framja kompetens,
entreprenorskap och sysselsattning.

Mal (fortsatter...)

Vi minskar utsldppen av vaxthusgaser med 80 % fran 2007
ars niva tillar 2030, i enlighet med HINKU-natverkets mal.
Vi ar klimatneutrala senast ar 2035.

Vi utvecklar Ostersjésamarbetet aktivt tillsammans med
regionens kommuner och organisationer.

Indikatorer

Stadens ekonomiska nyckeltal i bokslut och delarsrapport
Utfallsgraden och tiden for genomforande av investeringar
Produktivitetsindex (kostnader/prestationer)

Antal avvikelserapporter och korrigeringshastighetinom
riskhanteringen
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