.

Utvecklingsscenarier for Lovisas skol- och daghemsnat

e Smabarnspedagogik, grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning
e Befolkningsutveckling, servicenat och framtida alternativ

Presentationstillfalle 25.3.2026

Markku Valkamo
Pasi Makinen
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Mal och utgangspunkter

e Befolkningsutvecklingen forandrar servicebehovet
e De ekonomiska ramarna stramas at

e Tvasprakigheten ar en central ramfaktor

e Behov av proaktivt, inte reaktivt beslutsfattande
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Befolkningsutveckling

e Befolkningen har minskat de senaste aren (ca
-4.7 % /10 ar)
e Antalet 0O—18-aringar | cirka 13—14 % fram till

2030
e Den storsta minskningen sker inom

smabarnspedagogik och lagstadiet
e Befolkningen koncentreras till centrum och

tatorter
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Utveckling av antal barn och unga enligt aldersgrupp

Loviisa - Lasten ja nuorten ikaryhmien kehitys 2025-2035
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Elevantalet i skolornai centrum
Loviisa: keskustan koulujen oppilasmaara (1-6 lk)
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HY+

Elevantalet i byskolorna

UNIVERSITY OF HELSINKI CENTRE FOR CONTINUING EDUCATION HY+
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Grundlaggande utbildningens elevantal i Lovisa 2025-2032
Perusopetuksen oppilasmaara Loviisassa 2025-2032
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Nulage (hela servicekedjan)

e Smabarnspedagogik: genomsnittlig
belaggningsgrad 83,4 %
e Stor variation mellan enheter (ca 70 % — hog

anvandning 1 storre enheter)
e Grundlaggande utbildning: 12 skolor, stora

skillnader 1 storlek
e Gymnasiet: cirka 200 studerande, stabilt pa kort

sikt
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Fastigheter och investeringstryck

e Fastigheternas skick varierar betydligt

e Flera objekt har brister gallande underhall
e Investeringsbehov:

o B-niva (gott skick) ~7 M€

o A-niva (nytt) ~13,5 M€

o Lokaler binder betydande resurser
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Strukturella utmaningar

e Manga sma enheter i férhallande till
befolkningen

e Personalresurser anpassas inte | takt med
elevantalet

e Parallell tvasprakig struktur

e Delvis Overlappande administration
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Centrala iakttagelser fran scenarioworkshoppen

e Elevantalet minskar snabbare

e Befolkningen koncentreras

e Underhallsskulden okar

e Tillgangen till personal férsamras
e Resurser binds till natverket
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Scenarier

e Scenario 1: nulagets utveckling —

kostnhadstrycket okar
e Scenario 2: kontrollerad forandring —

balanserad utveckling
e Scenario 3: fornyelse — mest effektiv pa lang

sikt
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Barnkonsekvenser och unga

Centrala faktorer:

e skolresor

e stOd for larande

e gemenskap

e |okalernas kvalitet

Ungas bedomning:

e scenario 2 bast (ca 4,2/ 5)
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Ekonomi

e Bildningssektorn ~40 % av stadens utgifter
e Kostnaderna minskar inte automatiskt
e | okaler och struktur styr kostnaderna
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Rekommendation 1

e servicenatet fortatas stegvis

e de minsta enheternas framtid granskas

e Investeringar riktas till utvalda enheter

e personal anpassas genom naturlig avgang
Effekt:

e kostnadsutvecklingen halls under kontroll
e kvaliteten pa servicen starks
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Rekommendation 1 — atgarder

e daghems- och skolnatet fortatas (sammanslagningar)
e enheter med lag anvandningsgrad granskas

e centrum- och tatortsenheter starks

e samarbetet mellan gymnasierna okas

Fastigheter:

e vissa byggnader tas ur bruk kontrollerat

e investeringar riktas planmassigt till utvalda objekt
e tillvéxten i underhallsskulden bromsas

Ekonomi (riktgivande):

e kostnader for drift och stodtjanster |
e personalkostnader anpassas gradvis
e investeringsbehovet halls kontrollerat
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Rekommendation 2

Scenario 3 — strukturell fornyelse

e servicenatet byggs om

e antalet enheter minskar tydligt

e storre servicehelheter (campus)
e Investeringsprogrammet centralt
Effekt:

e starkast ekonomi pa lang sikt

e tydligaste servicestruktur
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Rekommendation 2

e flera daghem och skolor laggs ner eller slas samman
e service koncentreras till storre enheter
e gymnasienatet granskas strukturellt

Fastigheter:

e gamla byggnader tas ur bruk

e investeringar | nya eller renoverade helheter
e underhallsskulden minskar pa lang sikt

Ekonomi:

e initial investeringsokning

e tydligt lagre kostnadsniva pa lang sikt

e effektivare anvandning av lokaler och personal
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Fortsatta atgarder

e enhetsspecifika analyser

e investeringsprogram

e transporter och tillganglighet
e personalpaverkan

e tidtabell och fasindelning
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Modell f6r bycentrum/omraden
Modellen innebér inte att nuvarande enheter bevaras som sadana!

Centrum (stadskéarnan)

e Smabarnspedagogik: Helmi—Parlan (Rauhala +
Villekulla), daghem Maarlahti

e Grundlaggande utbildning: Harjurinteen koulu,
Lovisavikens skola, Generalshagens skola

e Ovrigt: I6sningar for Tessjo kopplas till centrum

Valkom (kustomrade)

e Smabarnspedagogik: daghem Valkom

e Grundlaggande utbildning: Valkon koulu

e Ovrigt: koppling till centrum behdver granskas

Koskenkyla (vastra storomradet)

e Smabarnspedagogik: Koskenkyla daghem, Forsby
daghem

e Grundlaggande utbildning: Koskenkylan koulu,
Forsby skola
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Savtrask-Lyckebo
e Smabarnspedagogik: Hembacka, Lyckebo
e Grundlaggande utbildning: Savtrask skola

Isnas (vastra ytteromrade)
e Smabarnspedagogik: Isnas daghem
e Grundlaggande utbildning: Isnas skola

Ruukki (6stra omrade)

e Smabarnspedagogik: Ruukki daghem
e Grundlaggande utbildning: Ruukki skolhelhet

25.3.2026



Vad innebar detta | praktiken?

e Befolkningsutvecklingen minskar behovet sarskilt inom
smabarnspedagogik och lagstadiet

e Befolkningen koncentreras — svarare att uppratthalla ett
decentraliserat natverk

e Sma enheter ar sarbara

e Fastighetsnatet binder resurser

e Strukturen ar inte hallbar pa lang sikt
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Vad bor inte goras?

e Servicenatet bevaras inte oforandrat

e Reaktiva enskilda Iosningar undviks

e Man investerar inte | alla byggnader

e Forandringen genomfors inte som en okontrollerad
engangslosning
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Centrala beslut

e Hur mycket ska natet fortatas?

e Vilka enheter utgor framtidens karna?

e VVad ar en acceptabel tillganglighetsniva?

e Hur tryggas tvasprakigheten strukturellt?

e Med vilken tidtabell genomfors forandringen (2026—
2032)7?
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TACKI
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