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CURSOR SOM BOLAG

Cursor Kundrapportering 2025

CURSORS VERKSAMHETSOMRADE
. Kotka, Fredrikshamn, Pyttis, Vederlax, Miehikkala, Lovisa

. Cursor producerar naringstjanster. Bolagets centrala mal ar att skapa tillvaxt och livskraft for omradets foéretagsverksamhet
genom att skaffa fler investeringar, turister och turismintakter samt genom att stddja och
utveckla etablerade féretags och uppstartféretags verksamhet.

Utfall 2025

. Cursors resultat var som planerat mycket exceptionellt. Anledningen till detta var de betydande investeringarna i fastigheter
som gjordes for att tillgodose hyresgasternas behov och for att sakerstélla fortsatta hyresavtal. Detta var en viktig och lyckad
atgard for Cursor. Hyresgasterna kommer att betala tillbaka kostnaderna for investeringarna, inklusive ranta, under de
kommande aren.

. Cursors strategiska mal ar att invanarantalet i Kotka-Fredrikshamn-regionen inte langre minskar fram till slutet av 2026. Detta ar
ett utmanande mal, aven om det nuvarande invanarantalet minskar mycket mer langsamt an under de varsta aren.

. Den industriella omstruktureringen fortsatte

. De stora investeringsprojekten i datacentraler har utvecklats positivt. Projekten i Lovisa kommer att ytterligare starka
var region som en hubb for datacentraler. Under aret har ocksa ett par storre investeringsprojekt misslyckats, vilket for sin
del ar ett tecken pa volymens betydelse nar det géller att attrahera investeringar.

. Utvecklingen av ett kluster for batteriindustrin i Cursors omrade ar ett centralt mal. Det faktum att Easpring,
som tillverkar katodmaterial, fattade ett investeringsbeslut och Grafintec, ett bolag som tillverkar anodmaterial,
reserverade en tomt vid Keltakallio i Kotka och inledde processen for miljokonsekvensbedémning ar betydande steg mot
att uppna detta mal.

. Okningen av bade registrerade och oregistrerade évernattningar i Kotka-Fredrikshamn-regionen fortsatte och éversteg nivan
fére COVID-19 och den nuvarande situationen med Ryssland. Antalet registrerade dvernattningar i Lovisa minskade jamfért med
2024 och statistiska forandringar gor det svart att jamféra situationen éver en langre period.

. Ingen Kommunbarometer genomférdes 2025, men de signaler som kom in tyder pa att foretagaratmosfaren fortfarande var
stark. Exempel pa detta ar en markant 6kning av antalet féretag och Cursors Féretagargala, som igen en gang hade ett
rekordstort antal deltagare med éver 700 deltagare och dussintals samarbetspartner.

. Paverkansarbetet gav resultat och arbetet infor regeringsférhandlingarna 2027 inleddes.

Grundlaggande uppgifter om Cursor

2023 2024 2025

Omsattning 9,6 M€ 8,5M€] 8,7 M€
Kunder 3910 4133 4253
Kundkontakter 13147 14779 13 994
Kundnéjdhet (1-6) 54 54 5,5
Personalnsjdhet (1-6) 53 53 Mg
Personal 43 45 45

Utvecklingsprojekt

Projektportfolj

2023 2024 2025
4,9 M€ 3,6 Mg 3,9 M€

Faktiska kostnader/ar

2,2 M€ 1,4 M€ 1,6 M€

St.

30 19 17

Cursors fastigheter

| fastigheter 2023 2024 2025
Uthyrningsgrad 74% 72%| 76 %
Hyresgaster 70 67| 67

Arbetsplatser

834 799 871

Utrymme m?

33 000/ 33 000§ 31 000

Kundnéjdhet (1-6)

525 5,34 5,35
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MERA INVESTERINGAR TILL REGIONEN

Cursor Kundrapportering 2025

Utfall 2025

Under inledningen av aret borjade intresset for Kotka-Fredrikshamn-regionen tydligt att realiseras. Arbetet med att attrahera ett hotell till
Kantasatama i Kotka ar i full gdng efter sommaren. Likasa har konceptualiseringsarbetet for Pyttis flygplats — Helsinki East Aerodrome
(HEA) — kommit igang igen. Mot slutet av aret avtog dock antalet inkommande/hittade leads nagot.

Etablerings- och investeringsmojligheterna i Lovisa utvecklas val.

Debatten om den grona omstallningen har omfattat saval befintliga som flera nya etableringsmoéjligheter. Namnvarda andra projekt
inkluderar t.ex.:

Planerna for fabriksomradet i Barnas framskrider under ledning av Aalto Development Oy.

Skalen till huvudproduktionshallen i Easpring Finland Oy:s CAM-anlaggning fardigstalldes och i december koncentrerades
byggnadsarbetet till interiéren i Keltakallio i Kotka. Easpring beviljades i december en kemikalielicens for sin produktion.

Grafintec Oy har ingatt en avsiktsforklaring med Kotka stad om det markomrade som behdévs foér anodproduktionsanlaggningen i
Keltakallio. MKB-processen inleddes i slutet av aret.

Broby Board Oy tecknade ett reservationsavtal fér en tomt i Broby med Pyttis kommun.

| Lovisa har Fortum stora planer for omradet Kalla-Hastholmen, dar den forsta pilotanlaggningen for vatgasproduktion nu har
fardigstallts.

Solmar Consulting Oy:s planerade 115 hektar stora solkraftverk i Lovisa fick bygglov i augusti.

| slutet av september avtalade Singapore-baserade Nova Complex med Lovisa stad om att pabdrja férberedande byggnadsarbeten pa
en tomt for sitt datacenterprojekt. Ett forsta hyresavtal som galler 6 hektar har undertecknats.

Soilfood bygger en anlaggning for kalkforadling i Lovisa.

Fortums planerade solkraftverk i Vederlax har fatt bygglov.

Den aktér som planerade att bygga en produktionsanlaggning for e-kerosin i Mussal6 i Kotka drog sig ur projektet, sa tomten ar ledig.
Google har fatt bygglov for sitt 8:e datacenter.

Flytten av Vankkapuu till Fredrikshamn, investeringarna i Fingrid Kymi och Sydanmaa samt investeringen i Haavistos verkstad
forverkligades under aret.

Under arbete

Produktionsanlaggningar for batteriklustret, flera objekt och aktorer. Nya férhandlingar inleddes.

Diskussioner fors om fler produktionsanlaggningar for ren energi.

Flera solkraftverk, exempelvis planeringsobjekt i Lovisa, Miehikkala, Vederlax, Fredrikshamn, Pyttis och Kotka, har ocksa
uppmarksammats i medierna. Totalt ror det sig om ca 2 000 ha.

En digital plattform fér en regional integrationstjanst ("International House") ar under uppbyggnad. Den forsta fasen ar avslutad.
Stod till inledningen av Nova Complex-projektet inom en snav tidsram

Vidareférande av planlaggningsarbetet och forberedelse av attraktionsarbetet nar HEA-konceptet fardigstalls.

Hypercons datacenterprojekt fortskrider i Lovisa. Tradbestandet har avliagsnats fran tomten.

Planerna for Arctic Sisus e-metananlaggning fortskrider i Kotka. MKB-processen inleddes i december.

Hotellprojektet i Kantasatama i Kotka ar i full gang.

Anvandning av spillvarme/vaxthus

Resultat fran Invest In -verksamheten

Investeringar

2023 ‘ 2024‘ 2025

Realiserade investeringar
- K-F-regionen 20 M€ 1080 M€ 965,5 M€
- Lovisa 1530 M€ 0€ 12 M€
Omplacerade foretag
- K-F-regionen 3 st. 2 st. 3 st.
- Lovisa 0 st. 0 st. 0 st.
Arbetsplatser vid ompl.
foretag
- K-F-regionen 17 st. 140 st. 311 st.
- Lovisa 80 st. 0 st. 0 st.

. Arbets-
Investeringar 2025 platser
Kotka-Hamina region
Easpring, ny etablering 800 M€ 270 st.
Alpha-Bio (Kemira-IFF) 130 M€  30st.
Vankkapuu 3 M€ 5 st.
Fingrid: Kymi & Sydanmaa 30 M€ 0 st.
Haavisto: utvidgning 2,5 M€ 6 st.
Lovisa
Fortum, markaffar om 300 ha i Kélla 11 M€ 0 st.
Soilfood, kalkbearbetningsanlaggning 1 M€ 0 st.
Kunder 2023 2024 2025
Invest In kunder, st. 199 153 228

Kundnéjdhet, Invest In
Antal svarande 27 Antal svarande 64 Antal svarande 58
Kundngjdhet
(1-6)
2023 2024 2025

KOTKA-HAMINA REGION
Southeast Finland £ cursor

Loviisa « Pyhtaa « Kotka « Hamina « Virolahti « Miehikkald

@
~cursor



MERA TURISTER OCH TURISMINTAKTER TILL REGIONEN

Cursor Kundrapportering 2025

UtfaII 2025

Ar 2025 registrerades totalt 243 600 6vernattningar i Kotka-Fredrikshamn-regionen. Antalet
dvernattningar 6kade med 8 % jamfort med féregaende ar. Okningen var jamnt fordelad:
Overnattningarna i registrerade logianlaggningar 6kade med 8 % och i icke-registrerade
logianlaggningar med 9 %.

Forsaljningen av logi uppgick till 12,8 M€ (registrerad och icke-registrerad logi), en 6kning pa
sammanlagt 7 %.

» Kauppapaikka Johku har sammanlagt 417 produkter till férsaljning.

* Under 2025 deltog sammanlagt 818 personer i turistevenemang och utbildningar.

» Uppdateringen av Vagkartan for turism 2022—2028 har slutforts. Som bakgrund till
uppdateringsarbetet genomférdes 19 intervjuer (féretagare, kommuner och besdksobjekt) och
en gemensam workshop.

» Var expert Anniina Merilinna belonades med ett nationellt pris som pionjar inom hallbar turism.

* Filmkommissionens verksamhet var inriktad pa att framja inhemska och internationella
produktioner: | samband med Savotta-serien, Lapin sota och den andra sasongen av serien
Mies joka kuoli (8/2025) utvecklade man filmturismprodukter och starkte samtidigt
synlighetssamarbetet med sarskilt Fredrikshamn.

Marknadsfoéring

» Under 2025 var den digitala annonseringen mer malinriktad, vilket minskade rackvidden men
Okade effektiviteten: klick +11,45 % jamfort med féregéende ar.

* Annonser med bast resultat (hdgst klickfrekvens): Muminutstéllningen, Malmgard (presentkort),
bastu (FI & KV), Fagerds trolldom och upplevelsebaserat boende.

Mediearbete och influencers

» Under 2025 besoktes regionen av 39 influencers. Den potentiella rackvidden var 2,79 M,
530 innehall och 103 746 interaktioner (engagement).

* Inhemska medier: 102 medietraffar, potentiell rackvidd 75,7 M
(bl.a. HS, lltalehti, IS, Seura, Mondo). Kalla: Meltwater.

* Internationella medier: 10 medietraffar, potentiell rackvidd 110,2 M
(bl.a. Guardian, FAZ, Delfi, Korea). Kalla: Meltwater.

Travel Trade/B2B-forséljning
+ Maissor och forsédljningsevenemang: under aret deltog vi i totalt 19 férsaljningsevenemang och
massor; 11 internationella och 8 inhemska.

+ Studiebesok: totalt 44 researrangotrer besokte regionen pa studiebesdk avsedda for researrangorer:

vi fick utmarkt respons, vilket visade att kdparna sdg mangsidig och god forsaljningspotential pa
destinationerna i regionen (efterfragades i responsen).

Under arbete

» Utveckling av segmentet Business events

* Planering och genomférande av inhemska och internationella researrangérers bestk
* Medierelationer och influencermarknadsféring

» Genomfdrande av digitala kampanjer i hemlandet och internationellt

» Genomfdrande av konceptet Kaakko natur- och kulturcentrum

» Tyngdpunkt pa historia, kultur och skargard

Turismwebbplatsen visitkotkahamina.fi

2024
271 669| 284 892

Visitkotkahamina.fi

Besdkarantal, pers.

2025 Forandring

+4,9%

Sidvisningar, ganger 1076 362| 744 226

-30,9%

Nya innehall, st. 179 148

+17%

Besok fran destinationslandet pa

Jamforelse:
2024/ 2025

2024 2025

Kampanjer

Digitala kampanjer,
nadde personer
(FB och 1G)

3078690| 2442 116

Foérandring

Sociala medier 2024 2025 Foérandring
Facebook, féljare 15 201 17 11| +12,56%
Instagram, féljare 14 627 16 404| +12,15%
LinkedIn, foljare 1448 1685 +16,37%
TikTok foljare 15 362 16 255 +5,81%

Turismkunder,
Cursor, st.

1210 1572

Turismens resultat

Antal registrerade évernattningar

164 900
151 000 152 000 mK-H seutu
41200 m | oviisan
22700* seutu
18 500 28 800 ** 23700
2023 2024 2025

* Lovisa 2023: Statistikcentralen har tagit bort langtidsboende
fran 2023 ars statistik, med cirka -22 700 dvernattningar

** | ovisa 2024: Overnattningssiffror fér campingplatser ingar
i statistiken fran 2024 och framat.

Beldggningsgrad av registrerade rum

41 %

37 % 38 % mK-H seutu
24 % 25 % 21 % = Loviisan
I I l N
Kalla:
2023 2024 2025 visitary.io
Genomshnittspriset for registrerade rum
116€ 117€
108 €
100€ mK-H seutu
® Loviisan
seutu
Kalla:
2023 2024 2025 visitory.io
Kundnéjdhet, Cursor Turism
Antal svarande 160  Antal svarande 172  Antal svarande 280
Kundnéjdhet

(1-86)

2023 2024 2025
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ATT STODJA OCH UTVECKLA FORETAG

Cursor Kundrapportering 2025

Utfall 2025

Den avtagande inflationen, den fortsatt sjunkande rantenivan och évergangen av hela sédra Kymmenedalen till stédomrade 1 skapade
gynnsamma forutsattningar for féretagsinvesteringar och utvecklingsprojekt. | slutet av aret orsakade dock NTM-centralernas forberedelser
infor lanseringen av Livskraftscentralerna vid arsskiftet stérningar i handldggningen av investeringsstdd till foretag.

Genom Sepra ry beviljades totalt 560 830 euro i foretagsstod till féretag i sédra Kymmenedalen, och vara foretagsexperter var involverade i 75
procent av besluten om stdd.

Investeringsbesluten for stora industriprojekt och byggandet av Easpring, som for narvarande pagar i Keltakallio, fortsatte att skapa

ett positivt momentum for mikroféretag och sma och medelstora féretag.

Aktiviteten vad géllde att grunda nya foretag var exceptionellt positiv under hela aret. Nettoantalet foretag 6kade ocksa betydligt fram till
slutet av aret.

Sprakversionerna (svenska och engelska) till arbetsboken och videorna for nystartade foretagare, som publicerades i borjan pa aret,
slutfoérdes i slutet av aret.

Sammanslagningen av tankesmedjan Starttisatama och det planerade Foretagscentret i Kotka till acceleratorprojektet Eagle Accelerator
slutfordes i slutet av aret da Starttisatama 2.0 flyttade till Eagle-byggnaden.

Inom féretagsamhetsfostran uppdaterades Kymmenedalens handlingsprogram for foretagsamhetsfostran.

For att framja foretagsklimat och natverkande anordnades flera live-evenemang. En sarskild héjdpunkt var Entreprendrsgalan, som annu en
gang slog rekord i antalet deltagare och samarbetspartner. Pa foretagardagen i Satama Areena deltog 730 personer och galan stéddes av

hela 35 samarbetspartner. Nya evenemangskoncept inkluderar en framgangsrik finansieringskvéll i Satama Areena och de med
féretagarforeningarna och juniorhandelskammarna

arrangerade Pizza & Bisnes-tillfallena i Fredrikshamn samt Burger & Bisnes-tillfallena i Kotka.

Utbildningarna fokuserade pa styrelsearbete, agarbyte, marknadsforing, finansiell planering i foretag och potentialen i Al for foretagsverksamhet.

Kommunikation och marknadsforing

Flerkanalig kommunikation ar ett starkt stod for foretagstjansternas verksamhet. Vi férnyade vara veckovisa kommunikation om aktuella @mnen
och det visuella utseendet och innehallet pa var webbplats. Som ett resultat av dessa atgarder har antalet besokare pa webbplatsen for
foretagstjanster 6kat markant.

Antal visningar pa sociala mediekanaler (LG, FB och IG) 4,1 miljoner. Okningen av antalet klick (IG,FB) jamfort med féregaende ar var 86,84 %.
Antalet publicerade berattelser fran foretagare var 107, varav mer an femtio kom fran fysiska butiker.

Antalet bokade tider pa natet har 6kat med 20 % tack vare marknadsféringen av vart tidsbokningssystem Siotti.

Under arbete

Kymmenedalens modell fér &garbyte (Varustamo) i samarbete med Kinno och vara regionala laroanstalter

Utvecklingen av hallbar tillvaxt och koldioxidneutrala I6sningar eller verksamhetsmodeller for sm& och medelstora foretag med hjalp av
konkurrensutsatta experter (YEEVES)

Utvecklingen av verksamheten i foretagsacceleratorn (Eagle Accelerator)

Framja foretagens 6vergripande sékerhet, deras betydelse fér férsérjningsberedskapen och identifiering av produkter och tjanster med dubbla
anvandningsomraden fran

foretagen i var region (KymiSafe)

Gemensam utveckling av effektiva féretags- och arbetsgivartjanster i samarbete med Ekami och EKTE, sysselsattningstjansterna i sédra
Kymmenedalen (YTYA)

Varens utbildningstillfallen kommer att fokusera pa marknadsféring, anvéandningen av Al och finansiell planering for foretag.

Utveckling av verksamhetskonceptet for Starttisatama 2.0

Resultat for naringsverksamhet i omradet

Foretag - Kotka-Hamina region

406
349

337 m Nya féretag
245
156 153 Antal féretag,
netto *
2023 2024 2025

Foretag - Lovisa

76 78
mNya foretag
41
31 Antal féretag,
20 netto *
2023 2024 2025

* Antal féretag, netto har anmélts utan de borttagningar som goérs av Handelsregistret

Resultat for foretagstjanster
Kunder 2023 2024 2025

Foretagstjanster, kunder 2337 2302 2 502
Foéretagens omsorgskampanj,

aktiviteter ** 791 ) )
Foretagsinfo-utbildningar, deltagare 2323 2454 1855
Entreprendrskapsfostran-evenemang, 2520 1390 1192
deltagare

* *Aktiviteten blev en grundldggande tjanst 2024

Kundndjdhet fér foretagstjanster
Antal svarande 257 Antal svarande 330 Antal svarande 322

Kundngjdhet
(1-6)

2023 2024 2025

yrittajyytta
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1. CURSORS VERKSAMHETSOMRADE

<
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Cursors kunder

Om foretaget

Cursor Oy Kotka-Fredrikshamn regionen Lovisa
Kotka-Fredrikshamn-regionens utvecklingsbolag Kotka Fredrikshamn Pyttis Vederlax Miehikkala
2024 2025 Arsniva 2025 Arsniva 2025

. Invanare 2024: 79 056 78 643  forhands- | | INvanare 2024: 14 352 14 197  forhands-
Omsattrllng. 8,5Me 8,7 Me Totalnettoflyttning 2024: +37 +317 uppgift Totalnettoflyttning 2024: +58 -37 uppgift
Balansrakning 23ME |22 Me Arbetsplatser 2023:30091 | 2024: * Arbetsplatser 2023:4704  |2024: *
Personal 45 45 Arbetsloshet 2024:152%  |159% Arbetsl6shet 2024:121% _ |121 %
Personainojdhet (1-6) 53 Matning 2026 Foretagsstock 2024 Q4: 5067 |2025 Q3: 4 890 ** | | Foretagsstock 2024 Q4:1475 |2025Q3: 1405 **
Kunder 4133 14253 Nya féretag 2024: 349 406 Nya foretag 2024: 78 81
Kundkontakter 14779 13994 Overnattningar 2024: 152 000 |164 900 Overnattningar 2024:28 800 {23700
Kundndjdhet (1-6) 54 5,5 (registrerade (registrerade

inkvarteringsanlaggningar) inkvarteringsanlaggningar)

*
Statistikcentralen publicerar arbetsplats siffrorna for 2024 den 3 juni 2026.

*%
Kalla: Statistikcentralen, statistiken har andrats jamfort med foregaende ar

P,
Finland 6“/5/ Re?ifn/\&fﬂ

: Lappeenranta
Lahti Reseied

Kouvola
[}

Helsinki

Hamina

Helsinki
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2. KOTKA-FREDRIKSHAMN REGIONEN Cursor Kundrapportering 2025

2.1. Invanarantal, migration, arbetskraft, arbetsloshet

Regionens invanarantal och forandring Regionens flyttningsrorelse
Forindring av invanarantal 600 . 504
2023-2024 722 Totalnettoflyttnlng
2024-2025 413 (rernandsuppgift 400 e -
2024-2025 + 317 (forhandsuppgift)
-1049
-1103 200 . I
83446 goaas 718 4 Regionens statistik
— 81625 80937 8-(?075?9 -28 722 0
79778 413 c
T — 79056  ,oers Invanare 2023 2024
-200
Regionens invanarantal
-400 -
Férhandsuppgift -374 Forhands- - Kotka-Fredrikshamn
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 500 -483 uppgift regionen 79778 79 056
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 .
- Férandring
Kalla: Statistikcentralen 01.2026 Kalla: Statistikcentralen 01.2026
Fdrhand§—
vt Migration 2023 2024 2025
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Totalnettoflyttning -374 493 141 -20 -48 504 37 317 Sl A Forhands-
Fiyttning mellan kommuner 556 -647 -425 189 -357  -413|  -441 327 eglonens migratio uppgift
Immigration 182 154 284 169 309 917 478 644 - Kotka-Fredrikshamn
regionen
. . - Nettomigration mellan
Arbetskraften i regionen Arbetsléshet i regionen kommuner 413 -441 -327
(sysselsatta och arbetslsa) - Nettoinvandring 917| 478 644
0,
37040 Arbetskraftsférandring 16,1 % 1520 199%
36908

1439 = Nettomigration totalt +504 +37 +317
2023-2024  -58 131% 13.3% B4% 3%
B 0

Kalla: Statistikcentralen 01.2026

35499 35406 35448 35390

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kélla: Statistikcentralen 12.2025 Kalla: Livskraftscentralen 01.2026 Arssiffrorna &r statistik per den 31 december.
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2. KOTKA-FREDRIKSHAMN REGIONEN

2.2. Arbetsplatser

Arbetsplatseri regionen

Forandringi antalet arbetsplatser
2022-2023 -464

30042 30693 31224 30040 55,5 30329 30555 g0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kalla: Statistikcentralen 12.2024

Arbetsplatser kommunvis

Statistikcentralen publicerar arbetsplats siffrorna for 2024 den 3 juni 2026.

Verksamhetstellen och personal pa féretag i regionen

17403 % /

17844 18045 19080 18798 18750

16834 17987

6874 6760 6740 6737 7088 7005 %%

5147 5183

\

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kalla: Statistikcentralen 12.2024 e=Ftretagets personal Foretagsplatser

2018 2019 2020 2021 2022 2023 %
Kotka 22 087 21960 21 301 21545 21 867 21513 71,49 %
Fredrikshamn 6 453 6 277 6 105 6 122 6 166 6143 20,41 %
Vederlax 1147 1214 1178 1134 1065 1010 3,36 %
Pyttis 1080 1074 1062 1094 1007 983 3,27 %
Miehikkala 457 415 433 434 450 442 1,47 %
REGIONEN TOTALT 31224 30 940 30 079 30 329 30 555 30091 100,00 %
Arbetsplatser enligt sektor
2018 2019 2020 2021 2022 2023 %
Privata sektorn 17 984 17 477 16 520 17218 17 460 16 467 54,72 %
Kommun / Lokalférvaltning 8 502 8 741 8 946 8512 8616 9220 30,64 %
Foretagare 2923 2875 2766 2 808 2707 2 650 8,81 %
Staten 1231 1238 1250 1219 1223 1223 4,06 %
Ab med statlig majoritet 537 508 507 499 460 1,53 %
Okand 47 89 65 50 71 0,24 %
REGIONEN TOTALT 31224 30 940 30 079 30329 30555 30091 100,00 %

Cursor Kundrapportering 2025

* Statistikcentralens personalstatistik
har andrats:

- Statistiken andrades ar 2021 och
nationellt har férandringen varit
cirka -9 %.

** Statistikcentralens statistik over
arbetsstallen har &ndrats
retroaktivt for 2018-2022:

- Begransningarna angaende
féretagens verksamhetstid och
storlek har tagits bort fran statistiken.
- Antalet arbetsstallen har 6kat med
cirka 50 %.

Forandring i antalet
arbetsplatser

2022-2023 -464
2021-2022 +226
2020-2021 +250
2019-2020 -861
2018-2019 -284
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2. KOTKA-FREDRIKSHAMN REGIONEN

Cursor Kundrapportering 2025

2.3. Foretagsstatistik

Omsattning av foretag i regionen 1000 €

14,3%
78% 7216256 -8,0%
o, i - k.
102%  goroess 41% 631175 R30I T 3im2
14,0% 5820785 5857651

5282083

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kélla: Statistikcentralen 12.2025

Foretag i regionen

mNya foretag m Upphort * Nettodkning *
406
336 337 349
245
178 156 153
-158 -

181 . 196 161
2022 2023 2024 2025

*Verksamheten upphort och nettodkning utan

Kalla: Handelsregistret 01.2026
avskrivning i Handelsregistret

Omesattning av foretag i regionen 2024 Totalt 6 172 862 (1000 euro)
5 storsta naringsgren och procentuell forandring

AT %
C Industri 2056 191
2474 868
8%
G Handel; reparation av 1382 936
motorfordon och motorcyklar 1500 731
9% u2024
683 759 w2023

H Transport och magasinerin
P g . 748 080

42 %

J Informations- och 522 841
kommunikationsverksamhet 367 014
5%
F Byggverksamhet - 362 861
345503
0

500 000 1000 000 1500 000 2000 000 2 500 000 3000 000
Kalla: Statistikcentralen 12.2025

Nya foretag i regionen kommunvis

210
Hamina 74
26
11
Virolahti 14
13
'1 1
Miehikkala 13
9

Kélla: Handelsregistret 01.2026

m2025 m2024 =2023

Regionens statistik
omsattning

2023-2024 -7,0%

Foretags statistik 2025

Nya foretag 406

Upphort * - 161
Nettookning * 245

* Upphoérda och nettookning exklusive
avskrivna i handelsregistret

s
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2. KOTKA-FREDRIKSHAMN REGIONEN Cursor Kundrapportering 2025

2.4. Turismstatistik

REGISTRERADE OVERNATTNINGAR i regionen

Antal overnattningar i Kotka-Fredrikshamn regionen

FORANDRING 2024.2025 | 2020 2021 2022 2023 2024 2025
- Kotka-Fredrikshamn regionen Hela Finland Férséljning av
REGISTRERADE OVERNATTNINGAR  +87% +2%
OREGISTRERADE OVERNATTNINGAR + 9% inkvartering 74 Me 8.4 M€ 10,1 M€ 10,0M€ 9,8 ME 10,6 M€
180 000 +8 0/ B | X d
elaganingsgrad | 35 o 34 % 40 % 37 % 38%  M%
160 000 +6 % +1 % av rum
bldy Genomsnittspriset
140000 17 % i P 107 € 107 € 114 € 116 € 114 € 108 €
for rum
120 000 _3/ o~
nvarterings- 14 st. 16 st. 16 st. 17 st. 18st. 18 st.
100 000 anlaggningar
0,
80 000 % Antal rum 510 st. 560 st. 550 st. 590 st. 590 st. 620 st.
60000 Antal baddar 1300st. 1400st. 1400st. 1500st. 1500 st. 1500 st.

40000

+20 %

o0 0% 345 e g% o OREGISTRERADE OVERNATTNINGAR i regionen
"————________-"_____—-_'_-—
0 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
a=mREGISTRERADE, TOTALT 127 000 141 000 150 000 151 000 152 000 164 900 Férsaljning av 1.3 M€ 1.4 M€ 1,7 M€ 1.7 M€ 2.1 M€ 2,2 M€
——Inhemsk 110000 130 000 132,000 133000 133000 141700 , )
——Utlanningar 16 400 10 800 18 500 17 500 19 400 23200 inkvartering
= OREGISTRERAD 38 300 40 400 47 200 51100 72100 78700 ; )
Belaggningsgrad 46 % 42 % 43 % 41 % 41 % 46 %

Kalla: visitory.io 02.2026 av rum

Genomsnittspriset | 127 € 125 € 124 € 117 € 119 € 110 €

for rum
Direkta turismintakter i regionen :
Inkvarterings- 93 st. 106 st. 125 st. 133 st. 185 st. 187 st.

| 2020 2021 2022 2023 2024 2025 anlaggningar
HE LT : 89,6ME  8674ME  848ME . Antalrum 270st.  300st.  340st.  360st  520st.  520st.
Kalla: TAK, Turismens inverkan pa inkomster och sysselsattning Antal baddar 510 st. 540 st. 620 st. 650 st. 940 st. 930 st.

Direkta turismintikter |
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3. LOVISA

Cursor Kundrapportering 2025

Lovisas invanarantal och férandring

Forandring av invanarantal
2023-2024 -106
2024-2025 -158 (forhandsuppagift)

194 119 27 102 75 110
. -106

14891 14772 14745 14643 14568 14458 14350 .00

14194

Foérhands-

uppgift

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kalla: Statistikcentralen 01.2026

Arbetskraften i Lovisa
(sysselsatta och arbetsldsa)

Arbetskraftsférandring

2023-2024 +1
6797
~ 6740 o728 6745 4745

6622 goos 6606
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kalla: Statistikcentralen12.2025

200
150
100

50

-50
-100
-150
-200

7

-78

2018

2019

Lovisas flyttningsrorelse

Totalnettoflyttning
2023-2024 +58

Kalla: Statistikcentralen 01.2026

Totalnettoflyttning

Flyttning mellan kommuner
Immigration

Kalla: Livskraftscentralen 01.2026

10,6 % 10.0 %

2018

2019

2024-2025 -37 (forhandsuppgift)
71 58
47
10 12
N
Forhands-
uppgift
2020 2021 2022 2023 2024 2025
e Totalnettoflyttning
Forhands-
uppgift
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
-78 -7 71 10 12 47 58 -37
-78 -15 43 -12 -25 -59 -77 -64
37 106 135 27

0 8 28 22

Arbetsloshet i Lovisa

16,8 %

12,3% 121% 121%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Arssiffroma ar statistik per den 31 december.

Statistik for Lovisa

Invanare

Invanarantal i Lovisa

- Lovisa

- Férandring

Migration 2023 2024 2025

Migration i Lovisa Forhands-
uppgift

- Lovisa

- Nettomigration mellan

kommuner -59 =77 -64

- Nettoinvandring 106 135 27

= Nettomigration totalt 47 58 -37

Kalla: Statistikcentralen 01.2026
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3. LOVISA Cursor Kundrapportering 2025

3.2.Arbetsplatser Statistikcentralen publicerar arbetsplats siffrorna fér 2024 den 3 juni 2026. * Statistikcentralens personalstatistik

har andrats:
- Statistiken andrades ar 2021 och

Arbetsplatser i Lovisa Verksamhetstellen och personal pa féretag i Lovisa nationelt har forandringen varit
cirka -9 %.
Fdrédndring i antalet arbetsplatser 3234 a-9%
2022-2023 -185 5 3090 3141 3020 3120 * o

— 2890
e —

** Statistikcentralens statistik over

cror 1857 1840 G 1913 1890 %% \ arbetsstallen har &ndrats
N\ \ . P
4879 4881 4944 4957 4867 4889 retroaktivt for 2018-2022:

4648 4704 e
- Begransningarna angaende

féretagens verksamhetstid och
| , , , , , , , , , , , | storlek har tagits bort fran statistiken.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023 - Antalet arbetsstallen har okat med
cirka 50 %.

Kalla: Statistikcentralen 12.2024 Kélla: Statistikcentralen 12.2024 e Ftretagets personal e Fretagsplatser

Arbetsplatser i Lovisa enligt sektor

2018 2019 2020 2021 2022 2023 %
Privata sektorn 2260 2208 2036 2243 2256 2140  455% - : :
Kommun / Lokalférvaltning 1197 1270 1135 1126 1170 1110 23,6 % Forandring i antalet
Féretagare 848 843 831 846 817 827 17,6 % arbetsplatser
Ab med statlig majoritet 598 594 617 621 625 607 12,9 %
Staten 24 21 18 14 1 7 01% 2022-2023 -185
Okénd 17 21 1 17 10 13 0,3% 2021-2022 +22
LOVISA TOTALT 4944 4957 4648 4 867 4889 4704  100,0 % 2020-2021 +219

Kalla: Statistikcentralen 01.2025

2019-2020 -309
2018-2019 +13

7
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3. LOVISA

Cursor Kundrapportering 2025

3.3. Foretagsstatistik

Lovisaforetagens omsattning 1.000 €

Omsittning av féretag i Lovisa 2024 Totalt 919 651 (1000 euro) (ar 2023 800 664)
5 storsta naringsgren och procentuell férandring

1 000 000 14,9 %
919 651 - o - . ot |
tralen inte ar 2024 pa grund av det fataliga antalet foretag
L) O R
47% 1.8% 12,3% 800 664 H -
sooo0 3% 773701 750ea7  43% 785083 Lovisaforetagens
738941 D Fﬁfsﬁlig?hg 'g‘lfaﬂ(',sg;’sx VAIMe  gtatistikcentralen presenterar inte information &r 2023 och 2024 pa grund av det fataliga antalet foretag om sattn i n g
700 000
1)
— 2023-2024 +14,9%
molorioraon och motor r -
12023
500 000 -10%
F Byggverksamhet (41-43) -51 pe
57 104
400 000
+11%
H Transport och magasinering 49 405
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
) 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000 160000 180000 200000
Kalla: Statistikcentralen 12.2025 Kalla Statistikcentralen 12 2025
Foretag i Lovisa
m Nya foretag m Upphort * = Nettodkning * Foretagsstatlstlk 2025
95
78 81 .
71 76 Nya foretag 81
a1 41 UhOI’t - 40
. 20 . Nettookning 41
- . * Upphdérda och nettodkning exklusive
24 avskrivna i handelsregistret
-45 -40
-58
2022 2023 2024 2025

*Verksamheten upphort och nettodkning
utan avskrivning | Handelsregistret

Kaélla: Handelsregistret 01.2026
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3. LOVISA

Cursor Kundrapportering 2025

50000

45000

40000

35000

30000

25 000

20 000

15000

10 000

5000

0

e REGISTRERADE, TOTALT
e Inhe msk

e |t ANNINGAT

‘s OREGISTRERAD

Kalla: visitory.io 02.2028

Antal 6vernattningar i Lovisaregionen

FORANDRING 2024-2025

Lovisaregionen Hela Finland
REGISTRERADE OVERNATTNINGAR  -18% +2%
OREGISTRERADE OVERNATTNINGAR +9%

0,
+4 % * 2023: ** 2024
-5 % | enlighet med EU-direktivet Lovisa Campingsiffror
o har Statistikcentralen tagit bort ingar i statistiken
-8 % Iangtidsboende fran 2023 4rs fran 2024 och framét
statistik, med cirka -22 700
dvernattningar
+3 %
+8 % ’
+56 %** +9 %
-18 %
=20 %
+21 % 56 %"
-19 %

-30% “4%\/'
+68%

-29
-55% A

2020 2021 2022 2023 2024 2025
47900 45500 41900 18500 28800 23700
39000 40100 36300 16 000 24600 19600
8900 5400 5600 2500 4200 4100
10500 12700 14700 19900 26300 28700

Direkta turismintakter i Lovisaregionen

Direkta turismintéakter |

2021

2022
£ 17 M€

2023
15,2 M€

2024
16,9 M€

2020 2025

Kalla: TAK, Turismens inverkan pa inkomster och sysselsattning

REGISTRERADE OVERNATTNINGAR i Lovisaregionen

Forsaljning av
inkvartering

Belaggningsgrad
av rum

Genomsnittspriset
for rum

Inkvarterings-
anlaggningar

Antal rum

Antal baddar

2020

2,8 M€

31,0 %

102 €

6,8 st.

250 st.
610 st.

2021

3,0 M€

17,0 %

97 €

7,8 st.

410 st.
790 st.

2022

2,7 M€

27,0 %

101 €

7.4 st.

270 st.
500 st.

2023

1,1 M€

24,0 %

93 €

6,8 st.

114 st.
320 st.

2024 2025
1,2 M€ 1,3 M€
25 % 21 %
100 € 117 €
7,3 st. 7.4 st.
116 st. 116 st.
290 st. 300 st.

OREGISTRERADE OVERNATTNINGAR i Lovisaregionen

Forsaljning av
inkvartering

Belaggningsgrad
av rum

Genomsnittspriset
for rum

Inkvarterings-
anlaggningar

Antal rum

Antal baddar

2020

333 100 €

38 %

102 €

37 st.

101 st.
175 st.

2021

388 700 €

42 %

93 €

40 st.

107 st.
180 st.

2022

460 400 €

47 %

96 €

40 st.

106 st.
171 st.

2023

737 600 €

45 %

118 €

58 st.

154 st.
260 st.

2024 2025
1,1 M€ 1,3 M€
43 % 45 %
158 € 171 €
67 st. 70 st.
197 st. 200 st.
350 st. 370 st.

L
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4. OMRADE — Kotka—Fredrikshamnregionen och Lovisa Cursor Kundrapportering 2025

4.1. Nya foretag

Jamforelse av nya foretag kommunvis i Kotka—Fredrikshamnregionen och Lovisa 2025 och 2024

. L . Regionen Verksamhets-
Fredriksh Kotk Miehikkal Pytt Vederl o
Naringsgren redrikshamn otka iehikkala yttis ederlax totalt omradet totalt

A=01-03 5 3 7 3 4 4 1 1 1 1 18 12 7 4 25 16 -

Jordbruk, skogsbruk och iske Foretagsstatistik 2025

I e 9 4 17 12 2 0 4 2 2 2 34 20 5 7 39 27

ndustri

Foa-a 1 | 13 | 24 | 23 2 1 7 1 3 2 a7 | a0 | 12 | 10 | s9 | 50

Byggver

G=45-47

Handel; reparation av motorfordon och motorcyklar 6 6 25 32 2 2 0 7 0 3 33 50 " " 44 61 KOtka_

H-19-5 Fredrikshamnregionen
Transport och magasinering 4 5 1 6 0 0 2 0 0 0 17 11 3 1 20 12 -

(transport och stidtjéanster till transport) Nya fo retag 406
1=55-56

Hotell. och gverksamhet 6 7 13 19 0 0 3 2 0 0 22 28 5 6 27 34 IQIQ hort * _161
J=>58-63 N . *

Informations. och | . T 3 0 9 9 0 1 0 1 1 0 13 11 2 2 15 13 Nettooknmg 245
K-L=64-68

Finans- och forsakringsverksamhet samt 7 8 22 14 0 1 2 1 1 2 32 26 5 2 37 28

M -N =69 - 82 .

Verksamhet.inom ju.ridik, ekor.lomi, vett.e“nskap och teknik 22 17 63 40 0 2 13 10 1 1 99 70 1 17 110 87 LOVIsa

samt uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och andra N a fo reta

stédtjanster (inkl. andra féretagstjanster) y g

0OP=84-85

Offentlig férvaltning och forsvar samt utbildning 0 - 9 6 0 0 3 - 1 1 13 1 1 2 14 13 Nettookning *
Q=286-88

Vard och omsorg; sociala tjanster 2 2 7 19 0 1 2 0 1 0 2 22 3 3 25 25

R-X=90-99

Kultur, néje och fritid samt annan serviceverksamhet 8 7 41 35 1 1 6 3 0 = 56 48 16 13 72 61

o " o .

Nya féretag totalt kommunvis 11 13 Upp_hord_a och nettooknlng exklusive
Upphért utan avskrivningar 3 | 8 | avskrivna i handelsregistret
Nettodkning av féretag utan avskrivningar 8 5

AvskKrivningar 3 23 25 67 0 1 0 7 3 3 31 101 9 21 40 122

Verksamhet upphort totalt, inkl. avskrivningar 52 80 116 176 3 9 11 17 10 15 192 297 49 79 24 376

Féretagens nettodkning totalt, inkl. avskrivningar 31 6 142 42 8 4 32 13 1 -1 214 52 32 -1 246 51

Kalla: Handelsregistret 01.2026
Cursors kunder av nya, st. 18 13 46 44 2 2 10 9 2 4 78 72 11 13 89 85
Cursors kunder av nya, % 22% | 18% | 18% | 20% | 18% | 15% | 23% | 30% | 18% | 29% 19% | 21% 14 % 17% | 18% | 20%
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4. OMRADE - Kotka—Fredrikshamnregionen och Lovisa

Cursor Kundrapportering 2025

4.2. Storsta sysselsattare: Fredrikshamn, Kotka, Lovisa

DE STORSTA SYSSELSATTARNA OMRADESVIS 2024

= =
[ R Y I T DWW U B W R ST I - Y, B N U

[
o

Kalla: Statistikcentralen 01.2026

Beldgenhets
Namn Juridisk form Agartyp kommun Personal
Haminan kaupunki Kunta Kunta Hamina 714
Kymenlaakson hyvinvointialue Hyvinvointalue Hyvinvointialue Hamina 511 - -
Puolustusvoimat Valtio ja sen laitokset Valtio Hamina 255 StOrSta Sysse|Sattare 2024
Tuike Finland Oy Osakeyhtid Ulkomaalaisomisteinen Hamina 103
Evonik Silica Finland Oy Osakeyhtid Ulkomaalaisomisteinen Hamina 91 .
Kymen Seudun Osuuskauppa Osuuskunta Yksityinen kotimainen Hamina 79 FredrlkShamn
Hoivakoti KolmiSointu Oy Osakeyhtid Ulkomaalaisomisteinen Hamina 78 Fredrikshamns stad 714
GX0 Logistics Services Finland Oy Osakeyhtid Yksityinen kotimainen Hamina 76
Prefere Resins Finland Oy Osakeyhtid Ulkomaalaisomisteinen Hamina 75
Oy Saimaa Terminals Ab Osakeyhtid Yksityinen kotimainen Hamina 75 KOtka

Kymenlaakson hyvinvointialue 2 614

Kymenlaakson hyvinvointialue Hyvinvointalue Hyvinvointialue Kotka 2614 (Kymmenedalens vélférdsomréde)
Kotkan kaupunki Kunta Kunta Kotka 1670
Steveco Oy Osakeyhtid Yksityinen kotimainen Kotka 510
MM Kotkamills Boards Oy Osakeyhtid Ulkomaalaisomisteinen Kotka 445
Sulzer Pumps Finland Oy Osakeyhtid Ulkomaalaisomisteinen Kotka 359 LOVisa
Kymenlaakson hyvinvointialueen tuki- ja kiinteistdpalvelut Oy Osakeyhtid Hyvinvointialue Kotka 344 T
Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma Kuntayhtyma Kunta Kotka 305 LOVISa Stad
Kymen Seudun Osuuskauppa Osuuskunta Yksityinen kotimainen Kotka 305
Andritz Oy Osakeyhtid Ulkomaalaisomisteinen Kotka 284
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy Osakeyhtid Kunta Kotka 235
Loviisan kaupunki Kunta Kunta Loviisa 588
Fortum Power and Heat Oy Osakeyhtid Valtio Loviisa 587
Loval Oy Osakeyhtid Ulkomaalaisomisteinen Loviisa 320
I1td-Uudenmaan hyvinvointialue Hyvinvointalue Hyvinvointialue Loviisa 239
Eltete TPM Oy Osakeyhtid Yksityinen kotimainen Loviisa 69
Osuuskauppa Varuboden-0sla Handelslag Osuuskunta Yksityinen kotimainen Loviisa 61
Teampac Oy Osakeyhtid Yksityinen kotimainen Loviisa 56
Loviisanseudun seurakuntayhtyma Evankelis-luterilainen kirkk: Yksityinen kotimainen Loviisa 43
Boomeranger Boats Oy Osakeyhtid Yksityinen kotimainen Loviisa 46
Valkon Hoitokoti Oy Osakeyhtid Yksityinen kotimainen Loviisa 43

7\
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4. OMRADE — Kotka—Fredrikshamnregionen och Lovisa

4.2. Storsta sysselsattare: Miehikkala, Pyttis, Vederlax

DE STORSTA SYSSELSATTARNA OMRADESVIS 2024

= =
[E= I R I T O W00 G L W R O W00 s W W R

[y
o

Kalla: Statistikcentralen 01.2026

Belagenhets

Namn Juridisk form Agartyp kommun Personal

Kymenlaakson hyvinvointialue Hyvinvointalue Hyvinvointialue Miehikkala 104
Miehikkaldn kunta Kunta Kunta Miehikkala 51
Lilkenne Vuorela Oy Osakeyhtio Yksityinen kotimainen Miehikkala 23
PanuBuilding Oy Osakeyhtid Yksityinen kotimainen Miehikkals 10
Roimola Oy Osakeyhtid Yksityinen kotimainen Miehikkals 10
m Mustikkamdaki Oy Osakeyhtio Yksityinen kotimainen Miehikkala 9
Bernitz Oy Osakeyhtio Yksityinen kotimainen Miehikkala 7
Kymenlaakson hyvinveintialueen tuki- ja kiinteistépalvelut Oy Osakeyhtid Hyvinvointialue Miehikkala 7
Veljekset Takala Qy Osakeyhtid Yksityinen kotimainen Miehikkala B
Metsdnhoitoyhdistys Kaakko ry Metsanhoitoyhdistys Yksityinen kotimainen Miehikkald 6
Pyht&an kunta Kunta Kunta Pyhts3 163
Konvertia Group Qy Osakeyhtio Yksityinen kotimainen Pyhtaa 68
Attendo Oy Osakeyhtio Ulkomaalaisomisteinen Pyhtaa 48
Pyht&an Mantyrinne ry Aatteellinen yhdistys Yksityinen kotimainen Pyhtss 39
Terveystalo Kuntaturva Oy Osakeyhtio Yksityinen kotimainen Pyhtds 38
Kymen Seudun Osuuskauppa Osuuskunta Yksityinen kotimainen Pyhtda 26
Eteld-Suomen kaluste- ja laatoitusmestarit Oy Osakeyhtid Yksityinen kotimainen Pyhtaa 21
Yladrakkola Logistics Oy Osakeyhtid Yksityinen kotimainen Pyhtaa 21
Kolmikulman Pikaruoka Oy Osakeyhtid Yksityinen kotimainen Pyhtaa 20
Colombier Finland Oy Osakeyhtid Ulkomaalaisomisteinen Pyhtaa 19
Rajavartiolaitos Valtio ja sen laitokset Valtio Virolahti 203
Virolahden kunta Kunta Kunta Virolahti 109
Tulli Valtio ja sen laitokset Valtio Virolahti 101
Kymenlaakson hyvinvointialue Hyvinvointalue Hyvinvointialue Viralahti 71
Harjun Oppimiskeskus Oy Osakeyhtio Yksityinen kotimainen Viralahti 45
Vaalimaan Kauppakartano Oy Osakeyhtio Yksityinen kotimainen Viralahti 26
JK-Louhinta Oy Osakeyhtid Yksityinen kotimainen Viralahti 10
Kymen Seudun Osuuskauppa Osuuskunta Yksityinen kotimainen Viralahti 10
Kymijoen Ravintopalvelut Oy Osakeyhtid Kunta Virolahti 9
Sammalisen Sora Oy Osakeyhtid Yksityinen kotimainen Virolahti 8

Cursor Kundrapportering 2025

Storsta sysselsattare 2024

Miehikkala
Kymenlaakson hyvinvointialue 104
(Kymmenedalens valfardsomrade)

Pyttis

Pyttis kommun

Vederlax
Gransbevakningsvasendet 203
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5. CURSOR Cursor Kundrapportering 2025

Kundkontakter och antal kunder Kundkontakter per kommun 2025 Cursors kunder 2025
14779 13 994 Virolahti 8 % Kontaktpersoner som tilldelats

Cursors kundbas i systemet.
Alla jobb och kontaktpersoner Kunder 4 253

13 147 Miehikkzla 4 %
Pyhtad 6 % - ! A
hgaralnte tilldelats pa kommunal KU nd kontakter 1 3 994
niva.

- . Kundkontakter

- Féretagskontakter 12 249
Kunder Kundkontakter totalt - Intressentgruppskontakter 1745
m2023 m2024 m2025

Totalt 13 994
Kalla: Cursor CRM 01.2026

Kaélla: Cursor CRM 01.2026

Kundnojdhet Kundnéjdhet, NPS
Respondenter Respondenter  Respondenter
597 736 820
Kundngjdhet
(1-6) NPS
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Deltagare i utbildningar och evenemang anordnade av Cursor mmmm
Foretagstjanster Foretagsinfo-utbildningar, deltagare 1 850 2323 2454 1855
Foretagstjanster Entreprendrskapsfostran-evenemang, deltagare 1 668 2520 1 390 1192
Foretagstjanster och Turism |Gemensamma evenemang mellan foretagstjanster och turism [ : 363
Turism Entreprendrsutbildning och evenemang 295 471 215 335
Turism Foretagarnas morgonfika 106 154 146 152

Invest In Invest In -foretagsevenemang 275 420 208
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5.2. Utvecklingsprojekt

PROJEKT FINANSIERADE VIA CURSOR
2024 2023 2022 2021

Projektens helhetsbudget 39 3,6 4,9 3,9 3,9
Kostnader/ar 1,6 1,4 2,2 1,4 1,2
Finansierat fran utvecklingsfonden/ar 0,4 0,4 0,5 0,4 0,3
Havstangseffektens koefficient 3,5 3,6 41 4,0 3,7
2024 2023 2022 2021
Hanterade av Cursor 7 13 19 13 12
Samprojekt, hanterade av Cursor 5 2 5 4 5
Samprojekt, Cursor som delgenomférare 4 4 6 8 10
Cursor som genomfoérare 16 19 30 25 27
Ovriga som finansieras via Cursor 0 0 1 1 1
Totalt 16 19 31 26 28
2024 2023 2022 2021
Projekttidens personer 18 18 19 21 19
Nya jobb 18 6 58 17 27
Nya féretag 0 2 8 6 8

Projektens helhetsbudget

Invest In
8%

Projektens kostnader 2025

Totalt 3,9 Miljoner € Invest In

Totalt 1,6 Miljoner €
12 %,

Turism

Turism 42%

40 %

Féretagstjanster
. 43 %
Foretagstjanster

52%

empel pa 3 3 s
TURISM

Kaakko natur- och kulturcentrum

Genomférandeplan for Natur- och kulturturismcentret Kaakko i larcentret Harju och en rapport om turistservicestrukturernas tillstand och
investeringsbehov.

Kalaverkko (Fiskenétet)

Utveckling och marknadsféring av tjanster och produkter inom fisketurism.

Kantasatama goes Smart

Utveckla ekosystemet fér evenemangsaffarsverksamhet i Kantasatama i Kotka med nya digitala applikationer och I6sningar.

Light in the Dark

Starka hallbar turism i Osterjéregionen, férlanga turistsdsongen, nya sisonger, aret-runt-turism.

Turistkompassen

Utveckling tillsammans med féretag och kommuner av nya produkt- och tjanstekoncept och deras inkopsvagar for att framja hallbar turism och en
koldioxidneutral ekonomi.

Konditionscoaching for turistforetag

Ett foretagsspecifikt utbildnings- och coachningsprogram for att utveckla verksamheten i ett turism- och tjansteforetag baserat pa en behovsanalys.
Kaakon elokuvakomissio

Kaakon elokuvakomissio soker inspelningsplatser och utrymmen for filmproduktioner, sammanfér produktioner med lokala féretag och experter samt
bidrar i samarbete med kommunerna med hjélp i berednings- och inspelningsskedet av filmproduktioner.

Masterplan for turism i storre Pyttis

Utveckla turistklustret som bildas av de tva bruksomradena och Pyttis flygplatsomrade till ett attraktivt besoksmal.

INVEST IN

Social acceptans — en gemensam verksamhetsmodell for invanare och foretag

Stérka samspelet mellan lokalbefolkningen och aktérer frdn den tredje sektorn i tillstdndsprocesserna for investeringsprojekt fér den gréna
Overgangen proaktivt och i ratt tid, och effektivisera tillstdndsprocesserna for investeringsprojekt.

Energi producerad av gron vatgas och koldioxid till Sydostra Finland

Projektet framjar forutsattningarna fér ekonomiskt utnyttjande av fornybar energi och produktion baserad pa koldioxid och vate, samt utveckling av
industriella aktiviteter baserade pa dessa.

FORETAGSTJANSTER

CCl4Change

En ny typ av samarbete mellan den kreativa branschen och aktérer inom den offentliga sektorn i syfte att &ndra invanarnas
energiférbrukningsbeteende.

Eagle Accelerator

Projektet forbattrar tillvaxt-, internationaliserings-, marknadsférings- och innovationsfardigheterna hos tillvaxtorienterade sma och medelstora foretag.
Rederiet

En servicemodell som framjar och stdder agarbyten i foretag skapas i Kymmenedalen, dar féretagsradgivning och tjanster fran laroanstalter
bildar en s6mlés helhet.

Gront sprang — hallbarhet ger konkurrenskraft

Framja den grona omstaliningen hos underleverantérer och vardekedjeféretag som ar kopplade till det framtida batteriklustret.

Yeeves — Framat med social energi — gronska som riktning for livskraften

Projektets centrala mal ar att framja I6sningar som stdder produktionen och distributionen av decentraliserad och férnybar energi.

Hemhamn for foretag — Kotka huvudhamn som foretags- och experimentmiljo

Verksamhets- och finansieringsplan for foretagscentret i Kantasatama i Kotka som tar hansyn till behoven hos studerande, studentféretagare och
foretag som har etablerat sig och ar verksamma i regionen.

YTYA - Férenade tjinsterna for féretagsamhet i sédra Kymmenedalen

Ny samarbetsmodell mellan Cursor Oy, Kotka-Fredrikshamn-regionens utbildningsférening Ekami och arbetslivstjansterna i sédra Kymmenedalen
(EKTE) for att stodja arbetslivstjanster.

7N
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Cursor Kundrapportering 2025

5.3. Kommunikation 2025

Webbplats

Anvandare

cursor fi visitkotkahamina.fi
-5,2% +4,9%

19 160 jfr 20 219 284 892 jfr 271 669

businesskotkahamina.fi
-41,4%
6 709 jfr 11 439

cursor fi visitkotkahamina.fi
-1,3% +8,2%
33 157 jir 33587 432 378 jfr 399 638

businesskotkahamina.fi
-23,83%
12 087 jfr 15868

Populadraste webbplatserna

cursor.fi

1. Startsida

2. Personal

3. Webbplats for tidsbokning

4. Foretagstjanster
visitkotkahamina.fi

1. Events

2. Skargardstrafiktidtabeller

3. Restauranger

4. Kaféer, barer, restauranger
businesskotkahamina.fi

1. Startsida

2. Regionens verksamhetsomraden: batteriindustri
3. Invest In entreprendrsregister
4. Framtidens Kotka-Hamina

Sociala medier

Tackning Instagram
cursor.fi visitkotkahamina.fi

+119,8% +8,64%
110 159 jfr 50 127 892 481 jfr 821507

businesskotkahamina.fi

Tackning 13 200

Sidor skapade 2025,
ingen jamférelsedata

Tackning Linkedin

businesskotkahamina.fi

Tackning 99 325

Sidor skapade 2025,
ingen jamforelsedata

A

Yrittaja
G

oviisa s Pyhtaa « Kotka * IHamina * Virolahti - Mie

‘CUursor

VISIT

KOTKA
HAMINA

lfr,t" ven hiemun

KOTKA-HAMINA REGION
Southeast Finland £ cursor

Webbplatsanvédndare = besodkarantal:
Webbplatsanvandare ar antalet bestkare

Webbplatssessioner:
En session ar en anvandares aktivitet pa en webbplats
inom en viss tidsperiod.

Sociala medier — tackning:
Tackning innebar antalet personer som sett sidans innehall
eller innehall relaterat till sidan



5. CURSOR

RESULTATRAKNING 2025 2024

OMSATTNING 8 669 359 € 8 514 667 €
Personalkostnader -3 524 975 € -3 377 291 €
Avskrivningar och nedskrivningar -806 241 € -838 148 €
Ovriga rérelsekostnader -5 035 063 € -4 083 708 €
RORELSEVINST -696 920 € 215519 €
Finansiella intdkter och kostnader -102 298 € -186 227 €
Intakter fran andelar i &garintresseforetag -12 067 € -14 735 €
Inkomstskatt 0€ -5 923 €
Minoritetsintresse -127 € -182 €

RAKENSKAPSPERIODENS VINST 8114126 8452¢

BALANSRAKNING

Bestaende aktiva
Rérliga aktiva

31.12.2025

21116 708 €
1172396 €
22289 104 €
Eget kapital \ 11 136 575 €
Minoritetsandel \ 2057 232 €

Frammande kapital ‘ 9 095 297 €‘ 9 334 946 €
PAsSVA | aazmsiosc  233400%¢

31.12.2024

SJALVFORSORJININGSGRAD \ 59 % | 60 % |
PERSONAL 2025 2024
Personal i medeltal 45 45 ‘

Fordelning av omsattning

Omesattning 2025
8,7 Miljoner

Utvecklings-

program

19 % Kundavtal
41 %

Hyresintakt
40 %

Omeséttning 2024
8,5 Miljoner

Utvecklings-
program
17 %
Kundavtal

43 %

Hyresintakt
40 %

Omradets kommuners betalningsandelar 2025

3,7 Milj.€

Loviisa
Miehikkala 2 % 15 %
Virolahti 3 %

Pyhtaa 5 %

Cursor 2025

Omsattning
Balansrakning

Personal

Cursor Asiakasraportti 2025

8,7 M€
22,3 M€

45

>
~cursor



Cursor Oy
Kotka-Fredrikshamn-regionens
utvecklingsforetag

Ytterligare information om rapporteringen:
Ekonomi- och forvaltningschef Tiina Suni

tiina.suni@cursor.fi
Tfn 040 190 2591
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