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Stadsdirektorens oversikt

" En positiv 6verraskning —igen!

Lovisa stads resultat for 2024 Overtraffade alla forvant-
ningarna, pa ett positivt satt. Vem skulle annu ha trott pa
varen 2024 att resultatet for 2024 som i budgeten var ett
underskott pa 3,4 miljoner euro skulle bli ett 6verskott pa
knappt 3 miljoner euro?

' Forra arets goda resultat beror huvudsakligen pa tre del-
faktorer: den svart forutsagbara andelen av samfunds-
skatten okade skatteintékterna, centralen for bildning och

valfards verksamhetsintakter var rejalt dver budgeten me-
dan utgifterna blev mindre an beraknat och dessutom Okade dividenden fran Kymmenedalens El Ab sta-
dens finansiella intakter.

Statsandelarna har minskat i enlighet med budgeten.

Utfallet for resultatrdkningen har varit battre &n den ursprungliga budgeten, sarskilt vad galler omséattningen
och extraordinéra intakter. Personalkostnaderna och de 6vriga rérelsekostnaderna har ocksa varit lagre an
vad som hade budgeterats.

Som helhet kan man konstatera om bokslutet att den ekonomiska forvaltningen har varit effektiv och resul-
tatet har varit battre an vantat.

A andra sidan har utfallet av investeringar varit betydligt under budgeten, sarskilt i fraga om investeringar
for att reparera byggnader och tekniska vasendets investeringar. Alla planerade projekt har inte framskridit
enligt forvantningarna, och en del av projekten, inklusive kostnaderna, har uppskjutits till innevarande ar.
Ocksa den tekniska sidans rekryteringsutmaningar samt upphandlingsverksamhetens "upphandlingsskuld”
har forsenat nagra projekt.

Personalberattelsen ar en del av Lovisa stads bokslut. Personalens kunnande, arbetshélsa, ledning och
produktivitet foljs upp i enlighet med Kommun- och vélfardsomradesarbetsgivarnas (KT) rekommendat-
ioner. Lovisa stads personal upplever att de har bra resurser nar det galler kunnande och férnyelse. Ar
2024 fanns 234 lediga uppgifter eller tjanster att soka i Lovisa stad. Dessa stktes av sammanlagt 1 288
sOkande, vilket ligger pa samma niva som foregaende ar. Personalens resurser mats ocksa genom en ar-
betshalsoenkat. Ar 2024 var antalet sjukfranvarodagar drygt 1 000 farre &n aret innan.

Harifran ar det bra att fortsatta!

Tomas Bjorkroth



Lovisa stads organisation
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Lovisa stads organisation

Revisionsnamnden
I I
Dottersamfund/Ext. juridisk koncern Lovisa stad Samkommuner och dgarintressesamfund
DOTTERSAMFUND (igarandel i %) LOVISA AFFARSVERKET AGARINTRESSESAMFUND (igarandel i %)
LOVISA VATTEN
Lovisa Bostider Ab (100%) Lovisa Hamn Ab (40%)
Koncernens dotterbolag: CENTRALEN FOR FastAb Forsby Center (34,6%)
Lovisa Hem Ab (100%) BILDNING OCH Fast Ab Mariegatan 12 (31,2%)
Lovisa Fastighetsservice Ab (100%) VALFARD Kymmenedalens EI Ab (21,59%)
Bost. Ab Stenborg (100%)
Bost. Ab Loviisan Lippulaiva (79,4%) CENTRALEN FOR
Bost. Ab Lov-As (54,5%) NARINGSLIV OCH
Lovisa Hamnfastigheter Ab (100%) INFRASTRUKTUR SAMKOMMUNER (grundkapital i %)
Liliendal Varme (99%)
Tesjoen Liikekulma KK Oy (83,83%) STADSKANSLI- Nylands forbund (1,02%)
Lovisanejdens Vatten Ab (81,04%) CENTRALEN
Fastighets Ab Mikre (63%)
Rauhalan liiketalo kesk. Oy (61,17%) DEMOKRATI-
Ruotsinpyhtdan Kauppakulma (56,92%) TJANSTER
Lovisa bostadsstiftelse rs
Pensionarshemsstiftelsen i Liljendal sr




DEN ALLMANNA OCH DEN EGNA REGIONENS
EKONOMISKA UTVECKLING

Det kommunalekonomiska laget forsamrades: kommunernas egna anpassningsatgarder
starkte ekonomin 2024

Kommunernas ekonomiska lage forsamrades 2024, men inte sd mycket som befarat. Det ser ut som om
kommunerna har lyckats med sina anpassningsatgarder. Uppgifterna framgar av Kommunférbundets bok-
slutsanalys for 2024 som utvisar kommunernas ekonomiska lage.

Kommunernas bokslut var starkare an vad som forutsags for ett ar sedan utifran budgetarna. Utgiftsok-
ningen var mattligare an vantat ar 2024. Verksamhetsbidraget, dvs. kommunens nettoverksamhetskostna-
der, 6kade med 1,8 procent och i hela 130 kommuner minskade kostnaderna jamfort med ar 2023.

Trots ett positivt resultat var kommunernas kassaflode negativt: méatt med kassaflodet fran verksamheten
och investeringarna visade kommunekonomin underskott pa -470 miljoner euro.

Kommunernas investeringar forblev pa en hég niva och uppgick till 4,8 miljarder euro ar 2024. Penningflo-
det var negativt da driftsinkomsterna inte rackte till for finansieringen av alla investeringar. Kommunernas
skuldsattning 6kade med 720 miljoner euro. Lanestocken boérjade véaxa efter nagra mellanar.

Enligt Kommunfdrbundets uppskattningar forklaras det forsamrade ekonomiska laget av en minskning av
skatteinkomsterna med 500 miljoner euro, bland annat pa grund av att skatteefterslapningen i social- och
halsovardsreformen inte langre inverkade. Kommunernas intakter och utgifter paverkades ocksa av den
svaga konjunkturutvecklingen, minskningen av statsandelarna med 250 miljoner euro samt 6kade rante-
kostnader.

Sankningen av kommunernas arbetsloshetsforsakringspremie bidrog ocksa till minskade kostnader. Dessu-
tom fortsatte kommunernas utgifter for finansieringen av utkomstskyddet fér arbetslésa att minska, aven
om langtidsarbetslosheten steg i snabb takt i slutet av aret.

Kalla: Kommunférbundet

Den ekonomiska utvecklingen inom den egna regionen

Osékerheten inom den finska statsekonomin och det instabila globala marknadslaget marktes tydligt &nnu ar
2024 i sysselsattningstalen for Lovisa stad. Utvecklingen av sysselsattningsgraden var fortfarande en av de
samsta i Nyland under 2024. Andelen langtidsarbetslosa och arbetslosa dver 50 ar éverskrider tydligt me-
deltalet i Nyland.

Arbetsloshetsgraden i Lovisa stad var 12,3 procent i bokslutet 2023, och minskade nagot under 2024 till 12,1
procent. Antalet arbetsldsa minskade med 22 personer, och vid utgangen av 2024 uppgick antalet till 804
personer. Vid utgangen av 2024 fanns det endast 28 lediga arbetsplatser i Lovisa medan den motsvarande
siffran 2023 var klart hogre, 93 stycken.

Arbetslosheten i Lovisa stad ar fortfarande en av de hdgsta i 6stra Nyland. Arbetslosheten i Lovisa stad ar
0,4 procentenheter hogre an arbetsloshetsgraden i hela Nyland. Vid utgangen av 2023 var skillnaden 1,5
procentenheter.

Kannetecknande for arbetslosheten i Lovisa stad ar andelen arbetslésa personer 6ver 50 ar. Andelen arbets-
l6sa personer 6ver 50 ar ar 43,7 procent medan andelen 2023 uppgick till 38,9 procent. Andelen langtidsar-
betslosa ar fortfarande pa en hog niva — 37,1 procent — och den har okat markbart fran ar 2023 da den
uppgick till 30,3 procent. | Nyland uppgar andelen langtidsarbetslosa till 39,1 procent och andelen arbetslésa
personer 6ver 50 ar till 33,3 procent.



Arbetssokande och lediga arbetsplatser 2024
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Lovisa stads resultat

Lovisa stads och Affarsverket Lovisa Vattens sammanlagda resultat uppvisar ett 6verskott pa knappa 3,0
miljoner euro. Vattenaffarsverkets inverkan pa det externa resultatet var ett underskott pa 37 404 euro. Un-
derskottet i den ursprungliga budgeten uppgick till 3,4 miljoner euro.

Verksamhetsintakterna dverskred budgeten med 8,7 %. Overskridningen forklaras med béattre forsaljnings-
intdkter och centralen for bildning och valfards hogre hemkommunersattningar.

Verksamhetskostnaderna underskred den ursprungliga budgeten med 3,7 %. Den mest markbara under-
skridningen h&nfor sig till centralen for bildning och vélfard var underskridningen uppgick till ungeféar 1,2 mil-
joner euro.

Skatteinkomsterna raknade per invanare steg jamfort med 2023 och uppgick till 3 000 euro per invanare.
Den motsvarande siffran for 2023 var 2 878 euro per invanare. Enligt kommunernas bokslutsprognoser for
2024 uppgar skatteinkomsterna per invanare i genomsnitt till 2 503 euro i kommunerna pa det finlandska
fastlandet och till 2 416 euro i kommunerna med 10 000-20 000 invanare. Statsandelarna dverskred den
ursprungliga budgeten med 249 945 euro och var 2,3 miljoner euro mindre an 2023. Statsandelarna uppgick
till sammanlagt 8,8 miljoner euro 2024. Statsandelar betalades alltsa 613 euro per invanare medan man 2023
fick 769 euro i statsandelar per invanare.

Vattenaffarsverkets externa resultat var negativt. Den ursprungliga budgeten uppvisade ett underskott pa 89
517 euro, medan utfallet uppvisade ett underskott pa 37 404 euro. Vattenaffarsverkets verksamhetsintakter
utfoll enligt prognos medan verksamhetskostnaderna i sin tur underskreds med dryga 1,2 procentenheter.
Avskrivningarna utféll aningen hogre an budgeterat. Vattenverkets egna resultat presenteras inklusive in-
terna poster. Hit hor till exemepl vatten- och avloppsférsaljning till staden och intern dagvattendrift. | samband
med stadens bokslut elimineras de interna posterna.

| bokslutet for 2024 uppgick lanen per invanare till 4 775 euro. Lanemangden per Lovisabo 6kade med 333
euro under rakenskapsperioden 2024. Bedomt pa riksomfattande niva 6verskrider Lovisa stads laneniva klart
medeltalen.

Lanen per invanare uppgick i kommunerna pa fastlandet i medeltal till 3 491 euro och i kommuner som till
sitt invanarantal motsvarar Lovisa stads storlek till 4 285 euro.
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| tabellen nedan har inforts beraknade nyckeltal fran Lovisa stads bokslut 2024, och som jamforelseuppgifter
finns nyckeltalen fér 2021-2023. Nyckeltalen jamférs med motsvarande medelvarden for kommunerna i fast-
landet och fér kommuner som till sitt invanarantal motsvarar Lovisa stads storlek.

Staden och vattenaffarsverket, Bokslut Bokslut Bokslut | Bokslut li(::;nmal::::;a;: K;Tt?;:::: I
externa 2024 2023 2022 2021 10 000—20 000* i medeltal*
Invanarantal 14 348 14 458 14 567 14 644 5 000-20 000

Lan, €/invanare 4775 4442 4572 5155 4285 3491
Arsbidrag, % av avskrivningarna 136 % 132 % 139 % 171 % 122 % 129 %
Skatteintakter, €/invanare 3000 2 878 4756 4517 2416 2503
Statsandelar, €/invanare 613 769 2421 2182 710 607
Verksamhetsintadkter, €/invanare 1113 1253 1714 1766

Verksamhetskostnader, €/invanare 4061 4223 8241 7 885

Verksamhetsbidrag, €/invanare* -2 948 -2 970 -6 522 -6 023 -2 631 -2 602
Arsbidrag, €/invanare 743 659 696 804

Rikenskapsperiodens dverskott, €/inv. 193 152 226 308 85 192
Penningtillgangar, €/invanare 1242 606 671 1007

* Jamforelseuppgifterna har plockats fran Kommunférbundets webbplats och nyckeltalsuppgifterna ar uppskattnings-
uppgifter for 2024.

Investeringar

| den ursprungliga budgeten for 2024 hade sammanlagt 13,1 miljoner euro reserverats for investeringsutgif-
ter. Utfallet landar pa ungefar 7,9 miljoner euro. Underskridningen forklaras med att alla planerade projekt
inte har framskridit enligt férvantningarna, och en del av projekten, inklusive kostnaderna, har uppskjutits till
innevarande ar.

Stadens personal

Information och nyckeltal gdllande stadens personal behandlas i personalberattelsen som finns som bilaga
till bokslutsbehandlingen.

Miljoaspekter

| stadens dvriga avsattningar (bokslutets bilageuppgifter) finns en reservering pa 1,4 miljoner euro som sa
gott som i sin helhet hanfor sig till férorenade jordmassor.

Andra icke-finansiella aspekter

Staden ser till mé&nskliga rattigheter och att bek&mpa korruption och mutor genom att félja upp Kommunfor-
bundets allmanna anvisningar samt forvaltningslagens grunder for god forvaltning.

Uppskattning av den sannolika framtida utvecklingen

Kommunernas skatteintakter férvantas stiga en aning ar 2025 fran foregaende ars niva. Trots detta forvantas
den kommunala ekonomins obalans mellan intakter och kostnader 6ka under de kommande aren som en
foljd av stigande kostnader, investeringspress och statsandels avstamningar och utjamningar, som en foljd
av valfardsomradesreformen.

Ur kommunkoncernens synvinkel kan de stigande och hart fluktuerande elpriserna ha en negativ inverkan
pa agarintresseforetaget Kymmenedalens El Ab.



RAPPORTERING | VERKSAMHETSBERATTEL-
SEN

Hur har intern kontroll och riskhantering ordnats i Lovisa stad?

Stadsstyrelsen skéter ordnandet av intern kontroll och riskhantering. Dessutom ansvarar alla de verksam-
hetsorgan och tjansteinnehavare som tilldelats befogenhet att anvanda stadens medel och som fungerar
som myndighet fér genomférandet av den interna kontrollen.

Den interna kontrollen och riskhanteringen ar kontinuerlig verksamhet som genomférs genom uppféljning av
den sedvanliga, dagliga verksamheten och genom periodiska utvarderingar. Som helhet omfattar den interna
kontrollen och riskhanteringen

- fdrvaltningens organisering
- ledningsansvar

- kontrollatgarder

- rapportering

- uppfoljning

- utvardering.

Malet ar en kontinuerlig, arligen framatskridande process som framjar verksamhetssatten.

Den uppdaterade anvisningen for intern kontroll och riskhantering godkandes av stadsfullmaktige 15.5.2019
§ 55. Enligt anvisningen koordineras utvecklingen av riskhanteringen av en riskhanteringsarbetsgrupp utsedd
av stadsdirektdren. Stadens ledningsgrupp ar riskhanteringsgrupp.

Intern kontroll och riskhantering har genomforts i enlighet med tidigare ar, baserat pa den av stadens cen-
traler och ansvarsomraden 2016 gjorda analysen av verksamhetsmiljon och de utifran analysen beredda
centralspecifika riskprofilerna, det vill sdga den forteckning dver de mest betydande riskerna som anknyter
till respektive centrals verksamhet och hanteringsforfaranden som galler riskerna i fraga. Som resultat av
analysen och riskprofilen preciserades de atgarder med vilka man sakerstaller riskhanteringen och ansvaren
samt utnyttjandet av de strategiska, de verksamhetsmassiga och de ekonomiska majligheterna. Med atgar-
derna uppnar vi en skalig sakerhet av att uppna ovannamnda mal och av att verksamheten ar resultatrik.
Stadens och centralernas ledningsgrupper sammantradde i slutet av november, da man bland annat uppda-
terade en forteckning 6ver de mest betydande riskerna. Centralspecifika bedémningar och planerade atgar-
der rapporteras till nAmnderna och vattenaffarsverkets bedomningar och planerade atgarder till vattenaffars-
verkets direktion. Namnderna och direktionen foljer aven upp vidtagandet av atgarderna och hur resultatrika
de ar. Centralernas och ansvarsomradenas mest betydande mdojligheter och risker samt atgarderna som
bestamts for dessa riskers hantering rapporteras for stadsstyrelsen.

Riskhanteringen beddms ur synvinkeln av den godkanda budgeten och uppféljningen sker i sin tur i samband
med beredningen av bokslutet och delarsrapporteringen. Detta ger stadsstyrelsen tillrackliga uppgifter att i
verksamhetsberéattelsen uttala sig om de centrala slutledningarna och ordnandet av intern kontroll och risk-
hantering i Lovisa stad och Lovisa stadskoncern.

Hur beddms ordnandet av intern kontroll och riskhantering?
Den centralvisa beddmningen av riskhanteringen inleddes i centralernas ledningsgrupper genom att utnyttja
Kommunfdrbundets mall for hantering av risker. Mot slutet av 2022 togs i bruk ett program for riskhantering,

som har som syfte att effektivera uppfdljningen och rapporteringen av risker. Detta underlattar &ven stadens
ledningsgrupps mer regelbundna uppfdljning under aret av rapporterade risker.
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Enligt anvisningen om intern kontroll och riskhantering klassificeras riskerna i fyra huvudgrupper enligt foror-
sakarprincipen:

- strategiska risker
- operativa risker

- ekonomiska risker
- skaderisker.

En del av riskerna ar sadana att de i princip kan hora till flera grupper.

Efter att riskerna identifierats kan man bedéma deras godtagbarhet och rimlighet samt férséka hitta anda-
malsenliga riskhanteringsatgarder.

Intern kontroll i olika funktioner och processer

Den interna kontrollen &r en vasentlig del av det normala ledningsarbetet som gors i staden. Framfor allt
ansvarar personer i chefsstéllning fér den interna kontrollen.

Till den regelbundna kontrollen hor bland annat att

- folja upp verksamheten och avvikelser i den i samband med delarsoversikterna

- fdlja upp utfallet av budgeten

- utfora en arlig centralsspecifik redogorelse for den interna kontrollen och riskhanteringen i sam-
band med verksamhetsberattelsen

- 0Overvaka att verksamhetsprinciperna och anvisningarna féljs

- folja upp tjansteinnehavarnas och verksamhetsorganens beslut

- uppratthalla systemet for att granska och godkanna inkops- och forsaljningsfaktureringen

- fdlja upp arbetsuppgifterna och verksamheten

- vid behov ingripa i missforhallanden.

Intern revision ar oberoende och objektiv verksamhet med vilken man kan sakerstélla att den interna kontrol-
len fungerar. Tjansterna for den interna revisionen i Lovisa stad anvands vid behov som kopta tjanster med
stadsdirektorens eller stadsstyrelsens beslut.

Verksamhetens resultatrikhet

Resultatet i bokslutet for 2024 blev klart battre an budgeterat. Till detta bidrog samfundsskatterna som var
betydligt storre an uppskattat. Verksamhetskostnaderna blev klart under den budgeterade nivan. Genom den
manadsuppfoljning som rapporterats till stadsstyrelsen har vi kunnat uppratthalla utfallet for stadens ekono-
miska situation i forhallande till budgeten. Vi satsar pa planmassighet, férebyggande verksamhet och forbatt-
ring av processerna i stadens all verksamhet. Enligt den allmanna uppfattningen har vi kunnat héalla proces-
sen pa god niva. Vi efterstravar i fortsattningen att allt mer systematiskt vidta forebyggande verksamhet. |
synnerhet tillrackligheten av de tidsmassiga resurserna utgor en utmaning, da tyngdpunkten av verksam-
heten har en tendens att lagga sig vid l6sandet av de uppgifter som redan &r i gang.

Forvaltningen
11



Nar det galler stadskanslitiansterna ar de storsta riskerna for att malen inte uppnas som planerat forknip-

pade med hur de ekonomiska resurserna och personalresurserna ska racka till och med personalens ork

och arbetshalsa. Det snabba vardagstempot, dar manga av vara uppgifter paverkas av impulser och upp-
drag saval fran utanfor stadens verksamhet som fran de andra centralerna, & utmanande bland annat for
sche-malaggningens del.

Varldslaget och den darmed uppkomna andringen i cybersakerhetsmiljon inverkade i betydande grad pa
informations- och kommunikationstjansternas riskanalys, i vilken betonades datasékerhetsrisker och risker i
anknytning till hanteringen av kontinuitet. Uppmarksamhet har agnats ocksa at beredskapsatgarder. Risker
hanterades till exempel genom att skéta datasakerhetsuppdateringar och identifiera delomraden dar det
be-hévs stramare datasékerhet och battre informationsdelning. Riskhanteringen i det andrade laget ar
fortga-ende till sin natur.

Pa hela stadens niva uppgick svarsprocenten i personalenkéten till 69,9 % och talet steg jamfort med 2023
da den var 64,4 %. P& hela stadens niva kunde man dessutom konstatera att resultaten forbattrats eller
holls pa samma niva inom alla delomraden jamfort med 2023. Till utvecklingsobjekt och risk pa hela sta-
dens niva togs fram den partiella missbelatenheten med hela organisationens ledningssatt. | samarbetet
och i arbets-enheterna togs upp fran enkéaten tre delomraden som uppnatts bast och ett delomrade som
ska utvecklas.
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Centralen for bildning och valfard

P& behov ska man fortsattningsvis svara med att planera olika utbildnings- och karriarméjligheter tillsam-
mans med olika intressentgrupper. Med metoder som multiprofessionellt samarbete erbjuder ska man
svara pa 6kade problem med mental halsa och stodbehov genom att erbjuda tillrackligt stod. Risker som
anknyter till information, datasékerhet och datasystem ska &ven i fortsattningen l6sas planmassigt.

Cheferna ar tvungna att anvanda allt mer arbetstid for personaladministrativa uppgifter beroende bland an-
nat pa behoven att skota vikariearrangemang och fragor som anknyter till anstallningsforhallanden. Dessu-
tom inverkas okningen i arbetsbérdan och produktionen av tjanster av invandrartjansternas mangfald och
de kontinuerliga utmaningarna med mental halsa saval i miljon som i arbetsgemenskapen. Behovet av
kommunikation till olika intressegrupper ar ocksa betydande stor i det vardagliga arbetet. Fortsattningsvis
ska kontinuerlig uppmarksamhet dgnas at tillrackligt sakerstallande av tjansterna i en situation dar risker
som relaterar till byggnadernas skick kan vara betydande. Dessutom maste man bereda sig pa snabba
andringsbehov aven gallande lokalanvandning.

Centralen naringsliv och infrastruktur

Riskerna ar kopplade med personalbristen, vilken delvis forsamrat servicenivan och okat arbetsbelastning-
en. Detta har lett till eftersatt arbete och bromsat upp centralens verksamhet. Rekryteringsutmaningar, sar-
skilt da det galler att fa kunnig teknisk personal, utgor fortfarande ett hinder, vilket lett till férlangda hand-
laggningstider och paverkat framskridandet av utvecklingsprojekt. Tillhandahallandet av lagstadgade upp-
gifter och tjanster har prioriterats vid potentiell resursbrist.

De ekonomiska riskerna ar forknippade med Okat eftersatt underhall, inneluftsproblem och arbetsléshet och
dess strukturalisering, vilka kan 6ka det ekonomiska trycket pa lang sikt. Dessutom bromsar bristen pa ar-
betskraft upp tillvaxten och gor det svarare att fora utvecklingsprojekt framat, vilket kan paverka utveckl-
ingen av stadens naringsliv och de tjanster som tillhandahalls for invanarna.

Det finns ekonomiska risker forknippade med sysselsattningsomradet, vars verksamhet inleds 1.1.2025,
och dessa kan vi inte nodvandigtvis forbereda oss pa, pa grund av det nya satt tjansterna organiseras och
finansieras pa och pa grund av den sporrande finansieringsmodellen. Det &r inte majlighet att forutspa
kommunens betalningsandel av arbetsmarknadssttdet, och stodet har en stor inverkan pa centralens eko-
nomi. Staden har begransade mdgjligheter till I6sningar i synnerhet vad géller langtidsarbetslosheten. Val-
fardsomradet spelar en central roll i helheten. Det &r viktigt for centralen att utveckla strategiska verksam-
hetsmodeller som stoder uppréatthallandet av servicenivan och hallbar utveckling.

Inneluftsproblem har inte dykt upp pa nya platser, aven om det fortfarande finns ett byggnadsbestand
stangt pa grund av inomhusluftproblem. Gang- och cykelvagar har underhallits enligt lag. Individuella er-
sattnings-ansprak har behovt behandlas, men antalet har inte varit ovanligt eller 6kat.
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Koncernévervakning

| samband med organisationsforéandringen bildades under stadsstyrelsen en koncernsektion. Stadens nya
agarstyrnings- och koncerndirektiv godkandes av stadsfullméaktige 12.6.2019 § 63. Direktivet utdelas at re-
perentanterna i de bolag som tillhér koncernen och i vilka staden utdvar inflytande.

Bolagen kan delas i tre kategorier:

a) Lovisa stads dotterbolag
b) Lovisa stads deldagarsamfund
c) Ovriga samkommuner, stiftelser.

| fragan om de bolag som Lovisa stad ager reser sig Lovisa Bostader Ab dver de Ovriga. Staden har ett
betydande kapital bundet i Lovisa Bostdder Ab och bolagets verksamhet ar &ven av strategisk betydelse.
Darfor foljer vi nara upp bolaget och fér en kontinuerlig dialog med de representanter som staden utnamnt
till bolagets styrelse. Gallande agarintressesamfunden maste man namna Kymmenedalens El Ab, som utgor
stadens absolut vardefullaste dgande. Lovisa stad ar den storsta delagaren i bolaget och enligt delagaravtalet
ar ordférande for bolagets styrelse darmed aven utsedd av Lovisa stad.

Den allmanna riktlinjen ar att staden alltid har representanter i de bolag i vilka staden pa basis av dgande har
ratt dartill. Vi féljer kontinuerligt upp verksamheten for dessa bolag genom att ha styrelsemedlemmar och
representanter pa bolagsstammorna.

Koncernsektionen har inlett uppféljningen av koncernbolagens verksamhet och traffar regelbundet bolagens
representanter under sektionens sammantraden. Affarsverket Lovisa Vatten verkar under stadens FO-num-
mer men ocksa vattenaffarsverket hor till de samfund vilkas verksamhet sektionen foljer upp. Vattenaffars-
verket rapporterar dock skilt sina risker skriftligen till sin egen direktion.

De mest betydande ekonomiska riskerna (risken att forlora pengar) hanfor sig till nagra stérre 4ganden. Ris-
ken for forlorat anseende kan i praktiken ske i vilket som helst bolag i stadens koncern. Till en viss del ar
skadan med forlorat anseende aven forknippat med ett hur stort och hur viktigt bolaget ar. Vi stavar efter att
begransa och kontrollera risken for forlorat anseende genom att informera bolagen om stadens verksam-
hetsprinciper samt genom att ge anvisningar at de stadens representanter som verkar i bolagen.
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Utvecklingsomraden inom delomradena for riskhantering och intern kontroll

Stadsfullméktige godkande i maj 2019 den uppdaterade anvisningen for intern kontroll och riskhantering samt
i juni 2019 det nya agarstyrnings- och koncerndirektivet.

Som utvecklingsomraden ses for alla centralers och affarsverkets del att
- allt battre omfatta anvisningen for intern kontroll och riskhantering i den dagliga
verksamheten
- utarbeta och uppratthalla beskrivningar och anvisningar om centralernas karnprocesser.

Utredning om ordnande av intern revision
Vi koper vid behov den interna revisionens uppdrag som externa sakkunnigtjanster.
Stallningstagande om den interna kontrollens lamplighet och tillracklighet

Stadsstyrelsen foreslar som sin helhetsbedomning, utifrdn centralernas rapportering och sin egen kontinuer-
liga uppfoljining, att den interna kontrollen och riskhanteringen i huvudsak ar pa en god niva. Den interna
kontrollen i Lovisa stad producerar i huvudsak en skalig sdkerhet om att verksamheten &r resultatrikt, att
verksamheten foljer lag och god forvaltningssed, att medlen och egendomen tryggas samt att den palitliga
verksamhetsmassiga och ekonomiska information som ledningen kraver &t tillrécklig.

De manga utmaningar och forandringar som beror det kommunala faltet skapar pa allman niva oklarhet gal-
lande kommunernas kommande verksamhet och livskraft. For Lovisa stads del identifierar vi bland annat
utmaningarna i anslutning till

- demografin

- trycket pa ekonomin s& som behovet att balansera inkomster och utgifter

- tillgangen till och rekryteringen av kunnig personal

- tillgangligheten av och atkomsten till kommunens social- och halsovardstjanster efter att val-
fardsomradet inlett sin verksamhet.

A andra sidan finns det behov for utvecklingsatgarder for att uppna tillvaxt och livskraft samt for att tillhanda-
halla service. Vidtagandet av utvecklingsatgarderna forutsatter satsningar pa resurser och investeringar. Att
sékerstalla en balanserad ekonomi for staden forutsétter ett fortgaende utvecklande av serviceproduktions-
natet och verksamhetsprocesserna.

Ordnandet av den interna kontrollen baserar sig pa tillrackliga anvisningar och att den systematiska organi-
sationstackande riskkartlaggningen ar a jour. De centralaste riskerna av olika slag som anknyter till strategin,
verksamheten och ekonomin har bedémts. | organisationen ser man riskerna ocksa som mojligheter. Risk-
hanteringens resultatrikhet férutsatter dock annu att uppféljningen genomférs mer systematiskt och att man
regelbundet foljer upp och beddémer hur resultatrik verksamheten ar.
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RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
OCH FINANSIERING AV VERKSAMHET
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Verksamhetens intdkter 15975 18114
Tillverkning for eget bruk 0 0
Verksamhetens kostnader ->8 268 -61 052
Verksamhetsbidrag -42 292 -42 939
Skatteinkomster 43 041 41612
Statsandelar 8795 11119
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 85 78
Ovriga finansiella intakter 2412 883
Rantekostnader -1347 -1196
Ovriga finansiella kostnader -27 -24
Arsbidrag 10 667 9535
Avskrivningar och nedskrivningar -7 867 -7 227
Extraordinéra intdkter
Extraordindra kostnader =l -111
Rikenskapsperiodens resultat 2763 2196
Bokslutsposter 229 229
Réakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 2991 2425

Verksamhetsintikter/utgifter % 27,4 29,7

Nyckeltalet pavisar avgiftsfinansieringens andel av
verksamhetskostnaderna.

Arsbidrag, 1 000 € 10 667 9535

Utvisar storleken av den interna finansering som kan anvén-
das for investeringar, placeringar och amorteringar av ldn

Arsbidrag/Avskrivningar % 136 132

Nér nyckeltalets vérde édr 100 % antas kommunens in-
terna finansiering vara tillrdcklig
Arsbidrag euro/invénare 743 659

Invanarantal 14 348 14 458
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Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 10 667 9535
Extraordindra poster -37 -111
Korrektivposter -724 622

Kassaflode for investeringarnas del

Investering i anlaggningstillgangar -7 975 -6 066

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 14

Forsaljningsintakter av bestaende aktiva 213 2224
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 2158 6204

Kassaflode for finansieringens del

Forandring i utlaning
Okning av utlaningen -14 -5
Minskning av utldningen

Forandringar av lanebesténdet

Okning av l3ngfristiga 13n 12 400 9000
Minskning av langfristiga lan -8 118 -8 368
Forandring av kortfristiga lan 0 -3000
Forandring i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten 2641 -4 837
Kassaflode for finansieringens del 6909 -7211
F6érdandring av likvida medel 9 067 -1007

Foérandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 17 837 8770
Likvida medel 1.1 8770 9777

9 067 -1 007

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, 1000 euro 3402 -13 276
Intern finansiering av investeringar, % 133,98 157,19

Nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften fér inve-
steringar som har finansierats med interna medel.

Berdknat laneskétselbidrag 1,21 1,16
Laneskotselbidrag 1,27 1,12
Nyckeltalet visar om interna finansieringen tdcker réntor och amorte-

ringar. Talet 2 dr bra, 1-2 dr tillfredstdllande
Likviditet, kassadagar 85,9 41,7

Invanarantal 14 348 14 458
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Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Datorprogram
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar

Jord- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordn.
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar

Forskottsbet. och pagaende anskaffningar

Placeringar
Aktier och andelar
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

262
0
0
262

103 598

8638
42632
48 848

565
42
2874

26 449
22010
0
3659
780

202 Grundkapital
97 Anslutningsfond
0 Ovriga egna fonder
105 Over-/underskott fran tidigare ar
0 Rékenskapsper. dver-/underskott

103 627
8458 Avskrivningsdifferen
44 690 Reserver
49 058
811
42 Pensionsavsattningar
569 Avsattningar
26 435
22010 Formedl. 1an av staten
0 Ovrigt kapital, statliga
3659 Ovriga uppdragskapital
766

43 819

324
16 675
2991

4710
0

5289

0
1283
1271

43 819

324
14 251
2425

4938
0

5862

-32
1174
323

Formedlade Ian av staten
Donationsfonder sarskild tackning

Ovriga forvaltade medel

Omsattningstillganga
Material och fornédenheter

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper

Aktier och andelar
Placeringar i penningsmarknadsinstr.
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga vardepapper

Kassa och bankfordringar

1283

0
0

5563
1654
3908
999
118
12

870
16 837

Lan fran finansinst. och forsakr.inr.
Ovriga skulder/anslutningsavg. och
1181 o
overiga skulder
Kortfristigt

Masskuldebrevslan

Lan fran finansinst. och forsakr.inr.

0 Lan fran offentliga samfund
0 Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhélina forskott
6414 Skulder till leverantorer
1697 Ovriga skulder
4717 Resultatregleringar

50390
49913

477

46 558
46 558

118

12 BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

0 | Soliditetsgrad, %
956 | Relativ skuldsattningsgrad %

7 684 | Ackumulerat 6ver-/underskott, 1000€

Lanestock 31.12, 1000€

Lanestock 31.12, € /invanare

Lan och hyresskulder 31.12. 1000€
Lan och hyresskulder €/invanare
Lanefordringar 31.12, 1000€

Ackumulerat 6ver-/underskott, € /inv.

44,2
115,9
19 667
1371
68 508

4775
87 889
6125
3 659

44,9
103,8
16 675
1153
64 227

4442
84 468
5840
3659
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INKOMSTER 1000 € | UTGIFTER 1000 €
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 15975 Versamhetskostnader 58 268
Skatteinkomster 43 041 Tillverkning for eget bruk
Statsandelar 8795
Rénteintakter 85 Rantekostnader 1347
Ovriga finansiella intakter 2412 Ovriga finansiella kostnader 27
Réattelseposter till internt tillf. medel Inkomstfinans. korrektivposter 37
Forsaljningsvinst pa bestaende aktiva -151 Forandringar av avsattningar
Okning eller minskning av reserver 573
Forsaljningsforlust av bestaende aktiva
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringar 14
Forsaljningsintdkter av 913 Investeringar
anlaggningstillgangar
Investeringsutgifter 7975
Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaning Okning av utléning -14
Okning av langfristiga 1an 12 400 Minskning av langfristiga lan 8118
Okning av kortfristiga 13n Minskning av kortfristiga lan
Okning av eget kapital Minskning av eget kapital
Totala inkomster 82 784 | Totala utgifter 76 359

BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH VERKSAMHETENS

FINANSIERING

Stadsstyrelsen foreslar foljande om behandlingen av rakenskapsperiodens resultat pa 2 762 733,95 euro:

1) Gjorda avskrivningsdifferenser intaktsfors enligt plan 228 656,98 euro.
2) Rakenskapsperiodens overskott pa 2 991 390,93 euroa éverfors till 6ver- och underskottskon-

tot for tidigare ar.
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Verksamhetsinkomster

Forsaljningsinkomster, externa
Forsaljningsinkomster, interna
Avgiftsinkomster
Avgiftsinkomster, interna
Understod och bidrag
Understod och bidrag, av staden
Ovriga verksamhetsinkomster, externa.
Ovriga verksamhetsinkomster, interna
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsutgifter
Personalutgifter
Kdpta tjanster, externa.
Kopta tjanster, interna
Material, fornddenheter och varor, externa
Material, férnédenheter och varor, interna
Understod
Understod till affarsverket
Ovriga verksamhetsutgifter, externa
Ovriga verksamhetsutgifter, interna
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansieringsinkomster och -utgifter
Ranteinkomster, externa
Ranteintakter, interna
Rénta for grundkapitalet, interna
Ovriga finansieringsinkomster, externa
Ovriga finansieringsinkomster, interna
Rénteutgifter, externa
Rantekostnader, interna
Rénta for grundkapitalet, interna
Ovriga finansieringsutgifter, externa
Ovriga finansieringsutgifter, interna
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Extraordinara poster
Rakenskapsperiodens resultat

26 249 253
3426881
3538794
1433114

1953522

5087529
10809 412

-69 983 305
-31568 957
-13 765 415
-3 898 053
-4791 330
-152 510
-2158 461

-3 098 469
-10550110
-43 734 052

43041434

8795125
1213956
84580
70 845
29338
2380370

-1346 755
-1089

-3333

9316 463

-6 649 426

2667 037

4 443 446
4032491
369 001

41954

-3001 416
-794 285
-647 441

-116 533
-1345481

-97 676

1442029

-91910

31204

-19

-69 756

-29 338

-24 001

1350119

-1217 874

-36 548
95 697

-14 348 205

-3538794

-10 809 412

14 600 673

3898 053

152 510

10550 110

252 468

-99 094

-70 845
-29 338

1089

153373

153373

-369 001

-369 001

116 533

116 533

-252 468

99 094

69 756
29338

-153 373

-153 373

15975 492
7459 373

1433114

1953522

5129483

-58 267 515

-32 363 242

-14 412 856

-6 136 811

-2158 461

-3196 145

-42 292 023

43041434

8795125

1122 046

84 580

2411574

-1346 774

-27 335

10 666 582

-7 867 300

-36 548
2762734
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Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinara poster

Korrektivposter
Overlaterlsevinster och -férluster
Forandringar av avsattningar

Kassaflode for investeringarnas del
Investering i anlaggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsintakter av bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflode for finansieringens del

Forandring i utlaning
Okning av utlaningen till kommun/samkommun
Okning av utl&ningen
Minskning av utlaningen

Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga |an, externa
Okning av l3ngfristiga |an, interna
Minskning av langfristiga lan, externa
Minskning av langfristiga lan, interna
Okning av kortfristiga 1an, externa
Okning av kortfristiga Ian, interna
Minskning av kortfristiga lan, externa
Minskning av kortfristiga lan, interna

Forandringar i eget kapital

Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och férvaltat

kapital
Forandringar i omsattningstillgangar

Forandringar i fordringar, externa

Forandringar i fordringar, interna
Forandringar i rantefria skulder
Forandringar | ranterfria skulder, interna

Inverkan pa likviditeten

9316 463

-684 054

8632409

-6 751290

113702

1994 820

-1 282908

591941

12 400 000

8 557

-7 818 262
-40 878

987 070

812 860

371827

8025027

1350119
-36 548
-40 115

1273 456

-1223626
13598
99779

163 207

-8 557
-14 400
462

1282908
-300 000
-551 524

38616

431 065

1041778

153373

153373

1282908

-591 941

-8 557

40878

876 663

-153 373

-153 373

8 557

-462

-1282 908

551524

-876 663

10 666 582

-36 548

-724 169

9905 865

-7974 915

13598

213481
2158028

-14 400

12 400 000

-8 118 262

987 070

851476

802 892

9 066 805

22




KONCERNBOKSLUT
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Stadskoncernens verksamhet och ekonomi

Samfund som ska sammanstallas | koncernbokslutet

I koncernresultatrakningen, -balansrakningen och -finansieringsanalysen behandlas den ekonomiska hel-
het som bildas av hela stadskoncernen som om den var en enda bokféringsskyldig enhet. | koncernberak-
ningarna sammanstalls stadens dotterbolag som en egen helhet, intressebolagen med metoden fér kapital-
andel och samkommunerna i proportion till medlemsandelen i grundkapitalet.

Delagarsamfund ar samfund dar staden har en betydande agarandel, men inte ovannamnt bestammande
inflytande. Samkommunerna ingar i stadens koncernbokslut oberoende av hur stor andel staden har i sam-
kommunen. Koncernstrukturen har presenterats i ett separat diagram.

Styrningen av koncernens verksamhet

Den nya utvecklings- och koncernsektionen inledde sin verksamhet 2019. Sektionens namn &ndrades till
koncernsektionen pa stadsfullmaktiges mote 15.6.2022. Lovisa stads koncerndirektiv godkandes av stads-
fullmaktige 12.6.2019. Koncerndirektivet staller ramarna for agarstyrningen i sammanslutningarna i koncer-
nen i enlighet med stadens mal och faststaller de allmanna malen och verksamhetsprinciperna for koncern-
styrningen. Koncerndirektivet galler for Lovisa stad, dottersammanlutningarna och deras dottersammanslut-
ningar samt i tillampliga delar ocksa for intressesammanslutningar och samkommuner. Direktivet har en
central betydelse som ett redskap for stadens agarpolitik.

De personer som foretrader staden i samkommunerna far ocksa anvisningar enligt koncerndirektivet. Re-
presentanterna informeras om vikten av att de fortiopande haller staden informerad om den ifrdgavarande
sammanslutningens verksamhet.

Stadsfullméaktige godkanner malen for koncernen och féljer upp hur de nas. | och med &ndringen av kom-
munallagen kan fullméaktige stalla upp mal fér kommunens koncernledning och bestamma principer for
Overvakningen av dottersammanslutningarnas verksamhet och styrningen av dem. Fullméktige kan dessu-
tom stalla upp mal som styr kommunens representanter i dottersammanslutningarnas organ. Stadens bok-
slut inkluderar en redogorelse for hur de uppstéllda malen har natts.

Till stadens koncernledning hor stadsstyrelsen, koncernsektionen som ar understallda stadsstyrelsen samt
stadsdirektdren. Stadsstyrelsen leder kommunkoncernen och utdvar agarens styrbefogenheter tillsammans
med koncernsektionen medan stadsdirektéren ansvarar for den operativa ledningen.

Andringar i koncernstrukturen 2024

Inga andringar i koncernstrukturen ar 2024.
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Utfall for de mal som faststallts for kommunkoncernen for perioden 2023-2025

Malen som faststallts for stadskoncernen &ar omfattande och det kravs i sjalva verket till stora delar hela
granskningsperioden for att de ska uppnas.

1. férenkla koncernstrukturen och starka helhetssynen

Lovisa Bostader Ab sysslar med uthyrning av bostader.

Lovisa Bostader Ab ser till att det finns ett utbud pa bostader av olika slag och
olika storlekar sé att utbudet moter efterfragan sa brett som mdgjligt. Det galler sa-
val bostadsaffarer som renoveringar och nybyggnader.

Lovisa bostadsstiftelse sr integreras i Lovisa Bostader Ab.

Agarskapet i Kymmenedalens El Ab ses som strategiskt viktigt. Genom &garstyr-
ning efterstravas stabila dividendintakter och en skalig eloverféringsprissattning.
Lovisa Hamn Ab:s och Lovisa Hamnfastigheter Ab:s verksamhetsférutsattningar
och majligheter till hogre dividendbetalningsférmaga ska forbattras med hjalp av
bland annat markplaneringsatgarder och satsningar pa infrastruktur.

2. félja upp hur agarstyrningen genomfors i bolagen, se till helhetsnyttan och att den operativa
ledningen och de politiska organen reagerar pa eventuella brister

3. se till att de som representerar staden i andra styrelser ar fortrogna med vara koncerndirektiv
och att stadens intressebevakning i samkommunerna och aktiebolagen fungerar och motsva-
rar riktlinjerna for agarstyrningen

4. betala en del av vinsterna for bolagen inom stadskoncernen i dividend till staden.
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De mal man stéllt upp for dottersammanslutningarna presenteras i tabellen nedan.

BOLAG

OPERATIVT MAL

EKONOMISKT MAL

UPPNAENDET AV MAL
1-12/2024

Lovisa Bostader Ab
Dottersamfund till koncernen
Lovisa bostader Ab:
Lovisa Hem Ab
Lovisa fastighetsservice Ab
Bost. Ab Lov-As
Bost. Ab Stenborg
As Oy Loviisan
Lippulaiva

Uthyrningsgraden ar hég, och un-
derhdllet av fastigheterna ar anda-
malsenligt. Bolaget verkar sjalv-
standigt och sjalvforsérjande pa
hyresbostadsmarknaden. Bolagets
verksamhet stoder stadens bo-
stadspolitiska mal.
Bolagets fastighetsskétsel ar hég-
klassig.

Bolaget ar ekonomiskt 16n-
samt. Hyresnivan ar konkur-
renskraftig, och utjamningen
av hyrorna utférs enligt sta-
dens bostadspolitiska riktlin-
jer. Olika atgarder for bespa-
ring av fastigheternas under-

hallskostnader genomférs

inom ramen for de ekono-
miska resurserna. Lovisa

Hem Ab:s hyresniva ar ska-

lig, och utjamningen av hy-
rorna utfors enligt ARA:s bo-

stadspolitiska riktlinjer.

Reparations- och rante-
kostnader belastar fortfa-
rande bolagets ekonomi.

Lovisa Bostadsstiftelse sr

Uthyrningsgraden &r hég, och un-
derhallet av fastigheterna anda-
malsenligt.

Stiftelsens ekonomi ar i ba-
lans.

Ekonomin &r inte i balans.

Man skoter pa tillborligt satt de lo-

Bolagets ekonomi &r i ba-

Lovisa Hamnfastigheter Ab

omradesplanering och farledsfor-
bindelser.

lans.

Rauhalan Liikeéalo keskinainen | aier som ags av staden. lans. Malenligt.
y
) 3 oL Man skoter pa tilloorligt satt de lo- | Bolagets ekonomi &r i ba-
Tesjoen Liikekulma keskinai- | i ier som ags av staden. lans. Malenligt.
nen kiinteistd Oy
L . . Man skoter pa tilloorligt satt de lo- | Bolagets ekonomi &r i ba-
Kiinteistd Oy Ruotsinpyhtaan | yajer som ags av staden. lans. Mélenligt.
Kauppakulma
Vattnet som kops av partiforsélja-
. . ren har ett formanligt pris, och vat- | Bolagets ekonomi &r i ba- Malenligt.
Lovisanejdens Vatten Ab tentillg&ngen tryggas. lans.
Man utreder mojligheten att flytta
. . Over Tessjo fjarrvarmefunktioner Bolagets ekonomi ér i ba- Malenligt.
Liliendal Varme Ab pa Liliendal Varme Ab:s ansvar. | lans.
Uthyrningsgraden fortséatter att
Pensionarshemstiftelsen i Lil- | vara hog, och underhallet av fas- | Stiftelsens ekonomi &r i ba-
jendal sr tigheternas ar andamalsenligt. lans. Malenligt.
Bolaget forsoker framja verksam-
hetsforutsattningar fér sina hyres-
gaster, bolagen i hamnomradet, Bolagets ekonomi ér i ba- Malenligt.

Mer detaljerade tal om dottersamfunden finns i koncernens tabell for bilageuppgifter.
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Att ordna koncerndvervakningen

Uppfdljningen av dottersammanslutningarnas verksamhet utvecklas kontinuerligt. Som det viktigaste red-
skapet for agarstyrningen ska man agna uppmarksamhet at att ge anvisningar till de personer som repre-
senterar staden saval om agerandet i dottersammanslutningarna som om rapporteringen till moderbolaget.
Sasom namns ovan (under intern kontroll), har dottersammanslutningar tagits med i den arliga riskkartlagg-
ningsprocessen.
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KONCERNRESULTATRAKNING OCH NYCKELTAL (1000 €)

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar
Extraordinara poster
Rakenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rakenskapsperiodens skatter
Latenta skatter
Minoritetsandelar

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

KONCERNRESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsbidraget utvisar skattefinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.
Verksamhetsintakter/-utgifter %
Nyckeltalet visar avgiftsfinansieringens andel av verksamhetskostnadema.

Arsbidraget utvisar storleken av den interna finansering som kan anvandas for investeringar,
placeringar och amorteringar av lan.

Arsbidrag/Avskrivningar %
Nar nyckeltalets varde dr 100 % antas kommunens interna finansiering vara tillracklig.

Arsbidrag euro/invanare

Invanarantal
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2024 2023

20067 22 064

-61 039 -63 646

6176 5126

-34796 -36 457

43041 41612

3795 11119

6 -22

66 248

-2.096 -1761

-30 -26

14 986 14713

-8848 -8248

162 -111

6300 6 354

1 3

10 -4

0 0

-20 -2

6291 6350
-34796 -36 457

32,9 34,7

14 986 14713

169,4 178,4
1044 1018

14 348 14 458



KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS OCH DESS NYCKELTAL

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinara poster
Rakenskapsperiodens skatter
Extraordinara poster
Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringamas kassaflode

Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utlaning
Okning av utlaningsfordringar
Minskning av utlaningsfordringar
Forandringar i lanestocken
Okning av l3ngfristiga |an
Minskning av langfristiga lan

Forandring av kortfristiga 1an

Forandring i eget kapital

Ovriga férandringar i likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital

Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar

Forandring av rantefria skulder
Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

NYCKELTAL FOR KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS
Verksamhetens och investeringamas kassafléde under 5 ar, €

Intern finansiering av investeringar, %

Nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for investeringar som har finansierats med interna medel.

Laneskotselbidrag

Berdknat laneskétselbidrag

Nyckeltalet visar om den interna finansieringen tacker rantor och amorteringar.

Talet 2 &r bra, 1-2 ar tillfredstéllande

Likviditet, kassadagar
Invanarantal
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2024

14 986
162

10
-4 553

-10 089

14
213
742

-14

14 444
-10113

-1177
1793

987

771
1823
8469

9211

19307
10 096

-8 198

148,7 %

1,5

1,3

85,3
14 348

2023

14713
-111

-3 868

-9100

2238
3867

11721
-10 204

-2996

277

-11
933
-6 278

-6 564

-2 696

10 096
12792

-25 856
161,7 %

1,4

1,4

43,5
14 458



KONCERNBALANSRAKNINGEN OCH DESS NYCKELTAL (1000€)

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med I&ng verknings-
tid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner och anordninga
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgadngar
Forskottsbetalningar och pagaende
anskaffningar

Placeringar
Andel i intressesamfund
Aktier och andelar
Ovriga l&nefordringar

Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA

Omséttningstillgangar

Fordringar

Langfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper
Kassa och bankfordringar

AKTIVA SAMMANLAGT

BALANSENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %
Ackumulerat 6ver-/underskott, 1 000 €
Ackumulerat éver-/underskott, €/invanare
Koncernens lanestock 31.12., 1 000 €
Koncernens 1an, €/invanare

Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 €

Lan och hyresskulder 31.12

Lan och hyresskulder €/invanare
Invanarantal

2024

158 124

286
179
108

0

126 783
11138
61253
50 659

801

58
2874

31055
26 445
3639
190
780

1466

23786

233
4246

33
4214
999

18 307

183376

42,3
135,9

30 806
2147

86 360
6019
190

105 737
7 369
14 348

2023

226
98
127

0

125 826
10879
62 069
51040

1070
54
714

27063
22616
3491
190
766

1397

15302

189
5017

15
5002
1086
9010

169 813

40,9
124,1
24515
1696
83 205
5755
190
103

7153
14 458
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Foreningars och stiftelsers grund-

Ovriga egna fonder

Over- och underskott fran tidi-

Rakenskapsperiodens 6ver-/under-

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR

Pensionsavsattningar

Avsattningar

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt rantebarande framm.

kapital

Langfristigt rantefritt framm. ka-
Langfristigt latenta skatteskulder

Kortfristigt rantebarande fram. kapi-
tal

Kortfristigt rantefritt framm. kapital
Kortfristigt latenta skatteskulder

PASSIVA SAMMANLAGT

2024

75100

43 819

467

24515
6291

2458

5 862

5862

2737

97791
67 194

571

19736

10861
0

183 376

2023

68 817
43 819

475

18 165
6 350

639

5 862

5862

1681

92 814
63179

143

20027

9 466
0

169 813



BUDGETENS UTFALL
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DEMOKRATITJANSTER

Ansvarsperson: stadsdirektoren
Handelser 2024 som inverkat pa demokratitjansternas omvarld och verksamhet

| januari 2024 holls presidentval, dar republikens president valdes for mandatperioden 2024—-2030. Valdel-
tagandet i Lovisa var over 65 %. Dessutom hdlls valet till Europaparlamentet i april, dar valdeltagandet i
Lovisa var runt 40 %.

Utfallet for de ekonomiska malen 2024

Demokratitjansters resultatrakning
Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullméaktige ar det externa verksamhetsbidraget.

Forsaljningsintakter 63 000 63 000 84 868 21 868
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag 72 000 72000
Ovriga verksamhetsintakter 359 376 359 376 84241 -275 135

Personalkostnader -489 609 -489 609 -491 482 -1873
Kop av tjanster -758 450 -758 450 -871534 -113 084
Material, fornédenheter och varor -43 600 -43 600 -51777 -8177
Understod -75 000 -75 000 -10 500 64 500
Ovriga verksamhetskostnader -203 300 -203 300 -314 680 -111 380

Avskrivningar och nedskrivningar -13 155 -13 155 0
Extraordinara inkomster och utgifter

Interna poster -88 920 -88 920 -97 242 -8321
Kalkylmassiga poster -377 305 -377 305 -331 020 46 285

Utfallet for verksamhetsintakter

Verksamhetsintakterna var aningen lagre an budgeterat. Forsaljningen av stugtomter nadde inte upp till det
forvantade under 2024.

Utfallet for verksamhetskostnader
Demokratitjansternas kostnader éversteg budgeten en aning. Overskridningen har kommit fr&n experttjans-

ter och under 6vriga verksamhetskostnader, dar en reservering ar gjord for fakturor som &r under gransk-
ning.



Stadsfullmaktige

Lovisa stadsfullmaktige har 35 delegater under perioden 2021-2025. Stadsfullmaktige sammantradde tretton
(13) ganger 2024.

Totalt fattades 157 beslut.

De anslag som centralen forfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i forhallande
till stadsfullmaktige)

Stadsfullméktige

Avskrivningar och nedskrivningar

Interna poster -38 529 -38 529 -43 453 -4 924
Kalkylmassiga poster -84 383 -84 383 -68 354 16 028

Verksamhetskostnaderna overskrider budgeten cirka 30 000. Overskridningen hanfor sig till utbetalda arvo-
den.



LOVISA STADSFULLMAKTIGE 1.1.-31.12.2023

Svenska folkpartiet

Andersson, Otto, ordférande
Karlsson, Mikael

Liljestrand, Tom

Stenman, Lotte-Marie

Thesslund, Stefan

Hinttaniemi, Jonna
Bjorkman-Nystén, Nina

Haggblom, Kerstin

Alm, Agneta

Hento, Miia (avgatt fm 14.2.2024 § 17)
Karlsson, Kim

Rosenberg, Thomas

Sjoholm, Markus

Wide, Roger

Karlsson, Hakan (fr.o.m. fm 14.2.2024 § 17)

Socialdemokratiska partiet

Samlingspartiet

Heijnsbroek-Wirén, Mia, (2 vice ordf.1.-21.8.)
Fellman, Annika

Weckman, Pamela

Hakasaari, Petri (2 vice ordf. 21.8.-31.12.)
Mulli, Eero

Karvonen, Juha

Centern

Perakyla, Teemu
Thomasson, Daniel
Hagfors, Kari

Hovi, Antti

Sannfinlandarna
Parikka, Kirsti
Stenberg, Immo

Isotalo, Arja De gréna

Hamalainen, Satu Hurtta, Hanna

Lappalainen, Kalevi Raivio, Timo

Kekkonen, Jari, 1 vice ordférande

Lohenoja, Meri

Laiho, Pasi

Tahtinen, Keijo

DELTAGANDE DELTAGANDE
ndrvarande narvarande

Andersson Otto 12 Lohenoja Meri 9
Karlsson Mikael 12 Laiho Pasi 12
Liljestrand Tom 10 Tahtinen Keijo 12
Stenman Lotte-Marie 11 Heijnsbroek-Wirén Mia 10
Thesslund Stefan 12 Fellman Annika 13
HinttaniemiJonna 12 Weckman Pamela 5
Bjorkman-Nystén Nina 12 Hakasaari Petri 11
Haggblom Kerstin 13 Mulli Eero 13
Alm Agneta 11 Karvonen Juha 13
Hento Miia Perdkyla Teemu 12
Karlsson Kim Thomasson Daniel 8
Rosenberg Thomas 12 Hagfors Kari 12
Sjoholm Markus 6 Hovi Antti 11
Wide Roger Parikka Kirsti 13
Isotalo Arja 13 Stenberg Immo 13
Hamaldinen Satu 12 Hurtta Hanna 12
Lappalainen Kalevi 11 Raivio Timo 9
Kekkonen Jari 11
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Revisionsnamnden

Utfallet for malen for verksamheten 2024

Enligt 121 § i kommunallagen ska revisionsnamnden bedéma huruvida de mal for verksamheten och ekono-
min som fullmaktige satt upp har natts i kommunen och kommunkoncernen.

Revisionsndmnden satte sig i enlighet med utvarderingsplanen och -programmet in i stadens forvaltning och
sektorernas verksamhet. Revisionsnamnden har foljit upp och utvarderat hur de mal for verksamheten som
stadsfullmaktige satt upp har utfallit, hur val forvaltningen fungerat och hur stadens ekonomi utvecklats pa
basis av ansvarsomradenas rapportering och de utredningar som de ledande tjansteinnehavarna gett namn-
den.

Revisionsnamnden sammantradde totalt femton (15) ganger, varav elva (11) ganger pa varen och fyra (4)
ganger pa hosten.

Till revisionssamfund for perioden 2021-2024 valde stadsfullméaktige KPMG Oy Ab. Ansvarig revisor &r
OFGR, GR, CIA Martin Slotte.

Namndens assistans- och sekreteraruppdrag kdptes av det valda revisionssamfundet. Revisionssamfundet
genomforde den lagstadgade revisionen enligt tidigare upprattad plan. Utvarderingsberattelsen for som re-
visionsnamnden utarbetat och revisionsberéattelsen fér 2023 som revisorn utarbetat behandlades av stads-
fullméaktige 26.6.2024.

LOVISA STADS REVISIONSNAMND 1.1-31.12.2023

Ordinarie ledaméter Personliga ersattare
Pasi Laiho, ordférande SDP Toni Paakkarinen SDP
Eero Mulli, vice ordf. SAML Kimmo Forsberg SAML
Mia Aitokari SFP Raili Aijo SFP
Maria Grundstrom SFP Pamela Stenberg SFP
Karl-Magnus Lindfors SFP Mats Lobbas SFP
Lenita Niemela C Kristina Pappila C
Miia Marjakangas KD Lisbeth Konttinen KD
.. . DI.:'.LTAGANDE . o DELTAGANDE
Ordinarie ledamoter narvarande Personliga ersattare .
. narvarande
(15 sammantraden)
Laiho Pasi, ordf. 15 Paakkarinen Toni 0
Mulli Eero, vice ordf. 3 Forsberg, Kimmo 10
Aitokari Mia 15 Aijo Raili 0
Grundstrom Maria 11 Stenberg Pamela 2
Lindfors Karl-Magnus 15 Lobbas Mats 0
Niemeld Lenita 15 Pappila Kristina 0
Marjakangas Miia 14 Konttinen Lisbeth 0
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Utfallet for de ekonomiska malen 2024

Revisionsvasendet

Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster -417 -417
Kalkylmassiga poster -37 691 -37 691 -33070 4621

Verksamhetskostnaderna dverskred budgeten en aning.



Val

Ansvarsperson: direktdren for stadskanslicentralen

Presidentvalet holls i januari-februari 2024 och val till Europaparlamentet pa sommaren. Rostprocenten i
Lovisa i presidentvalets forsta omgang var 67,9 % (alla réstberattigade) och i andra omgangen 65,4 %. |
EU-parlamentsvalet var Lovisas valdeltagande 38,1 %.

Utfallet for de ekonomiska malen 2024

De anslag som centralen forfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i forhallande
till stadsfullmaktige)

Avskrivningar och nedskrivningar

Interna poster -428 -428

Kalkylmassiga poster



STADSSTYRELSEN | LOVISA 1.1.-21.8.2024

Presidiet
Ordférande Arja Isotalo, SDP

| vice ordférande Tom Liljestrand, SFP
Il vice ordférande Petri Hakasaari, Saml.

Ordinarie ledamaoter

SFP

Tom Liljestrand
Lotte-Marie Stenman
Agneta Alm

Markus Sjoholm

SDP

Arja Isotalo
Satu Hamalainen

Saml.
Petri Hakasaari
Irene Malmberg

c
Kari Hagfors

Personliga ersattare

Stefan Thesslund
Carina Stenbacka
Kerstin Haggblom
Mikael Karlsson

Meri Lohenoja
Laura Hyppola

Juha Karvonen
Katri Haverinen

Teemu Perakyla

Ordinarie ledaméter Irzil;'.::faArl:lc?: Personliga ersattare DI.E.LTAGANDE
(77 sammantraden) TR
Liljestrand Tom 10 [Thesslund Stefan 6
Stenman Lotte-Marie 14 Stenbacka Carina 2
Alm Agneta 15 Haggblom Kerstin 3
Sjoholm Markus 16 Karlsson Mikael 6
Isotalo Arja 17 Lohenoja Meri 0
Hamaldinen Satu 17 Hyppola Laura 0
Malmberg Irene 15 Katri Haverinen 2
Hakasaari Petri 17 Karvonen Juha 1
Hagfors Kari 17 Perdkyla Teemu 0
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Presidiet

STADSSTYRELSEN | LOVISA 21.8.-31.12.2024

Ordférande Satu Hamalainen, SDP
| vice ordférande Lotte-Marie Stenman, SFP
Il vice ordférande Mia Heijnsbroek-Wirén, Saml

Ordinarie ledamaoter

SFP

Lotte-Marie Stenman
Agneta Alm

Markus Sjéholm
Hakan Karlsson

SDP

Satu Hamalainen
Meri Lohenoja

Saml.

Mia Heijnsbroek-Wirén

Juha Karvonen

c
Kari Hagfors

Personliga ersattare

Nina Bjorkman-Nystén
Kerstin Haggblom
Stefan Thesslund
Thomas Rosenberg

Keijo Téahtinen
Laura Hyppola

Katri Haverinen
Jouni Malmivaara

Teemu Perakyla

Ordinarie ledaméter Irzil;'.::faArl:lc?: Personliga ersattare DI.E.LTAGANDE
(10 sammantraden) e
Stenman Lotte-Marie 8 Bjorkman-Nystén Nina 2
Alm Agneta 6 Haggblom Kerstin 5
Sjoholm Markus 3 [Thesslund Stefan 7
Karlsson Hakan 9 Rosenberg Thomas 1
Hamaldinen Satu 10 [Tahtinen Keijo 0
Lohenoja Meri Hyppola Laura 1
Heijnsbroek-Wirén Mia Haverinen Katri 2
Karvonen Juha 10 Malmivaara Jouni 2
Hagfors Kari 10 Perdkyla Teemu 0
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KONSERNSEKTIONEN 1.1.-21.8.2024

Presidiet
Ordférande Satu Hamalainen, SDP
| varapuheenjohtaja Irene Malmberg, Saml.

Ordinarie ledamoter

SFP

Lotte-Marie Stenman
Tom Liljestrand

SDP
Satu Hamaélainen
Pertti Lohenoja

Saml.
Juha Karvonen
Irene Malmberg

Grona
Timo Raivio

Personliga erséattare

Agneta Alm
Mikael Karlsson

Laura Hyppdla
Johannes Lindroos

Petri Hakasaari
Katri Haverinen

Onerva Arlin

Ordinarie ledamoéter DI.E.LTAGANDE Personliga ersattare DI.E.LTAGANDE
narvarande ndrvarande
Stenman Lotte-Marie 2 IAIm Agneta 2
Liljestrand Tom 2 Karlsson Mikael 3
Hamaladinen Satu 4 Hyppola Laura 0
Lohenoja Pertti 4 Lindroos Johannes 0
Karvonen Juha 3 Hakasaari Petri 1
Malmberg Irene 4 Haverinen Katri 0
Raivio Timo 4 Arlin Onerva 0
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KONSERNSEKTIONEN 21.8.-31.12.2024

Presidiet
Ordférande Satu Hamalainen, SDP
| varapuheenjohtaja Mia Heijnsbroek-Wirén, Saml.

Ordinarie ledamoter Personliga erséattare

SFP

Lotte-Marie Stenman Agneta Alm
Hakan Karlsson Markus Sjéholm

SDP
Satu Hamaélainen
Pertti Lohenoja

Keijo Tahtinen
Johannes Lindroos

Saml.
Mia Heijnsbroek-Wirén
Jouni Malmivaara

Petri Hakasaari
Katri Haverinen

Grona
Timo Raivio Onerva Arlin

Ordinarie ledamoéter DI.E.LTAGANDE Personliga ersattare DI.E.LTAGANDE
narvarande ndrvarande
Stenman Lotte-Marie 0 IAlm Agneta 0
Karlsson Hakan 1 Sjoholm Markus 0
Hamaldinen Satu 1 [Tahtinen Keijo 0
Lohenoja Pertti 0 Lindroos Johannes 1
Heijnsbroek-Wirén Mia 1 Haverinen Katri 0
Malmivaara Jouni 1 Karvonen Juha 0
Raivio Timo 1 Arlin Onerva 0
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Handelser 2024 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Stadsstyrelsen i Lovisa stad har nio ledamoter. Stadsstyrelsen sammantradde 27 ganger under aret. Ny
stadsstyrelse valdes 21.8.2024.

Koncernsektionen, som har sju ledamoéter, ar understalld stadsstyrelsen. Koncernsektionen sammantradde
fem ganger.

Utfallet for de ekonomiska malen 2024

De anslag som centralen forfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i forhallande
till stadsfullmaktige)

Stadsstyrelsen

Avskrivningar och nedskrivningar -13 155 -13 155 0
Interna poster -50 391 -50 391 -52 943 -2 552
Kalkylmassiga poster -255231 -255231 -229 596 25636

Utfallet for verksamhetsintékterna underskred budeten. Verksamhetskostnhaderna dverskred budgeten. Det
externa verksamhetsbidraget 6verskred budgeten.



STADSKANSLICENTRALEN

Ansvarsperson: stadsdirektdren
Handelser 2024 som inverkat pa stadskanslicentralens verksamhetsmiljo och verksamhet

Stadskanslicentralen sag under 2024 en betydande personalandring da stadsdirektoren i februari 6vergick
till en annan arbetsgivares tjanst. Forvaltningsdirektbren var tf stadsdirektor tills den nya stadsdirektoren
bdrjade i sin tjanst i borjan av september. Trots personaléandringen och de tillfalliga uppgiftsarrangemangen
som gjordes med anledning av den fortsatte beredningsarbetet och skétandet av de dvriga uppgifterna i regel
enligt plan. | stadskanslicentralen ordnades under 2024 tva val, presidentval i januari och europaparla-
mentsval i juni.

Stadskanslicentralen har ocksa i samarbete med centralen for naringsliv och infrastruktur berett och férhand-
lat en fastighetsaffar om dverlatelse av vissa markomraden tillsammans med Fortum Abp efter att foretaget
framfort sitt intresse till vissa markomraden beldgna i narheten av karnkraftverket i Lovisa. Om projektet
forverkligas uppskattas den kunna bringa ett betydligt antal arbetsplatser, skatteintdkter och livskraft till Lo-
visa pa lang sikt.

I informations- och kommunikationsteknologitjansterna forbattrades med flera olika atgarder nivan av stadens
tekniska datasakerhet. Med konkurrensutsattning av telefonitjansterna uppnaddes betydande kostnadsbe-
sparingar.

| stadskanslicentralen grundades med stadsstyrelsens beslut en ny upphandlingschefstjanst som besattes i
november. Detta mojliggjorde inledandet av planmassig utveckling av upphandlingsvasendet mot slutet av
aret.

Mehilainen Oy ar producerare av foretagshalsovardstjanster for stadens personal frAn och med 1.4.2024.
Tyngdpunkten i att stoda arbetsformagan har fortsatt vara forebyggande och aterkomsten till arbetet stods
aktivt redan i ett tidigt skede bade inom chefernas verksamhet och under foretagshéalsovardsforhandlingar.
Utover detta har vi fortsatt tilsammans med foretagshalsovarden atgarder for stod av mental halsa i arbetet.

Under varen 2024 utreddes i stadskanslicentralen fragor som anknyter till personalens arbetshélsa och ar-
betsmotivation. Atgarder som framjar dem och samarbetet mellan olika centraler planerades i samarbete
med foretagshalsovarden.

Riskanalys

Nar det galler stadskanslitjansterna ar de storsta riskerna for att malen inte uppnas som planerat forknippade
med hur de ekonomiska resurserna och personalresurserna ska racka till och med personalens ork och
arbetshalsa. Det snabba vardagstempot, dar manga av vara uppgifter paverkas av impulser och uppdrag
saval fran utanfor stadens verksamhet som frdn de andra centralerna, ar utmanande bland annat for sche-
malaggningens del.

Varldslaget och den darmed uppkomna &andringen i cybersakerhetsmiljon inverkade i betydande grad pa
informations- och kommunikationstjansternas riskanalys, i vilken betonades dataséakerhetsrisker och risker i
anknytning till hanteringen av kontinuitet. Uppmarksamhet har dgnats ocksa at beredskapsatgarder. Risker
hanterades till exempel genom att skéta datasékerhetsuppdateringar och identifiera delomraden dar det be-
hovs stramare datasakerhet och battre informationsdelning. Riskhanteringen i det andrade laget ar fortga-
ende till sin natur.

Pa hela stadens niva uppgick svarsprocenten i personalenkaten till 69,9 % och talet steg jamfort med 2023
da den var 64,4 %. Pa hela stadens niva kunde man dessutom konstatera att resultaten forbattrats eller holls
pa samma niva inom alla delomraden jamfort med 2023. Till utvecklingsobjekt och risk pa hela stadens niva
togs fram den partiella missbelatenheten med hela organisationens ledningssatt. | samarbetet och i arbets-
enheterna togs upp fran enkéaten tre delomraden som uppnatts bast och ett delomrade som ska utvecklas.
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Utfallet for de ekonomiska méalen 2024

Stadskanslicentralens resultatrakning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullméaktige ar det externa verksamhetsbidra-
get.

Forsaljningsintakter 20500 20500 25050 4550
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag 280 000 280 000 256 778 -23 222

Ovriga verksamhetsintékter 1 1

Personalkostnader -1935039 -1935039 -1774 883 160 157
Kop av tjanster -2 094 095 -2 094 095 -1904 647 189 448
Material, férnédenheter och -63 650 -63 650 -67 560 -3910
Understod -35000 -35 000 -24 789 10211
Ovriga verksamhetskostnader -115 550 -115 550 -122 713 -7 163

Verksamhetsbidrag, externt -3942 834 -3942 834 -3612763 330072
Avskrivningar och nedskrivningar -44 595 -44 595 -44 594 1
Interna poster -179 723 -179 723 -178 028 -1695
Kalkylmdssiga kostnadsposter 3689 886 3689 886 3451936 -237 950

Utfallet for verksamhetsintakter
Verksamhetsintakterna utfoll som aningen mindre &n uppskattat.
Utfallet for verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna utfoll som klart mindre &n uppskattat. De mest betydande underskridningarna var
inom personalkostnader och kdp av tjanster.

Utfallet for verksamhetsbidraget

Med anledning av den klara underskridningen av kostnader var verksamhetsbidraget klart battre an budge-
terat.



Utfallet for nyckelmalen 2024

| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal for 2024 vilka baserar sig pa stadsstrategin
och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckelmalen ska uppnas

Stadskanslicentralens tyngdpunkter for verksamheten

1. LIVSKRAFTIG STAD

CENTRALENS
NYCKELMAL
1 AR)

Nyckelmal pa an-
svarsomradesniva
(namndniva)

Atgardsplan / Tillva-
gagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Utfall 2024

| staden finns dver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Vi 6kar stadens
véalkandhet. Vi
bidrar till att
skapa en posi-
tiv helhetsbild.

En positiv stads-
bild och bild
som arbetsgi-
vare.

Vi fortsatter att
marknadsfora sta-
den som en bra
bostadsort och ut-
vecklar rekryte-
ringskanalerna.

Stadsdirektoren,
personalchefen,
den kommuni-
kations- och
marknadsférings-
sakkunniga

Vi marknadsférde Lovisa
som bostadsort och turist-
mal pa resemassan
Matka24 samt via andra
informations- och kom-
munikationskanaler.

Tjansten Urasivu (karriar-
sida) pa Kuntarekry, dar
stadens olika tjanster pre-
senteras narmare, har
delvis Okat antalet so-
kande till lediga uppgifter.

Vi framjar turismen och bibehaller |
styrkorna i alla kommunens delar.

ivskraften i hela kommunen genom att

uppratthalla och utveckla

Den synlighet
som Bostads-
massan for
med sig drar vi
nytta av for att
forbattra Lovi-
sas valkandhet.

Nationell synlig-
het.

Massor och andra
evenemang, med-
delanden, mark-
nadsforings-kam-
panjer.

Kommunikations-
teamet tillsam-
mans med de Ov-
riga centralerna

Vi marknadsforde Lovisa
som bostadsort och turist-
mal pa resemassan
Matka24 samt via andra
informations- och kom-
munikationskanaler.

Vi uppratthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Vi héller budge-
ten med beak-
tande av struk-
turella och eko-
nomiska and-
ringar.

Var verksamhet
och ekonomi ar i
balans.

Effektiv uppfolj-
ning och utveckl-
ing av verksam-
heten med beak-
tande av ekono-
miska forand-
ringar.

Stadsdirektdren,
ekonomi-direkto-
ren

Vi underskred klart bud-
geten for 2024.

Vi fokuserar pa
att verksam-
heten ar effek-
tiv och produk-
tiv.

Vi utfor vara
uppgifter pa ett
proaktivt och
systematiskt
satt.

Vi ger stod for
att centralernas
grundlaggande
uppgifter blir ut-
forda.

Vi utarbetar och
uppdaterar anvis-
ningar.

Vi utvecklar vara
interna processer
och tillvagagangs-
satt, informations-
flodet och arbets-
fordelningen.

Centralens che-
fer

Vi effektiverade verksam-
heten i den man det varit
mojligt.
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2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i all var verksamhet.

Vi férverkligar

Den kommuni-
kations- och
marknadsforings-
sakkunniga

Den kommunikation som
anknyter till barnens del-
aktighet effektiverades
och vi fick av Unicef Fin-
land erk&dnnandet Barn-
vanlig kommun.

verksamhets- _ .
lanen for den Vi medverkar i ge-
gamvan" a nomforandet av
kommune% och kommunikationen
e 1pse m den Barnvan-
vélfardsplanen om den Barnva
for barn och liga kommunen.
unga.
L/;rl.)neaalitlznen_ Vi stodjer barnpar-
teti \[,)g“ verk- lamentets aktiva
samhet verksamhet.

Stadsdirektoren

Barnparlamentet sam-
mantradde regelbundet.
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3. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa an-
svarsomrades-
niva (namndniva)

Atgardsplan / Tillva-
gagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Utfall 2024

Var beslutsprocess bygger pa kun

nande, forutsagbarhet, 6ppenhet och respekt.

Vart beslutsfat-
tande ar kun-

Fullméaktigears-

Vi utvarderar ars-
klockans funktion-

Stadsdirektoren

Den planerade ars-
klockan konstaterades
inte fylla behoven och

P(;?St;?'gg: klockans funkt- | alitet och inverkan |och centralens |anvandningen av ett nytt
) gbart,  Hionalitet. pa beredningsar- |ledningsgrupp | arsklocksredskap bered-
Oppet och d

betet. es.
transparent.
Vi uppgor en Vi utvarderar hur Arsklockan for stadsfull-
arsklocka for Hur val ars- val arsklockans maktige utarbetades,

arenden som
behandlas i
stadsfullmak-
tige.

klockans delak-
tighets-atgarder
fungerar.

delaktighetsatgar-
der fungerar och

deras inverkan pa
beredningsarbetet.

Stadsdirektoren
och centralens
ledningsgrupp

men i den har inte &nnu
innefattats atgarder for
delaktiggérande.

Vi informerar om

aktuella arenden via olika kanaler. Vi

och 6nskemal samt skapar mojligheter for delaktighet.

ar lyhorda for kommuninvanarnas asikter

Vi anvander
bade tradition-
ella informat-
ions-kanaler
och sociala me-
dier pa ett
mangsidigt satt
for att na sa
manga motta-
gare som moj-

ligt.

Vi koordinerar
stadens kom-
munika-tionsat-
garder och sto-
der centraler-
nas kommu-
nika-tionsatgar-
der.

Vi genomfor fler-
kanalskom-muni-
kation och del-
aktiggdr kommun-
invanarna.

Forvaltnings-di-
rektoren, den
kommunikations-
och marknads-
foringssak-kun-
niga

Vi koordinerade och ge-
nomforde stadens fler-
kanals-kommunikation
och stodde centralernas
kommunikations-atgar-
der.

Vi fortsatter
med delta-
gande budgete-
ring.

Vi utdkar kom-
mun-invanar-
nas delaktighet
och mojligheter
att paverka
med hjalp av
deltagande
budgetering.

Vi sakerstaller den
fortsatta anvand-
ningen av delta-
gande budgete-
ring.

Ekonomi-direkto-
ren

Eftersom genomforan-
det av forra arets projekt
blev forsenat fortsatter vi
deltagande budgetering
under 2025.

Vi utvecklar
den central-
specifika infor-
meringen.

Vi koordinerar
stadens kom-
munika-tionsat-
garder och sto-
der centraler-
nas kommu-
nika-tionsatgar-
der.

Vi genomfor fler-
kanals-kommuni-
kation och del-
aktiggér kommu-
ninvanar-na.

Forvaltnings-di-
rektdren, den
kommunikations-
och marknads-
foringssakkun-
niga

Vi fortsatte att stoda
centralernas kommuni-
kations-atgarder.
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Konsekvensbeddmning ar en naturlig del av beslutsberedningen.

Vi utnyttjar kon-
sekvensbedom-
ningsmallarna.

Konsekvensbe-
démnings-mal-
larna ar i an-
vandning.

Vi gor konse-
kvens-beddm-
ningar i arenden
som lampar sig for
beddmningen, och
de gjorda beddm-
ningarna framgar
av berednings-tex-
terna.

Centralens che-
fer

Bedomningsmallar &r i
anvandning, men har
inte tillampats med an-
ledning av arendenas
natur.

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2035.

| allt betydande
beslutsfattande
och vid upp-
handlingar be-
aktar vi vaxt-
husgasutslapp.

Vi framjar sta-
dens klimatat-
garder.

Vi vidtar for var del
de overenskomna
atgarderna.

Centralens che-
fer

Vi har forbundit oss till
vart kolneutralitetsmal
och beaktar vaxthusgas-
utslapp i all var verk-
samhet. Till exempel i
atervinning av IT-appa-
rater som tagits ur bruk.
Vi hittade en ny anvéan-
dare till apparaterna.

Vi foljer at-
gardsplanen for
att minska ut-
slappen, vi
kompletterar
planen med yt-
terligare mal-
sattningar och
utarbetar en
motsvarande
plan i fraga om
investeringar.

Vi framjar sta-
dens klimatat-
garder.

Vi stéder centralen
for naringsliv och
infrastruktur i ge-
nomfdrandet av
planen.

Centralens che-
fer

Vi stodde i den man det
var majligt centralen for
naringsliv och infrastruk-
tur i genomférandet av
planen.

Vi ansluter oss
till kommun-
sektorns ener-
gieffektivi-tets-
avtal.

Vi frAmjar sta-
dens energief-
fektivi-tetsat-
garder.

Vi stoder centralen
for naringsliv och
infrastruktur i ge-
nomfdrandet.

Centralens che-
fer

Vi har inte anslutit oss
till kommunsektorns
energieffektivitetsavtal.

Tvasprakigheten

ar livskraftig.

Vi ger service
pa bada spra-
ken.

Vi ger service
pa bada spra-
ken.

Vi stoder persona-
len i att anvanda
bada spraken.

Centralens che-
fer

Vi stédde personalen i
att anvanda bada spra-
ken genom att mojlig-
gora sprak-undervisning
vid behov.
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. EN UPPSKATTAD PERSONAL

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa an-
svarsomrades-
niva (namndniva)

Atgardsplan / Tillva-
gagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Utfall 2024

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsformaga i all v

ar verksamhet.

Vi anvander
olika satt att
forstarka perso-
nalens resurser
och hantera ar-
betsbelast-
ningen.

Vi satsar pa fo-
rebyggande at-
garder.

Vi utvecklar i sam-
arbete med fore-
tagshalso-varden
nya satt for att
starka persona-
lens resurser och
hantera arbetsbe-
lastning.

Centralens che-
fer

Vi holl regelbundna mo-
ten med foéretags-halso-
varden dar vi fortsatte att
Aagna uppmarksamhet at
satt for att starka perso-
nalens resurser och han-
tera arbetsbelastning.

Omfattningen av

och kompetensen hos var personal ar dimensionerad i relation till uppgifterna. Vi
reserverar tillréckligt med tid for chefsuppgifterna.

Enligt personal-
enkéten upple-
ver minst 80
procent av de
anstallda och
cheferna att de
har tillrackligt
med tid for att
utfora arbets-
uppgifterna.

Enligt personal-
enkéaten upple-
ver minst 80
procent av de
anstallda och
cheferna att de
har tillréckligt
med tid for att
utfora arbets-
uppgifterna.

Vi satsar pa ge-
mensam planering
och prioritering av
arbeten och hur
arbetsmangden pa
forhand kan berak-
nas.

Centralens che-
fer

Enligt resultaten i perso-
nalenkaten 2024 upp-
levde cirka 59 procent av
centralens personal att de
har tillréckligt med tid for
att utfora arbetsuppgif-
terna.

Enligt resulta-
ten i personal-
enkaten upple-
ver minst 90
procent att de
kan utnyttja sin
kunskap och
sina fardigheter
i sitt arbete.

Enligt resulta-
ten i personal-
enkaten upple-
ver minst 90
procent att de
kan utnyttja sin
kunskap och
sina fardigheter
i sitt arbete.

| frdga om arbets-
uppgifterna satsar
vi pa och ser vi till
att personalen kan
anvanda och ut-
nyttja sin kunskap
och sina fardig-
heter i sitt arbete.

Centralens che-
fer

Enligt resultaten i perso-
nalenkaten 2024 upp-
levde cirka 80 procent av
centralens personal att de
kan utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i sitt
arbete.

Varje anstélld upplever sig vara hord och arbetet utvec

klas i samarbete med personalen.

Enligt resulta-
ten i personal-
enkéaten upple-
ver minst 90
procent att de
kan inverka pa
Sitt eget arbete.

Enligt resulta-
ten i personal-
enkaten upple-
ver minst 90
procent att de
kan inverka pa
sitt eget arbete.

Vi ser i den man
det &r majligt till att
personalen kan in-
verka pa sitt eget
arbete.

Centralens che-
fer

Enligt resultaten i perso-
nalenkaten 2024 upp-
levde cirka 63 procent av
centralens personal att de
kan inverka pa sitt eget
arbete.
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Vi uppgor arbetets mal och syften tillsammans med personalen och utvarderar arligen tidsenlig-
heten och funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

Arbetsbeskriv-
ningarna ar
uppdaterade.

Alla har uppda-
terade uppgifts-
beskrivningar,
aven da arbets-
uppgifterna for-
andras.

Vi ser till att alla
anstallda har upp-
daterade arbets-
beskrivningar.

Centralens che-
fer

Om arbetsuppgifterna for-
andrats har arbetsbe-
skrivningarna uppdate-
rats.

Varje ar fors ut-
vecklings-sam-
tal med varje
anstalld. Dess-
utom kan man
fora utveckl-
ings-samtal i
grupp gemen-
samt for arbets-
gemenskapen.

Vi har fort ut-
vecklings-sam-
tal med alla an-
stallda.

Forda utvecklings-
samtal antecknas i
Populus och utfal-
let av samtalen
foljs upp.

Centralens che-
fer

Utvecklingssamtal som
fordes 2024 har inforts i
Populus. Vi férde under
aret utvecklingssamtal
med alla.

Vi ger stod till pe

rsonalen i en varld och arbetsmiljé som ar i férandring.

Personalutbild-
ningen ar plan-
enlig och mots-
varar behoven.

Kartlaggning av
arbetsgivarens
och persona-
lens utbild-
nings-behov
och genomfo-
rande av utbild-
nings-planen.

Vi genomfor cen-
tralens egen ut-
bildningsplan som
baserar sig pa de
prioriterade omra-
den som teamen
kommit dverens
om.

Centralens che-
fer

Arbetarskydds- och sam-
arbetsgruppen faststallde
i januari utbildnings- och
utvecklingsplanen for
hela stadens personal
och centralspecifika ut-
bildningsplaner for 2024
och samtidigt ocksa cen-
tralens utbildningsplan.
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Personal

TABELL: Antalet anstéllda i huvudsyssla per central 31.12.2024

| tabellen ovan finns annu for 2022 grundtrygghetscentralens personal. Vid ingangen av 2023 6vergick totalt
370 personer till Ostra Nylands vélfardsomrade. Till valfardsomradet dvergick hela grundtrygghetscentralens
personal, skolkuratorerna och skolpsykologerna samt cirka 20 personer fran stad- och kostservicen.

Lovisa stad och Affarsverket Lovisa Vatten hade sammanlagt 634 anstallningsforhallanden i huvudsyssla vid
utgdngen av 2024. Av dessa var 504 ordinarie och 130 pa visstid. Uttryckt i hela arsverken motsvarade
anvandningen av personalresursen inom staden och vattenaffarsverket totalt 623,2 aviénade arsverken.

Ar 2024 betalades fértroendevaldarvoden till 254 personer.

Andelen kvinnor (80,4 %) av personalen var klart stérre an andelen man (19,6 %). Personalens medelalder
var 46,7 ar. Mannen var i snitt nagot aldre an kvinnorna. Jamfort med aret innan har personalens medelalder
sjunkit en aning.

Omfattningen halsorelaterad franvaro (sjukfranvaro) matt i kalenderdagar uppgick till 8 370 dagar 2024. An-
talet franvarodagar minskade betydligt jamfort med 2023 da talet réaknat i arbetsdagar var 9 520. Antalet
sjukfranvarodagar minskade med 1150 dagar. | férhallande till personalmangden 31.12 uppgick omfattningen
franvaro till 13,1 arbetsdagar per arbetstagare (2023: 14,9 dagar).

Ar 2024 avgick 18 personer med pension. Motsvarande tal 2023 innan var 20 personer. Medelaldern fér dem
som avgick med alderspension var 64,6 ar (2032: 64,6 ar).
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CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD

Ansvarsperson: direktoren for centralen for bildning och valfard

Handelser 2024 som inverkat pa centralen for bildning och valfards verksamhetsmiljo och
verksamhet

De viktigaste handelserna 2024 som inverkade pa verksamheten:

Temaaret for nationell bildning sags i Lovisa bland annat i beredningen av Konstprogrammet som aktiv dialog
och process som involverade kommuninvanarna. Behovet av biblioteks- och kulturlokaler fick mycket publi-
citet under evenemanget Rum for kulturen 15.3.2024. Framjandet av delaktighet avspeglades i synnerhet i
sammankomsterna av arbetsgruppen fér sakkunniga inom kulturen, kulturens morgonkaffetillstallningar och
de olika formerna av olika projekts samarbetspartnerskap.

Centret for konstframjande (Taike) beviljade 20.12.2024 foér konst till daghemmet som byggs i Lovisa stads-
centrum 50 000 euro for aren 2025-2026. Namnprocessen for det nya daghemmet var under slutet av 2024
involverande av sarskilt barn och 6vriga kommuninvanare. Den involverande metoden utnyttjades ocksa i
anvandningen av arvet som avsetts for utvecklandet av kulturtjansterna. Staden fick totalt 410 391,57 euro
for utveckling av kulturtjansterna (diarienummer 571/02/2017). Kultur- och fritidsnamnden behandlade nastan
pa alla sina sammantraden 2024 forslag av byaféreningar eller &ven enskilda personer (34) som framjade
byarnas intresse. Atgarderna for utnyttjande av arvet for utvecklingen av kulturtjansterna fortsatter under de
kommande aren.

Arbetet att bygga verksamhetskulturen till ett fungerande samarbete med Ostra Nylands valfardsomréade
fortsatte 2024. Genomgangen av den strategiska avsikten och malen for gemensam valfard och framjande
av halsa ordnades pa inbjudan av vélfardsomradets aktorer 28.5.2024. (8§ 7 i lagen om ordnande av social-
och halsovard 612/2021). | samarbete mellan de ledande tjansteinnehavarna och centrala anstallda i cen-
tralerna gav Lovisa stad ett utlatande fore 7.11.2024 om servicenatet for Ostra Nylands véalfardsomrade.
Natverket for regional sysselséattning och integration bearbetade under 2024 Borga sysselsattningsomrades
gemensamma handbok om sysselsattnings- och integrationsarbete for forbindelseyta till ett redskap for sak-
kunniga. Uppdateringen av integrationsplanen fardigstélldes aven innan utgangen av 2024. Personalen inom
invandrartjansterna beredde sig genom samarbete och utbildning for reformen av integrationslagen som
tradde i kraft vid ingdngen av 2025. Den kommunspecifika styrgruppen for studerandevard sammantradde
totalt atta gdnger under 2024. Samarbetet och verksamheten féor kommunerna och Ostra Nylands valfards-
omrade forstarktes aven i och med de regelbundna sammankomsterna av styrgruppen for studerandevard
och arbetsgruppsarbetet. Under 2024 sakerstalldes det ocksa att det multiprofessionella styr- och service-
natverket for unga ar lampligast att vara Lovisa stads kommunspecifika valfardsgrupp for barn och unga fran
och med ingangen av 2025.

Tillsammans med samarbetskommunerna foérhandlades bland annat om uppdateringen med en bilaga av
avtalet om ordande av fritt bildningsarbete fran och med 1.1.2025 (FM 11.12.2024, § 151) och om ett nytt
avtal for gemensamt skolvdsende (Fm 11.12.2024, § 152).

Producerandet av hdgklassiga bastjanster sags i och med verksamhetsplansmalen som uppdaterades under
2024 bland annat i erkannandet av den nationella Barnvanliga kommunen till Lovisa stad 24.9.2024. UNICEF
Finland rf tackade Lovisa speciellt for foljande:

e Arbetet for den Barnvanliga kommunen har koordinerats och framjats pa ett forbundet och andamals-
enligt satt. | sammansattningen av koordinationsgruppen fér den barnvanliga kommunen beaktades
pa ett omfattande satt representationen av kommunen, organisationer och fortroendevalda.

e | Lovisa togs fina framsteg i kommunikation som géaller barnens rattigheter. Strategin och planen for
kommunikationen har gjorts tillsammans med de unga.

o Ett ypperligt arbete har gjorts for 6kandet av barn och ungas delaktighet. Speciellt ville UNICEF Fin-
land rf lyfta fram inledandet av barnparlamentets verksamhet. Inledandet av Lovisa barnparlaments
verksamhet har varit ett stort arbete i kommunen, ett arbete som pa exemplariskt sétt gjorts tillsam-
mans med barnen och de unga. Tack vare utvecklingsarbetet for den barnvanliga kommunen har
mojligheterna for paverkan bland barn och unga som bor i Lovisa pa ett genuint sétt forbattrats.
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¢ Under verksamhetsplaneperioden har det i Lovisa fattas viktiga beslut som sakerstéller barnvanlig
forvaltning, till exempel har man tagit i bruk ett elektroniskt redskap fér beddmning av konsekvenser
for barn.

Centralen for bildning och valfard fortsatte att satsa pa minskning av halsorelaterade franvarofall bland per-
sonalen. Franvarostatistiken for 2024 minskade jamfort med 2023 totalt med 1 490 dagar. Under 2023 hade
personalen pa centralen for bildning och valfard totalt 8 016 kalenderdagar halsorelaterade franvaron da
antalet 2024 var 6 526 kalenderdagar.

Prognostiseringsgruppens (NFB 25.1.2023, § 9) forslag till mal for nara framtid, medellang tid och lang tid for
barn och ungas framtid framstélldes stadsstyrelsen till kannedom (17.6.2024, § 194). Denna helhet godkan-
des av stadsfullméaktige (11.12.2024, 8§ 493) till tyngdpunkter 2025 for centralen for bildning och véalfard.

Om framtiden

Pa behov ska man fortsattningsvis svara med att planera olika utbildnings- och karriarmajligheter tillsammans
med olika intressentgrupper. Med metoder som multiprofessionellt samarbete erbjuder ska man svara pa
Okade problem med mental hélsa och stédbehov genom att erbjuda tillrackligt stdd. Risker som anknyter till
information, datasakerhet och datasystem ska aven i fortsattningen I6sas planmassigt.

Cheferna ar tvungna att anvanda allt mer arbetstid fér personaladministrativa uppgifter beroende bland annat
pa behoven att skota vikariearrangemang och fragor som anknyter till anstallningsforhallanden. Dessutom
inverkas 6kningen i arbetsbordan och produktionen av tjanster av invandrartjansternas mangfald och de kon-
tinuerliga utmaningarna med mental halsa saval i miljon som i arbetsgemenskapen. Behovet av kommuni-
kation till olika intressegrupper ar ocksa betydande stor i det vardagliga arbetet. Fortsattningsvis ska konti-
nuerlig uppmarksamhet dgnas at tillrackligt sékerstallande av tjansterna i en situation dar risker som relaterar
till byggnadernas skick kan vara betydande. Dessutom maste man bereda sig pa snabba andringsbehov
aven gallande lokalanvandning.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2024
Centralen for bildning och valfards resultatrakning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige ar det externa verksamhetsbi-
draget.

Centralen for bildning och valfard

Forsaljningsintakter 1559204 1559204 2138 896 579 692
Avgiftsintakter 685 800 685 800 711070 25270
Understéd och bidrag 755 700 755 700 1410867 655 167
Hyresintakter 35000 35000 42 347 7347
Ovriga verksamhetsintikter 7 500 7 500 155 664 148 164

Personalkostnader -25 395 068 -25 395 068 -24 726 461 668 607
K6p av tjdnster -3876521 -3876521 -3845 421 31 100
Material, fornédenheter och va-

ror -1699934 -1699934 -1617531 82 403
Understod -732 000 -732 000 -597 924 134076
Ovriga verksamhetskostnader -2 357 645 -2 357 645 -2 066 191 291 454

Avskrivningar och nedskrivningar -166 948 -166 948 -164 432 2516
Interna poster -9434 665 -9434 665 -9425034 9631
Kalkylmdssiga kostnadsposter -2210877 -2210877

Utfallet for verksamhetsintakter
Intakterna 6verskred det budgeterade med cirka 1 400 000 euro.

De storsta inkomsttillgangarna bestar av forsaljningsintakter samt understdd och bidrag. P& utbildningens
ansvarsomrade forklaras de hogre intakterna av hdgre hemkommunersattningar an uppskattat och av ersatt-
ningen fran valfardsomradet for morgon- och eftermiddagsvard av de gravast handikappade, som valfards-
omradet ansvarade for fran och med 2023, men som skottes av staden.

P& smébarnspedagogikens ansvarsomrade har forsaljning av platser till andra kommuner varit hogre &n for-
vantat och darmed inverkat positivt pa forsaljningsintakterna. Aven medborgarinstitutet hade hogre intakter
an forvantat, da antalet studerande var hogre an beraknat.
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Mangden understdd relaterade till projekt med extern finansiering var betydligt hogre &n budgeterat. Det
storsta enskilda projektet var Skapa, som fick fortsatt finansiering pa 270 000 i slutet pa aret 2023. Projektet
fortsatter under 2025. Centralen har fatt extern finansiering for projekt bade inom utbildningen, smabarnspe-
dagogiken och valfardstjansterna. Understdd och bidrag har dven paverkats positivt av invanderingsser-
vicens kalkylméassiga ersattningar fran UF-centret.

Utfallet for verksamhetskostnader

Centralen for bildning och valfards verksamhetskostnader underskrider det budgeterade med cirka 1 200 000
euro.

Nar det galler personalkostnader har besparingar gjorts inom stad- och kostservicen samt utbildningens an-
svarsomrade. For stad- och kostservicens del har besparingar uppnatts genom interna forflyttningar och flex-
ibla arbetsarrangemang i samband med pensioneringar och annan franvaro. Personal har dven anstallts
genom arbetsformedlingen.

Under kOp av tjanster har inbesparningar uppnatts framst via rese- och transporttjanster, bade géallande elev-
transporter och minskat resande dverlag.

Inom smabarnspedagogiken har hemvardsstod fér barn och stod for privat vard underskridit det beraknade,
vilket forklarar inbesparningen i utbetalda understod. Deltagandet i smabarnspedagogiken ordnad av staden
ar pa hog niva.

Under 6vriga verksamhetsutgifter gjordes inbesparingar i skolornas leasinghyror, da rantorna sjonk under
aret 2024.

Forandring av budgetanslag

Under aret har valfardsplanerarens Iéneanslag inkluderande bikostnader internt Gverforts fran valfardstjans-
terna till utbildningen for att anvandas till anstéllning av en tillfallig planeraruppgift inom den grundlaggande
utbildningen for tiden 1.8.2024-31.12.2024 (tjansteinnehavarbeslut 27.05.2024 § 16/2024).

Utfallet for verksamhetsbidraget

Centralens externa verksamhetsbidrag underskred det budgeterade med cirka 2,6 miljoner euro. Underskrid-
ningen forklaras av hogre inkomster an férvéantat samt inbesparing av utgifter.
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Utfallet for nyckelmalen 2024

| forhallande till stadsfullméktige bindande nyckelmal for 2023 vilka baserar sig pa stadsstrategin
och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckelmalen ska uppnas

Centralen for bildning och valfards tyngdpunkter fér verksamheten:

1. LIVSKRAFTIG STAD

| staden finns dver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Museet erbjuder
intressanta ut-
stéllningar och
uppratthaller kul-
turmiljoobjekt,
som t.ex. museé-
ets 120-arsjubile-
ums-utstallning
under aret 2024.
Vi ordnar
mangsidiga och
hogklassiga kultu-
revenemang.

Kultur- och fri-
tids-namnden,
chefen for kul-
tur- och fritids-
vasendet

Muséets 120-ars jubile-
umsutstallning 6ppna-
des 16.4.2024. Cirka
130 kultur-evenemang
har ordnats.

Vi Okar stadens
valkandhet. Vi
paverkar skap-
ande av en po-
sitiv helhetsbild. Vi skapar synlig-
het for var verk-
samhet och olika
projekt, t.ex. nya
centrum-daghem-
met, Isnas skol-
centrum och re-
noveringen av
Generals-hagens
skola.

Namnden for
fostran och
bildning, kultur-
och fritids-
namnden och
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

Lovisa stad fick nationell
synlighet: Erkéannandet
Barnvanlig kommun
som 24.9.2024 bevilja-
des av UNICEF Finland.
Utbildnings-styrelsen
29.11.2024 och Kom-
munférbundet
3.12.2024: Den grund-
laggande utbildningen i
Lovisa stads Digistig ar
en av de fyra finalisterna
till Cygnaeuspriset. Pri-
set delas ut i januari
2025. Ledningen av
centralen for bildning
och valfard kom till by-
arna 2024:

12.3 Hommansby, 16.5
Forsby och 1.10 Liljen-
dal. Det informerades
om projekt, 31.1.2024
ordnades ett informat-
ionsmote om det nya
daghemmet i centrum.
Vi har ocksa varit aktiva
i sociala medier och in-
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tensifierat vart samar-
bete med kommunikat-
ionen. Kommunikations-
planeraren deltar varje
vecka pa ledningstea-
mets moten.

Vi ordnar verk-
samhet som
framjar integrat-
ion.

Under aret 2024
forbereder vi ett
nytt integrerings-
program for Lo-
visa stad.

Kultur- och fri-
tidsnamnden
och direktdren
for centralen for
bildning och
valfard

Uppdateringen av integ-
rationsprogrammet far-
digstalldes innan ut-
gangen av 2024. Aren-
det framlaggs verksam-
hetsorganen sa snabbt
som den svenska over-
sattningen fardigstalls.

Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratthalla och ut-
veckla styrkorna i alla kommunens delar.

Vi ser till att Lo-
visa ar kant for
sina goda bild-
nings- och val-
fardstjanster
och for sin kul-
tur.

Vara tjanster ar
kund-oriente-
rade och stoder
kommun-inva-
narnas vardag.

Vi fortsatter med
att ordna byada-
gar (Liljlendalda-
gen, Pernadagen,
Kymmeneélvs da-
gen) och erbjuder
kulturevenemang i
byarna.

Smabarns-peda-
gogiken, forskolan
och den grundlag-
gande utbild-
ningen utgor till-
sammans kontinu-
iteten for barns ut-
veckling och la-
rande samt skapar
grunden for livs-
langt larande. Med
planerat samar-
bete mellan olika
aktorer sékerstal-
ler vi att barnets
larstig blir en kom-
plett helhet, gal-
lande t.ex. "Digis-
tigen” och den
sprakstodjande
handlingsplanen.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning och di-
rektoren for
centralen for
bildning och
valfard

Lillendaldagarna ordna-
des i juni 2024, Perna-
dagarna och Kymmene
alvsdagarna i augusti.

Smabarnspedagogiken
beviljades ett understdd
pa 85 000 euro for pro-
jektet VakaDigi (Utbild-
ningsstyrelsen) for fram-
jande av digitala inlar-
ningsmiljoer.

Utbildningens digistig
har forverkligats till 100
%.

Smabarnspedagogiken
anstallde en sprak- och
kulturlarare 1.5. Utbild-
ningen fortsatter att
stoda begavade elever
och utveckla foretagar-
fostran.

Den synlighet
som Bostads-
massan for
med sig drar vi
nytta av for att
forbattra Lovi-
sas valkandhet.

Vi uppratthaller
den positiva
synlighet som
vara tjanster
far.

Vi utvecklar mark-
nadsféringen av
vara tjanster pa
basis av de erfa-
renheter som bo-
stadsmassan gav.
Vi ar serviceinrik-
tade nar vi blir
kontaktade.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning och di-
rektoren for
centralen for
bildning och
valfard

Vi verkar serviceinriktat
och svarar sa fort om
mojligt pa alla kontakter
som kommer till oss. Vi
utvecklar marknadsfo-
ring och kommunikation
i samarbete med sta-
dens kommunikations-
team. Vi satsar speciellt
pa det att information
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om tjansterna som er-
bjuds barn och unga &r
lattillgéngligt i och med
att Lovisa stad ingar i
UNICEF Finlands mo-
dell fér den Barnvanliga
kommunen.

Vi uppratthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Vi héller budge-
ten med beak-
tande av struk-

Vi foreslar lang-

Resultaten fran
prognostiserings-

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och

Prognostiserings-grup-
pens (NFB 25.1.2023, §
9) forslag till mal for
nara framtid, medellang
tid och lang tid for barn
och ungas framtid fram-
stalldes stadsstyrelsen

variga los- gruppens arbete | bildning och di- |till kAnnedom
turella och eko- | . . . .
nomiska &nd- | mingar. granskas under ar | rektoren for (17.6.2024, § 194)."
ringar 2024. centralen for Denna helhet godkén-
' bildning och des av stadsfullméaktige
valfard (11.12.2024, § 493) till
tyngdpunkt 2025 for
centralen for bildning
och valfard.
Personalantalet i stad-
och kostservice-tjans-
terna var optimalt i for-
hallande till antalet be-
Kultur- och fri- | fintliga verksamhets-
Vi andrar arbets- | tidsnamnden stallen. Utredningen av
beskrivningarna namnden for Helsingfors universitets
Antalet an- och anpassar vara | fostran och HY+ som bland annat

Vi fokuserar pa
att verksam-
heten ar effek-
tiv och produk-
tiv.

stéllda ar opti-
malt.

personalresurser
nar det ar néodvan-
digt.

bildning och di-
rektoren for
centralen for
bildning och
valfard

géaller personal-resur-
serna pa Harjurinteen
koulu fardigstalldes
inom den utsatta tiden —
31.12.2024, (finskspra-
kiga utbildningssekt-
ionen9.4.2024, § 24).
Behandlingen av aren-
det fortsatter 2025.

Lokalerna ar
andamals-en-
liga.

Vi samarbetar tatt
och kontinuerligt
med lokalservicen
och samlar in an-
vandarrespons.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning och di-
rektdren for
centralen for
bildning och
valfard

Vi har samlat anvandar-
respons och det har in-
kommit observationer
bland annat vad géller
atkomst. Lokalerna ar
inte alltid &ndamals-en-
liga eller tillgangliga.
Bland annat vad galler
Lovisa medborgar-insti-
tuts lokaler sker det
2025 forbattring i aren-
det.
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2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa an-
svarsomrades-niva
(namndniva)

Atgardsplan / Tillvaga-
gangssatt

Ansvarig namnd
/ person

Utfall 2024

| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets férdel i all verksamhet.

Vi forverkligar
verksamhets-pla-
nen for den Barn-
vanliga kommu-
nen och valfards-
planen for barn
och unga.

Barnens rattig-
heter ar pa ett
strukturerat satt
synliga pa de
olika nivaerna
inom kommun-
organisationen.

Vi utvecklar doku-
menteringen.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och bild-
ning och direkto-
ren for centralen
for bildning och
valfard

Har forverkligats.

UNICEF Finland beviljade
24.9.2024 Lovisa stad det
forsta erkédnnandet av den
nationella Barnvénliga
kommunen. Lovisa fick be-
réom speciellt bland annat
for: Under verksamhets-
plane-perioden har det i
Lovisa fattas viktiga beslut
som sakerstéller barnvan-
lig férvaltning, till exempel
har man tagit i bruk ett
elektroniskt redskap for
beddmning av konsekven-
ser for barn.

Vi beaktar barn-
parlamentet i var
verksamhet.

De fragor som
barn-parlamen-
tet lyft fram be-
handlas i orga-
nen.

Vi stédjer barn-par-
lamentets aktiva
verksamhet till ex-
empel genom att
driva igenom ini-
tiativ.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och bild-
ning och direkto-
ren for centralen
for bildning och
valfard

Med anledning av barn-
parlamentets initiativ
5.5.2023 satsade man un-
der 2024 pa matsalarnas
trivsel med eget anslag
som stadsfullméaktige god-
kénde i sin budget.

narna.

Vi framjar pa ett omfattande séatt Lovisabornas valfard och narservice tillsammans med kommuninva-

Vi forverkligar
valfardsplanen.

Den nya val-
fardsplanen for
2025-2028 far-
digstalls.

Pa basis av utvarde-
ring av valfardspla-
nen for 2021-2024
bereder vi en ny val-
fardsplan for 2025—
2028.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och bild-
ning, direktéren
for centralen for
bildning och val-
fard

Stadsfullméktige god-
kénde 15.5.2024, § 53 gal-
lande valfardsplan som
borjar 2023 till att fortsatta
till utgangen av resterande
mandat-period. Dessutom
godkande stadsfull-mak-
tige samtidigt atgardsma-
trisen for 2023-2025. Be-
redningen av ny valfards-
plan bor saledes inledas
2025.

Vi vardesatter kultur, motion och idrott samt frAmjar tredje s

ektorns verksamhe

t.

Vi ordnar
mangsidiga eve-
nemang genom
att utnyttja ocksa
samarbets-nat-
verk.

Vi ordnar
mangsidiga eve-
nemang genom
att utnyttja ocksa
samarbets-nat-
verk.

Vi genomfor det
uppdaterade idrotts-
politiska program-
met samt program-
met for att framja
kulturen och kultur-
turismen. Vi drar

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
chefen for kultur-
och fritidsvasen-
det

Sakkunnigarbets-gruppen
for kultur har sammantratt
aktivt tre ganger.

Det idrottspolitiska pro-
grammet ger ramarna for
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nytta av expert-ar-
betsgruppen for kul-
tur.

verksamheten. Vi har fort-
satt med idrottens kom-
munovergripande samar-
bete. Vi har framjat barn
och ungas motionering
och hobby-verksamhet
med bland annat sma-
barns-pedagogik i rérelse
och Lovisamodellen for
Kul med hobby. Idrotts-
tjansterna har ordnat olika
evenemang tillsammans
med olika aktorer for per-
soner av olika aldrar och
olika slag.

Vi stédjer den lo-
kala aktiviteten.

Paverkans-orga-
nen samarbetar
aktivt.

Vi ordnar gemen-
samma diskussions-
tillfallen for paver-
kans-organen.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och bild-
ning och direkto-
ren for centralen
for bildning och
valfard

Representanter for aldre-
radet och radet for perso-
ner med funktions-nedsatt-
ning deltog varen 2024 i
Foéreningsforums arbets-
verkstad for arsklockan for
seniorers valfard. Stadens
tillganglighetsgrupp arran-
gerade en iakttagande till-
ganglighets-kartlaggnings-
promenad i centrumom-
radet i mars 2024. | pro-
menaden deltog represen-
tanter for aldreradet och
radet for personer med
funktionsnedsattning. Ung-
domsfullméktige har en re-
presentant pa barnparla-
mentets sammantraden.
Alla organ for paverkan
hade ett gemensamt méte
2024. Pa detta gemen-
samma mote betonade re-
presentanterna for orga-
nen for paverkan att orga-
nen for paverkan ska be-
aktas i tid i arenden som
eventuellt géller organen
for paverkan. Det ar
mycket viktigt att begara
till exempel utldtanden av
organen for paverkan i till-
rackligt god tid.

Vi stédjer kultur,
motion och idrott

Vi beviljar understod
och mojliggor verk-
samhet.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och bild-
ning, direktéren
for centralen for
bildning och val-
fard, rektorn for

Storsta delen av stadens
understdd beviljades i maj
2024. Vi har understott
grundlaggande undervis-
ning i konst och konst-
hobby med projektet
SKAPA. Medborgarinstitu-
tet har anordnat foreléas-
ningar med lokala aktorer,
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medborgar-insti-
tutet

bland annat tradgards-
akademin.

Vi forebygger marginalisering av unga.

Vi genomfor
verksamhets-pla-
nen for det sek-
tors-overgri-
pande styrnings-
och servicenat-
verket for unga

Sektors-6vergri-
pande styrnings-
och servicenat-
verket for unga
sammantrader
minst fyra ganger
om aret och
framjar genomfo-
randet av sin
verksamhets-
plan.

Pa basis av forverk-
ligandet av malen
for 2023 (Vi ingriper
mot och férebygger
mobbning.

Vi framjar ungdo-
mars halsa och
valbe-finnande.

Vi starker det fore-
byggande rusme-
delsarbetet

Vi tar kontakt med
den unga) och pa
basis av statistiken
utarbetas verksam-
hets-planen for
2024.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och bild-
ning, direktdren
for centralen for
bildning och val-
fard

Det sektorsovergripande
styrnings- och servicenat-
verket for unga (NOPA)
har sammantratt fyra
ganger under aret. Sedan
ingangen av 2024 har
NOPA konstituerat sig pa
ett nytt sétt genom att ut-
nyttja samarbets-natverks-
verksamheten inom Kom-
mun-férbundets projekt
Paragraf nio.

Syftet ar att ha som pilot-
projekt nya verksamhets-
modeller tillsammans med
Lapptrask kommun. En
egen beredningsgrupp,
Nopanen, skapades for
natverket. Enligt bered-
ningsgruppen ar det viktigt
att gripa tag i aktuella fe-
nomen, genomfora NOPA-
natverkets lagstadgade
uppgifter och framja atgar-
derna for projektet Para-
graf nio och att uppfélja
hur atgarderna, som Over-
enskoms 8.12.2023 i
stadsfullméaktiges aftons-
kola, framskrider. Verk-
samhetsplanen for 2024
utfoll i enlighet med pro-
jektet Paragraf nio.
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3. EFFEKTIV SMABARNSPEDAGOGIK OCH HOGKLASSIG UTBILDNING

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa an-
svarsomrades-
niva (namndniva)

Atgardsplan / Tillva-
gagangssatt

Ansvarig namnd
/ person

Utfall 2024

Var utbildning ar bra, individuell och likvardig och inte diskriminerande. Vi sakerstéller stadens
gymnasieutbildning och utvecklar mdgjligheten till andra stadiets utbildning for alla, i samarbete
med laroinrattningar som erbjuder utbildning.

Vi ser till att
undervisningen
ar likadan for
alla och att lo-
kalerna och
undervisnings-
materialen ar li-
kadana for alla.

Vi ser till att
undervisningen
ar likadan for
alla och att lo-
kalerna och
undervisnings-
materialen ar
uppdaterade
och likadana for
alla.

Vi satsar pa en
trygg och trivsam
milj6 som det ar
latt att rora sig i,
t.ex. genom att
forbereda installat-
ion av hiss till Ge-
nerals-hagens
skola och genom
att forbattra triv-
seln i skolmatsa-
larna.

Vi stddjer ibrukta-
gandet i Lovisa av
en ny verksam-
hets-modell for yr-
kesutbildning.

Namnden for
fostran och
bildning, utbild-
nings-chefen

Barnparlamentet lyfte
matsalarna som objekt
for utveckling. Trivseln i
skolornas matsalar har
forbattrats med konst-
och inrednings-upp-
handlingar. Hiss-mdjlig-
heten och tillgénglighet
har redan beaktats i de
storsta skolorna, till-
gangligheten forbattras
kontinuerligt.

Verksamhetsmodellen
for yrkesutbildning bor-
jade inte i Lovisa av or-
saker som beror pa Ca-
reeria.

Vi gor det moj-
ligt for eleverna
att delta i ut-
vecklingen av
skolans verk-
samhet.

Eleverna och
studerandena
upplever att de
ar delaktiga.

Eleverna och stu-
derandena deltar i
utvecklingen av
verksamheten ge-
nom elev- och stu-
derandekars-verk-
samhet samt ge-
nom barn-parla-
mentet.

Namnden for
fostran och
bildning, utbild-
nings-chefen

Elevkarerna och barn-
parlamentet har blivit en
etablerad verksamhets-
form. Ungdomsfullmak-
tige har deltagit i de poli-
tiska verksamhetsorga-
nens sammantraden.

Vi satsar pa
meningsfullt 1&-
rande och pa
barnens over-
gripande valbe-
finnande.

Barn och ung-
domar i Lovisa
mar bra och de
har goda forut-
sattningar for
att lyckas.

Konstutbildning ar
avgorande for ett
barns utveckling,
larande och valbe-
finnande.
SKAPA-projektet
fortséatter aven un-
der 2024. Malet
med projektet &r
att 6ka andelen
konstpedagogik i
smabarns-peda-
gogiken och ut-
bildningen, genom
att 6ka utbudet av
olika konstdmnen
och att skapa fler
mojligheter genom
ett tvarkonstnarligt
samarbete.

Namnden for
fostran och
bildning, utbild-
nings-chefen,
chefen for sma-
barns-pedago-
gik

Den fortsatta finansie-
ringen for projektet
SKAPA péa 270 000 euro
har beviljats. Projektet
fortsatter och verksam-
heten utvecklas till 2026.

Smabarnspedagogiken
och Ostra Nylands val-
fardsomrades socialar-
bete for barnfamiljer har
intensifierat sitt samar-
bete for framjande av
barns och barnfamiljers
valfard.

| hdgstadieskolorna har
tva valfardshandledare
och skolungdoms-arbe-
taren framjat elevernas
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Utbver det peda-
gogiska arbetet
stoder smabarns-
pedagogiken aven
foraldraskapet.

Vi erbjuder klubb-
verksamhet enligt
Lovisa-modellen i
alla skolor.

valfard. | gymnasierna
har det funnits en gym-
nasie-coach. Lovisamo-
dellen &ar etablerad verk-
samhet i alla skolor.

Vi utvecklar kont

inuerligt och aktivt var verksamhet i samrad med komm

uninvanarna.

Vi ansoker ak-
tivt om projekt-
anslag med be-
aktande av
barns och
ungas behov.

Vi har identifie-
rat utvecklings-
behovet och
med hjalp av
bland annat
projekt svarar vi
mot behovet
och vara atgar-
der star i ratt
proportion till
behovet.

Med projekt-finan-
siering utvecklar
smabarns-peda-
gogiken bl.a. spe-
ciallararnas ar-
betsparsmodell.
Speciallararna
som arbetar i ar-
betspar, fungerar i
enlighet med sin
uppgifts-beskriv-
ning, endera som
konsulterande
speciallarare eller
som tillaggs-resur-
ser i enskilda
grupper eller en-
heter.

Vi fortsatter ut-
vecklandet av val-
fardshandledar-
verksamheten.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
for smabarns-
pedagogik och
utbildnings-che-
fen

Med projektfinansiering
har det anstallts en
tredje speciallarare for
smabarnspedagogiken.
Med hjalp av det har
uppgiftsbeskrivningarna
fatts preciserade till att
passa med lagens anda.

Valfardshandledar-verk-
samheten har fortsatt.
Elevernas stod har for-
verkligats i och med
jamlikhetsprojektet.

Smabarnspedag

ogiken ar en framjare av barnets goda liv, utveckling oc

h inlarning.

Vi stravar efter
att minst 90
procent av bar-
nen over tre ar
deltar i stadens
smabarns-pe-

Minst 90 pro-
cent av barnen
over tre ar del-
tar i stadens
smabarns-pe-
dagogik.

dagogik.

Servicesystemets
strukturer majlig-
gor deltagande i
smabarns-peda-
gogiken

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
for smabarns-
pedagogik

Deltagargraden ar fortfa-
rande 6ver 90 procent.
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Tjansterna ar valorganiserade och tillgangliga i omfattande grad i olika delar av staden.

Kundndjdheten
ar pa en bra
niva.

Tjansterna ar
val-organise-
rade och lattill-
gangliga.

Tjansterna star i
ratt proportion till
antalet barn och
elever.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
for smabarns-
pedagogik och
utbildnings-che-
fen

Smabarnspedagogikens
tjanster har varit korrekt
dimensionerade och det
férekommer inte tom-
gang. Den grund-lagg-
ande utbildningens
gruppstorlekar ar anda-
malsenliga. De som bor-
jade i Loviisan lukio hés-
ten 2023 och 2024 har
varit i tva grupper.

Vi ser till att in-
vanare med de
lagsta inkoms-
terna har moj-

lighet att delta i
medborgar-in-

stitutets kurser.

Vi ansoker aktivt
om projekt-finan-
siering och kursra-
batterna riktas till
de som har det
samst stallt.

Namnden for
fostran och
bildning, med-
borgar-institu-
tets rektor

Medborgarinstitutet har
fatt det fria bildnings-ar-
betets studiesedels-un-
derstod. Kurs-rabatterna
ar riktade till dem som
har det samst stallt.

Utbildningen ar
av hog kvalitet.

Vi utvecklar alla
skolor bl.a. utga-
ende fran resulta-
ten fran skolhalso-
undersokningen
och Teaviisari.

Namnden for
fostran och
bildning, utbild-
nings-chefen

Var och en skola har
stallt mal pa basis av
enkaten Halsa i skolan.

Var personal ar experter inom sin

bransch.

Vi ser till att
personalen
uppfyller beho-
righets-villko-
ren.

Av den tids-
bundna perso-
nalen ar ande-
len formellt be-
horiga minst 90
procent.

For att ge en bra
arbetsgivarbild
stodjer vi helhets-
massigt valbefin-
nande i arbetet
och ser till att vara
|6nenivaer ar kon-
kurrens-kraftiga.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
for smabarns-
pedagogik och
utbildnings-che-
fen

Andelen formellt behorig
personal har varit bra i
den nationella jam-forel-
sen. Det har dock fore-
kommit skillnader mellan
yrkesgrupperna.

Vi stéder perso-
nalens delta-
gande i utbild-
ningar.

Utbildnings-pla-
nen motsvarar
behoven inom
branschen.

Personalen deltar i
utbildningar i en-
lighet med planen.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
for smabarns-
pedagogik och
utbildnings-che-
fen

Personalen har plan-en-
ligt deltagit i utbild-
ningar, sa som till exem-
pel autism-utbildning,
sam-lararskap, kom-
muni-cering med hjalp
av bilder, Eduhouses ut-
bildningar, Al- och ar-
betsmotivations-utbild-
ning.
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4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

CENTRALENS NYCK-
ELMAL
(1 AR)

Nyckelmal p& an-
svarsomrades-niva
(namndniva)

Atgardsplan / Tillvaga-
gangssatt

Ansvarig namnd
/ person

Utfall 2024

Beslutsprocessen ar

kunnig, forutsagbar, 6ppen och respektfull.

Vart besluts-fat-
tande ar kunnande,
smidigt, forutsag-
bart, 6ppet och
transparent.

Genom diskussion
nar vi samforstand
och en gemensam
linje.

Vi bereder arenden
jamte motiveringar i
god tid innan be-
sluts-fattandet.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning, direk-
téren for cen-
tralen for bild-
ning och val-
fard

Preliminara diskussioner
har forts innan besluts-
fattandet i verksamhets-
organen och under ord-
féorandetraffarna innan
sammantradena.

het.

Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhorda till kommuninvanarnas asikter och 6ns-
kemal samt skapar mojligheter for delaktig

Vi anvander bade
traditionella inform-
ationskanaler och
sociala medier pa
ett mangsidigt satt
for att na s& manga
mottagare som
majligt.

Vi anvander bade
traditionella inform-
ationskanaler och
sociala medier pa
ett mangsidigt satt
for att na s& manga
mottagare som
mojligt.

Ansvarsomradena
utnyttjar mangsidigt
sina egna informat-
ionskanaler enligt
malgruppen. Under
2024 hor kostser-
vicechefen elevka-
rerna och barnpar-
lamentet.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning, direk-
téren for cen-
tralen for bild-
ning och val-
fard

Kostservicechefen har
hort elevkarernas styrel-
ser och barnparlamentet
under apri-maj. Vard-
nads-havare och elever
har vid behov horts med
enkater pa Wilma. Ung-
domsbilen kan kallas via
sociala medier vart som
helst i Lovisa. Nyarsafto-
nens ljus-evenemang
Lysande Lovisa samlade
ett klart storre deltagar-
antal &n under forega-
ende ar.

Vi fortsétter med
deltagande budge-
tering.

Vi drar nytta av er-
farenheterna fran
2023 om delta-
gande budgetering.

Vi deltar i att for-
verkliga den vin-
nande idén fran
den deltagande
budgeteringen.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning, direk-
téren for cen-
tralen for bild-
ning och val-
fard

Kulturtjansterna ordnade
i samarbete med utbild-
nings-tjansterna opp-
nandet av Brukets trafik-
park 24.10.2024. Cen-
tralen for naringsliv och
infrastruktur ansvarade
fér genomférandet av
den vinnande idén.

Kultur- och fritids-namn-
den har under fyra sam-
mantraden under 2024
bland annat granskat
anvandningen av arv av-
sett for utveckling av
kulturtjanster (FM
7.2.2022, § 25) fore-
slagna av byaféreningar
och eller sddana forslag
som stoder byarnas for-
del (STST 7.2.2022, §
25). Antalet forslag upp-
gick till 34 och metoden
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Vi utvecklar den
central-specifika in-
formeringen.

som anvandes var delta-
gande budgetering.

Vi tar i bruk en moj-
lighet till att an-
vanda elektronisk
blankett inom kul-
tur- och fritidstjans-
terna.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
chefen for kul-
tur- och fritids-
vasendet

Ungdomspasset var i
anvandning varen 2024,
men det lades ner pa
hosten pa grund av det
ringa utbudet.

Inom ansvars-om-
radet Utbildning for-
bereder vi oss pa
att ta i bruk appli-
kationen DigiOne
som ersatter Wilma
och Primus.

Namnden for
fostran och
bildning, utbild-
nings-chefen

Ibruktagandet av
DigiOne ar inte aktuell
for prissattningens och
produktutvecklingens
del.

Inom smabarns-pe-
dagogiken tar vi i
bruk kommunikat-
ions-tjansten CGl
Vesa som gor kom-
munikationen mel-
lan personalen och
barnens vardnads-
havare smidigare.

Namnden for
fostran och
bildning, che-
fen for sma-
barns-pedago-
gik

Kommunikationstjansten
ar inte annu fardig for
CGIl Vesas del.

Vi anvander oss av
den kommunikat-
ions-sakkunniga da
det géller central-
specifik och aktuell
information och
kommunikation.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning, direk-
téren for cen-
tralen for bild-
ning och val-
fard

Vi har utnyttjat den kom-
munikationssak-kunniga
bland annat i lednings-
teamet, bya-kvallar och
projekt-arbetsgrupper.
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Konsekvensbeddmning ar en naturlig del av beslutsberedningen.

Vi utnyttjar konse-
kvens-beddmnings-
mallarna.

Vi utbildar oss i an-
vandning av konse-
kvens-beddmning.

Vi ser till att man
inom alla ansvars-
omraden kanner till
bedbmningen av
konsekvenser for
barn och bedém-
ningen av effek-
terna av motion och
fysisk aktivitet.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning, direk-
toren for cen-
tralen for bild-
ning och val-
fard

En utbildning i bedém-
ningen av konsekvenser
for barn ordnades
8.4.2024 till stadens fo-
redraganden och bere-
dare. Arbetsredskapet
for den elektroniska val-
fards-planen som varit i
stadens anvandning in-
nefattar ocksa bedom-
ning av konsekvenser
for barn. Stadsstyrelsen
(12.8.2024, § 226) god-
ka&nde anvisningarna for
beddmning av konse-
kvenser for barn och be-
slutade skicka anvis-
ningarna stadens alla
verksamhetsorgan till
k&nnedom.

Utvecklingen av bedém-
ningen av effekterna av
motion och fysisk aktivi-
tet overfors till 2025.

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi &@r en kolneutral stad ar 203

5.

| allt betydande be-
slutsfattande och
vid upphandlingar
beaktar vi vaxthus-
gas-utslapp.

| upphandlings-pro-
cesserna gynnar vi
koldioxid-neutrala
I6sningar och lagut-
slapps-losningar.

| all var verksamhet
beaktar vi hallbara
I6sningar.

| beredningen av
skolskjuts-upp-
handlingen beaktar
vi koldioxid-neutra-
litet.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning, direk-
téren for cen-
tralen for bild-
ning och val-
fard

Konkurrensutsattningen
av skolskjutsar har ge-
nomfdrts med hjalp av
en konsult sa att man
sakerstallt det att miljoa-
spekten forverkligas. Vi
utnyttjar fortsattningsvis
ekologiska tyghanddu-
kar i de olika verksam-
hetsstallena.

Vi foljer atgardspla-
nen for att minska
utslappen, vi kom-
pletterar planen
med ytterligare
mal-sattningar och
utarbetar en mot-
svarande plan i
fraga om investe-
ringar.

Inom ramen for
kommande investe-
rings-projekt foljer
vi stadens plan om
atgarder for att
minska pa utslapp.

Till kommande in-
vesteringar hor
bland annat byg-
gandet av ett nytt
daghem, ett nytt
bibliotek och en ny
idrottshall i cent-
rum. Respektive
projektarbets-grup-
per beaktar sta-
dens malsattningar
for att minska ut-
slappen.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning, direk-
téren for cen-
tralen for bild-
ning och val-
fard

Det nya centrum-dag-
hemmet har planerats
enligt kriterierna for A-
energi-klassificering.

Vi ansluter oss till
kommun-sektorns
energi-effektivitets-
avtal.

Vi minskar energi-
forbrukningen.

Vi uppmuntrar hela
personalen inom
centralen att med-
vetet minska

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och

Vi beaktar i vardagliga
funktioner energi-kon-
sumtionen och persona-
len sporras att anvanda
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Tvasprakigheten ar livskraftig.

Vi ger service pa
bada spraken.

energi-forbruk-
ningen.

bildning, direk-
toren for cen-
tralen for bild-
ning och val-
fard

de elektriska saman-
vandningsbilarna.

Lovisa medborgar-
institut ordar sprak-
kurser for persona-
len.

Namnden for
fostran och
bildning, med-
borgar-institu-
tets rektor

Medborgarinstitutet ar-
rangerade varen 2024
tva kurser i svenska och
en kurs i finska for cen-
tralen for naringsliv och
infrastruktur. En kurs i
finska ordnades for
stadpersonalen pa hos-
ten 2024.

Utgangspunkten ar
att vara evene-
mang ar tvaspra-
kiga.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
chefen for kul-
tur- och fritids-
vasendet

| regel har alla vara eve-
nemang varit tvaspra-
kiga, med undantag av
vissa ensprakiga evene-
mang.
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5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa an-
svarsomrades-niva
(namndniva)

Atgardsplan / Tillvaga-
gangssatt

Ansvarig namnd
/ person

Utfall 2024

Vi framjar personalens vélfard, trivsel

och arbetsforméaga i all var verksamhet.

Vi anvander olika
satt att forstarka
personalens re-
surser och han-
tera arbets-be-
lastningen.

Vi starker atgar-
derna for att
stoda arbets-for-
magan.

Vi agerar i enlighet
med Lovisa stads
modell for aktivt
stdd. Vi drar nytta
av bland annat fol-
jande metoder: ar-
betshand-ledning,
En arbetsplats dar
sinnet mar bra,
TYHY-aktivatorer
och Auntie. Vi tréffar
regelbundet arbets-
halsovarden for att
folja upp persona-
lens valmaende.

Kladpengen till sma-
barns-pedagogikens
personal 6kar Lo-
visa stads drag-
ningskraft som ar-
betsgivare och visar
att det profession-
ella arbetet upp-
skattas. Det ar
ocksa en konkret
handrackning for att
forbattra arbets-for-
hallandena.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och bild-
ning, direktdren
for centralen for
bildning och val-
fard

Var verksamhet ar i enlig-
het med modellen for ak-
tivt stdd.

Kladespengen betalades
for forsta gangen i juni.
Kladespengen utvidgas
1.1.2025 till att omfatta
skolgangshandledarna
och eftermiddags-verk-
samhetens ledare.

Omfattningen och

kompetensen av var personal &r dimensionerad i relation till

med tid reserveras for chefsuppgifterna.

uppgifterna. Tillrackligt

Enligt personal-
enkaten upplever
minst 80 procent
av de anstallda
och cheferna att
de har tillrackligt
med tid for att ut-
féra arbets-upp-
gifterna.

Minst 80 procent
av de anstallda
och cheferna
upplever att de
har tillrackligt
med tid att utféra
arbets-uppgif-
terna.

Personalens arbets-
tid foljs upp pa alla
nivaer. Otillracklig
arbetstid identifieras
och atgardas.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och bild-
ning, direktéren
for centralen for
bildning och val-
fard

Cheferna fran centralen
for bildning och valfard
deltog 20.5.2024 pa KT:s
utbildning om chefens ar-
betarskydds-ansvar och
pa foretags-halsovardens
utbildning 7.2 och
5.3.2024. Otillrackligheten
av arbetstiden och eventu-
ella atgarder diskuterades
for att fa arendet i skick.
For stor arbetsbérda har
identifierats for vissa che-
fers del. | detta har ingri-
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pits med anslags-6verfo-
ringar, delning av uppgifter
och genom att mgjliggora
semester-hallning med in-
terna arrangemang. Vi bor
sétta oss in i arendet aven
under 2025.

Enligt resultaten i Keva:s
personalenkat 13—
30.9.2024 gav 347 (av
506) anstéllda inom cen-
tralen for bildning och val-
fard det genomsnittliga
svaret 3,6 pa pastaendet
*Jag har tid att fa mitt ar-
bete gjort”. Resultatet var
det basta bland jamfo-
relse-objekten 2024. Mot-
svarande genomsnitt 2023
var 3,5. (I Keva;s enkét ut-
nyttjades en femklassig
svarsskala, dar 1=fullstan-
digt av annan asikt...
5=fullstandigt av samma
asikt). Malet 80 % uppnad-
des inte 2024, trots att en
forbattring uppnatts jam-
fort med aret innan.

Enligt resultaten i
personal-enkaten
upplever minst
80 procent att de
kan utnyttja sin
kunskap och sina
fardigheter i sitt
arbete.

Minst 80 procent
av de anstallda
och cheferna
upplever att de
kan utnyttja sin
kunskap och sina
fardigheter i sitt
arbete.

Vi frAmjar de an-
stalldas sjalv-kénne-
dom genom sam-
spel och olika
sjalvutvarderings-
metoder, eftersom
god sjalv-kannedom
lagger grunden for
arbetshélsa och ar-
betsféormaga.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och bild-
ning, direktéren
for centralen for
bildning och val-
fard

Cheferna i centralen for
bildning och vélfard deltog
pa foretagshalso-vardens
chefsutbildning 7.2 och
5.3.2024. | utbildningen
understroks aven betydel-
sen av sjalvkannedom.

Enligt resultaten i Keva:s
personalenkat 13—
30.9.2024 gav 347 (av
506) anstéllda inom cen-
tralen for bildning och val-
fard det genomsnittliga
svaret 4,3 pa pastaendet
*Jag kan anvanda min
kunskap och mina fardig-
heter mangsidigt”. Motsva-
rande genomsnitt 2023 var
den samma 4,3. (I Keva:s
enkat utnyttjades en fem-
klassig svarsskala, dar
1=fullst&ndigt av annan
asikt... 5=fullstandigt av
samma asikt).

Malet 80 % uppnaddes
inte 2024.
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Varje anstalld upplever sig vara hord och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Enligt resultaten i
personal-enkaten
upplever minst
90 procent att de
kan inverka pa
sitt eget arbete.

Vi kombinerar
vart eget kun-
nande med and-
ras kunnande
och drar nytta av
andras sak-kun-
skap.

Utgaende fran resul-
tatet av Keva:s per-
sonal-férfragan ut-
vecklar vi arbetet i
samarbete med per-
sonalen. Vi frAmjar
formagan till natver-
kande.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och bild-
ning, direktéren
for centralen for
bildning och val-
fard

Natverksbildnings-fardig-
heter har framjats med
deltagande pa KT:s och
foretagshéalso-vardens ut-
bildningar varen 2024.

Enligt resultaten i Kevas
personalenkat 13—
30.9.2024 gav 347 (av
506) anstéllda inom cen-
tralen for bildning och val-
fard det genomsnittliga
svaret 3,9 pa pastaendet
*Jag kan paverka pa fra-
gor som galler mitt ar-
bete”. Motsvarande ge-
nomsnitt 2023 var den
samma 3,9. (I Keva:s en-
két utnyttjades en femklas-
sig svars-skala, dar 1=full-
standigt av annan asikt...
5=fullstandigt av samma
asikt).

Malet 90 % uppnaddes
inte 2024.

Arbetets mal och syften uppgors tillsammans med personal

funktionen av arbetsbeskrivningarna,

arbetsuppgifterna och

en och arligen utvarderas tidsenligheten och
arbetsprocesserna.

Arbets-beskriv-
ningarna ar upp-
daterade.

Arbets-beskriv-
ningarna ar upp-
daterade och vi
reserverar tid for
att lara sig nytt.

Vi uppdaterar ar-
bets-beskrivning-
arna till den del det
galler kompetensen
och behoven i ar-
betslivet.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och bild-
ning,

direktoren for
centralen for bild-
ning och valfard
samt cheferna

Arbetsbeskrivningarna ar
uppdaterade.

Varje ar fors ut-
vecklings-samtal
med varje an-
stalld. Dessutom
kan man fora ut-
vecklings-samtal
i grupp gemen-
samt for arbets-
gemenskapen.

Vi har fort ut-
vecklings-samtal
med alla an-
stallda.

Vi for utvecklings-
samtalen arligen.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och bild-
ning,

direktoren for
centralen for bild-
ning och valfard
samt cheferna

Utvecklingssamtalen fors
inom kalenderaret, an-
tingen pa varen eller pa
hdsten.

Vi ger stdd till personalen i en véarld och arbetsmiljo som ar i férandring.
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Personal-utbild-
ningen ar plan-
enlig och mots-
varar behoven.

Vi gor det mojligt for
anstallda med olika
forutsatt-ningar att
lara sig.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och bild-
ning,

direktoren for
centralen for bild-
ning och valfard
samt cheferna

Vi har beaktat olika behov
av stdd och utbildningsbe-
hov och svarat pa dem in-
dividuellt.
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CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH INFRASTRUK-
TUR

Ansvarsperson: direktoren for centralen for naringsliv och infrastruktur

Handelser 2024 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten for centralen for na-
ringsliv och infrastruktur

Aret 2024 var pd méanga satt ett utvecklingsinriktat &r i Lovisa da det géller verksamheten vid centralen for
naringsliv och infrastruktur. Beredningsarbetet infor sysselsattningsomradet slutférdes 2024. Det regionala
samarbetet fortsatter vara tatt under 2025 nar sysselsattningsomradets verksamhet inleds. Borga stad ar
arbetskraftsmyndighet med organiseringsansvar for Lovisa stad samt kommunerna Lapptrask, Askola,
Pukkila och Morskom fran och med 1.1.2025. Samarbetsavtalet godkandes 2023. Reformens ekonomiska
riskfaktorer har beaktats, men den storsta utmaningen har bestatt av att sakerstalla forutsagbara tjanster. Vi
har reagerat pa detta med en stark kommunikation, som forbattrat samarbetet mellan de olika parterna och
minskat antalet forfragningar fran kommuninvanare.

Turismen i Lovisa utvecklades kraftigt under 2024, och stadens inkvarteringskapacitet utnyttjades effektivare
an tidigare. Antalet registrerade Overnattningar 6kade till 6ver 27 000, och turister anlande sarskilt fran Fin-
land, Tyskland, Frankrike och Estland. Turistmarknadsféringen var omfattande, vilket 6kade Lovisas valkand-
het pa riksniva. Framfor allt vackte Malmgards herrgard och Stromfors bruk stort intresse.

Ungdomsverkstaden har varit en viktig del av de nartjanster som tillhandahalls de unga i Lovisa. Verkstaden
har utvecklat de ungas yrkeskunskaper, i synnerhet pa Lovisa Camping, och den positiva responsen fran
kunder har starkt deras sjalvkansla. Dartill har Lovisa stads beslut att sarredovisa resultatréakningarna pa
kostnadsstallet for Lovisa Camping sakerstallt lika konkurrensvillkor mellan den offentliga och privata sektorn.

Byggnadstillsynen, miljovarden och stadsplaneringen gjorde framsteg i viktiga forberedelsearbeten under
aret. Personalen forberedde sig pa den nya bygglagens ikrafttradande genom utbildningar, och samtidigt
uppdaterade man den elektroniska tjansten for tillstdandsansokningar och GIS-programvaran sa langt som
det tekniskt varit mojligt fore arsskiftet. Inom planlaggningen fardigstéllde man tre detaljplaner och forde 13
andra detaljplaner framat i planerings- och beslutsprocessen. Inom miljévarden framjade man vattenvarden
och skyddet av biologisk mangfald genom att i egenskap av sakkunnig delta i andra parters projekt och
arbetsgrupper. Dartill tog byggnadstillsynen i bruk elektronisk arkivering.

Lokalservicen fokuserade pa effektiv resursanvandning och drev framat stora investeringar, sasom inledande
av byggandet av ett daghem i Lovisa centrum och en grundlaggande skolrenovering. Vid infrastrukturavdel-
ningen lag huvudvikten pa kartlaggning av eftersatt underhall och langsiktig planering. Trots utmaningar kla-
rade lokalservicen och infrastrukturavdelningen av att genomfora betydande reparations- och underhallspro-
jekt, vilka forbattrar stadens infrastruktur och hallbarhet pa lang sikt.

For Lovisa stads central for naringsliv och infrastruktur forde 2024 med sig manga nya mdgjligheter, men
ocksa utmaningar, sarskilt vad géller personalresurserna. Centralledningens och personalens gedigna en-
gagemang for utvecklingsarbete skapar trots detta en positiv grund fér framtiden. Utmaningarna har inte
forhindrat centralen fran att fokusera pa langsiktiga mal och strategisk utveckling.

En viktig del av centralens utveckling ar att kontinuerligt forbattra och anpassa verksamheten till férandrade
behov. Trots att vi varit tvungna att granska personalresurserna narmare har vi samtidigt sékt nya och inno-
vativa satt att anvanda de nuvarande resurserna pa ett annu effektivare satt. Detta har & sin sida bidragit till
att centralen snabbt kunnat anpassa sig till forandrade situationer och behov.

Utvecklingen av Lovisa stads central for néringsliv och infrastrukturs verksamhet begransar sig inte enbart
till interna processer. Centralen ar ocksa nara involverad i att stodja det regionala naringslivet och skapar
mojligheter till samarbete med lokala foretag. Detta samarbete har en nyckelroll i var stravan efter att 6ka
omradets konkurrenskraft och locka nya investeringar.

Sammantaget har utvecklingsarbetet 2024 vid Lovisa stads central for naringsliv och infrastruktur varit ett
betydande steg framat. Trots utmaningarna skapar centralledningens och personalens gedigna engagemang
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for utvecklingsarbete och kontinuerlig forbattring av verksamheten en mangfald av nya mojligheter. Denna
beslutsamhet och innovationsformaga déppnar dorrar for en allt ljusare och framgangsrikare framtid.

Det utmarkta samarbetet med det regionala utvecklingsbolaget Cursor Oy fortsatte. Cursor Oy:s aktiva ar-
betssatt och kvaliteten pa foretagstjansterna har fatt mycket god respons. Cursor Oy:s yrkesmassiga arbets-
satt av hog kvalitet har ocksa bidragit till att utveckla centralens arbetsmetoder.

Under 2024 anlande och uppstod ny verksamsamhet inom havssektorn i staden, och dessutom frAmjade vi
flera betydande investeringar med tanke pa uppforande av arbetsplatsbyggnader under de kommande aren.

Arbetslosheten borjade stiga mot slutet av aret, sa ocksa langtidsarbetslosheten. Under 2024 var arbetslos-
hetsgraden som lagst i augusti (9,8 %) och som hogst i december (12,1 %). Okningen av arbetsléshetsgra-
den gallde hela landskapet Nyland, inte bara Lovisa stad. | december 2024 uppgick antalet langtidsarbetslosa
till 298 personer (12/2023 till 250 personer). Antalet langtidsarbetslosa personer och langden pa arbetslos-
heten avspeglas i stadens betalningsandel av arbetsmarknadsstodet. Lovisa stad betalade 1 260 073 euro i
arbetsmarknadsstdd 2023 och 1 142 687 euro 2024. | och med den sporrande finansieringsmodellen uttkas
betalningsansvaret fér arbetsmarknadsstddet 2025.

Riskanalys

Riskerna ar kopplade med personalbristen, vilken delvis forsamrat servicenivan och 6kat arbetsbelastningen.
Detta har lett till eftersatt arbete och bromsat upp centralens verksamhet. Rekryteringsutmaningar, sarskilt
da det galler att fa kunnig teknisk personal, utgor fortfarande ett hinder, vilket lett till forlangda handlaggnings-
tider och paverkat framskridandet av utvecklingsprojekt. Tillhandahallandet av lagstadgade uppgifter och
tjanster har prioriterats vid potentiell resursbrist.

De ekonomiska riskerna ar forknippade med okat eftersatt underhall, inneluftsproblem och arbetsloshet och
dess strukturalisering, vilka kan oka det ekonomiska trycket pa lang sikt. Dessutom bromsar bristen pa ar-
betskraft upp tillvaxten och gor det svarare att fora utvecklingsprojekt framat, vilket kan paverka utvecklingen
av stadens naringsliv och de tjanster som tillhandahalls for invanarna.

Det finns ekonomiska risker forknippade med sysselsattningsomradet, vars verksamhet inleds 1.1.2025, och
dessa kan vi inte nddvandigtvis forbereda oss pa, pa grund av det nya satt tjansterna organiseras och finan-
sieras pa och pa grund av den sporrande finansieringsmodellen. Det &r inte mojlighet att forutspa kommu-
nens betalningsandel av arbetsmarknadssttdet, och stédet har en stor inverkan pa centralens ekonomi. Sta-
den har begransade mojligheter till I6sningar i synnerhet vad galler langtidsarbetslosheten. Valfardsomradet
spelar en central roll i helheten. Det ar viktigt fér centralen att utveckla strategiska verksamhetsmodeller som
stoder uppratthallandet av servicenivan och hallbar utveckling.

Inneluftsproblem har inte dykt upp pa nya platser, aven om det fortfarande finns ett byggnadsbestand stangt

pa grund av inomhusluftproblem. Gang- och cykelvagar har underhallits enligt lag. Individuella ersattnings-
ansprak har behovt behandlas, men antalet har inte varit ovanligt eller okat.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2024

Centralen for naringsliv och infrastrukturs resultatrékning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige ar det externa verksamhetsbi-
draget.

2115 Centralen for naringsliv och infrastruktur, inkl. dagvattnet

Forsaljningsintakter 953 000 953 000 1178 067 225067
Avgiftsintakter 613 100 613 100 722 044 108 944
Understdd och bidrag 345 000 345 000 213878 -131122
Hyresintdkter 4741 200 4741200 4632 407 -108 792
Ovriga verksamhetsintékter 205 000 205 000 172 870 -32130

Personalkostnader -5194 147 -5194 147 -4 576 130 618 016
Kop av tjanster -6 732 068 -285 322 -7 017 390 -7 143 813 -126 423
Material, fornédenheter och va- -3092 110 -3092 110 -3054 462 37648
Understod -1 814 400 -1814 400 -1525248 289152
Ovriga verksamhetskostnader -513 650 -100 114 -613 764 -594 881 18 883

Avskrivningar och nedskrivningar -6 496 817 -6 496 817 -6 427 245 69572
Interna poster 9475 187 9475 187 9447 836 -27 351
Kalkylmdssiga poster -1101 704 -1101 704

Utfallet av verksamhetsintakterna

Verksamhetsintakterna ar budgetenliga som helhet.

Skogsforsaljningsintakterna blev hogre an beraknat, likasa intékterna fran planerings- och mattjanster. For-
saljnings och avgiftsintakterna 6versteg den uppskattade nivan med cirka 340 000. Nar det galler stod och
bidrag var utfallet lagre &n beréknat, beroende av mindre I6nesubventioner &n forvantat.

Balansenheten for dagvattens avgiftsintakter utféll nastan enligt det budgeterade, med en mindre underskrid-
ning.

Utfallet for verksamhetskostnaderna

Verksamhetskostnaderna underskrider budgeten med cirka 840 000 euro. Underskridningen hanfor sig till
lagre personalkostnader och utbetalda understéd. Rekryteringsutmaningarna har fortfarande varit aktuella
och alla lediga tjanster har inte kunnat tillsattas. Mot slutet av aret har situationen dock forbattrats nar det
galler personalresurser. Underskridningen av utbetalda understod beror pa arbetsmarknadsstodet som utfoll
mindre an beraknat.
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Kostnaderna for kdp av tjanster samt material och fornédenheter ar i linje med budgeten for hela centret,
men det finns stora skillnader mellan delomradena. Nar det galler kop av tjanster har det varit verskridningar
inom lokalservicen och infrastruktur, men besparingar har uppstatt inom andra omraden.

Forandring av budgetanslag

Under aret beslutade stadsfullméktige att bevilja ett tillaggsanslag pa 750 000 euro for hyreskostnaderna for
renoveringstiden av Generalshagens skola (FM 17.01.2024 § 6). Renoveringen ar flerarig, och under 2024
anvandes 385 436 euro av det totala anslaget.

Ytterligare beviljade stadsfullméaktige ett investerings tillaggsanslag p& 150 000 for belaggningsarbeten
(FM 21.08.2024 8§ 92) samt ett 100 000 investerings tillaggsanslag for férnyande av undergolvet i idrottshal-
len (FM 17.04.2024 § 41). Férnyandet av idrottshallens golv flyttades dock till 2025 och tillaggsanslaget be-
hovdes inte.

Utfallet for verksamhetsbidraget

Centralens externa verksamhetsbidrag underskrids med cirka 800 000 euro.
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| forhallande till stadsfullméaktige bindande nyckelmal for 2024 vilka baserar sig pa stadsstrategin
och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan fér hur nyckelmalen ska uppnas

Centralen for naringsliv och infrastrukturs tyngdpunkter for verksamheten

1. LIVSKRAFTIG STAD

Lovisa ar Finlands mest foretagarvanliga stad.

Vi utvecklar omra-
desprisséttningen
och processen for
tomtoverlatelse.

Vi gor det smidi-
gare att dverlata
foretagstomter.

Vi utreder omra-
den dar vi kan
planlagga industri-
tomter med T-be-
teckning och re-
serverar tillrackliga
resurser for plan-
laggningen for att
forverkliga malet.

Vi stoder de pro-
cesser som ank-
nyter till bygg-
nadslov och ge-
nomférande av
byggande.

Vi gor utbudet Vi skraddarsyr

av foretagstom- ’
N tomterna enligt ef-
ter mangsidi- c
terfragan.
gare.

Naringslivs- och
infrastrukturnamn-
den, chefen for
stadsplanerings-
avdelningen, livs-
kraftsutvecklaren

Vi beredde villkor for
tomtoverlatelse. Dessa
behandlades av ndmnden
och stadsstyrelsen men
aterremitterades for ny
beredning. Villkoren be-
reds 2025 som en del av
det markpolitiska pro-
grammet.

Det finns tva inledda pla-
ner och planéndringar
som omfattar T-omraden.

Vi haller pa att bereda
flera planer som anknyter
till méjliggérande av fore-
tagsverksamhet.
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| staden finns dver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Vi okar stadens
valkandhet. Vi
bidrar till att
skapa en posi-
tiv helhetsbild.

Vi okar och for-

battrar informe-

ringen och kom-
munikationen.

Vi for fram plan-
lagda omraden
som goda boplat-
ser och beréattar
om mdjligheterna
for foretagsmil-
jon.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Centralens kommuni-
kation: Lovisa stads
valkandhet har dkat be-
tydligt inom hela Fin-
land. Detta har uppnatts
speciellt med kommuni-
kation pa sociala me-
dier. Antalet foljare pa
centralens egen kanal
pa sociala medier,
Stadsmiljo — Lovisa stad
(https://x.com/Lovii-
saKymp), ar redan fler
an tusen och det totala
antalet l&sare har stigit
till dver 400 000.

Denna omfattande syn-
lighet har forbattrat sta-
dens image och inverkat
positivt pa bilden av sta-
den inom hela Finland.
Den negativa responsen
har minskat, vilket visar
att kommunikationsat-
garderna har lyckats
uppna sina mal.

Kommunikationens ef-
fektivitet och 6kningen
av stadens valk&ndhet
stbder de strategiska
malen, sdsom o6kning av
invanarantalet och for-
starkning av stadens
stéllning som en foreta-
garpositiv ort.
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https://x.com/LoviisaKymp
https://x.com/LoviisaKymp

En effektiv planering av markanvéandningen och en flexibel planlaggning stéder inflyttning till Lovisa,
aretruntboende och foretagsetablering i staden.

Vi utdkar mark-
anvandningspla-
neringen pa ge-
neralplanniva.

Vi reserverar till-
rackliga personal-
och anslagsresur-
ser for general-
planlaggningen.

Arbetsinsatsen i
fraga om den be-
fattning som plan-
laggare som inrat-
tades hosten 2023
inriktas pa gene-
ralplanlaggning
och arbetet med
att bereda general-
planlaggningen.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur, chefen
for stadsplane-
ringsavdelningen

Resurserna ar i full an-
vandning inom flera gene-
ralplaneprojekt.

Vi inleder arbetet
med att bedoma
huruvida detalj-
planerna ar upp-
daterade samt
arbetet med att
uppdatera detalj-
planerna.

Vi inleder syste-
matisk bedémning
av hur uppdate-
rade detaljpla-
nerna ar.

Vi gar systematiskt
igenom de gal-
lande detaljpla-
nerna och bedo-
mer hur uppdate-
rade planerna ar.
Vi reserverar till-
rackliga personal-
resurser for plan-
laggningen for att
forverkliga malet.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur, chefen
for stadsplane-
ringsavdelningen

Vi hann inte inleda en mer
omfattande uppdatering.

Vi aktiverar och
utvecklar tomtut-
budet samt fram-
jar mangfalden
av olika boende-
former.

Vi kartlagger det
nuvarande tomtut-
budet, vi uppskat-
tar efterfragan och
kommande behov,
vi beaktar behoven
vid planlagg-
ningen.

Vi skapar en sa-
dan databas for
plan- och tomtre-
server som ar upp-
daterad och som i
fortsattningen ut-
nyttjas vid utarbe-
tandet av plan-
laggningsprogram
samt vid plane-
ringen av kom-
mande infrastruk-
turinvesteringar.

Chefen for stads-
planeringsavdel-
ningen, infra-
strukturchefen

Vi inledde skapandet av
en databas for tomtreser-
ver (med arrendetomter).
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Vi forbattrar Lovisas ndbarhet och atkomsten till tjansterna (aven inom staden) genom att utveckla trafikle-
derna och kollektivtrafiken.

Vi framjar kollek-
tivtrafiken och
gor trafikledsin-
vesteringar i
samarbete med
staten.

Planeringen av
Atomvéagen fortsat-
ter.

Vi framjar projektet
tilsammans med
NTM-centralen
och de lokala akto-
rerna.

Vi fortsatter
frAmja utveckl-
ingsprogrammet
for gang- och cy-
keltrafik.

Atgarder i utveckl-
ingsprogrammet
for gang och cyk-
ling

Vi genomfor pro-
grammet.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, infra-
strukturchefen,
chefen for stads-
planeringsavdel-
ningen

Vagplaneringen for Atom-
vagen pagar. Staden del-

tar som andra finansierare
och i projektgruppen.

Vi har byggt cykelférrad
for skolorna for att framja
skolresor pa cykel.

Vi genomfoér naringslivspolitiska atgard
hetsgraden i Lovisa 2025 underskrider

10 procent.

er for att framja foretagsverksamhet. Sysselsattning och arbetslos-

Vi sékerstaller
Lovisas arbets-
och naringstjans-
ter som en del av
Ostra Nylands
sysselsattnings-
omrade.

Sysselséttnings-
tjansterna motsva-
rar battre arbets-
kraftsbehovet och
utbildningsmajlig-
heterna.

Vi 6kar andelen
laroavtalsutbild-
ningar och okar
kunnandet inom
sysselsattnings-
tjansterna.

Direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur, syssel-
sattningskoordi-
natorn

Sysselsattningsomradets
namn har blivit Borga
sysselsattningsomrade.

Utvecklingsgruppen for ar-
bets- och néaringsreformen
samt sysselsattnings-
namnden har inlett sin
verksamhet, staden repre-
senteras i bagge. Staden
har dessutom en repre-
sentation i 6vriga ankny-
tande regionala samar-
betsgrupper.

Utvecklingen av de lokala
tjansterna fortsatter, och
det regionala samarbetet
fortsatter efter att syssel-
sattningsomradets verk-
samhet inleds 1.1.2025.
Beredningen av reformen
slutférdes genom tatt reg-
ionalt samarbete.

Vi fortsatter ge-
nomfora livs-
kraftsprogram-
met samt det
samarbete som
inletts med Cur-
sor Oy.

Samarbetets effek-
tivitet 6kar. Livs-
kraftsprogrammet
fardigstalls.

Rapportering och
uppféljning av den,
regelbundna sam-
arbetsmoten, fast-
stallande av verk-
samhetens tyngd-

punkter

Direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur, nérings-
livs- och infra-
strukturndmnden

Det goda samarbetet med
Cursor fortsatte.

Beredningen av livskrafts-
programmet fortsatter va-
ren 2025.
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Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratthalla och utveckla styr-
korna i alla kommunens delar.

Vi fortsatter och
utvecklar samar-
betet som pabor-
jats med Cursor
Oy.

Stadens attrakt-
ions- och kvarhall-
ningskraft forbatt-
ras, intresset for
turism okar.

Vi faststaller och
genomfor de at-
garder som ankny-
ter till att forstarka
attraktions- och
kvarhallningskraf-
ten. Vi foljer upp
rapporteringen i
enlighet med Cur-
sor-avtalet och
faststaller tyngd-
punkterna.

Direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur, livs-
kraftsutvecklaren

Vi fortsatte med det goda
samarbetet och foljde
kvartalsrapporterna. Vi
gjorde Lovisa kant bland
annat genom att delta i
Resemassan i januari
2024.

Vi stoder utveckl-
ingen av staden
genom langsiktig
markanvand-
ningspolitik.

Vi ser till att det
finns en tillracklig
rdmarksreserv,
planreserv och
tomtreserv. | gene-
ralplanerna forbe-
reder vi 0ss pa
kommande behov
och vi ser till att
detaljplanerna ar
uppdaterade.

Sadan planlagg-
ning som genom-
forts i tillrackligt
god tid och som
beaktar nulaget
och kommande
behov samt syste-
matisk markan-
skaffning.

Chefen for stads-
planeringsavdel-
ningen, narings-
livs- och infra-
strukturnd@mnden

Forhandlingar om forvarv
av ramark pagick.

Den synlighet
som Bostads-
massan for med
sig drar vi nytta
av for att for-
battra Lovisas
valkandhet.

Okat intresset for
turism samt 6kad
inflyttning

Vi fortsatter dra
nytta av Drottning-
stranden i tomt-
marknadsféringen.

Direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur, livs-
kraftsutveckla-
ren, markan-
vandningsingen-
joren

Centralens kommunikat-
ion: Lovisa stads tomt-
marknadsféring effektive-
rades betydligt under
forsta halvan av 2024 pa
centralens kanal for soci-
ala medier, som tacker
hela Finland. Kam-
panjerna har natt ut till en
bred publik, och sprid-
ningen av meddelandena
har 6kat betydligt, i och
med att de nu uppnatt
Over 400 000 visningar i
hela Finland. Tack vare
marknadsféringen har an-
talet tomtforfragningar och
-reserveringar Okat, vilket
stoder stadens strategiska
mal om att locka nya inva-
nare och foretag. Mark-
nadsféring pa sociala me-
dier har varit en central
faktor i att forstarka sta-
dens positiva image.
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Vi uppratthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Vi héller budge-
ten med beak-
tande av struktu-
rella och ekono-
miska andringar.

Vi haller budgeten
balanserad sa att
vi beaktar struktu-
rella och ekono-
miska férand-
ringar.

Var verksamhet ar
sa planmaéssig och
foregripande som
mojligt. Vi foljer
upp ekonomin
noggrannare an ti-
digare och beaktar
kostnadseffektivi-
teten i all var verk-
samhet i varje av-
seende.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, lands-
bygdsnamnden,
byggnads- och
miljonamnden,
centralens alla
ansvarsomraden

Det forekom fortfarande
programrelaterade utma-
ningar. Vi forde in rikligt
med korrigeringar. Hel-
hetsbilden ar dock god
och vi fick ut tillracklig rap-
portering.

Vi fokuserar pa
att verksamheten
ar effektiv och
produktiv.

Vi effektiverar de
elektroniska tjans-
terna och tar i bruk
elektroniska verk-

tyg.

Vi utvecklar den

elektroniska bygg-
lovstjansten sa att
den blir mer lattan-
vand for kunderna.

Vi avstar fran
bygglovsansdk-
ningar och -beslut i
pappersform.

Infrastrukturtjans-
terna och lokalser-
vicen tar i bruk ett
elektroniskt doku-
mentationsverktyg.

Hela centralen

Byggnadstillsynen utveck-
lade den elektroniska till-
standstjansten och tog ett
elektroniskt arkiv i bruk.
Vi har inte avstatt fran till-
standsansokningar i pap-
persform.

Vi forbattrar kund-
servicen.

Vi fornyar bygg-
nadstillsynens
webbsidor sa att
de betjanar kun-
derna pa ett battre
och mer heltack-
ande satt.

Vi uppdaterar vara
webbsidor kontinu-
erligt.

Aven i fortsatt-
ningen anvander vi
telefontider och re-
sponstelefonen.

Vi informerar allt
battre om aktuella
fragor.

Direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur, che-
ferna for an-
svarsomradena

Telefontider och respons-
telefon var i anvandning.

Vi informerade om aktuella
fragor pa ett battre, snabb-
bare och mer heltackande
sétt an tidigare.

Vi reder ut fastig-
heternas anvand-
ningsbehov och ut-
vecklingspotential.

Vi reder ut fastig-
heternas anvand-
ningsbehov och ut-
vecklingspotential.

Direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur, lokal-
chefen

Vi arbetade pa en ny fas-
tighetsstrategi, som bered-
des fore arets slut.
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2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i all var verksamhet.

En representant
for centralen deltar

Vi forverkligar i arbetsgruppen for

verksamhetspla- den Barnvanliga
nen for den kommunen.
Barnvénliga

kommunen och Vi bekantar oss
valfardsplanen med verksamhets-
for barn och planerna och ge-
unga. nomfor dem i den

man det &r mojligt
for oss.

Hela centralen

Centralens kommunikat-
ion: Centralen har i sin
kommunikation beaktat
verksamhetsplanen for
den barnvéanliga kommu-
nen och aktivt framjat for-
verkligandet av valfards-
planen fér barn och unga.
Staden har kraftigt mark-
nadsforts ur barns, ungas
och familjers synvinkel ge-
nom att betona stadens
sakerhet, mangsidiga hob-
bymadjligheter och hdgklas-
siga tjanster. Denna rik-
tade marknadsféring har
forstarkt Lovisas renommé
som en barnvanlig och
trivsam ort och lockat nya
familjer att flytta till staden.

Vi beaktar barn-
parlamentet i var
verksamhet.

Beaktas i enlighet
med bestéllarens
behov.

Hela centralen

| projekten utarbetade vi
tilsammans med verksam-
heten en redogorelse for
hur man ska och kan be-
akta barnens behov.
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Vi varnar om naturens mangfald och uppratthaller kulturmiljon samt framjar trivsamheten i miljon i hela
kommunen. Vi haller kommunens fastigheter i gott skick och forbattrar fastigheternas energieffektivitet.

Vi beaktar natu-
rens mangfald i
planlaggningen
och i skétseln av
skogarna och
gronomradena. Vi
deltar i projekt
som framjar natu-
rens mangfald. Vi
frAmjar miljons
trivsamhet ocksa
genom fungerande
overvakning.

Vi fortsatter att
effektivera tillsy-
nen av den
byggda miljon.

Byggnads- och
miljonamnden ut-
for en tillsyns-
runda.

Utover tillsynsrun-
dan utfor miljos-
vervakaren tillsyn
av den byggda mil-
jon i hela staden.

Den ledande
byggnads-in-
spektoren, miljo-
chefen

Byggnads- och miljonamn-
den utforde en tillsyns-
runda i Liljendal.

Tillsyn av den byggda mil-
jon utférdes som tjanstear-
bete inom hela staden.

Vi framjar projekt
som stoder den
biologiska mang-
falden och vat-
tenskyddet.

Miljovardsenheten
deltar i eventuella
projekt som stoder
den biologiska
mangfalden och
vattenskyddet (till
exempel projekt
som genomfors via
programmen
METSO eller
Helmi) tillsammans
med centralens
ovriga enheter och
med externa sam-
arbetsparter.

Vi fortsatter att
ordna naturutflyk-
ter som ar oppna
for alla.

Miljdchefen

Ett flertal projekt pagar:
Helmi-klustret i Forsby
adal (utvidgning av betes-
marken i Savtrask), Kei-
talavikens projekt.

Beredningen av en skogs-
strategi inleddes och en
konkurrensutsattning star-
tades.

Vi gav information om
frammande arter under va-
ren och sommaren.

Vi ordnade en naturutflykt
som var déppen for alla till
Stormossen-Fantsnasmal-
mens naturskyddsomrade
i september.
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Vi utfor plan-
massig tillsyn
over tillstdnds-,

Vi utfor tillsyn av
tillstands-, registre-
rings- och anmal-
ningspliktiga akto-

Vi utévade tillsyn enligt till-
synsplanen och tillsyns-
programmet.

; , : - Miljochefen
registrerings- och | rer enligt miljovar-
anmalningspliktig | dens tillsynsplan
verksambhet. och tillsynspro-
gram.
Vi fortsatter med Vi fortsatte med Gvervak-
systematisk dver- ningen och samarbetade
Vi fortsatter med vaknlng av be- med vattenaffarsverket.
. handlingen och av-
den effektiverade :
% . ledningen av av- .
overvakningen Miljdchefen

av avloppsvat-
ten.

loppsvatten fran
fastigheter i ta-
torts-, grundvatten-
och strandomra-
den.

Vi bevarar den
biologiska mang-
falden och kultur-
miljon.

| planlaggningen
stravar vi efter att
framja sadana l6s-
ningar som sarskilt
beaktar kulturmilj6-
erna och naturens
mangfald. | gene-
ralplanerna upp-
marksammas be-
démningen av Kili-
matpaverkan.

Chefen for stads-
planeringsavdel-
ningen, planlag-
garna

Naturvarden och kulturmil-
jovéarden beaktades i plan-
laggningen.

Vi tar i bruk
RAMS-klassifice-
ringen.

Vi faststaller omra-
dena enligt RAMS-
klassificeringen till-
sammans med mil-
jovardsenheten.

Infrastrukturche-
fen, landsbygds-
chefen, stads-
tradgardsmas-
taren

Skogar:

Vi beslutade uppdatera
RAMS-klassificeringen i
samband med skogsstra-
tegin.

Parker: RAMS-klassifice-
ringen uppdaterades men
ar fortfarande halvfardig.
Det ar svart att samman-
fora information pa grund
av att informationen ar ut-
spridd och pa grund av re-
sursbrist.

Vi haller kommu-
nens fastigheter i
gott skick och for-
battrar fastigheter-
nas energieffektivi-
tet.

Vi minskar anta-
let byggnader
som &r i behov
av renovering.

Vi kommer att re-
novera eller er-
satta atminstone
en byggnad med
en ny. Vi séljer el-
ler river onddiga
byggnader.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, lokal-
chefen

Pa hosten inleddes uppfo-
randet av det nya dag-
hemmet och den grund-
laggande renoveringen av
Generalshagens skola.
Vart arbete med att mojlig-
g0ra forsaljning genom
planéndringar framskred
och vi fick lagt ut objekt for
forsaljning pa hosten.
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4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

CENTRALENS NYCK-
ELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa an-
svarsomradesniva
(namndniva)

Atgardsplan / Tillva-
gagangssatt

Ansvarig namnd
/ person

Utfall 2024

Beslutsprocessen ar kunnig, forutsagbar, dppen och respektfull.

Vart beslutsfat-
tande ar kunnigt,
smidigt, forutsag-
bart, 6ppet och
transparent.

Vi uppratthaller
kontinuerligt yr-
kesskickligheten.

Personalen deltar
regelbundet bland
annat i aktuell ut-
bildning om and-
ringar i lagstift-
ningen.

Direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur, che-
ferna, persona-
len

Vi deltog i aktuella utbild-
ningar.

Samarbete med
s6kande och be-
slutsfattare och
inom centralen
for naringsliv och
infrastruktur

Oppet, involve-
rande och kon-
struktivt samarbete
under processer
for beslutsfat-
tande.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, bygg-
nads- och milj6-
namnden, lands-
bygds-néamnden,
centralens perso-
nal

Centralens kommunikat-
ion: Centralens kommuni-
kation har aktivt bidragit till
ett smidigt samarbete och
starkt samarbetet mellan
olika aktorer. Kommunikat-
ionen har betonat vikten
av intern kommunikation
och effektiverat den betyd-
ligt och salunda sakerstallt
att alla parter &r a jour och
att beslutsfattandet ar 6p-
pet och féregripande. Dar-
utéver har kommunikat-
ionen foregripit och infor-
merat i tid om viktiga fra-
gor, vilket i sin tur forbatt-
rat beslutsprocessens smi-
dighet och transparens.

Vi fortsatter att ut-
fora foregripande
samarbete till ex-
empel med de till-
stands-, registre-
rings- och anmal-
ningspliktiga akto-
rerna inom miljo-
varden och med
de Ovriga avdel-
ningarna inom
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur.

Miljochefen

Vi fortsatte med det fore-
gripande samarbetet.

Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhorda for kommuninvanarnas asikter och 6ns-
kemal samt skapar mojligheter for delaktighet.

Vi anvander bade
traditionella in-
formationskanaler
och sociala medier

Vi informerar om
ansokningar, be-
slut och projekt.

Vi ser till att n6d-
vandig och aktuell
information sprids

Hela centralen

Centralens kommunikation
har fokuserat pa aktivt
meddelande om aktuella
fragor Over flera kanaler.
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pa ett mangsidigt
satt for att na sa
manga mottagare
som mojligt.

via olika informat-
ionskanaler.

Vi anvander bade tradit-
ionella informationskanaler
och sociala medier for att
na en s bred publik som
mojligt. Det natverk vi
skapat &r omfattande. Vi
informerar regelbundet om
ansokningar, beslut och
projekt for att sékerstalla
att kommuninvanarna far
nyttig och aktuell informat-
ion i ratt tid. Samtidigt tar
vi del av kommuninvanar-
nas asikter och onskemal
genom enkéater och skapar
genom detta mojligheter
for dem att vara delaktiga
och paverka stadens be-
slutsfattande. P& detta satt
stoder kommunikationen
for sin del en 6ppen och
deltagande forvaltning.

Vi fortsatter med
deltagande budge-
tering.

Vi fortsatter an-
vanda modellen
for deltagande
budgetering.

Vi utvecklar an-
vandningen av del-
tagande budgete-
ring.

Direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Budgetobjektet for 2023
genomfordes under 2024.

Vi utvecklar den
centralspecifika in-
formeringen.

Vi utvecklar infor-
meringen i cen-
tralen.

Vi vidtar atgarder i
enlighet med kom-
munikationspla-
nen.

Hela centralen

Centralens kommunikat-
ion: Informeringsverksam-
heten i centralen holl en
mycket bra niva (till exem-
pel “eki-team”-informe-
ringen).

Konsekvensbeddmning ar en naturlig del av beslutsberedningen.

Vi utnyttjar konse-
kvensbeddmnings-
mallarna.

Vi anvander kon-
sekvensbeddm-
ning i samband
med beslutsfat-
tande.

Vi anvander kon-
sekvensbedtm-
ning nar vi fattar
vasentliga beslut.

Direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur, che-
ferna for an-
svarsomradena

Konsekvensbeddmning ar
genom lagstiftningen en
del av alla beslut.

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2035.

| allt betydande
beslutsfattande
och vid upphand-
lingar beaktar vi
vaxthusgasut-

slapp.

Vi framjar sta-
dens klimatatgar-
der.

Vi ar med och inle-
der utarbetandet
av ett sadant pro-
gram for kolneutra-
litet som beror
hela staden.

Vi stravar efter att
bdrja anvanda for-
nybar diesel i sta-
dens fordon.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, infra-
strukturchefen,
lokalchefen

Vi har inte borjat utarbeta
ett kolneutralitetsprogram.
Vi ar med i programmet
HINKU.

Da vi fornyar fordon tar vi
hansyn till olika bransle-
mojligheter.

| byggnadsprojekt har
energiférbrukningen varit
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Vi beaktar energi-
fragorna i sam-
band med totalre-
noveringar av
byggnader och ny-
byggande.

ett av de viktigaste omra-
dena vi uppmarksammat,
till exempel i daghemspro-
jektet.

Vi foljer atgards-
planen for att
minska utslappen,
vi kompletterar
planen med ytterli-
gare malsattningar
och utarbetar en
motsvarande plan
i fraga om investe-
ringar.

Vi gor det lattare
att éverga till 16s-
ningar for produ-
cering och an-
vandning av for-
nybar energi.

Genom utred-
ningar och plan-
laggning utreder vi
forutsattningar for
omraden som lam-
par sig for energi-
produktion.

Vi tar hansyn till
behovet av forny-
bar energi ocksa
pa tomt- och kvar-
tersniva i planlagg-
ningen. Vi fortydli-
gar de tillstands-
och planlaggnings-
processer som
galler energil6s-
ningar.

Chefen for stads-
planeringsavdel-
ningen, ledande
byggnads-in-
spektoren

Vi framjade projekt for for-
nybar energi inom plan-
laggningen och i tillstands-
forfarandet.

Vi gjorde inga andringar i
byggnadstillsynens till-
standsprocesser.

Vi ansluter oss till
kommunsektorns
energieffektivitets-
avtal.

Vi ansluter oss till
kommunsektorns
energieffektivitets-
avtal under 2024.

Detta Hinku-kriterium har
annu inte uppfyllts, ef-
tersom uppsattningen av
kriterier kommer att for-
nyas under 2025.

Tvasprakigheten ar

livskraftig.

Vi ger service pa
bada spraken.

Vi ger service pa
bada spraken.

Personalen deltar
vid behov i kur-
serna.

Hela personalen

| centralens kommunikat-
ion har vi betonat stadens
engagemang for tvaspra-
kighet, och detta syns i
bade den interna och ex-
terna kommunikationen.

Centralen ordnar i samar-
bete med medborgarinsti-
tutet arligen kurser i finska
och svenska for sin perso-
nal.

Kurserna har haft ett stort
deltagarantal, och perso-
nalen har forbattrat sina
sprakkunskaper for att
kunna betjana kunderna
battre an tidigare pa bada
spraken.
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5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

CENTRALENS NYCK-
ELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa an-
svarsomradesniva
(namndniva)

Atgardsplan / Tillva-
gagangssatt

Ansvarig namnd
/ person

Utfall 2024

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsféormaga i all var verksamhet.

Vi anvander olika
satt att forstarka
personalens resur-
ser och hantera
arbetsbelast-
ningen.

Personalen orkar
arbeta battre och
mar battre i arbe-
tet och arbetsef-
fektiviteten Okar.

Flexibla arbetsar-
rangemang

Resurser och ar-
betsméngd i ba-
lans

Vi ingriper i ignore-
ring av chefsnivaer
i ledningsarbete

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, lands-
bygdsnamnden,
byggnads- och
miljonamnden,
alla som utfor
chefsarbete

Majligheten att arbeta pa di-
stans har bidragit med flexi-
bilitet i arbetandet. Detta
upplevs vara en bra sak.

Vi lyckades fa lediga uppgif-
ter besatta. Arbetet gar bra
och det rader en sporrande
anda inom centralen.

Omfattningen av och kompetensen hos var personal ar dimensionerad i relation till uppgifterna. Vi reserve-
rar tillr&ckligt med tid for chefsuppgifterna.

Enligt personalen-
katen upplever
minst 80 procent
av de anstallda
och cheferna att
de har tillrackligt
med tid for att ut-
fora arbetsuppgif-
terna.

Personalen orkar
arbeta battre och
mar battre i arbe-
tet och arbetsef-
fektiviteten okar.

Resurser och ar-
betsméngd i ba-
lans

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, lands-
bygdsnamnden,
byggnads- och
miljonamnden,
alla som utfér
chefsarbete

70 % av centralens perso-
nal upplevde, att de har till-
rackligt med tid for att utfora
arbetsuppgifterna. Persona-
lenkaten genomfordes pa
hésten. Man kan anta att
belastningen i arbetet fortfa-
rarande ar stor, i och med
att manga arbetar for att
rada bot pa den "skuld” som
uppstod till exempel av
massaret och byggnadsar-
betet i allmanhet. Dessutom
har rekryteringssvarigheter
orsakat anhopning av ar-
bete, men avvecklingen har
inletts.

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 90
procent att de kan
utnyttja sin kun-
skap och sina far-
digheter i sitt ar-
bete.

Personalen orkar
arbeta battre och
mar béttre i arbe-
tet, arbetsmoti-
vationen och ar-
betseffektiviteten
Okar.

Vi uppskattar per-
sonalens kun-
nande och lyfter
fram det.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, lands-
bygdsnamnden,
byggnads- och
miljdnadmnden,
alla som utfor
chefsarbete

86 % av centralens perso-
nal upplevde, att de kan ut-
nyttja sin kunskap och sina
fardigheter i sitt arbete. De
anstallda upplever arbetet
vara meningsfullt och att de
i huvudsak kan utnyttja sitt
kunnande. Inom centralen
rader en stor 6msesidig
uppskattning av varandras
kunnande.
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Varje anstalld upplever sig vara hord och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 90
procent att de kan
inverka pa sitt eget
arbete.

Personalen orkar
arbeta battre och
mar béttre i arbe-
tet, arbetsmoti-
vationen och ar-
betseffektiviteten
Okar.

Vi uppskattar per-
sonalens kun-
nande och ger
personalen an-
svar.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, lands-
bygdsnamnden,
byggnads- och
miljonamnden,
alla som utfor
chefsarbete

78 % av centralens perso-
nal upplevde, att de kan ut-
nyttja sin kunskap och sina
fardigheter i sitt arbete.
Kunnande vardesatts och
ansvar ges i bra proportion.
Uppskattning av kunnande
sags ocksa hogt och val-
gjort arbete beréms. Upp-
marksammandet 6kar spe-
ciellt valbefinnandet och
trivseln i arbetet.

Vi uppgor arbetets mal och syften tillsammans med personalen och utvarderar arligen tidsenligheten och
funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

Arbetsbeskrivning-
arna ar uppdate-
rade.

Personalen orkar
arbeta battre och
mar battre i arbe-
tet, arbets-moti-
vationen och ar-
betseffektiviteten
Okar.

Vi uppdaterar ar-
betsbeskrivning-
arna vid behov.

Alla som utfor
chefsarbete

Arbetsbeskrivningarna har
uppdaterats efter behov.

Varje ar fors ut-
vecklingssamtal
med varje anstalld.
Dessutom kan
man fora utveckl-

Personalen orkar
arbeta battre och
mar béttre i arbe-
tet, arbetsmoti-

Vi for utvecklings-

Alla som utfor

Vi forde utvecklingssamta-
len under aret och reage-
rade pa andringsbehov som
uppdagades under samta-
len.

. , : samtal. chefsarbete
ingssamtal i grupp |vationen och ar-

gemensamt for ar- | betseffektiviteten

betsgemen- Okar.

skapen.

Vi ger stdd till personalen i en vérld och arbetsmiljo som ar i férandring.

Personalutbild-
ningen ar planen-
lig och motsvarar
behoven.

Arbetet blir |at-
tare och ar me-
ningsfullare.

Vi deltar i utbild-
ningar.

Alla anstallda

Vi deltog i behdvliga utbild-
ningar.
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Lovisa Camping
Ansvarsperson: direktoren for centralen fér naringsliv och infrastruktur

For att sdkerstéalla konkurrensneutralitet redovisar Lovisa stad en sérredovisad resultatrakning fér kostnads-
stéllet Lovisa Camping. Detta framjar jamlika verksamhetsbetingelser for den offentliga och privata narings-
verksamheten och verksamhetens transparens. Offentliga samfund kan bedriva ekonomisk verksamhet och
konkurrera pa samma marknader som privata foretag. Syftet med konkurrenslagens bestammelser om kon-
kurrensneutralitet &r att sakerstalla att offentliga aktorer inte far konkurrensfordelar som privata aktorer inte
kan fa och som kan snedvrida konkurrensen.

Varken kommunallagen eller konkurrenslagen forbjuder offentliga samfund att bedriva ekonomisk verksam-
het eller konkurrera med privata foretag pa samma marknad. 132 § i kommunallagen hanvisar till kapitel 4 a
i konkurrenslagen — syftet ar att trygga en jamlik konkurrens mellan offentlig och privat naringsverksamhet.

LOVISA CAMPING RESULTATRAKNING 1.1.-31.12.2024

BUDGET 2024 BUDGET- BUDGET 2024 BOKSLUT 2024
ANDRINGAR EFTER ANDRINGAR

Forsaljningsintakter 40 000 40 000 55671
Avgiftsintakter
Understéd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintikter 110 000 110 000 160 085
Verksamhetsintdkter totalt 150 000 150 000 215 755
Personalkostnader -138 446 -138 446 -131412
Kop av tjanster -26 400 -26 400 -32830
Material, fornédenheter och varor -33100 -33 100 -18 824
Understod
Ovriga verksamhetskostnader -4 800 -4 800 -4126
Verksamhetskostnader totalt -202 746 -202 746 -187 192
Verksamhetsbidrag -52 746 -52 746 28 564
Avskrivningar och nedskrivningar -20 308
Interna kostnader -58 602 -58 602 -88 175
Kalkylmassiga kostnadsposter -18 533 -18 533 -15 490

Lovisa Camping, med Villa Bjorksten och bungalowen, erbjuder olika typer av méjligheter for dem som deltar
i verksamheten pa verkstaden for unga. Genom arbetet kan de unga vid LovLuotsi bekanta sig med olika
yrkesinriktningar, till exempel med fastighetsskotsel, inkvarteringsstadning och tradgérdsskotsel. Atervinning
blir bekant bland annat genom renovering av maébler, vilket man fysiskt gor pa verkstaden medan maoblerna
placeras i Lovisa Camping. Dessutom hor skotseln av atervinnings- och avfallshanteringsplatsen pa Lovisa
Camping till de ungas uppgifter. De unga har tapetserat och renoverat rummen i inkvarteringslokalerna, sa
det &ar ocksa mojligt att bekanta sig med byggbranschen.

Vid sidan om att gora meningsfullt arbete kan sjalvférmaga, livshantering, framtidsorientering, flyt i vardagen,
sociala relationer och foértroende utvecklas i verksamheten. Dessa fardigheter ar viktiga da man ska borja
studera eller nar man blir sysselsatt. Den positiva respons som de unga far direkt frAn Lovisa Campings
kunder starker ocksa sjalvkanslan. Kunderna har gett tydliga signaler om att de anser att denna "Lovisamo-
dell” fér att skéta om campingen ar en fin sak.

Sommaren 2024 var Lovisa Campings verksamhet etablerad och genomgick inte nagra storre forandringar.
Infér sommaren 2024 renoverades receptionsbyggnadens kundkok for att uppfylla moderna krav, och kulut-
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rustning byttes ut mot ny i kaféet. Serviceutbudet har férbattrats avsevart tack vare den nya servicebyggna-
den samt kundkoket, som fardigstalldes sommaren 2024. De nya lokalerna ar moderna och fungerande. D&
det galler kund6vernattningar var sommaren 2024 rentav livligare an bostadsmassaret. Totalt anlande 6 714
turister (6 722 turister 2023) till campingplatsen. Turisterna stannade en langre tid pa omradet an ifjol och
saledes vaxte antalet Gvernattningar. Under 2024 tillbringades 8 954 natter pa campingen (husvagnsturister
och taltare) och 1 748 natter i inkvartering. Det totala antalet évernattningar uppgick till 10 748 natter. Fore-
gaende ar (2023) uppgick antalet 6vernattningar till sammanlagt 7 827 natter pa campingen och 1 134 nétter
i inkvarteringen, det vill saga totalt till 8 961 néatter. Antalet utlandska turister var 583 fler &n foregaende ar.
Det totala antalet utlandska besdkare uppgick under sasongen till 1 386. De flesta utlandska besokarna pa
Lovisa Camping kom fran Tyskland, Frankrike och Schweiz. Den 6kade andelen franska besokare forklaras
delvis av en lagerskola for franska utbyteselever. Jamfort med féregaende sommar 6kade andelen av olika
nationaliteter i turiststatistiken och Lovisa Camping tog emot turister fran fler lander an tidigare.

Turiststatistik Lovisa Camping 2024

2024 Camping Talt Inkvartering
Anlanda Natter Anlanda Natter Anlanda Natter
Totalt 4 345 6902 1330 2052 1039 1794
Natter Anldnda
Totalt 10 748 6714
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BALANSENHET DAGVATTEN

Ansvarsperson: infrastrukturchefen
Handelser 2024 som inverkat balansenhetens verksamhetsmiljo och verksamhet

Avloppshantering av dagvatten

Enligt 103 i § i markanvandnings- och bygglagen ansvarar kommunen for att ordna dagvattenhanteringen i
detaljplaneomraden. Vattenaffarsverket ska tacka de kostnader som uppkommer av avloppshanteringen av
dagvatten med de avgifter som tas ut for andamalet. Stadsfullmaktige beslutade pa sitt sammantrade
19.9.2018 (& 88) att Lovisa stad ansvarar i enlighet med markanvandnings- och bygglagen for ordnandet av
dagvattenhantering pa detaljplanerade omraden.

Staden har ett avtal med Affarsverket Lovisa Vatten om driftstjanster som géller avloppshanteringen av dag-
vatten, som fornyades under det gangna aret. Staden gor dagvatteninvesteringarna. De kostnader som upp-
kommer av dagvattenhanteringen finansieras med en separat dagvattenavgift som tas ut av alla fastigheter
som omfattas av dagvattensystemet. Dessutom deltar staden i kostnaderna vad géller allmanna omraden.
Cirka 4 000 byggda fastigheter omfattas av dagvattensystemet. Dagvattenavgiften bestams utgaende fran
ett pris pa 47 euro per ar, och avgiften bestams pa basis av fastighetstyp och fastighetens storlek. De acku-
mulerade avgiftsintakterna uppgar till cirka 280 000 euro per ar. De ackumulerade avgiftsintakterna stammer
Overens med den nuvarande uppfattningen om de totala kostnaderna fér dagvattenhanteringen.

Intern kontroll

De risker som relaterar till ansvar och egendom &r skyddade inom ramen for stadens forsakringsavtal. Under-
och ovanjordiska konstruktioner och anlaggningar saneras kontinuerligt. Den ekonomiska risken f6ljs upp i
form av kontinuerlig granskning av taxorna och kostnaderna.

| kartlaggningen av risker har det gamla rérnétets skick konstaterats utgora en risk. Vi har fortsatt att sanera
rérnatet och kommer att i 6kande grad fortsatta med det i framtiden.

Utfallet for verksamhetsintakter

Dagvattenavgiften bestams utgaende fran ett pris pa 47 euro per ar, och avgiften bestams pa basis av fas-
tighetstyp och fastighetens storlek. De ackumulerade avgiftsintakterna uppgick till 283 962 euro.

Utfallet for verksamhetskostnader
Verksamhetskostnaderna underskred budgeten.
Utfallet for personalkostnader

Inga personalkostnader.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2024

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter

Ovriga verksamhetsintékter

Personalkostnader

290 000

Kop av tjanster -102 500
Material, fornédenheter och va- -10 800
Understod

Ovriga verksamhetskostnader -1 800

290 000

-102 500
-10 800

-1800

283 962

-85 890

-2429

-19992

Finansiella intakter och kostnader 500 500 48 -453
Avskrivningar och nedskrivningar -159 555 -159 555 -127 758 31797
Interna poster -176 000 -176 000 -181912 -5912
Kalkylmassiga poster -6 876 -6 876 0 6 876
Utfallet av investeringsprogrammet 2024, 1 000 euro
Anvant
« T A . . Pa- av kost-
Kostnads- ;.Anvand- Ursprunglig Foram!rlngarl Bud"gtit efter Utfall Avvi- P || e
beriknin ning under| budget drifts forand- 2024 kelse S rike
J tidigare ar 2024 |konomin 2024 | ringar 2024 2024 .
Projekt 31.12 ningen
31.12
BALANSENHETEN FOR DAG-
- - - 0
VATTEN | LOVISA STAD 320 320 131 183
DAGVATTEN, INVESTERINGS-
UTGIFTER -320 -320 -131 183 0
DAGVATTEN, INVESTERINGS-
INKOMSTER
DAGVATTEN, NETTO -320 -320 -131 183 0




Noter till bokslutet (dagvatten)

PRINCIPERNA FOR UPPRATTANDE AV BOKSLUTET

Periodiseringsprinciper
Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis-

Bestadende aktiva
Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen
enligt anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar
for investeringsutgifter.

Finansieringstillgangar
Ett externt och ett internt forbindelsekonto anvands for stadens och vattenaffarsverkets inbor-
des penningtransaktioner.

PRINCIPER FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
De beraknade avskrivningstiderna foljer Lovisa stads avskrivningsplan bade vad galler de pro-

centuella avskrivningarna och metoderna for avskrivning:

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fabriks- och produktionsbyggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Ovriga mark- och vattenkonstruktioner

Vattenledningsnat
Avloppsledningsnét

Ovriga fasta konstruktioner och anordningar

Mgskiner och materiel
Ovriga transportmedel

Ovriga rérliga maskiner

Ovriga maskiner och inventarier

ej avskrivning
linear avskrivning

linear avskrivning
linear avskrivning
linear avskrivning
linear avskrivning

linear avskrivning
line&r avskrivning
linear avskrivning

5 ar
5ar
5 ar

Upphandling av bestaende aktiva immateriella och materiella tillgdngar som underskrider 10 000 euro bokférs som
arskostnader (aktiveringsgrans).

MATERIELLA TILLGANGAR

Anskaffningsutgift 1.1
Okning
Finansieringsandelar
Minskning

Overféring

Avskrivningar
Nedskrivning
Anskaffningsutgift 31.12
Uppskrivning

Vasentliga tillaggs-
avskrivningar

Bokforingsvarde 31.12

Materiella tillgangar

Mark- och vat-
ten konstrukti-
oner

Fasta
konstruktioner,
ledningsnat och

Maskiner &
inventarier

Ovriga
materiella

Pagdende
arbeten

Sammanlagt

Byggnader utrustning
2 853 568,86 2 853 568,86
382 429,18 382 429,18
-127 758,18 -127 758,18

3108 239,86

3108 239,86

3108 239,86

3108 239,86
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AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESEVER

Avskrivningsdifferens 2024 2023
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 1.1
Avskrivningsdifferens
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 31.12 0 0
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGSFORDRINGAR
2024 2023
Kortfristiga resultatregleringsfordringar
Ovriga resultatregleringar
Resultatregleringsfordringar totalt 0 0
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGSSKULDER
2024 2023
Kortfristiga resultatregleringsskulder
Periodisering av loner och personalbikostander
Ovriga resultatregleringar
Resultatregleringsskulder totalt 0 0
PERSONAL 31.12
2024 2023
Stadigvarande personal 0 0
Deltidsanstalld personal 0 0
SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL
Férandringar i eget kapital 2024 2023
Grundkapital 1.1. 941 108,43 941108,43
Okningar
Minskningar
Grundkapital 31.12 941 108,43 941108,43
Over- eller underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1 -234544,92 -158 433,70
Overféringar -84597,50 -76 111,22
Over- eller underskott fran tidigare riakenskapsperioder 31.12 -319 142,40 -234544,92
Rakenskapsperiodens over- eller underskott -133 970,68 -84 597,50
Eget kapital totalt 487 994,88 621 966,01
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Avloppshantering av dagvatten
RESULTATRAKNING

01.01.-31.12.2024

01.01.-31.12.2023

Omsittning
Ovriga intdkter fran affarsverksamheten

Material och tjanster

Material, fornddenheter o varor

Inkdp under rakenskapspe-
rioden

Kop av tjanster
Personalkostnader

Loner och arvoden

Personalbikostnader

Pensionskostnader

Ovr. personalbikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan
Ovriga verksamhets-
kostnader

Rorelsedverskott

Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader, kommuner

Ovriga finansiella kostnader

Overskott(underskott) fére extraordinira poster

Overskott(underskott) fére éverfdring av reserver

Rikenskapsperiodens overskott/underskott

Nyckeltal

Avkastning pa placerat kapital, %

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %
Vinst, %

-2428,60

-266 712,91

-127 758,18

47,50
-1 088,63
0
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283 961,84

-269 141,51

-127 758,18

-19991,70
-132 929,55

-1041,13

-133 970,68
-133 970,68

-133 970,68

-4,11%
-4,11%

-47,18%

279 204,62
-2614,24
-237 627,69 -240 241,93
-107 970,26 -107 970,26
-14 223,71
-83 231,28
24,92
-1168,13
-223,46 -1 366,67
-84 597,95
-84 597,95
-84 597,95
-2,55%
-2,55%
-30,30%



Avloppshantering av dagvatten finansieringsanalys

FINANSIERINGSANALYS 2024 2023
Kassaflodet i verksamheten

Rorrelsedverskott(-underskott) -132 929,55 -83 231,28

Avskrivningar och nedskrivningar 127 758,18 107 970,26

Finansiella intdkter och kostnader -1041,13 -6 212,50 -1 366,67 23 372,31
Investeringarnas kasaflode

Investeringsutgifter -382 429,18 -382 429,18 -205 787,76 -205 787,76
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -388 641,68 -182 415,45
Finansieringens kassaflode
Forandringar i lanestocken

Okning av langfristiga 1an frdn kommunen 8 556,57 202 732,81

Minskning av langfristiga Ian fran kommunen -40 877,97 -40 000,00

Forandring av kortfristiga 1an fran kommunen

Fordndringar i lanestocken -32 321,33 162 732,81
Ovriga férindringar i likviditeten

Forandring av fordringar fran kommun/samkommun

Fordndring av fordringar fran ovriga -17 259,21 301 976,51

Forandring av rantefria skulder 8 375,24 -8 883,97 1165,46 303 141,97

Ovriga férandringar i likviditeten
Finansieringens kassaflode -41 205,30 465 874,78
Forandring av likvida medel -429 846,98 283 459,33
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 8 445,81 438 292,79

Likvida medel 1.1 438 292,79 -429 846,98 154 833,46 283 459,33
Balansenhetens nyckeltal 2024 2023
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 5 ar,
1000 € -1695 -3173
Intern finansiering av investeringar, % -1,62 11,36
Berdknat laneskétselbidrag -0,02 0,57
Laneskotselbidrag -0,18 0,57
Likviditet, kassadagar 4,88 318,90
Quick ratio 0,11 1,04
Current ratio 0,11 1,04
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Avloppshantering av dagvatten balansrakning

BALANSRAKNING31.12. 31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 3108 239,86 2 853 568,86

Materiella tillgangar
Fasta konstruktioner och anordningar

Forskottsbetalningar och pagaende arbeten

3108 239,86

2 853 568,86

RORLIGA AKTIVA 51 832,55 464 420,32
Kortfristiga fordringar 43 386,74 26 127,53
Kundfordringar 42 550,92 44 346,43
Fordringar fran kommun/sam-
kommun
Ovriga fordringar 835,82 -18 218,90
KASSA OCH BANK 8 445,81 438 292,79
AKTIVA 3160 072,41 3317 989,18
PASSIVA
EGET KAPITAL 487 994,88 621 965,56
Grundkapital 941 108,43 941 108, 43
Overskott (underskott) fran tidigare rikenskaps-
perioder -319 142,87 -234 544,92
Rakenskapsperiodens overskott (underskott) -133 970,68 84 597,95
FRAMMANDE KAPITAL 2672077,53 2 696 023,62
Langfristigt frammande kapital 2212799,40 2245120,73
Lén fran kommunen 2212 799,40 2245 120,73
Kortfristigt fraimmande kapital 459 278,13 450 902,89
Lan fran kommunen 445 941,28 45 941,28
Skulder till leverantorer 10 664,60 2 101,36
Erhallna forskott 2 672,25 2 860,25
Resultatregleringar
PASSIVA 3160 072,41 3317 989,18
Nyckeltal
Soliditetsgrad, % 15,46 21,38
Relativ skuldsattningsgrad, % 940,06 878,56
Skulder och skulder i procent av rorelseresultatet 941 640,27
Ackumulerat 6verskott (underskott), 1 000 euro -453 235
Lanebestand 31.12., 1 000 € 2 659 2528
Lan och ansvar 31.12., 1 000 € 2 659 2528

Lanefordringar, 1 000 €
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UTFALL AV ANSLAG OCH BERAKNADE
INKOMSTER
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Utfall av anslag och berdaknade inkomster

BS 2023  Ursprunglig BG Budget Bokslut  Avvikelse Anvandning
Budget 2024 forandring 2024 2024 %

DEMOKRATITJANSTER
Inkomster, externa 2971 258 422 376 422 376 241 109 -181 267 57,08 %
Inkomster, interna
Tillverkning for eget bruk
Utgifter, externa -5 064 909 -1569 959 -1569 959 -1739973 -170 014 110,83 %
Utgifter, interna -84 444 -88 920 -88 920 -97 242 -8322 109,36 %
NETTO, extern -2093 651 -1 147 583 -1147 583 -1498 864 -351281 130,61 %
NETTO, intern -84 444 -88 920 -88 920 -97 242 -8322 109,36 %
Avskrivningar -13 155 -13 155 -13 155 -13 155 0 100 %
Kalkylmdssiga poster -421 425 -377 305 -377 305 -331 168 46 137 87,77 %
Kostnader totalt -2612 675 -1626 963 -1626 963 -1940 429 -313 466
STADSKANSLICENTRALEN
Inkomster, externa 185185 300 500 300 500 281829 -18 671 93,79 %
Inkomster, interna 108 810 103 801 103 801 115871 12 070 111,63 %
Utgifter, externa -4 075 692 -4 243 334 -4 243 334 -3894 591 348 743 91,78 %
Utgifter, interna -217 056 -283 524 -283 524 -293 899 -10 375 103,66 %
NETTO, extern -3 890 507 -3942 834 -3942 834 -3612 763 330071 91,63 %
NETTO, intern -108 246 -179723 -179723 -178 028 1695 99,06 %
Avskrivningar -44 594 -44 595 -44 595 -44 594 1 100,00 %
Kalkylmdssiga poster 3668 003 3689 886 3689 886 3449 661 -240 225 93,49 %
Kostnader, totalt -375 344 -477 266 -477 266 -385 724 91542
CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD
Inkomster, externa 4696 770 3043204 3043204 4458 844 1415 640 146,52 %
Inkomster, interna 3481 885 3688220 3688220 3451503 -236 717 93,58 %
Utgifter, externa -32036 723 -34 061 168 -34061168 -32853528 1207640 96,45 %
Utgifter, interna -12 652 733 -13 122 885 -13122885 -12876537 246 348 98,12 %
NETTO, extern -27 339 953 -31 017 964 -31017964 -28394684 2623280 91,54 %
NETTO, intern -9170 848 -9 434 665 -9 434 665 -9425034 9631 99,90 %
Avskrivningar -164 238 -166 948 -166 948 -164 432 2516 98,49 %
Kalkylmdssiga poster -2186411 -2210877 -2210877 -2 119 317 91 560 95,86 %
Kostnader, totalt -38 861 450 -42 830 454 -42 830454 -40103467 2726987
CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH INFRASTRUKTUR
Inkomster, externa 6 506 663 6567 300 6567 300 6 635 305 68 005 101,04 %
Inkomster, interna 10 984 635 10 801 443 10 801 443 10 780 831 -20612 99,81 %
Tillverkning for eget bruk 0 120 000 120 000 0 -120 000 0%
Utgifter, externa -16 926 345 -17 231 275 -385436 -17616711  -16 786 225 830 486 95,29 %
Utgifter, interna -1674 264 -1 150 257 -1 150 257 -1152 173 -1916 100,17 %
NETTO, extern -10 419 682 -10 543 975 -385436 -10929411 -10 150 920 778 490 92,88 %
NETTO, intern 9310371 9651 187 9651187 9628 659 -22 528 99,77 %
Avskrivningar -5736 316 -6 337 262 -6 337 262 -6 299 486 37776 99,40 %
Kalkylmdssiga poster -1060 167 -1094 828 -1094 828 -999 175 95 653 91,26 %
Kostnader, totalt -7 905 794 -8 324 878 -385 436 -8 710 314 -7 820924 889 390
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BS 2023 Ursprunglig BG Budget Bokslut Avvikelse Anvandning
Budget 2024 foérandring 2024 2024 %

DAGVATTEN, BALANSENHET
Inkomster, externa 279 205 290 000 290 000 283 962 -6 038 97,92 %
Inkomster, interna 0
Utgifter, externa -74 564 -115 100 -115 100 283962 399 062 94,10 %
Utgifter, interna -179 902 -176 000 -176 000 -180 823 -4 823 102,74 %
NETTO, extern 204 641 174 900 174 900 175 652 752 100,43 %
NETTO, intern -179 902 -176 000 -176 000 -180 823 -4 823 102,74 %
Avskrivningar -107 970 -159 555 -159 555 -127 758 31797 80,07 %
Kalkylmdssiga poster 0 -6 876 -6 876 0 6876 0,00 %
Kostnader, totalt -83 231 -167 531 -167 531 -132 930 34 601
STADEN TOTALT
Inkomster, externa 14 639 080 10623 380 10623 380 11901047 1277667 112,03 %
Inkomster, interna 14 575 330 14 593 465 14 593 465 14 348 205 -245 260 98,32 %
Tillverkning for eget bruk 0 120 000 120 000 0 -120 000 0%
Utgifter, externa -58 178 234 -57 220836 -385436 -57 606272 -55382632 2223640 96,14 %
Utgifter, interna -14 808 400 -14 821 587 -14821587 -14600673 220914 98,51 %
NETTO, extern -43 539 154 -46 477 456 -385 436 -46 862 892 -43481584 3381307 92,78 %
NETTO, intern -233 070 -228 122 -228 122 -252 468 -24 346 110,67 %
Avskrivningar -6 066 273 -6 721 515 -6 721 515 -6 649 426 72089 98,93 %
Extraordindira intdkter och
kostnader 62910 -300 000 -300 000 -62910 237 091
Kalkylmdssiga poster
Kostnader, totalt -49 231 332 -53727 093 -385 436 -54112529 -50446387 3666141
VATTENAFFARSVERKET
Inkomster, externa 3474 455 4074 550 4074 550 4074 445 -105 100,00 %
Inkomster, interna 344 139 338 315 338 315 369 001 30686 109,07 %
Utgifter, externa -2874 071 -2919 343 -2919 343 -2 884 883 34 460 98,82 %
Utgifter, interna -111 069 -110 193 -110 193 -116 533 -6 340 105,75 %
NETTO, extern 600 384 1155207 1155207 1189562 34 355 102,97 %
NETTO, intern 233070 228 122 228 122 252 468 24 346 110,67 %
Avskrivningar -1160926 -1207 924 -1207 924 -1217 874 -9 950 100,82 %
Extraordindira intdkter och
kostnader -48 500 -50 000 -50 000 -36 548 13452 73,10%
Kalkylmdssiga poster
Kostnader, totalt -375 972 125 405 125 405 187 607 62 202
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BS 2023 Ursprunglig BG Budget Bokslut Avvikelse Anvandning
Budget 2024 foérandring 2024 2024 %

STADEN + VATTENAFFARSVERKET
Inkomster, externa 18 113 535 14 697 930 14 697 930 15975 492 1277562 108,69 %
Inkomster, interna 14 919 469 14 931 780 14 931 780 14 717 206 -214 574 98,56 %
Tillverkning for eget bruk 0 120 000 120 000 0 -120 000 0%
Utgifter, externa -61 052 305 -60 140 178 -385 436 -60525614 -58 267515 2 258 099 96,27 %
Utgifter, interna -14 919 469 -14 931 780 -14931780 -14717 206 214 574 98,56 %
NETTO, extern -42 938 770 -45 322 248 -385 436 -45707 684 -42292023 3415662 92,53 %
NETTO, intern 0 0 0 0 0
Avskrivningar -7 227 199 -7 929 439 -7 929 439 -7 867 300 62 139 99,22 %
izz Z‘;ZZ:’ dra intdkter och -111410 -350 000 -350 000 36548 313452 10,44 %
Kalkylmdssiga poster 0 0 0 0 0
Kostnader, totalt -50 277 379 -53 601 687 -385 436 -53987123 -50195870 3791253
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RESULTATRAKNINGENS UTFALL, extern

Ursprungl. BG ) Andrad BG
2024 BG-Andr. 2024 BS 2024 Avvikelse
Verksamhetsinkomster 14 697 930 14 697 930 15 975 492 1277 562
Forsaljningsintakter 6 669 254 6 669 254 7 459 373 790 119
Avgiftsintakter 1298 900 1 298 900 1433114 134 214
Understod och bidrag 1380 700 1380 700 1953522 572 822
Ovriga verksamhetsintakter 5349 076 5349 076 5129 483 -219 593
Tillverkning fér eget bruk 120 000 120 000 -120 000
Verksamhetsutgifter -60 140 178 -385 436 -60 525 614 -58 267 515 2 258 099
Personalutgifter -33 854 885 -33 854 885 -32 363 242 1491 644
Kop av tjanster -14 088 184 -285 322 -14 373 506 -14 412 856 -39 350
Material, férnédenheter och varor -6 300 964 -6 300 964 -6 136 811 164 153
Understod -2 656 400 -2 656 400 -2 158 461 497 939
Ovriga verksamhetsutgifter -3 239 745 -100 114 -3 339 859 -3196 145 143 714
Verksamhetsbidrag -45 322 248 -385 436 -45 707 684 -42 292 023 3415 662
Skatteinkomster 40 776 000 40 776 000 43 041 434 2 265 434
Statsandelar 8 545 180 8 545 180 8795 125 249 945
Finansiella inkomster och -utgifter 863 950 863 950 1122 046 258 096
Ranteinkomster 80 000 80 000 84 580 4580
Ovriga finansieringsinkomster 1 494 200 1 494 200 2411574 917 374
Ranteutgifter -694 000 -694 000 -1 346 774 -652 774
Ovriga finansieringsutgifter -16 250 -16 250 27 335 -11 085
Arsbidrag 4 862 882 -385 436 4 477 446 10 666 582 6189 136
Avskrivningar och nedskrivningar -7 929 439 -7 929 439 -7 867 300 62 139
Avskrivningar enligt plan -7 929 439 -7 929 439 -7 867 300 62 139
Avskrivningar av engangskaraktar
Nedskrivningar
Extraordinara poster -350 000 -350 000 -36 548 313 452
Extraordindra inkomster
Extraordinara utgifter -350 000 -350 000 -36 548 313452
e LS ETRDEITOEI RS (Sl -3 416 557 -385 436 -3.801 993 2762734 6 564 727
Okning (-) eller minskning (+) av avskriv-
ningsdifferens 65 000 65 000 228 657 163 657
Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Okning (-) eller minskning (+) av fonder
Réksenskapsperiodens dverskott (un-
derskott) -3 351 557 -385 436 -3 736 993 2991 391 6 728 384
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RESULTATRAKNINGENS UTFALL, extern (utan affarsverket)

Ursprungl. BG : Andrad BG
2024 BG-Andr. 2024 BS 2024 Avvikelse
Verksamhetsinkomster 10 623 380 10 623 380 11 901 047 1277 667
Forsaljningsintakter 2 595 704 2 595 704 3426 881 831177
Avgiftsintakter 1298 900 1298 900 1433114 134 214
Understod och bidrag 1380 700 1380 700 1953522 572 822
Ovriga verksamhetsintakter 5348 076 5348 076 5 087 529 -260 547
Tillverkning for eget bruk 120 000 120 000 -120 000
Verksamhetsutgifter -57 220 836 -385 436 -57 606 272 -55 382 632 2223640
Personalutgifter -33 013 863 -33 013 863 -31 568 957 1444 906
Kop av tjanster -13 461 134 -285 322 -13 746 456 -13 765 415 -18 959
Material, férnédenheter och varor -4 899 294 -4 899 294 -4791 330 107 964
Understod -2 656 400 -2 656 400 -2 158 461 497 939
Ovriga verksamhetsutgifter -3190 145 -100 114 -3 290 259 -3 098 469 191 790
Verksamhetsbidrag -46 477 456 -385 436 -46 862 892 -43 481 584 3381 307
Skatteinkomster 40 776 000 40 776 000 43 041 434 2 265 434
Statsandelar 8 545 180 8 545 180 8 795 125 249 945
Finansiella inkomster och -utgifter 870 750 870 750 1114 862 244 112
Ranteinkomster 80 000 80 000 84 580 4580
Ovriga finansieringsinkomster 1 477 000 1 477 000 2380 370 903 370
Ranteutgifter -684 000 -684 000 -1 346 755 -662 755
Ovriga finansieringsutgifter -2 250 -2 250 3333 -1 083
Arsbidrag 3714474 -385 436 3329038 9 469 836 6 140 798
Avskrivningar och nedskrivningar -6 721 515 -6 721 515 -6 649 426 72 089
Avskrivningar enligt plan -6 721 515 -6 721 515 -6 649 426 72 089
Avskrivningar av engangskaraktar
Nedskrivningar
Extraordinara poster -300 000 -300 000 300 000
Extraordinara inkomster
Extraordinara utgifter -300 000 -300 000 300 000
Rakenskapsperiodens resultat -3.307 041 -385 436 -3 692 477 2 820 410 6512 887
Okning (-) eller minskning (+) av avskriv-
ningsdifferens 45 000 45 000 208 384 163 384
Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Okning (-) eller minskning (+) av fonder
Réksenskapsperiodens dverskott (un-
derskott) -3 262 041 -385 436 -3 647 477 3028 795 6 676 271
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Specifikation av skatteinkomster

Skatteinkomster 40 776 000 40 776 000 43041434 | 2265434
Kommunal inkomstskatt 24 124 000 24 124 000 24 172 404 48 404
Fastighetsskatte 9 440 000 9 440 000 9 540 004 100 004
Andel av samfundsskatteintakter 7 212 000 7 212 000 9329026 | 2117026

Skatteinkomst-%

2014 19,75 246,7
2015 19,75 249,2 1
2016 19,75 245 -1,6
2017 19,75 234,7 -3,4
2018 19,75 239,1 1,9
2019 19,75 244 2
2020 20,25 245 0,4
2021 20,25 254,3 3,8
2022 20,25 263,3 3,5
2023 7,60 302,2 12,9
2024, uppskattning 7,60 312,8 3,5

Specifikation av statsandelarna

Statsandelar och kompensationen for forlorade skatteinkomster
Statsandelar 8545 180 8545 180 8795 125 249 945

Statsandel for kommunal basservice

inkl. utjdmningar

Statsandel for kommunal basservice 6 028 083 6 028 083 6 018 666 -9417
Utjamning av statsandel pa basis av 900 681 900 681 884 376 -16 305
skatteinkomster

Ovriga statsandelar for undervisnings- -1018 727 -1018 727 -689 998 328 729

och kulturverksamhet

Behovsprovad hojning av statsandelen
Kompensationen for forlorade skatteink. 2635143 2635143 2582081 -53 062
Sammanlagt 8545 180 8545180 8795125 249 945
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LOVISA STAD, INVESTERINGSDELENS UTFALL 2024
(1 000 EURO)

Demokratitjanster

o6ver 100 000 euro projektvis:
Markanskaffning 200 103 -97 103
projekt under 100 000 euro

Ledningscentral 50 0 -50
Métesapparatur 35 0 -35
Investeringar totalt 0 0 285 0 285 103 -182 103
Investeringarnas finansieringsan-
del
Forsaljning av fastigheter -50 -77 -27 -77
Forsaljning av byggnader -150 -95 55 -95
Investeringarnas finansiering- 0 0 200 0 -200 172 28 172
sandel totalt
Investeringsutgifter netto 0 0 85 0 85 -69 -154 -69
Stadskanslicentralen
under 100 000 euro projektvis:
6ver 100 000 euro projektvis:
Investeringar totalt 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringarnas finansieringsan-
del
Investeringarnas finansieringsan- 0 0 0 0 0 0 0 0
del totalt
Investeringsutgifter netto 0 0 0 0 0 0 0 0
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Centralen for bildning och val-
fard

dver 100 000 euro projektvis:

Isndsin skolcenter 805 230 50 37 -13 267
Generalshagens skola 4000 47 1000 171 -829 218
) Valkom skola, renovering av 120 120 1 119 1
fénstren
Tesjoen koulu 850 450 27 -423 27
Ruukkin koulu 520 400 0 -400 0
Skejtpark 120 110 0 -110 0
Nytt daghem 7800 95 3800 2389 -1411 2484
Valkom daghem, flyttbara mo- 1100 19 1100 733 367 752
duler
Centralkéket, maskiner 170 170 173 3 173
Forum, bruksvattenrér och av- 150 150 160 10 160
lopp
projekt under 100 000 euro
Hembacka daghem 20 20 0 -20 0
Stallet i Liliendal 10 10 6 -4 6
Liliendal bibliotek 15 15 2 -13 2
Agricolahallens innebandyrink 12 12 8 -4 8
Gdrdsbyggnader till skolorna 90 90 62 -28 62
Skyddstak till daghemmen 80 80 54 -26 54
Avkylningsapparater till skolor 30 30 0 230 0
och daghem
Ut.rymmesarrangemang (fordn- 30 30 35 5 35
dringsbehov)
Medborgarinstitutet, Gtgdrdning 30 30 24 56 2
av problem med varmvattnet
Sk?rmduk till Harjurinteen koulu 20 20 20 0 20
métessal
Investeringar totalt 16 022 391 7737 7737 3902 -3 835 4293
Investeringarnas finansieringsan-
del
Investeringarnas finansiering- 0 0 35 35 0 0 0
sandel totalt
Investeringsutgifter netto 16 022 391 7702 7702 3902 -3 835 4293
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Centralen for naringsliv och infrastruk-
tur

dver 100 000 euro projektvis: Infra-
struktur

Helsingforsvagens bro, kartlaggning av

skickat och plan 30 30 3 -1 3
Fnittergréanden 200 200 0 -200 0
Att utveckla bostadsomraden i 6vriga 100 100 37 63 37
stadsdelar

Grundl'aggande renovering av utomhus- 125 125 126 1 126
belysning

Grundlaggande renovering av broar 500 500 131 369 131
Rivning av saguddens brygga 400 400 0 -400 0
Byggairde av en ny va?forbmde/se 245 245 33 162 33
landsvdg 170 — Atomvdgen

dver 100 000 euro projektvis: Lokal-

servicen

Hdlsovdrdscentralen, sanering 500 500 637 137 637

projekt under 100 000 euro; Lokaltjéns-

ter

Camping tilléggsinkvarteringsbehov 30 30 0 -30 0
Campmg férnyande av kundkéket och 20 20 27 7 27
reparation av golvet

Depadns gadrd asfaltering och férnyande 50 230 20 % 6 %
av taket

Lokalférdndringar pd landsbygdsbyran 50 -30 20 7 -13 7

Skeppsbrons dansbana 15 15 16 1 16
Idrotfshr'zllens golvreparationer och un- 20 85 105 16 -89 16
dersékningar

Taket av utebyggnaden paé Virbéle mu- 20 20 17 3 17
seum

Verkstaden for unga lokalférdndringar 60 20 80 93 13 93

projekt under 100 000 euro (infrastruk-

turen)

Grundrenovering av gator 200 200 250 50 250
Planering av gator 50 50 52 2 52
Grundrenovering av broar 50 50 41 9 41
Permanent beldggning av gator 350 150 500 437 -63 437
Centralen for ndringsliv- och infrastruk- 20 0 33 7 33
turs maskiner

Trafiksdkerhetsatgdrder 50 50 0 -50 0
Forn}/andet av nerbrunna skyddstak i 30 25 5 5 0 5
bastionen

Hopptornet i drémstrand 30 30 11 -19 11
Parker 50 30 80 93 13 93
Grundrenovering av idrottsplatser 50 -20 30 26 -4 26
Hundpark 50 50 50 0 50
Lekplatser 50 -30 20 13 -7 13
Planen i Mdrlax 0 50 50 50 0 50

projekt under 100 000 euro (infrastruk-

turen)

GPS-mottagare 22 20 -2 20
Dagvatten-balansenhet 320 131 -189 131
Investeringar totalt 3707 0 250 3957 | 2496 -1461 2 496
Investeringarnas finansieringsandel

Investeringarnas finansieringsandel to- 0 0 0 0 0 0 0 0

talt

Investeringsutgifter netto 3707 0 3707 250 3957 | 2496 -1461 2 496
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STADEN TOTALT 2024

Investeringstugifter

Demokratitjénster 0 0 0 285 103 -182 103
Stadskanslicentralen 0 0 0 0
Centralen for bildning och valfard 16 022 391 7737 3902 -3835 4293
Sctersz” for ndringsliv och infra- 3707 0 250 3957 2496 -1461 2 496
Investeringstugifter total 19729 391 11729 250 11979] es01| 5478 6892
Investeringsinkomster
Demokratitjanster -200 -172 -28 -172
Stadskanslicentralen 0 0 0 0
Centralen for bildning och valfard -35 0 0 0
SCter:f(rtaLlfn for naringsliv och infra- 0 0 0 0 0 0 0
Investeringsinkomster totalt 0 0 -235 0 -235 -172 -28 -172
STADEN TOTALT NETTO 19 729 391 11494 250 11744 6 329 -5 506 6720

AFFARSVERKET LOVISA VATTEN 2024

VATTEN OCH AVLOPP

dver 100 000 euro projektvis:

Sanering av gamla ledningar 1000 -83,5 916,5 807 -109,5 807

Avloppsreningsverk 100 100 31 -69 31

Pitkdpdd vattenledningsnétverk 226,5 226,5 226,5

Pitkdpdd avloppsndtverk 195 195 195

under 100 000 euro projektvis: 1860

Tomtanslutningar, vatten och avilopp 30 -30

Industriomraden 80 2 -78 2

Bostadsomrdden 100 17 -83 17

f;"ﬁ’: ; :\Z ‘;;("p stationer och 40 90 113 23 113

Kunddatasystem 43,5 43,5 43,5 0 43,5

Vattentdkter 50 6 -44 6

,‘;aeg,‘: ::rr,:lngsverk féréndring av vdr 20 20 20

Vattenaffarsverkets utgifter totalt 2960 1410 0 1410 1462 52 1462

Vattenaffarsverkets inkomster to-

talt

Vattenaffarsverket netto 2960 1410 0 1410 1462 52 1462
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FINANSIERINGSDELENS UTFALL 2024 extern (exKl.
affarsverket)

Verksamhet och investeringar
Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 3714474 -385436 3329038 9 469 836 5987 425
Extraordindra poster -300 000 -300 000 300 000
Réttelseposter till internt tillforda medel -536 000 -536 000 -684 054 -148 054
Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter -11 484 000 -11 484 000 -6 751290 4732710
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 235 000 235 000 -235 000
Overlatelseintékter for nyttigheter till besta-
ende aktiva 536 000 536 000 113702 -422 298
Verksamhet och investeringar, netto -7 834 526 -385 436 -8 219 962 2 148 194 10 368 156

Finansieringsverksamhet
Forandringar i utlaningen
Okning av utl&ningen till kommunen
Okning av utlaningen till andra -1 015 000 -1015 000 1015 000
Minskning av utlaningen fran kommunen
Forandringar i laneportféljen

Okning av langfristiga 1an 18 900 000 18 900 000 12 400 000 -6 500 000
Minskning av langfristiga lan fran kommunen
Minskning av langfristiga lan fran andra -10 042 000 -10 042 000 -7 818 262 2223738

Forandring av kortfristiga 1an
Forandring i eget kapital
Ovriga likviditetsférandringar

Forandring i 6vriga tillgdngar och eget kapital 987 070 987 070

Forandring | omsattningar

Forandring | fordringar 812 860 812 860

Forandring | icke ranktebarande skulder 371827 371827
Inverkan pa likviditeten 8474 -385 436 -376 962 8901 689 9278 651
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SAMMANDRAG AV FULLMAKTIGE GODKANDA BINDANDE
ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER (utan affarsverket)

Anslag 1000 €

Beraknade inkomster 1000 €

Bind- And- Ursp- And-
ning | Ursprung- | ringi | BG efter Avvi- runglig ring i BG efter Awvi-

EXTERN NB |ligBG BG andring | Utfall kelse BG BG andring | Utfall kelse
DRIFTSEKONOMIDEL

Demokratitjanster N 1570 1570 1740 -170 422 422 241 -181

Stadskanslicentralen N 4243 4243 3895 349 301 301 282 -19

Centralen for bildning och 34061 34061| 32854| 1208| 3043 3043| 4459| 1416
valfard N

centralen ndringsliv och inf- 17232| 385| 17617| 16786| 830| 6567 6567| 6635 68
rastruktur N

Dagvatten - balansenhet N 115 115 108 7 290 290 284 -6
RESULTATRAKNINGSDEL

Skatteinkomster B 40776 40776 43041 2265

Statsandelar B 8545 8545 8795 250

Ranteinkomster B 80 80 85 5

Ovriga finansieringsinkomster | B 1477 1477 2380 903

Rénteutgifter B 684 684 1347 -663

Ovriga finansieringsutgifter B 2 2 3 -1

Extraordindra poster 300 300 0 300
INVESTERINGSDEL

Demokratitjanster B 285 285 103 182 200 200 172 -28

Stadskanslicentralen

Centralen for bildning och B 7737 7737 3902 | 3835

valfard

Centralen for naringsliv och B 3387| 250 3637 2365 1272

infrastruktur

Dagvatten - balansenhet B 320 320 131 189
FINANSIERINGSDEL

Forandringar av utlaningen

Okning av utléningen B 1015 1015 -14 1029
Minskning av utl&ningen B

Forandringar av lanestocken

Okning av l3ngfristiga lan B 18 900 18 900 12400 | -6500

Minskning av langfristiga lan B 10 042 10042 7 818 2224

Forandring av kortfristiga 1an N
Forandringar av eget kapital B
Ovriga likviditetsférandringar 2172 2172
Inverkan pa likviditeten -8 385 377 -8902 | -9279
BUDGETEN TOTALT 80993 | 635 81628 71038 | 10591 80593 385 80978 72044 | -8933

* N = bindande nettoanslag/-
beraknad inkomst

B = bruttoanslag/-berdknad inkomst
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BOKSLUTSKALKYLER
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RESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordindra poster
Extraordindra kostnader

Rdkenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) av avskrivnings-
differens

Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Rikenskapsperiodens 6verskott (underkott)

1.1-31.12.2024

7 459 372,60
1433 114,20
1 953 522,46
5129 483,03

15975 492,29

1.1-31.12.2023

7 242 428,24
1 385 566,48
2159 222,11
7 326 318,28

18113 535,11

-26 223 322,95

-25 498 010,41

-5 333 786,71 -5 199 906,28
-806 132,13 -1 154 803,62
-14 412 856,08 -16 223 858,90
-6 136 810,67 -6 980 195,48
-2 158 461,02 -2179 171,62
-3196 145,42 -58 267 514,98 -3 816 358,35 -61 052 304,66
-42 292 022,69 -42 938 769,55
43 041 433,63 41612 079,34
8 795 125,00 11 119 394,00
84 579,77 78 492,68
2 411 574,08 882 940,10
-1 346 773,66 -1 195 889,64
-27 334,56 1122 045,63 -23 515,82 596 112,12
10 666 581,57 10 140 860,04
-7 867 299,62 -7 227 199,14
-7 867 299,62 -7 227 199,14
136 548,00 136 548,00 -111 409,50 -111 409,50
2762 733,95 2196 122,47
228 656,98 228 657,00
0 0
2991 390,93 2 424 779,47
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FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Intakter justeringsposter
Kassaflode for investeringarnas del
Investering i anldggningstillgangar
Bidrag till investeringskostnader
Forsaljning av anldggningstillganger

1.1-31.12.2024

10 666 581,57

1.1-31.12.2023

Verksamhetens och investerningarnas kassaflode

Kassaflode for finansieringens del
Forandringar i utlaning
Okning av utléning
Forandringar i laneportféljen
Okning av langfristiga |an
Minskning av langfristiga lan
Fordndring av kortfristiga lan

Ovriga férandringar i likviditeten
Fordndring av férvaltade medel och
forvaltat kapital
Férandring av omsattningstillganger
Férandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflode for finansieringens del
Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

9534 731,11
-36 548,00 -111 409,50
-724 169,01 9 905 864,56 622 272,46 10 045 594,07
-7 974 915,48 -6 065 571,42
13 597,69

213 480,77 -7 747 837,02 2 223 966,58 -3 841 604,84
2 158 027,54 6 203 989,23
-14 400,00 -14 400,00 -5 400 -5400

12 400 000,00 9 000 000.00

-8 118 261,76 -8 368 261,76
0 4281 738,24 -3 000 000,00 -2 368 261,76

987 070,45 277 657,58

0,00 890,89

851 476,48 1181 679,23
802 891,98 264143891 -6 297 537,07 -4 837 309,37
6908 777,15 -7 210 971.13
9 066 804,69 -1 006 981,90

17 836 814,66 8 770 009.97
8 770 009,97 9 066 804,69 9 776 991,87 -1 006 981,90
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BALANSRAKNING
AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA

| Immateriella tillgangar

1. Immateriella rattigheter

2. Ovriga utgifter med lang verkningstid
3. Férhandsbetalningar

Il Materiella tillgangar

1. Mark- och vattenomraden

2. Byggnader

3. Fasta konstruktioner och anordningar
4. Maskiner och inventarier

5. Ovriga materiella tillgadngar

6. Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Il Placeringar

1. Aktier och andelar

2. Ovriga l3nefordringar
3. Ovriga fordringar

B FORVALTADE MEDEL
2. Donationsfondernas sarskilda tackning
3. Ovriga uppdrag

C RORLIGA AKTIVA

| Omsattningstillgangar
1. Material och férnédenheter

Il Fordringar

Langfristiga fordringar

2. Lanefordringar

4. Forutbetalda kostnader

Kortfristiga fordringar

1. Kundfordringar

3. Ovriga fordringar

4. Resultatregleringar, fordringar

Il Finansiella vardepapper

1. Aktier och andelar

2. Placeringar i penningmarknadsintrument
3. Ovriga virdepapper

IV Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

31.12.2024

130309 401,49
262 020,69
0,00

262 020,69
0,00

103 598 329,74
8 638 330,65
42 63174791
48 847 782,21
565 356,80
41519,21
2873 592,96

26 449 051,06
22 010 189,10
3658 705,98
780 155,98

1282 711,57
1282 711,57
0,00

23 399 361,37

31.12.2023

130 263 296,34
201 730,62

96 831,26

104 899,36
0,00

103 626 914,66
8457 712,76
44 690 462,35
49 058 067,56
810 584,63
41519,21

568 568,15

26 434 651,06
22 010 189,10
3658 705,98
765 755,98

1181 191,96
1181 191,96
0,00

15184 033,16

0,00 0,00

0,00 0,00

5562 546,71 6414 023,19
1654 422,76 1697 109,08
1637 109,08 1697 109,08
17 313,68 0,00
3908 123,95 4716 914,11
2543 755,39 3568 174,00
712 332,28 527 885,91
652 036,28 620 854,17
999 393,59 1085 642,96
117 821,82 117 821,82

11 714,62 11 714,62
869 857,15 956 106,52
16 837 421,07 7 684 367,01
154 991 474,43 146 628 521,43
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PASSIVA

A EGET KAPITAL

| Grundkapital

Il Ovriga egna fonder

IV Overskott/underskott fran tidigare rdkenskapsperioder
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

B AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH RESERVER
1. Avskrivningsdifferens
2. Reserver

C AVSATTNINGAR
2. Ovriga avsattningar

D FORVALTAT KAPITAL
1. Statliga uppdrag
2. Donationsfondernas kapital
3. Ovrigt kapital franuppdrag

E FRAMMANDE KAPITAL

| Langfristigt
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
3. Lan fran offentliga samfund
7. Ovriga skulder/anslutningsavgifter och évriga skulder

Il Kortfristig
1. Masskuldebreveslan
. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
. Lan fran offentliga samfund
. Erhallna férskott
. Skulder till leverantorer
. Ovriga skulder
. Resultatregleringar, skulder

0 Ny Ll Wi

PASSIVA SAMMANLAGT
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31.12.2024

63 810 364,63
43 819 374,82
324 200,00
16 675 398,88
2991 390,93

4709 842,13
4709 842,13
0,00

5289 206,18
5289 206,18

2 553 628,68

0,00
1282711,57
1270917,11

78 628 432,81
50390 098,90
49 913 497,90
0,00

476 601,00

28238 333,91

31.12.2023

60 818 973,67
43 819 374,82
324 200,00

14 250 619,41
2424779,44

4938 499,11
4938 499,11
0,00

5862 207,44
5862 207,44

1465 038,62
-32027,24
1174 434,13
322631,73

73 543 802,59
46 558 425,62
46 558 425,62

0,00

26985 376,97

10 000 000,00 10 000 000,00
8594 929,14 7 668 263,18
0,00 0,00

17 239,88 16 568,92
4380619,34 3631763,83
703 604,08 844 567,55
4541941,47 4824 213,49
154 991 474,43 146 628 521,43




KONCERNENS KALKYLER

118



KONCERNENS RESULTATRAKNING

KONCERNRESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader

Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar
Extraordindra poster
Rakenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rakenskapsperiodens skatter
Latenta skatter
Minoritetsandelar

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

119

2024

20067 224,16

2023

22063 618,48

-61 039 465,43 -63 646 358,79
6 175 746,32 5125871,82
-34 796 494,94 -36 456 868,49
43 041 433,63 41612 079,34
8795 125,00 11119 394,00

6 278,42 -21 605,53

65 703,09 247 883,35

-2 096 142,86 -1761 383,22
-29 971,80 -26 333,83

14 985 930,53 14 713 165,63

-8 848 198,18

-8 247 659,59

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

6299 556,08 6 354 096,54
1407,60 2 824,52

9 807,19 -4 457,81
0,00 0,00

-19 587,60 -2 237,63
6291 183,27 6 350 225,61



KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Rakenskapsperiodens skatter
Korrektivposter

Kassaflode for investeringarnas del

Investering i anlaggningstillgangar

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsintdkter av anlaggningstillgangar
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utlaning
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar av lanebestandet
Okning av l3ngfristiga 1an
Minskning av langfristiga Ian
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar | eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Andringar i férvaltade medel och kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Férandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder
Kassaflode for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1
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2024

14 985 930,53
161 823,73

9 807,19
-4 553 495,33

-10 089 397,31
13 597,69

213 480,77
741 747,27

-14 400,00
0,00

14 443 926,29
-10 113 482,17
-1176 781,23
1792 636,95

987 070,45
-44 522,87
770932,28
1823 394,89
8468 774,59

9210 521,86

19 306 500,39
10 095 978,53

2023

14 713 165,63
-111 409,50

-4 457,81
-3 868 107,06

-9099 624,41
0,00

2237 765,02

3 867 331,87

-5400,00
0,00

11720913,57
-10 204 078,41
-2996 230,47
0,00

277 329,82
-11 282,80
932 931,15
-6 277 997,17
-6 563 814,31

-2 696 482,44

10095 978,53
12 792 460,97



KONCERNENS BALANSRAKNING, AKTIVA

KONCERNENS BALANSRAKNING

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med Idng verkningstid
Forskottsbetalningar och oavslutade tillgangar
Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pdgdende anskaffningar

Placeringar

Andelar och aktier i intressesammanslutningar

Ovriga aktier, andelar och omvérdering av aktier

Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Vardepapper

Kassa och bankfordringar

AKTIVA SAMMANLAGT
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2024

158 123 552,81
286 108,09
178 591,64
107 516,45

0,00

126 782 900,89
11138 387,11
61253 157,38
50 658 988,94

800 740,29
58 034,21
2873 592,96
31054 543,83
26 445 068,13
3639 319,72
190 000,00
780 155,98

1466 288,38

23 786 288,94
233 380,96

4 246 407,59
32 638,68
4213 768,91
999 393,59
18 307 106,80

183 376 130,12

2023

153 114 538,07
225 818,02

98 436,73

127 381,29
0,00

125 826 123,43
10878 582,90
62 069 361,67
51039631,43

1069 995,16
54 273,31
714 278,96
27 062 596,62
22 615741,81
3491 098,83
190 000,00
765 755,98

1396 756,05

15302 176,49
188 858,09
5017 339,87
15 325,00
5002 014,87
1085 642,96
9010 335,57

169 813 470,60



KONCERNENS BALANSRAKNING, PASSIVA

KONCERNENS BALANSRAKNING

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Grundkapital i foreningar och stiftelser

Ovriga egna fonder

Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder

Rakneskapsperiodens dverskott/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Pensionsavsattningar

Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovriga uppdragskapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital
Langfristig rantefri skuld
Kortfristiga rantebelagda skulder

Kortfristig rantefri skuld

PASSIVA SAMMANLAGT

122

2024

75100 078,80
43 819 374,82
7 428,87

467 056,28
24 515 035,56

6 291 183,27

2458 194,62

5289 206,18
0,00
5289 206,18

2737 205,49

38 310,18
1299 840,34
1399 054,97

97 791 445,04
66 623 213,28

571 249,19
19736 405,82
10 860 576,75

183 376 130,12

2023

68 817 220,09
43 819 374,82
7 428,87

475 380,84
18 164 809,94

6350 225,61

639 053,10

5862 207,44
0,00
5862 207,44

1680602,71
27 125,49

1191601,90
461 875,33

92 814 387,26
63 179 228,04
142 898,19
20026 728,17
9465 532,86

169 813 470,60



NOTER TILL BOKSLUTET
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NOTER ANGAENDE UPPRATTANDET AV BOKSLUTET

DE PRINCIPER OCH METODER FOR VARDERING OCH PERIODISERING SOM FOLJTS VID UPP-
RATTANDET AV BOKSLUTET:

Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovisning
pa prestationsbasis har skatteintakter bokforts enligt redovisningstidpunkten pa rakenskapsperioden i
fraga.

Bestdende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrékningen enligt an-
skaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for investeringsut-
gifter. Avskrivningarna enligt plan har beraknats utgaende fran en pa férhand upprattad avskrivnings-
plan som godkandes av stadsfullméktige 12.12.2012 § 132.

Placeringar

Placeringar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller ett
lagre varde. Grunden for varderingen utgoérs av de sannolika framtida inkomster som sammanhanger

med tillgdngen eller dess varde for produktionen av tjanster.

Poster av placeringskaraktar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaff-
ningsutgift eller till sannolikt lagre overlatelsepris.

Omsattningstillgangar

Omesattningstillgangarna har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgiften.
Finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till Iagre sannolikt varde.

Finansiella vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till ett lagre san-
nolikt 6verlatelsepris.

Jamforbarhet av uppgifter fran den foregaende rakenskapsperioden
Pa grund av organisationsférandringen maste andringarna som gjorts i hierarkin i registreringsplanen
beaktas da man jamfér de centralvisa beloppen i budgetboken med de centralvisa beloppen i bokslu-

tet. Efter valfardsomradeséandringen ar uppgifterna for 2023 inte i alla avseenden jamforbara med tidi-
gare ar.
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PRINCIPER FOR UPPRATTANDET AV KONCERNBOKSLUTET

Koncernbokslutets omfattning

I koncernbokslutet har samtliga dottersammanslutningar sammanstallts. | koncernbokslutet har samtliga
samkommuner dar kommunen ar medlem och resultaten for agarintressesammanslutningarna samman-
stallts.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intakter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intdkter och
kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsammanslutningar och de samkommuner dér staden
ar delagare har eliminerats med undantag for transaktioner av ringa betydelse. Vasentliga interna bidrag som
ingar i bestdende aktiva har eliminerats.

Fastighetsskatten har inte eliminerats. Beloppet for fastighetsskatten framgar inte av alla bolagens bokslut.
Anslutningsavgifter inom koncernen har inte eliminerats. Beloppet fér anslutningsavgifterna framgar inte av
bolagens bokslut. Anslutningsavgifterna utreds fortfarande. Namnvarda utbetalningar av dividender har eli-
minerats.

Avskrivningsdifferens och reserver

I koncernens balansrakning har frivilliga och skattebaserade reserver samt avskrivningsdifferensen férde-
lats pa fritt eget kapital och latent skatteskuld i enlighet med den allménna anvisningen for upprattande av
koncernbokslut for kommuner och samkommuner. Férdelningen har tagits i beaktande vid elimineringen av
innehav, separeringen av minoritetsandelar samt sammanstallningen av agarintressesammanslutningar.
Eliminering av internt innehav

Stadens och dess dotterssammanslutningars interna innehav har eliminerats. Den differens som uppkommit
vid elimineringen har i sin helhet bokforts pa rakenskapsperioden for anskaffningen.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens éver- och underskott i koncernresultatrakningen samt
fran koncernens eget kapital i koncernbalansrakningen. Negativa minoritetsandelar har inte kombinerat.

Korrigering av avskrivningar enligt plan
Avskrivningarna for fastighetsdotterbolagen har korrigerats till att motsvara stadens avskrivningsplan utifran
bolagens egna anmalningar och restvardenas skillnader har inforts i koncernresultatrakningen som korrige-

ring av dotterbolagens avskrivningar och den skillnad som ackumulerats for tidigare rakenskapsperioder till
korrigering av 6ver- eller underskott i koncernbokslutet.

Noter

| stadens noter har sammanforts noterna fér samkommuner och dotterbolagen till de delar som noterna fun-
nits tillgangliga.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Andra skatteinkomster

Skatteinkomster totalt

43 041 433,63

.. A KONSERNEN STADEN
VERKSAMHETENS INTAKTER PER VERKSAMHETSOMRADE
2024 2023 2024 2023

Val 33121,00 82 955,36 28 260,00
Revisionsndmnden
Fullméktige
As. koht. 1/ Stadsstyrelsen 3123 322,09 158 153,41 2942 998,02
Allman férvaltning och koncernférvaltning/ Stadskanslicentralen 281 828,61 185 185,07
Utbildning- och kulturella tjanster/Bildningscentralen 4458 843,51 4696 769,55 4458 843,51 4 696 769,55
Samhallstjanster/Tekniska centralen 11261 057,10 10983 543,43 6 635 304,64 6506 662,81
Dagvatten, baansenhet 283 961,84 279 204,62
Totalt 16 223 369,39 18 836 756,07 11901 047,37 14 639 080,07
Vattenaffarsverket

Omsattning 3843 854,77 3226 862,41 4032 491,29 3472289,14

Ovriga inkomster av affarsverksamhet 41 953,63 2 165,90
Verksamhetsintdkter totalt 20067 224,16 22063 618,48 15975 492,29 18113 535,11
SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER 2024 2023

Kommunens inkomstskatt 24 172 403,86 25567 332,00

Andel av samfundsskatteintakter 9329 026,10 6944 394,00

Fastighetsskatt 9540 003,67 9100 353,00

41612 079,00

VALTIONOSUUKSIEN JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUKSEN ERITTELY 2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia)* 6903 042,00 9487 783,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-) 884 376,00 1902 749,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet* -689 998,00 -1005 349,00
Verotulomenetysten korvaus 2582 081,00 2 636 960,00
Valtionosuudet yhteensé 8795 125,00 11 119 394,00
SPECIFIKATION AV KOPTA TIANSTER 2024 2023
Kop av kundtjanster 895 848,15 917 369,09
Kép av évriga tjanster 13517 007,93 15 306 489,81
Kommunens kép av tjdnster totalt 14 412 856,08 16 223 858,90
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PRINCIPER FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Immateriella tillgangar

Avskrivningsmetod

Avskrivningstid

Utvecklingsutgifter linedr avskrivning 3ar
Immateriella rattigheter linedr avskrivning 5ar
Affarsvarde linear avskrivning 5ar
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Adb-programvara linear avskrivning 3ar
Hyreslagenheter, grundrenoveringsutgifter linear avskrivning 15 &r
Ovriga linear avskrivning 3ar
Materiella tillgangar
Land- och vattenomraden ingen avskrivning
Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader linedr avskrivning 20 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader linear avskrivning 20 ar
Ekonomibyggnader linear avskrivning 10 &r
Fritidsbyggnader linear avskrivning 20 &r
Bostadsbyggnader line&r avskrivning 30 &r
Hamnens forvaltnings- och institutons-
byggn. linear avskrivning 30ar
Hamnens fabriks- och produkti-
onsbyggn. linedr avskrivning 25 ar
Ovriga byggnader linedr avskrivning 20 &
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Gator, vagar, torg och parker line&r avskrivning 15 ar
Broar, bryggor och badstrander linear avskrivning 10 &r
Hamnens kabelnat och maskiner linear avskrivning 15 &r
Hamnens markanlaggningar line&r avskrivning 20 ar
Ovriga mark- och vattenanlaggningar linear avskrivning 15 &r
Vattendistributionsnat linedr avskrivning 30 &r
Avloppsnét line&r avskrivning 30 ar
Omrédes- och fjarrvarmenat linear avskrivning 20 ar
Elledningar, transformatorstationer, anordn. for utomhusbelys-
ning linedr avskrivning 15 ar
Telefonnat, central och abonnentcentraler linedr avskrivning 10 &r
Naturgasnat line&r avskrivning 20 ar
Ovriga ror- och kabelnét line&r avskrivning 15 ar
Anlaggningsmaskiner och anordn. vid el-,
vatten- och dyl. line&r avskrivning 10 ar
Fasta lyft- och flyttanordningar line&r avskrivning 10 ar
Trafikregleringsanordningar line&r avskrivning 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordningar,
konstruktioner linedr avskrivning 10 ar
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn line&r avskrivning 15 ar
Fartyg av trd och andra flytande ar betsmaskiner line&r avskrivning 8 ar
Ovriga transportmedel line&r avskrivning 4 ar
Ovriga rérliga arbetsmaskiner line&r avskrivning 5ar
Ovriga tunga maskiner line&r avskrivning 10 &r
Ovriga latta maskiner line&r avskrivning 5ar
Sjukhus-, halsovards- och dylika anordningar line&r avskrivning 5ar
Adb-utrustning line&r avskrivning 3Aar
Ovriga anordningar och inventarier line&r avskrivning 3ar

Ovriga materiella tillgangar

Naturresurser avskrivning enligt anvandning

Varde- och konstféremal ingen avskrivningstid
Forskott och oavslutade projekt ingen avskrivningstid
Placeringar bland bestiende aktiva

Aktier och andelar ingen avskrivningstid
Upphandling av bestdende aktiva immateriella och materiella tillgangar som underskrider 10 000 euro bokférs som arskostnader (aktive-
ringsgrans)

Beslutet fattades av stadsfullméaktige 12.12.2012 i § 132.
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FORANDRINGAR | AVSATTNINGAR KONCERNEN STADEN
2024 2023 2024 2023
Miljéansvar 1.1. 1618 980,73, 1638 980,73 1618 980,73 1638 980,73
Tullgatan-Parkgatan-Mariegatan férorenad mark 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Tullgatan-Parkgatan-Mariegatan férorenad mark 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
Hamnen, férorenad mark 222 980,73 222 980,73 222 980,73 222 980,73
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Hamnen, férorenad mark 222 980,73, 222 980,73, 222 980,73 222 980,73
Tullgatan férorenad mark 100 000,00, 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Tullgatan férorenad mark 100 000,00, 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Lovisa hamn 166 000,00 166 000,00 166 000,00 166 000,00
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Lovisa hamn 166 000,00 166 000,00 166 000,00 166 000,00
Stromfors, botten av avfallsplats 20 000,00 20 000,00
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden -20 000,00 -20 000,00
Stromfors, botten av avfallsplats
Bangatans omrade 1100 000,00 1100 000,00 1 100 000,00 1100 000,00
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden -223 637,59 -223 637,59
Bangatans omrade 876 362,41 1 100 000,00 876 362,41 1 100 000,00

Miljéansvar 31.12.

1395 343,14

1618 980,73

1395 343,14/

1618 980,73

Ovriga avsittningar 1.1. 4223 226,71 1397 283,76 4223 226,71 1397 283,76
Apotti 3873 863,04 1248 536,44 3873 863,04 1248 536,44
Okningar under rakenskapsperioden 2 625 326,60 2 625 326,60
Minskningar under rakenskapsperioden
Apotti 3873 863,04 3873 863,04 3873 863,04 3873 863,04
Lapptrask 349 363,67 148 747,32 349 363,67 148 747,32
Okningar under rakenskapsperioden 200 616,35 200 616,35
Minskningar under rakenskapsperioden -349 363,67, -349 363,67
Lapptrask 349 363,67 349 363,67
Ovriga avsattningar 31.12. 3 873 863,04 4 223 226,71, 3 873 863,04, 4223 226,71
Reservering for landskapsanpassning 1.1. 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Reservering for landskapsanpassning av Valkom avstjalpningsplats 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden
Reservering for landskapsanpassning av Valkom avstjalpningsplats 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Reservering fér landskapsanpassning 31.12. 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
5 289 206,18, 5 862 207,44 5289 206,18 5862 207,44
FORSALININGSVINSTER OCH -FORLUSTER KONCERNEN STADEN
2024 2023 2024 2023
Ovriga verksamhetsintikter
Aktiedverlatelsevinster 0,00 0,00 0,00 0,00
Forsaljningsvinster av mark- och vattenomraden 100 150,79 2 140 686,62 100 150,79 2 140 686,62
Byggnader 33 209,78 0,00 33 209,78 0,00
Ovriga foérsaljningsvinster 17 807,18 42 983,87 17 807,18 42 983,87
Forsdljningsvinster totalt 151 167,75 2183 670,49 151 167,75 2183 670,49
Ovr. Verksamhetskostnader
Ovriga forsaljningsférluster
Férsdliningsférluster totalt 0,00 0,00 0,00 0,00
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" . KONCERNEN STADEN
SPECIFIKATION AV EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER
2024 2023 2024 2023

Extraordindra intdkter 198 371,73 0,00 0,00
Extraordindra intdkter totalt 0,00 0,00
Extraordindra kostnader

Lovisanejdens hogstadium, rivning

Fore detta Valintatalo, pizzateria 0,00 0,00 0,00 0,00

Vattenverket, rivning av avloppsreningsverk 0,00 0,00 0,00 0,00

Oavslutad rattsprocess., Lapptrask 0,00 0,00 0,00 0,00

Fastighets Ab Lovisa Stengard

Annan extraordinar kostnad -36 548,00 0,00 -36 548,00 0,00

Kuusaan Muonituspalvelu / Pvk Valkon purku -29 850,00 0,00 -29 850,00

Timanti-Eerola Oy / Elannon varaston purku -33 059,50 0,00 -33 059,50

Mc Machine Oy -48 500,00 0,00 -48 500,00
Extraordindra kostnader, totalt -36 548,00 -111 409,50 -36 548,00 -111 409,50
DIVIDENDINTAKTER OCH RANTEINTAKTER PA GRUNDKAPITAL

2024 2023

Dividend pa andelskapital

Grundkapitalrantor av samkommun 0,00 0,00

Dividendintakter 2355909,27 831 944,19
Totalt 2 355 909,27 831 944,19
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BALANSENS NOTER

MATERIELLA TILLGANGAR (inkl. affarsverk)

Imateriella

tillg&ngar M ateriella tillgdngar

Ovriga utg. Mark- Byggnader Fasta Maskiner Ovriga Pagiende

med lang och vatten- anlaggn. o och materiella arbeten

verkn.tid omraden konstrukt. inventarier tillgdngar Tillsammans
Anskaffn. utg. 1.1. 201731 8457713 44 690 462 49 058 068 810585 41519 568568 103626 915
Okningar 95587 103010 1648107 3613874 80570 2433767 7879329
Finansieringsandelar -13598
Minskningar 523 -61790 62313
Overféringar 77 669 -46 792 6138 -115145 -77 669
Avskrivningar -112 966 -3598239 -4018 980 -137 115 -7754334
Nedskrivningar 0 0 0 L)
Anskaffningsutgift 31.12 262021 8638331 42631748 48 659 100 754039 27922 2887191 103598330
Uppskrivningar
Bokf.virde 31.12 262021 8638331 42631748 48 659 100 754039 27922 2887191 103 598 330
PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Aktier och andelar
Dotter- Andelari Ovr. dgar- Ovriga Totalt
samfund sam- intresse- aktier och
kommuner samfund andelar

Anskaffningsutgift 1.1. 10794394 12983 8053781 3149030 22010188
Okningar
Minskningar
Overféringar
Anskaffningsutgift 31.12 10794394 12983 8053781 3149030 22010188
Nedskrivningar
Uppskrivningar
Bokféringsvarde 31.12 10794394 12983 8053781 3149030 22010188
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DOTTERSAMFUND, SAMKOMMUNANDELAR SAMT AGARINTRESSESAMFUND

Koncernens andel

Koncernens andel

Koncernens andel

Hemort Kommunens dgarandel Koncernens dgarandel Gy AT CEL
kaptal kapital vinst/férlust|
Dottersamfund
Kiinteisté Oy Ruotsinpyhtddn Kauppakulma Loviisa 56,92 56,92 50 826,24 753,81 -495,77
Tesjoen Liikekulma keskindinen kiinteisto Oy Loviisa 83,83 83,83 171 567,89 2 050,98 -633,88
Liljendal Varme Ab Loviisa 99,00 99,00 109 094,26 129 047,61 11 768,70
Oy Loviisanseudun Vesi - Lovisanejdens Vatten Ab Loviisa 81,05 81,05 1450 960,56 504 370,71 107 404,48
Rauhalan Liiketalo keskindinen Oy Loviisa 61,17 61,17 450 651,09 6277,11 -1374,81
Fastighets-Ab Mikre Kiinteist-Oy Loviisa 63,00 63,00 50 436,12 1463,02 -232,68
Loviisan Asuntos&atio sr Loviisa 100,00 128 065,66 691 706,07 -55 186,78
Loviisan Satamakiinteistot Oy Loviisa 100,00 100,00 5782 261,77 1758 919,84 45 307,04
Pensiondrshemstiftelsen i Liljendal sr Loviisa 100,00 84 514,96 7 485,44 -8 161,14
Loviisan Asunnot Oy koserni-Lovisa Bostdder Ab koncern Loviisa 100,00 100,00 7 958 766,66 17 750 729,94 -217 090,52
Tot/Yht 16 237 145,21 20 852 804,52 -118 695,35
Loviisan Fastigheter Oy Konsern
Kiinteisto Oy Lov-As 54,50 0,00 0,00 0,00
As Oy Loviisan Lippulaiva 79,40 0,00 0,00 0,00
Fastighets Ab Lovisa Stenborg Kiinteisto Oy 100,00 0,00 0,00 0,00
Loviisa Kodit Oy - Lovisa Hem Ab 100,00 0,00 0,00 0,00
Loviisan Kiinteisténhuolto Oy 100,00 0,00 0,00 0,00
Tot/Yht 0,00 0,00 0,00
Samkommuner
Uudenmaan liitto Helsinki 1,02 1,02 15 122,57 37 640,14 2620,53
Agarintressesamfund
Kiinteisté Oy Loviisan Mariankatu 12 Loviisa 33,98 33,98 102 087,75 12 706,88 0,00
Fastighets Ab Forsby-Center-Koskenkyld Kiinteistd Oy Loviisa 34,56 34,56 281 920,69 2105,72 0,00
Loviisan Satama Oy Loviisa 40,00 40,00 2623 238,43 115 643,11 135 706,21
Kymenlaakson Sahké Oy Kouvola 21,59 21,59 23367 153,29 43 935 909,98 5903 228,05
Tot/Yht 26 374 400,16 44 066 365,69 6 038 934,26
Loviisan Asunnot Oy konsernin osakkuusyhti6t
Bostads Ab Mickelsbo i Liljendal Loviisa 33,88 33,88 0,00 0,00 0,00
Asunto Oy Ruotsinpyhtaan Koivulanrinne 21,89 0,00 0,00 0,00
Tot/Yht 0,00 0,00 0,00
SPECIFIKATION AV FORDRINGAR
2024 2024 2023 2023
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar pa dottersamfund
Lanefordringar 1637 109,08 0,00 3441123,16 27 582,82
Kundfordringar 84 813,66 209 464,56
Fordr hos dgarintressesamfund
Lanefordringar
Kundfordringar 15 745,86 8 363,92
Fordringar hos affarsverk
Lanefordringar 0,00 0,00 11061 897,38 544 512,20
Fordringar pa samkommunen
Kundfordringar
Fordringar sammanlagt 1637 109,08 100 559,52 14 503 020,54 789 923,50
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VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA KONSERNEN SITADEN
2024 2023 2024 2023
Kortfristiga resultatregleringa
FPA, personalens foretagshélsovard 266 221,27 180 684,91 266 000,00 180 440,60
och andra periodiserade personalkostnader 0,00 0,00
O-N Pella 2021 kommunala andelen 0,00 0,00 0,00 0,00
Lovisa Fastighetsservice Ab (kalusto) 0,00 0,00 20 482,70 0,00
Regionforvaltningsverketi S6dra Finland, kollektivtrafik 117 000,00 192 800,00 117 000,00 192 800,00
SOTE stadsstod och andra stod 31695,81 0,00 23 396,00 0,00
If ersdttningsbeslut Tavastantie 16B 0,00 13 874,04 0,00 13 874,04
Uppskattning pa |6nestod 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00
VOS utjgmning 131 647,00 13 408,00 131 647,00 13 408,00
Miljéhalsovardens aterbaring 30 682,00 19 733,00 30 682,00 19 733,00
Uppskattning av gron dvergang 0,00 15 000,00 0,00 15 000,00
Andrea icke erhdllna inkomster 98 772,60 174 089,06 62 828,58 165 598,53
Kortfristiga resultatregleringar totalt 676 018,68 629 589,01 652 036,28 620 854,17
Langfristiga resultatregleringar totalt 17 313,68 0,00 17 313,68 0,00
KONCERNEN STADEN
SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL 2024 2023 2024 2023

Grundkapital 1.1.

Forandring i ingaende saldo/Vélfardsomradesférandring
Grundkapital 1.1.
Foérandring

Grundkapital 31.12.

Foreningar o stiftelser grundkapital 1.1.
Okningar
Minskningar

Foreningar o stiftelser grundkapital 31.12.

Uppskrivningsfond 1.1.
Okningar
Minskningar
Uppskrivningsfond 31.12

Ovriga enga fonder 1.1.
Okningar
Minskningar
Forflyttning
Ovriga enga fonder 31.12

Over-/undersk. fr. tid. rakensk.per. 1.1.
Fr tid rékensk per. felkorrigering
Fr tid rdkensk per. fér éver/underskott
Tillsdttning av samkommunsandelar
Foretagskdp-och férsaljning
Flytt mellan poster

Over-/undersk. fr. tid. rakensk.per. 31.12.

Rakenskapsper. 6ver-/underskott

43 819 374,82

43 819 374,82

7 428,87

742887

475 380,84
0,00
-8324,56
0,00

467 056,28

24 515 035,55

24515 035,55

6291 183,27

43819 374,82

43 819 374,82

7 428,87

7428,87

473 651,90

-2 835,60

475 380,84

18 095 830,49
73532,91

-4 553,46
18 164 809,94

6350 225,61

43 819 374,82
0,00

0,00
43 819 374,82

324 200,00

324 200,00

16 675 398,88

16 675 398,88

2991 390,93

43819 374,82
46 015 260,61

-2 195 885,79
43 819 374,82

324 200,00

324 200,00
0,00

0,00
0,00

14250 619,41

2424779,44

Eget kapital totalt 75100 078,80 68 817 220,09 63 810 364,63 60 818 973,67
SKULDER SOM FORFALLER SENARE AN FEM AR KONCERNEN STADEN
2024 2023 2024 2023
Lan av kreditinstitut och forsdkringsanstalter 19103 329,61 21995 240,65 12 343 067,16 14 873 494,38
Julkisyhteisot - Offentliga samfund 0,00 0,00
Langfristiga Ian sammanlagt 19103 329,61 21 995 240,65 12 343 067,16 14 873 494,38
MASSKULDEBREVSLAN
2024 2023
Kommuncertifikat som forfaller inom ett ar 10 000 000,00 10 000 000,00
-ranta x,x % -4,05 -4,05
forfaller 14.-31.1.2022 0,00 0,00
Masskuldebrevsldn totalt 10 000 000,00 10 000 000,00
FRAMMANDE KAPITAL
2024 2023
Langfristigt Kortfristigt Langfristigt Kortfristigt

Skulder till dottersamfund 0,00

Leverantérskulder 0,00 68 912,27 0,00 0,00
Skulder till dgarintressesamfund

Leverantorskulder 104 887,19 0,00
Skulder till samkommuner

Leverantérskulder 0,00 0,00
Frimmande kapital sammanlagt 0,00 173 799,46 0,00 0,00
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VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA KONCERN STADEN
2024 2023 2024 2023
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av l6ner o I6nebikostnader 364773281 328932044 3433030,07 3270004,87
Rénteperiodisering 461 325,29 293 504,10 306 571,44 289 960,34
Statsandelsforskott 602 151,80 802 676,39 602 151,80 802 676,39
16 088,75
Ovriga resultatregleringar 306 791,40 489 309,98 200 188,16 461 571,89
Resultatregleringar sammanlagt 5018 001,30 4 890 899,66 4 541 941,47 4 824 213,49
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NOTER GALLANDE SAKERHETER OCH GARANTIER

KONCERN STADEN
HYRESANSVAR
2024 2023 2024 2023
Hyresansvar
Hyresansvar som betalas under féljande rékneskapsperiod 2163 718,52 1885 807,04 2163 718,52 1879 114,49
-byggnader 1518 860,24 249 773,58 1518 860,24 243 453,70
-utrustning 644 858,28 1636 033,46 644 858,28 1635 660,79
Hyresansvar som betalas under féljande rikneskapsperiod 17 213 686,27 18 329 307,25 17 213 686,27 18 322 926,52
-byggnader 14 891 485,42 17 775 154,02 14 891 485,42 17768 975,48
-utrustning 2322200,85 554 153,23 2322 200,85 553 951,04
Hyresansvar sammanlagt 19377 404,79 20215 114,29 19377 404,79 20202 041,01
o = KONCERN STADEN
SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
2024 2023 2024 2023
Skulder for vilka inteckningar och aktier stallts som sdkerhet
Lan fran finansiella institut och férsdkringsanstalter 17 834 464,89 18852 695,70
Sdkerheter for egen del
Inteckningar och aktier fsom stéllts som sdkerhet for lan
Inteckningar och aktier som stdllts som sdkerhet for IGn fran finansiella institut och
férsdkringsanstalter 19610904,42 20 134 004,42
Ovriga siakerheter som stillts for egen del
Fastighetsinteckningar 0,00 0,00
Pantsatta virdepappers balansvdérde 0,00 332,14
Annat 2924 182,00 2924 182,00
Sdkerheter som stéllts fér ss mmanslutningar inom samma koncern
Fastighetsinteckningar
Borgensférbindelser 9744 507,26 10536 451,43 9744 507,26 10536 451,43
Ovriga
Sakerheter som stéllts fér andra
Borgensférbindelser 1092 986,44 1194 979,50 1092 986,44 1194 979,50
Ovriga
" _ Aterstar
OVRIGA ANSVAR OCH GARANTIER Ursprunglig 2024 2023
Borgensforbindelser féor samfund inom samma koncern 11 215 696,04 9744 507,26 10536 451,43
Borgensforbildelsen for dvriga 2 896 000,00 1092 986,44 1194 979,50
Andra sdkerheter och garantier 13 990,96 12 184,97
ANSVAR FOR KOMMUNERNAS GARANTICENTRALS BORGENSANSVAR 2024 2023
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12. 124 953 505,00 120 853 641,00
Kommunens andel av garanticentr. borgensansvar utan tackning 31.12.
Kommunens eventuella ansvar for garanticentralens fond 31.12. 134 087,00 96 202,00
OVRIGA ARRANGEMANG UTANFOR BALANSRAKNINGEN KONSERNEN STADEN
2024 2023 2024 2023
Ansvar gdllande dterbetalning av mervardesskatt * 5533 300,00 3597 079,00 5533 300,00 3597 079,00
Ovriga ansvar
Marktaktstillstand 1014 600,00 1014 600,00 986 600,00
Miljolov 35 000,00 35 000,00 35 000,00

* Mervardesskatter pa anskaffningsutgifterna for nybyggen och renoveringar som behandlats som aterbaring och avdrag
och som &ar kopplade till en eventuell aterbetalningsskyldighet da fastigheterna séljs eller da deras anvandningsandamal
forandras till ett syfte som inte berattigar till avdrag eller aterbaring (mervardesskattelagen 120 8) Vid definitionen av
aterbetalningsansvaret beaktas fastigheter for vilka en realisering av ansvaret ar sannolik pa basis av investerings- eller
ekonomiplanen eller ett atgardsprogram.
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NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODE

ANTALET ANSTALLDA 31.12.

2024 2023
Stadsstyrelsen 1 1
Stadskanslicentralen 30 29
Grundtrygghetscentralen 0 0
Centralen for bildning och valfard 513 532
Centralen for naringsliv och infrastrukstur 78 71
Vattenaffarsverket 12 11
Totalt 634 644
ARVODEN TILL REVISOR 2024 2023
KPMG Oy Ab
Revisionsarvoden 22 540,00 18 705,00
Revisorns utlatanden 520,00 0,00
Uppgifter som sekreterare for revisionsndmnden 7 365,00 5717,00
Ovriga arvoden 750,00 55 000,40
Arvoden sammanlagt 31175,00 79 422,40
SPECIFIKATIONER TILL NOTERNA
UTREDNING GVER PARTISKATTER BETALADE TIL PARTIORGANISATIONER 2024 2024 2023
Utbetalda motesarvoden 329 867,90 271 188,80
PARTIORGANISATION
Lovisa Sosialdemokratiska Kommunalorganisation rf 12 108,08 11 154,00
De grona i Lovisanejden rf 2 139,50 1724,80
Lovisa Nejdens Samlingspartiet rf 7 400,00 7 159,00
Pyttis Samlingspartiet rf 0,00 0,00
Svenska folkpartiets kommunorganisation i Lovisa rf 8170,00 7 733,00
Loiviisan Perussuomalaiset ry (Sannf) 1 006,00 797,00
Suomen Kristillisdemokraattien (KD) Loviisan paikallisosasto 213,50 187,00
Loviisan Keskusta - Centern i Lovisa
Vénsterférbundet i Lovisa rf 16,00 32,00
Totalt 31 053,08 28 786,80

135




AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

136



AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

Ansvarsperson: direktdren for vattenaffarsverket

Handelser 2024 som inverkat pa vattenaffarsverkets verksamhetsmiljo och verksamhet

Loviisan Vesilikelaitos — Affarsverket Lovisa Vatten som &gs av Lovisa stad ar ett sddant kommunalt
affarsverk som avses i kapitel 9 i kommunallagen (410/2015) och som &r understéllt stadsstyrelsen.
Den viktigaste uppgiften for verket ar att omhanderha vatten- och avloppsvattenverksamheten pa sitt
eget verksamhetsomrade som i huvudsak omfattar stadens tatorter. Enligt avtalet med stadens central

for naringsliv och infrastruktur har affarsverket dessutom underhallit natverket for dagvatten.

Investeringar genomférdes pd samma satt som aren innan. Den mest utmanande av natverkssane-
ringarna var Kyrkogatans och Helsingforsvégens bygge. Andrat saneringsobjekt var Foretagarvéagen
i Tessjo och Vastra Asvagen. Saneringen av Mariegatan som inleddes 2023 slutférdes under varen
2024. Av huvudpumpstationerna for avliopp sanerades Strandvagens pumpstation under férhosten

2024.

Den fakturerade hushallsvattenvolymen dkade efter nergangen 2023 néastan till nivan 2022, vilket in-
verkade positivt pa affarsverkets resultat. Elpriset star for en betydande andel av verksamhetskostna-

derna. Priserna for el sjonk fran talen for 2023.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2024

Affarsverkets Lovisa Vatten resultatrakning

BUDGET BUDGET- BUDGET 2024 UTFALL 2024 AVVIKELSE
2024 FORAND- EFTER
RINGAR FORANDRINGAR
Omsittning 4411 865 4411 865 4 401 492 -10373
- varav interna poster 338 315 338 315 369 001 30 686
Ovriga intékter av affirsverksamhet 1000 1000 41954 40954
Material och tjanster -2138913 -2138913 -2 109 455 29 458
- varav interna poster -110 193 -110 193 -116 533 -6 340
Personalkostnader -841 023 -841 023 -794 285 46 738
Avskrivningar och nedskrivningar -1207 924 -1207 924 -1217 874 -9950
Ovriga kostnader for affarsverksamhet -49 600 -49 600 -97 676 -48 076

- varav interna poster

Rorelsedverskott (-underskott) 175405 175405 LR A7
- varav interna poster 228 122 228 122 252 468 24 346
Finansiella intdkter och kostnader -52218 -52218 -91910 -39 692
-varav interna poster -45 418 -45 418 -99 094 -53676
OVERSKOTT/UNDERSKOTT 124 187 124 187 132 245 9058
- varav interna poster 182 704 182 704 186 655 3951
Extraordindra poster -50 000 -50 000 -36 548 13 452
Okning (-)/minskning (+) av 20 000 20 000 20273 273
avskrivningsdifferens

RAKENSKAPSPERIODENS UNDER- 93 186 93 186 115970 22783

JOVERSKOTT

Utfallet for verksamhetsintakter

Verksamhetsintékterna utfoll enligt plan. Forséljningensintakterna var totalt 4,4 miljoner euro. Bruksavgifterna
hojdes vid ingangen av 2024 och grundavgifterna i oktober 2024. | féljande graf presenteras Vattenaffarsver-
kets indelning av intékter. Grafen visar att merparten av intakterna kommer fran bruksavgifterna for vatten
och avlopp. Enligt vatten- och avloppsverksforeningens anvisningar bor 50 procent av intakterna besta av
grundavgifter och 50 procent av bruksavgifter. | fortséttningen bor man efterstrava att tacka en storre andel
an for narvarande av affarsverkets fasta utgifter med grundavgifterna.
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Indelning av intakter 2024

= Grundavgifter = Bruksavgifter = Anslutningsavgifter Ovriga

Utfallet for verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna utfoll nastan enligt det budgeterade. Utfallet fér verksamhetskostnaderna var toalt
cirka 3 miljoner euro. Personalkostnadernas andel av verksamhetskostnaderna ar cirka 27 %. Stdrsta delen
av verksamhetskostnaderna (cirka 46 %) ar material, fornddenheter och varor. Till detta hor bland annat
kemikalier, branslen, el, ravatten och byggmaterial. Priset pa el sjonk jamfort med 2023. Av lovisanejdens
Vatten Ab koptes mer vatten an 2023 s& mer pengar an tidigare har gatt pa vatten. En kostnadsinverkan pa
cirka 36 000 fororsakades i resultatrédkningen av mottagandet av Pitk&pé&é vattenandelslag som &gde rum i
slutet av aret. Trots att man inte betalade for natverket vid mottagandet uppkom kostnadsverkan av att av-
skrivningstiderna for natverksegendomen andrades till att motsvara stadens avskrivningstider.

Indelning av verksamhetskostnader 2024

2,19%

= Personalkostnader = Kbp av tjanster

= Amnen, férnédenheter och varor = Ovriga verksamhetskostnader
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Affarsverkets verksamhet i siffror

Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2024
Vatten m? m3 m3
Rent vatten behandlades 897 088 917 107 950 328
varav képt av Lovisanejdens Vatten Ab 667 541 686 020 730 893
Fakturerat 748 647 706 038 742718
Pumpas frdn egna pumpstationer 229547 231087 219 435
Forsby vattentakt 64 747 65 674 64 198
Hagabdle vattentakt 29999 33531 30975
Isnds vattentékt 38154 37377 37 898
Bryggeribackens vattentakt 95459 94 071 85715
Valkom vattentakt 594 434 649
Pris per kubikmeter (moms 0 %) 1,88 € 1,88 € 2,07 €
Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2024
Avloppsvatten m? m?3 m3
Avloppsvatten behandlas 1225020 1203339 1193 825
Fakturerat 686 257 648 622 671518
varav pa Vardo reningsverk 1166 955 1142 828 1124020
i Liljendal 58 065 60511 69 805
2,64 € 2,64 € 2,90 €

Pris per kubikmeter (moms 0 %)
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AFFARSVERKETS VERKSAMHET ENLIGT ANSVARSOMRADEN

Forvaltning

Handelser 2024 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Direktionen sammantradde sju ganger och behandlade 55 paragrafer under aret. Direktionens ledaméter

deltog aktivt i sammantraden.

Vattenaffarsverkets nya direktor borjade vid ingdngen av 2024. Driftchefen sade upp sig i februari 2024 och
en ny anstalld rekryterades istéllet. Den nya personen bdrjade i april 2024. Driftchefens arbetsbeteckning

andrades till arbetsledare.

Utfallet for nyckelmalen 2024

NYCKELMAL

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att modernisera kommunikationen och forbattra
kundbelatenheten.

Vi fortsatte satsa pa kommunikationen. Under aret grundades vattenafféars-

verkets Facebooksida, for att i synnerhet forbattra kommunikationen vid
storningssituationer. | kommunikationen beaktades aktuella nationella te-

madagar.

Aktivt utveckla verksamheten inom sitt eget
verksamhetsomrade och utova fortsatt samar-
bete med vattenandelslagen inom stadens om-
rade enligt utvecklingsplanen for vattenforsorj-
ningen i Lovisa stad.

Vi fortsatte dialogen med vattenandelslagen gallande anslutningsutredning-

arna. | slutet av 2024 mottogs Pitkdpaa andelslags stomnatverk.

Som helhet forbattra samarbetet med stadens
olika avdelningar.

Vi gjorde samarbete genom regelbundna moten. Samarbete gjordes dven
for kommunikationes del med en gemensam kommunikationskampanj.

Utfallet for de ekonomiska méalen 2024

Bokslut 2023 Budet 2024 Utfall 2024
int. /ext. int. /ext. int. /ext.
Verksamhetens inkomster 9779
Verksamhetens utgifter -259 044 -362 483 -284 868
Verksamhetsbidrag -259 044 -362 483 -275 088
Avskrivningar och nedskrivningar -2 502
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Vatten

Handelser 2024 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Kvaliteten pa hushallsvattnet var forenlig med kvalitetskraven pa hela omradet. Natverket i Isnasom-
radet spolades i borjan av sommaren. Hosten 2024 inleddes ett pilotprojekt fér manganaviagsnande
pa Isnas vattentakt. Innan manganavlagsningsproverna inleddes avleddes Isnéas vatten anskaffat fran
Lovisanejdens Vatten Ab. Vattenledningskapaciteten &r dock inte tillracklig for sommarens toppkon-
sumtionsstunder.

Allt mer uppmarksamhet agnades at sakerhet och bland annat 6kades kameradvervakning.

Utfallet for nyckelmalen 2024

NYCKELMAL UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Leverans av vatten som uppfyller kvalitetsmalen | Det hushallsvatten som levererades inom verksamhetsomradet uppfyllde
inom verksamhetsomradet samt till vattenan- kvalitetsmalen till fullo.
delslag som ar kunder.

Utfallet for de ekonomiska malen 2024

Bokslut 2023 Budet 2024 Utfall 2024
int. / ext. int. / ext. int. / ext.
Verksamhetens inkomster 1633033 1844550 1873578
Verksamhetens utgifter -1132 342 -1 140444 -1188779
Verksamhetsbidrag 500 691 704 106 684 799
Avskrivningar och nedskrivningar -534 937 -577 762 -567 293

142



Avloppsvatten

Handelser 2024 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Vardo reningsverks reningsresultat var i huvudsak gott 2024. Reningsresultatet fyllde bestammel-
serna i miljétillstdndet i sin helhet med undantag av resthalten fast substans under period Il rethalten

av BOD under period Il och avlagsnandet av helhetskvave som granskas som arsmedeltal.

Liliendal reningsverk fungerade val under forsta halvan av aret och uppnadde fransvardena i tillstan-
det till fullo. Under den andra halvan av aret fyllde reningsresultaten vad galler total fosfor och fast
substans inte de stéllda gransvardena. Pa arsniva fyllde resultatet gransvardena. Reningsresultatet

var salunda av samma nivd som under tidigare ar.

Utfallet for nyckelmalen 2024

NYCKELMAL

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Behandling av avloppsvatten enligt milj6tillstan-
den.

Tillstandsvillkoren uppnaddes inte helt till fullo.

Vattenaffarsverket saljer service for drift och un-
derhall av dagvattennatet till Lovisa stad enligt
inganget avtal.

Service saldes till Lovisa stad enligt avtalet. Dagvattenavtalet férnyades

hosten 2024.

Utfallet for de ekonomiska malen 2024

Bokslut 2023 Budet 2024 Utfall 2024
int. / ext. int. / ext. int. / ext.
Verksamhetens inkomster 2010561 2 315585 2385089
Verksamhetens utgifter -1590923 -1526 609 -1511 704
Verksamhetsbidrag 419 638 788 976 873 385
Avskrivningar och nedskrivningar -622 125 -630 162 -643 970
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Investeringsdelens utfall 2024, 1 000 euro

Ursprunglig  Férandringar i Avwvi- [Pagaende Anvint av kost-
budget BG driftsekonomin Budget efter for- kelse | arbeten nads-berdkning

Projekt 2024 2024 andringar 2024 | Utfall 2024 2024 | 31.12 31.12
LOVIISAN VESILIIKELAITOS
IVESI JA VIEMARI
Projekt 6ver 100 000 euro
Sanering av gamla ledningar 1000 -83,5 916,5 807 -109,5
Avloppsreningsverk 100 100 31 -69
Projekt under 100 000 euro
Tomt: lutnii tt h

omtanslutningar, vatten oci 30 30 30
aviopp
Industriomrdaden 80 80 2 -78
Bostadsomrdden 100 100 17 -83
Avlqppspumpstat/oner och 50 0 90 113 23
reningsverk
Kunddatasystem 0 43,5 43,5 43,5 0
Vattentdkter 50 50 6 -44
Varc{o reningsverk forandring 20 20
v varmesystem
Pitkips ledni .

itkdpaa vattenledningsnat 226,5
verk
Pitkapaa avloppsnatverk 195
Dagvatten investeringar
VATTENAFFARSVERKET, INVE-
STERINGSUTGIFTER 1410 0 1410 1462 52
VATTENAFFARSVERKET, INVE- 0 0
STERINGSINKOMSTER
VATTENAFFARSVERK NETTO 1410 0 1410 1462 52

Investeringarna forverkligades till det sammanlagda beloppet i enlighet med det planerade. Férnyandet av
kunddatasystemet slutférdes 2024. Saneringen av gamla ledningar fokuserades speciellt pa vattenlednings-
saneringar, avlopp sanerades i mindre grad. Under 2024 utférdes saneringar pa Mariegatan, Foretagarvagen
i Tessjo, Vastra Asvagen samt pa Kyrkogatan, Helsingforsvagen och Sibeliusgatan. Strandvagens pump-
station sanerades. Under 2024 fick vi understod av miljdministeriet for andring av varmesystemet pa Vardo

reningsverk. Andringen inleddes med planering. Pa Isnas vattentakt inleddes pilotprover fér manganavlags-
nande.

| forvag oplanerade investeringar 2024 var Pitkdpaas vattenledningsnatverk och avloppsnatverk som inforts
i rakningen som investeringar i enlighet med ett faststallt varde, sa att avskrivningar kan goras i fortsattningen.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen och riskhanteringen ingar i kommunallagen sedan 1.1.2014. | 67 § och 68 § i kommu-
nallagen (410/2015) finns bestammelser géllande direktionen och direkttren for affarsverket. Enligt 67 § har
direktionen som uppgift bland annat att besluta om utvecklande av affarsverkets verksamhet och félja hur
malen nas, godkanna budgeten och uppratta bokslutet samt bevaka affarsverkets intressen. Enligt 68 § lyder
direktoren under direktionen och leder och utvecklar affarsverkets verksamhet.

Affarsverkets direktions och direktdrs uppgifter och befogenheter preciseras i férvaltningsstadgan som stads-
fullméktige faststallde 2018.

Ansvars- och egendomsriskerna har skyddats inom ramen for stadens forsakringsavtal. Underjordiska och
aven ovriga anlaggningar och anordningar saneras fortldpande. Den ekonomiska risken uppféljs genom fort-
I6pande granskning av taxor och kostnader. For affarsverket har faststallts ett program for kontrollundersok-
ningar av hushallsvattnet. Programmet innehaller en beredskapsplan. Under 2024 inleddes uppdateringen
av riskhanteringsplanerna for Affarsverket Lovisa Vattens vattenverk och natverk med hjalp av arbetsred-
skapet WSP. Riskhanteringsplanen for avlioppsnatverket och apparaturerna uppdaterades under 2019 med
hjalp av arbetsredskapet SSP.

Vattenaffarsverkets upphandlingar omfattas av specialbranschernas upphandlingslagstiftning. Lovisa stad
har dessutom en separat intern anvisning for upphandlingar.
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Bokslutskalkyler — Affarsverket Lovisa Vatten

Affarsverket Lovisa Vatten, resultatrdkning och nyckeltal

Omsiéttning
Ovriga rorelseintakter
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor
Inkdp under rakenskapsaret
Kop av tjanster
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Ovriga rérelsekostnader
Rorelsedverskott
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intakter
Till kommunen/samkommunen be-
talda rantekostnader
Till 6vriga betalda rantekostnader
Erséttning for grundkapital
Ovriga finansiella kostnader
Overskott (underskott) fére extraor-
dinara
Extraordinéara intékter och kostnader
Extraordinéra kostnader
Overskott (underskott) fore reserver
Okning (-) eller minskning (+) av av-
skrivningsdifferens
Rakenskapsperiodens dverskott (un-
derskott)

Avkastning pa placerat kapital, %
Avkastning pd kommunens place-
rade kapital, %

Vinst, %
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BS 2024 BS 2023
4 401 492,05 3815 150,88
41 953,63 344311
-1 345 480,92 -1364 712,83
-763 974,19 -2 109 455,11 -822 588,37 -2 187 301,20
-641 537,23 -593 161,28
-132 908,30 -123 487,51
-19 839,71 -794 285,24 -26 324,82 -742 973,59
-1217 874,01 -1 160 925,94
-1217 874,01 -1 160 925,94
-97 675,97 -54 865,23
224 155,35 -327 471,97
31 203,99 24 924,42
-69 755,99 -30 241,87
-18,58
-29 338,36 -29 338,36
-24 001,46 -91 910,40 -19 312,01 -53 967,82
132 244,95 -381 439,79
-36 548,00 -36 548,00 -48 500,00 -48 500,00
95 696,95 -429 939,79
20 272,81 20 272,81
115 969,76 -409 666,98
0,95 % -1,33%
0,
0,97 % 1379
2,17 % -11,27%



Affarsverket Lovisa Vattens finansieringskalkyl och

nyckeltal

Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intdkter och kostnader
Extraordindra poster

Kassaflode for investeringarnas del
Investering i anlaggningstillgadngar
Finansiella intékter for investeringar
Forsaljning av anlaggningstillgangar

Verksamhetens och investeringarnas

kassafléde

Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utlaningen

Okning av utlaningen till kommunen

Okning av utlaningen till 6vriga

Minskning av utlaningen till évriga
Forandringar i lanestocken

Okning av l&ngfristiga lan fran kommu-
nen

Minskning av langfristiga lan fran 6vriga

Forandringar av langfristiga Ian fran
kommunen

Forandringar av kortfristiga lan fran kom-
munen

Forandring av kortfristiga lan fran évriga

Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar av fordringar pa kommu-
nen

Foérandringar av fordringar

Forandringar av rantefria skulder pa
kommunen

Foréndringar av rantefria skulder till dv-
riga

Kassaflode for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.

Likvida medel 1.1.

AFFARSVERKETS NYCKELTAL

2024

224 155,35
1217 874,01
-91 910,40
-36 548,00
-40 114,95

-1 223 625,61
13 597,69
99 779,15

-8 556,57
-14 400,00
461,80

1282 908,36
0,00
-551 524,40

-300 000,00
0,00

0,00

38 616,13

431 065,27

1254 812,07
213 034,27

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

under 5 ar, euro
Intern finansiering av investeringar, %

Beradknat laneskotselbidrag

Laneskotselbidrag
Likviditet, kassadagar
Quick ratio

Current ratio

1273 456,01

-1110 248,77

2023

-327 471,97
1160 925,94
-53 967,82
-48 500,00
0,00

-1218 909,39
0,00
0,00

730 986,15

-1 218 909,39

163 207,24

-22 494,77

431 383,96

469 681,40

179 273,11
0,00
0,00

1013 465,21
0,00
-504 512,20

-300 000,00
0,00

-6,97
449 798,04

-53 191,13

-487 923,24

-179 273,11

208 953,01

396 599,94

878 570,59

1041 777,83

1041 777,80

2024

557

111,58
1,16

1,64
130,13
1,84
1,84

Balansrakning och nyckeltal for Affarsverket Lovisa Vatten
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213 034,27
274 677,67

2023

2034

63,95
0,68
0,97
14,6
111
111

426 279,84

-61 643,40

-61 643,40



AKTIVA
A BESTAENDE AKTIVA

| Immateriella tillgangar
2. Ovriga langfristiga utgifter

Il Materiella tillgangar
1. Mark- och vattenomraden
2. Byggnader
3. Fasta konstruktioner och anordningar
4. Maskiner och inventarier
5. Férhandsbetalningar och oavslutade anskaffningar

11l Placeringar
3. Ovriga lanfordringar
4. Ovriga fordringar

C RORLIGA AKTIVA

Il Fordringar
Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar
3. Fodringar frdn kommuner/samkommuner
4. Ovriga fordringar
5.0verforingsfordringar

IV Kassa- och bankfordringar

AKTIVA SAMMANLAGT
PASSIVA

A EGET KAPITAL

| Grundkapital

IV Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

B AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH RESERVER
1. Avskrivningsdifferens

E FRAMMANDE KAPITAL
| LAngfristigt
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
3. Lan fran kommuner/samkommuner
9. Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och évriga skulder

Kortfristig
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
3. Lan fran kommuner/samkommuner
6. Erhallna forskott
7. Skulder till leverantérer
9. Ovriga skulder
10. Resultatregleringar, skulder
PASSIVA SAMMANLAGT

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, %

Relativ skuldséttningsgrad, %

Skulder och skulder i procent av rdrelseresultatet
Ackumulerat dverskott (underskott), 1 000 euro
Lanebestand 31.12., 1000 €

Lanefordringar 1000 €

2024

23 075 651,84

121 049,08
121 049,08

21 065 025,78
115 479,96
3234776,93
17 690 361,82
4 010,54

20 396,53

1889 576,98
1 699 706,98
189 870,00

2577 970,88

1323 158,81
1323 158,81
1309 036,55

3 559,37
10 562,89

1254 812,07

2023

23 120 667,36

21 253 585,15
37 349,52
3743 133,41
17 125 541,15
17 533,76
330 027,31

1867 082,21
1691612,21
175 470,00

1574 809,18

136177491
136177491
1331 064,85

-0,03

30 710,09
0,00
213 034,27

25 653 622,72

24 695 476,54

14 783 418,87
14 669 180,21
-1731,10

115 969,76

397 920,80
397 920,80

10 472 283,05
9 068 007,13

8 595 207,13
472 800,00

1404 275,92
300 000,00
507 012,20

2 069,56
345 878,55
97 408,81
151 906,80

14 667 449,11
14 669 180,21
407 935,88
-409 666,98

418 193,61
418 193,61

9 609 833,82
8 191 323,17

300 000,00
7891 323,17

1418 510,65
300 000,00
479 512,20

1601,48
321 457,83
188 975,11
126 964,03

25653 622,72

24 695 476,54

59,18 %
235,63 %

114

9402
1700
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61,09%
251,62%

-2
8971
1692



Noter till bokslutet
PRINCIPERNA FOR UPPRATTANDE AV BOKSLUTET

Periodiseringsprinciper
Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis.

Bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen
enligt anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar
for investeringsutgifter.

Finansieringstillgangar
Ett externt och ett internt forbindelsekonto anvands for stadens och vattenaffarsverkets inbor-
des penningtransaktioner.

PRINCIPER FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

De beraknade avskrivningstiderna foljer Lovisa stads avskrivningsplan bade vad galler de pro-
centuella avskrivningarna och metoderna for avskrivning:

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden ej avskrivning
Byggnader
Fabriks- och produktionsbyggnader linear avskrivning 20 ar
Fasta konstruktioner och anordningar
Ovriga mark- och vattenkonstruktioner linear avskrivning 15 ar
Vattenledningsnét linear avskrivning 30 ar
Avloppsledningsnét linear avskrivning 30 ar
Ovriga fasta maskiner, konstruktioner line&r avskrivning 10 ar

och anordningar
Maskiner och materiel

Ovriga transportmedel line&r avskrivning 5ar
Ovriga rorliga maskiner line&r avskrivning 5ar
Ovriga maskiner och inventarier linear avskrivning 5ar

Upphandling av bestaende aktiva immateriella och materiella tillgdngar som underskrider 10 000 euro bokfors som
arskostnader (aktiveringsgrans).
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MATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga
Fasta konstrukt- | Maskiner och | materiella | Pagaende ar-
Markomraden | Byggnader ioner inventarier tillgdngar | beten Sammanlagt
Anskaffningsutgift 1.1 37349,52 374313341 17 125541,15 17 533,76 330027,31| 21253585,15
Okning 1398 501,06 -309 630,78 1088 870,28
Finans.andelar
Minskning -59 664,20 -59 664,20
Overféring 78 130,44 -78 130,44
Avskrivningar -370 561,84 -833 680,39 -13 523,22 -1217 765,45
Nedskrivning
Anskaffningsutgift 31.12 115479,96 3234776,93 17690 361,82 4 010,54 20 396,53 | 21065 025,78
Uppskrivning
Vasent. tillaggsavskrivn.
Bokforingsvarde 31.12 115479,96 3234776,93 17690 361,82 4 010,54 20 396,53 | 21065 025,78
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVE-
RINGAR
Avskrivningsdifferens 2024 2023
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 1.1
Pernd; kommunalteknik, 418 193,61 458 739,24
avskrivningsdifferens pa basis av avskrivningar -20 272,81 -20 272,82
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 31.12 397 920,80 418 193,61
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | AKTIVA RESULTATREGLERINGAR
2024 2023
Kortfristiga resultatregleringar, icke erhallna inkomster
Ovriga resultatregleringar, kreditférlusternas MOMS reserve-
ring 10 562,89 0,00
Resultatregleringar sammanlagt 10 562,89 0,00
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR I PASSIVA RESULTATREGLERINGAR
2024 2023
Kortfristiga resultatregleringar obetalda utgifter
Periodisering av léner och personalbikostnader 120 033,39 99 505,74
Ovriga resultatregleringar 31873,41 27 458,29
Resultatregleringar tillsammans 151 906,80 126 964,03
PERSONAL 31.12
2024 2023
Ordinarie personal 12 10
Deltidsanstélld personal 0 1
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SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

Forandringar i eget kapital

2024

2023

Grundkapital 1.1
Okning
Minskning

Grundkapital 31.12

Over och underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1

Overféringar
Over och underskott fran tidigare rakenskapsperioder
31.12

Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott

Eget kapital sammanlagt

151

14 669 180,21

14 669 180,21

407 935,88
-409 666,98

-1731,10

115 969,76
14 783 418,87

14 669 180,21

14 669 180,21

362 959,81
44 976,07

407 935,88

-409 666,98
14 667 449,11



TIUNPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRIOITUS
DATERING OCH UNDERTECKNING AV BOKSLUTET

Loviisan kaupunginhallitus on hyviksynyt vuoden 2024 tilinpaatoksen.
Lovisa stadsstyrelse har godkant bokslutet fér ar 2024,

Loviisa-Lovisa 7.4.2025
4
(A i~ I 2= —
Satu Hamaldinen Markus Sjgholm
puheenjohtaja Varsinainen jasen
ordférande Stadsstyrelsens medlem
Lotte-Marle Stenman n Karlsso
I varapuheenjohtaja Varsinainen j&sen
| vice ordférande Stadsstyrelsens mediem
Mia Heijnsbroek-Wirén Juha Karvonen
Il varapuheenjohtaja Varsinainen jdsen
Il vice erdforande Stadsstyrelsens medley ;
Kari Hagfors
Varsinaineny/a
Stadsstyrelsens mediem StadsstyrelSens mediem
/ / » =
Wiy
s Maeri Lohenaoj
Varsinainen jdsen
Stadsstyrelsens medlem

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkstastuksesta tinadn kertomuksen,
Over utférd revision har vi Idag avgett berittelse.

Lovilsa-Lovisa X O-ae2¢ 2025

Unbin 57

IHT, HT/oFeR GR
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TILINPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUS
DATERING OCH UNDERTECKNING AV BOKSLUTET

Laviisan Vesiliikelaitoksen johtokunta
Direktionen fér Affarsverket Lovisa Vatten

Loviisa = Lovisa 12.3. 2026

Al g7 s
.l'lll""il'—'-l-r'rI idr:u':-—"
Puheenjohtaja

Ordféarande
Mikael Karlsson

[ se 0, P
£

Varapuheenjohtaja
Viceordfgrande
Eeva Holmstrim

e —

Johtokunnan jésen
Direktionsledamot
Mats Lonnfors

L e
A
Johtokuhhpn jisen

Direktionsledamol
Ireme HlalnTb-rg

tokunnan jésen )
Direktionsledamot
Fredrik Bbhme

J}ﬁ{fif L
Vesiliikelaitoksen johtaja

Direktar fir Vattenaffareverket
Maria Sippala

Olemme antaneet suoritamastamme Hlintarkastuksesta tadngdn kertomuksen.
Over utford revision har vi idag avgett berittelse.

Loviisa — Lovisa EE ‘5; 2025

KfH -

Marton Slat
JHT/HT /ﬂﬁbﬂ/ LR
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