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1 ALLMAN DEL

1.1 Stadsdirektorens oversikt

Budgeten for 2027 ar upprattad under ett Idge da stadens ekonomiska spelrum ar mer begransad an tidigare.
Samtidigt har Lovisa betydande moéjligheter. Verkstallandet av den nya stadsstrategin, projekt relaterade till
energiproduktion och gron omstéallning samt forstarkande av livskraften skapar en grund for de kommande
arens utveckling.

Aret 2027 &r den nya stadsstrategins forsta egentliga verkstallighetsar. Till sarskild tyngdpunkt har valts hall-
bar ekonomi och utveckling. Strategin ska avspeglas i stadens verksamhet, beslutsfattandet och allokeringen
av resurser. De strategiska malen konkretiseras som mal och atgarder, vilkas utfall och resultatrikhet foljs
upp vid sidan om ekonomin. Utifran uppfoljningen ska verksamheten och resurser vid behov kunna omriktas
redan under budgetaret.

Utgangslaget for budgetforslaget ar sakerstéllandet av hogklassiga och tvasprakiga tjanster samt férnyandet
av verksamheten pa ett ekonomiskt hallbart satt. Staden ska sérja for barn och ungas goda vardag, for inva-
narnas valfard, sakra och trygga livsmiljo samt for foretags och investeringars verksamhetsforutsattningar i
en situation dar kostnaderna och de lagstadgade alaggandena vaxer snabbare dn resurserna.

| budgeten for 2027 ar verksamhetsbidraget cirka -54,0 miljoner euro. Ett arsbidrag pa cirka 4,2 miljoner euro
racker inte till for att tacka avskrivningarna pa cirka 8,5 miljoner euro och rakenskapsperiodens uppskattade
underskott uppgar till cirka 4,1 miljoner euro. For att forstarka ekonomin foreslar jag att kommunalskatte-
satsen hojs med 0,5 procentenheter. Hojningen behdvs men ar inte ensamt tillracklig for att tacka 6kningen
av utgifter och avskrivningar.

Bildningsvasendets I6neanslag har minskats sa att vi skulle fa helheten ndrmare budgetramen som faststall-
des i juni. Redan nu kan det dock forutses att anstallandet av personalen som behduvs till skolorna for lasaret
2027-2028 forutsatter pa varen att ett tilldggsanslag bedoms. Personalbehovet kan da dimensioneras utifran
uppgifter som galler aktuella elevgrupper och stédbehov och ordnandet av undervisning. En eventuell till-
laggsbudget bereds for separat beslutsfattande. Syftet ar inte att dventyra undervisningens kvalitet eller det
stod som eleverna behdver, utan att allokera resurserna sa exakt som majligt for ett faktiskt behov.

Ekonomins obalans fortsatter ocksa under planaren och det uppskattas att avskrivningar, réanteutgifter och
lanestocken kommer att vixa. Forstarkandet av ekonomin forutsatter darfor andamalsenligt och mangarigt
arbete. Servicenatet, anvandningen av lokaler, personalstrukturen, upphandlingarna, verksamhetssatten
samt investeringarnas omfattning och tidpunkt maste granskas som en helhet.

Under 2027 behovs kostnadsdisciplin i alla ansvarsomraden. Budgetens anslag &r en maximiram, inte en ut-
giftsniva man ska efterstrdava. Man stravar alltid, da det &r maojlig utan att dventyra beslutade mal, kvaliteten
av tjansterna eller handlaggningen av lagstadgade uppgifter, efter underskridning av budgeten och ett battre
resultat ar vad som har forutsetts. Uppgiften av aktiv uppfoljning ar att mojliggora korrigerande atgarder i
ratt tid, inte enbart att konstatera avvikelser i efterhand.

Produktivitetsprogrammet som utarbetats for Lovisa stéder detta arbete. Vi har inte annu kunnat dndra pro-
grammet till detaljerade atgarder for 2027 eller som euromassiga besparingar i budgeten, men programmets
principer tillampas i man av mojlighet redan under budgetaret. Produktiviteten 6kas genom att géra proces-
ser smidigare, genom att effektivera upphandlingar och anvandning av lokaler, genom att utnyttja digitali-
sering och artificiell intelligens samt genom att allokera resurser &ndamalsenligt. Nyttor uppkommer da man
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med ibruktagandet av teknologi kombinerar férnyande av verksamhetssatt och forstarkande av personalens
kunnande. Mer omfattande strukturella I6sningar forutsatter separat beredning, konsekvensbedémning och
beslutsfattande.

Hallbarheten av ekonomin kan inte forstarkas endast genom att héja pa skatterna eller tygla utgifterna. Lo-
visa maste satsa pa utveckling och tillvaxt. Vi behdver nya foretag, investeringar, arbetsplatser och invanare
for att forstarka skatteunderlaget och sikerstilla finansieringen av tjansterna. Ar 2027 framjar vi genomfo-
randet av livskraftsprogrammet, utplaceringsforutsattningarna for foretag, turism samt mojligheterna for
gron omstallning och energiproduktion. Forbattring av sysselsattningen ar ocksa manskligt och ekonomiskt
viktigt.

Barn och ungdomars vdalmaende, inlarning och delaktighet fortsatter att vara en fokalpunkt i var verksamhet.
Vi betonar basfardigheter, stod for larandet och en trygg vardag. Da barn- och elevantalen minskar ska loka-
lerna och personalresurserna pa lang tid motsvara befolkningsutvecklingen och dndrande behov av stod.
Kultur-, idrotts-, biblioteks-, musei- och ungdomstjansterna forstarker valfard, delaktighet och gemenskap.

Underhallet av stadens byggnader och infrastruktur forutsatter langfristig egendomshantering. Utéver bygg-
nadskostnaderna ska investeringar bedémas dessutom utifran anvandnings-, personal- och underhallskon-
sekvenserna for hela livscykeln.

En kunnig och férbunden personal &r stadens viktigaste resurs. Tjansternas kvalitet och fornyelseférmaga
beror pa personalens kunnande, arbetsformaga och god ledning. Personalen har ocksa en central roll i pro-
duktivitetsarbetet, for de basta utvecklingsférslagen uppstar ofta dar tjanster produceras och arbetet gors.

Budgeten for 2027 forverkligar strategin och pavisar samtidigt behovet att forstarka ekonomins hallbarhet.
Balansering innebar inte att utvecklingen stoppas, utan kostnadsdisciplin, évervagda val, kontinuerlig for-
battring av verksamheten och resultatrik allokering av resurser.

Lovisa tvasprakiga identitet, historiska och maritima milj6, aktiva gemenskaper samt mojligheter relaterade
till energiproduktion och livskraft utgér en stark grund for framtiden. Pa dessa styrkor kan vi bygga en stad
som fornyar sig ansvarsfullt, stravar efter tillvdxt och bevarar sin verksamhetsférmaga dven for kommande
generationer.

Lovisa 27.10.2026

Tomas Bjérkroth, stadsdirektor
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1.2 Den nya strategin som planeringens utgangspunkt
Vision
Lovisa ar Finlands mest energiska och kolneutrala kuststad — en vaxande tvasprakig gemenskap praglad av

mod, kreativitet och omtanke. Lovisa ar latt att na, vaxer ansvarsfullt och lockar familjer, nya sakkunniga och
foretag.

Mission

Vi bygger ett livskraftigt Lovisa. En stad som vaxer med sina invanare, sina lokala styrkor och sin formaga att
modigt fornyas. Vi mojliggor en fungerande, hallbar och trygg vardag for alla Lovisabor.

Varderingar

- gemenskap 6ppnar dorrar

- kreativitet ger mod att prova

- fortroende ar 6ppenhet, delaktighet och dialog
- smidighet ar kundorienterade tjanster

- ansvarsfullhet styr vara beslut

1.2.1 Ur strategin harledda prioriteringar for budgetar 2027

- Livskraft, dragnings- och attraktionskraft — | Lovisa ar det |att att vaxa

- Valfard och jamlikhet — Alla har ratt till ett gott liv

- Bildning och utbildning — En tvasprakig stad med kunnande och kompetens

- Kultur, konst och motion — En kreativ stad i rorelse

- Inkluderande och 6ppet beslutsfattande — Oppenheten var ledstjarna

- Personal och ledarskap - En betydelsefull arbetsplats dar man fungerar tillsammans
- Hallbar ekonomi och utveckling - En fungerande och stabil grund

Uppmarksammat den ekonomiska situationen har stadens ledningsgrupp valt hallbar ekonomi och utveckling
som strategiskt fokusomrade for ar 2027

1.2.2 Konsekvensbeddmning av prioriteringarna fér budgetaret 2027

ARLIGA MAL
MAL/ATGARD INDIKATOR SITUATION 2026 MAL 2027 MAL 2030

1. 1 Lovisa dr det latt att vaxa

Index for livskraft, attrakt- 43,9 48 60
ionskraft och kvarhallnings-
kraft (EVP-index)

Direkta inkomster fran tu- 17,8 miljoner 17,9 miljoner 18,5 miljoner
rism euro euro euro
Genomférandegrad for in- |81 % (medeltal for 83 %
vesteringar 2021-2025)

Kommunbarometern 3,14 / placering (méts inte) 3,9/TOP20

pa 38:e plats

2. Alla har ratt till ett gott liv

HYTE-koefficienten 65 75
Medeltal 0-100 (Sotkanet)
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Andel barnfamiljer av alla fa- 31,3 % (2025) 31,5% 33%
miljer

Personer i aldern 18-24 som
riskerar att marginaliseras

3. Tvasprakig stad med kun-
nande och kompetens

Andel av dem som inleder 43 % 43 % 40-45 %
studier vid gymnasiernai Lo-
visa efter att ha gatt ut
grundskolan i Lovisa, %

Inldrningsresultat, lasning Inga jamforbara | Utgangsnivan for | | fraga om den
uppgifter finns | lasning har fast- | grundldaggande
tillgangliga. stallts och en arlig | utbildningen och

Jamforelsenivan | uppfdljningin- | gymnasieutbild-
faststalls lasaret | letts. Malet ar att | ningen har den

2026-2027. atminstone bi- nedatgdende
behalla ut- trenden hejdats
gangsnivan. och minst ut-

gangsnivan fran
2027 bibehalls.

4. En kreativ stad i rorelse

Antal kultur- och valfards-
projekt som stods av staden
och beviljat understod
(euro)

Besok hos kultur-, biblio-
teks- och idrottstjans-
terna/invanare

TEA-poang, kultur

5. Oppenheten var ledstjirna

Antal deltagare i deltagande
budgetering (antal personer,
euro)

Intresse och engagemang
for stadens meddelanden
och kommunikationskanaler
Antal forhandsbedémningar 3 3 5
av effekterna av beslut
(EVA) och barnkonsekvensa-
nalyser (LAVA)

6. En betydelsefull arbetsplats
dar man fungerar tillsammans

Personalndjdhetsindex

Antal sjukfranvarodagar

7. En fungerande och stabil
grund

Skuldsattningsgrad,
euro/invanare
Verksamhetsbidrag,
euro/invanare
Klimatneutralitet

Loviisan kaupunki
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1.3 Utgangspunkter for budgetaret 2027 och ekonomiplanen for 2028-2029

1.3.1 Pagaende ar

Utfallet for januari—juni uppvisar ett underskott pa cirka 2,3 miljoner euro. Det uppskattade underskottet for
2026 uppgar till cirka 3,4 miljoner euro. Detta innebar att det ackumulerade 6verskottet i slutet av 2026
uppgar till cirka 27,0 miljoner euro.

Utfallet av verksamhetsintakterna vantas bli cirka 1,1 miljoner stoérre dan det budgeterade. Samtidigt férvan-
tas verksamhetskostnaderna 6ka med cirka 1,6 miljoner euro, detta beror framst pa underbudgeterade per-
sonalkostnader inom bildningsvasendet. Verksamhetsbidraget ar saledes cirka 0,5 miljoner samre an budge-
terat.

Prognosen for skatteintdkterna 6verskrider budgeten med 0,5 miljoner euro. Statsandelarna daremot for-
vantas underskrida budgeten med 0,4 miljoner euro.

Till 6vriga delar ar prognosen till stor del budgetenlig.

1.3.2 Upprattande av produktivitetsprogram

Upprattandet av ett produktivitetsprogram har paborjats och i man av mojlighet tas detta i beaktande i verk-
samheten redan under inkommande budgetar 2027.

1.3.3 Skatteinkomster och statsandelar

Inkomstskattesats

Lovisa stads budget och ekonomiplan for 2027—2029 baserar sig pa en 0,5 procentenheter héjd inkomstskat-
teprocent, alltsa en inkomstskattesats pa 8,6 procent. Denna forhdjning férvantas hamta in ungefar 1,8 mil-
joner euro mera i inkomstskatter.

Andel av samfundsskatteintdkterna

Aktiebolagen och andra sammanslutningar betalar inkomstskatt i form av samfundsskatt. Samfundsskatten
berdknas utifran differensen mellan var och en sammanslutnings beskattningsbara inkomster och avdragbara
utgifter. Affarsverk, offentliga samfund och allménnyttiga féreningar och institutioner betalar samfundsskatt
endast pa naringsinkomster.

Samfundsskatteintakterna for 2027-2029 férvantas vaxa under ekonomiplaneperioden. Samfundsskatterna
for budgetaret 2027 férvantas stiga med ungefar 1,2 miljoner euro jamfort med foregaende ar.

Fastighetsskattesats
| det upprattade budgetférslaget forvantas fastighetsskatteinkomsterna oka lite fran 2026.
Skatteinkomster totalt

Budgeten for 2027 utgar fran att staden far sammanlagt 48,9 miljoner euro (44,1 miljoner euro i budgeten
for 2025) i skatteinkomster.

Loviisan kaupunki
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Verotulojen kehitys - Skatteinkomstutveckling
1000 €
50 000
45 000
40 000
35 000
30 000
25 000
20 000
15 000
10 000
5000
) Ennuste
TP/BS 2025 TA/BG 2026 /Prognos TA/BG 2027 TS/EP 2028 TS/EP 2029
06/2026
Vero yhteensd-Skatt sam. 43 474 44131 44 474 48902 51181 53242
Verotulojen kehitys-Skatteink. Utv. 1,5 0,8 10,0 4,7 4,0
M Yhteisévero-Samfundsskatt 9243 7484 7827 9442 11092 11426
m Kiinteistovero-Fastighetsskatt 93813 9700 9700 9916 9936 9984
B Kunnallisvero-Kommunalskatt 24418 26947 26947 29544 30153 31832

Statsandelar

Stadens statsandelsfinansiering bestar administrativt av tva delar: statsandelen fér basservicen som forvaltas
av Finansministeriet och statsandelsfinansieringen som forvaltas av Undervisnings- och kulturministeriet.

Statsandelarna forvantas sjunka 2026 for att sedan hallas pa ungefar samma niva planearen 2027-2028. En-
ligt Kommunforbundets prelimindra uppgifter kommer Lovisa stad att fa cirka 8,6 miljoner euro i statsandelar
2025 (9,6 miljoner euro ar 2025). Enligt prognosen ska statsandelarna 2027 vara cirka 8,5 miljoner euro och
2028 cirka 8,6 miljoner euro. Fran och med 2020 far staden kompensation av skatteinkomster genom utjam-
ningssystemet av statsandelar pa basis av skatteinkomster.

Loviisan kaupunki
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SPECIFIKATION AV STATSANDELARNA

Valtionosuudet- Statsandelar
1000 €
12 000
10 000
6000
4000
2000
0
-2 000
TP/BS 2025 TA/BG 2026 Ennuste - TA/BG 2027 TS/EP 2028 TS/EP 2029
Prognos 6/2026
Valtionosuudet yht - Statsandelar sammanlagt 9736 8600 8211 7810 7810 7810
B Verotulomenetysten kompensaatio 1772 1762 1762 1971 1971 1971
Opetus- ja kulttuuritoi Iti det-
petus- ja kulttuuritoimen valtionosuude 519 121 121 491 491 401
Undervisning och kultur
M Valtionosuuden tasaus - Utjdmningssystem -43 -437 -437 -458 -458 -458
] Peruspalvell_uden valtionosuudet - 7 488 7396 7007 6788 6788 6788
Basservicens statsandelar

1.3.4 Upplaning och finansieringsbehov

| bokslutet for 2025 var stadens lanestock inklusive affarsverket 52,9 miljoner euro, det vill sdga 3 778 euro
per invanare. Vid utgangen av 2026 beraknas lanestocken 6ka till cirka 68,7 miljoner euro (4 841 euro per
invanare).

Investeringsbehovet for Lovisa stad kommer att fortfarande vara betydande under kommande ar. Arsbidra-
get under ekonomiplanearen racker inte till att finansiera investeringarna, utan staden ar tvungen att finan-
siera dessa till stor del med budgetlan. Det berdknas att lanestocken under budgetaret 2027 sjunker lite till
66,3 miljoner euro, det vill sdga till 4 635 euro per invanare. Det berdknas vidare att lanestocken under plane-
aret 2028 okar till 78,9 miljoner euro (5 494 euro per invanare), och berdknas annu 6ka markbart under
planearet 2029 till 90,4 miljoner euro (6 219 euro per invanare). Det ar motiverat att fortsatt noga overvaga
investeringarna under ekonomiplanperioden, och det skulle vara motiverat att antalet investeringar stannar
kvar pa sadan niva att arsbidraget tacker avskrivningarna.

Pa koncernniva uppgick lanen i bokslutet for 2025 till ssmmanlagt 72,8 miljoner euro och berédknat per inva-
nare till 5 126 euro. Det 4r kommunkoncernen som star i centrum da ekonomin granskas enligt den nya
kommunallagen.

Loviisan kaupunki
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1.3.5 Sammandrag av budgeten, externa + interna

RESULTATRAKNING, EXTERNA OCH INTERNA POSTER (INKL. VATTENVERKET)

BS 2025 BU+AN 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029
Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter 11078379 10904 681 7 135 400 7 295 337 7 505 083
Avgiftsintakter 2 453 407 1497 800 1512200 1550006 1588 755
Understdd och bidrag 1616012 1446915 1206 065 1236217 1267121
Hyresintakter 16219812 13879382 1924700 1972568 2021634
Ovriga verksamhetsintakter 11238193 1793565 125 565 128 705 131923
Totala verksamhetsintdkter 42605803 29522343 11903930 12182833 12514516
Tillverkning for eget bruk 19 807 0 0 0 0
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -33804 622 -35253679 -38129891 -38711495 -39767417
K6p av tjanster -21 045173 -19923337 -15663398 -16095599 -16523213
Material, fornédenheter och varor -6154325 -5879081 -6139735 -6278682 -6454693
Understod -2882622 -2975500 -2865500 -2914888 -2989209
Hyreskostnader -13573511 -14745530 -2681570 -2754247 -2829135
Ovriga verksamhetskostnader -479 411 -377 040 -407 030 -424 385 -440 156
Totala verksamhetskostnader -77 939664 -79 154 167 -65887 124 -67 179296 -69 003 823
Verksamhetsbidrag -35314 054 -49631824 -53983194 -54996463 -56489 307
Skatteinkomster 43473898 44131000 48902000 51181000 53242000
Statsandelar 9736923 8599574 7810298 7810298 7810298
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 133152 146 480 110 000 90 000 90 000
Ovriga finansiella intakter 2195404 2087838 2458000 2258700 2259418
Rantekostnader -893772 -1060480 -1042500 -1454000 -1994 800
Ovriga finansiella kostnader -52 339 -53 638 -22 000 -20 500 -21 013
Finansiella intdkter och kostnader sammanlagt 1382 445 1120 200 1503 500 874 200 333 605
Arsbidrag 19279212 4218950 4232604 4869035 4896596
Avskrivningar och nedskrivningar -8058468 -7590743 -8540260 -9378634 -9755356
Extraordindra poster
Extraordindra intakter 850 000 0 0 0 0
Extraordindra poster sammanlagt 850 000 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat 12070744 -3371793 -4307656 -4509599 -4858760
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdif- 228 657 120 000 220 000 220000 220000
ferens

Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 12299401 -3251793 -4087656 -4289599 -4638760

1.3.6 Lovisakoncernen och dess mal

Med kommunkoncern avses en ekonomisk helhet som bildas av kommunen och en eller flera juridiskt sjalv-
standiga sammanslutningar. Till kommunkoncernen hor sammanslutningar i vilka kommunen ensam eller
tillsammans med andra koncernsammanslutningar har bestammande inflytande.

Som kommunens dottersammanslutningar kategoriseras de sammanslutningar dar kommunen innehar, di-
rekt eller indirekt, 6ver 50 procent av rostratten. Sammanslutningar dar kommunen innehar, direkt eller in-
direkt, 20-50 procent av rostratten kategoriseras som intressesammanslutningar. | kommunkoncernen ingar
aven alla samkommuner i vilka kommunen ar med.

Loviisan kaupunki
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| kommunens koncernbokslut sammanstalls de dottersammanslutningar som hor till kommunkoncernen.
Dessutom sammanstalls kommunkoncernens andel i intressesammanslutningarnas vinster och forluster
samt andringarna i det egna kapitalet. Samkommunen sammanstalls i kommunens koncernbokslut i proport-
ion till agarandelen oberoende av hur stor andel kommunen har i samkommunen.

Lovisakoncernen

LOVISA STAD
AFFARVERKET LOVISA VATTEN

DOTTERSAMFUND
Lovisa Bostader Ab (100 %) AGARINTRESSESAMFUND
%W: Lovisa Hamn Ab (40 %) SAMKOMMUNER
Lovisa Fastighetsservice Ab (100 %) Fast.Ab Forsby Center (34,6 %) Nylands férbund (1,02 %)
Fast.Ab Stenborg (100 %) Fast.Ab Mariegatan 12 (31,2 %)

Bost.Ab Loviisan Lippulaiva (81,1 %)
Fast.Ab Lov-As (80,5 %)
Lovisa Servicefastigheter Ab (100 %)
Lovisa Servicebostider Ab (100 %)
Loviisan Hamnfastigheter Ab (100 %)
Liljendal Virme (29 %)

Tesioen liikekulma KK Oy (83,83 %)
Lovisaneidens Vatten Ab (81,04 %)
Fast.Ab Mikre Oy (63 %)

Rauhalan liikketalo kesk. Oy (61,17 %)
Ruotsinpyhtddn Kauppakulma (56,92 %)
Lovisa Bostadsstiftelse sr
Pensiondrshemsstiftelsen i Liljendal sr

Kymmenedalens El Ab (21,59 %)

Koncernsektionen drogs in i och med den nya foérvaltningsstadgan och fran och med 1.9.2025 skots dess
uppgifter av stadsstyrelsen. Lovisa stads koncerndirektiv godkdndes av stadsfullmaktige 20.8.2025. Koncern-
direktivet staller ramarna for dgarstyrningen i sammanslutningarna i koncernen i enlighet med stadens mal
och faststéller de allmdnna malen och verksamhetsprinciperna fér koncernstyrningen. Koncerndirektivet gal-
ler for Lovisa stad, dottersammanlutningarna och deras dottersammanslutningar samt i tillampliga delar
ocksa for intressesammanslutningar och samkommuner. Direktivet har en central betydelse som ett redskap
for stadens agarpolitik.

De personer som féretrader staden i samkommunerna far ocksa anvisningar enligt koncerndirektivet. Repre-
sentanterna informeras om vikten av att de fortldpande haller staden informerad om den ifrdgavarande sam-
manslutningens verksamhet.

Stadsfullmaktige godkanner malen for koncernen och féljer upp hur de nas. | och med andringen av kommu-
nallagen kan fullmaktige stalla upp mal for kommunens koncernledning och bestamma principer for éver-
vakningen av dottersammanslutningarnas verksamhet och styrningen av dem. Fullmaktige kan dessutom
stalla upp mal som styr kommunens representanter i dottersammanslutningarnas organ. Stadens bokslut
inkluderar en redogorelse for hur de uppstallda malen har natts.

De dottersammanslutningar som hor till Lovisa stadskoncern ar i huvudsak fastighetssammanslutningar. Till
koncernen hor bland annat Lovisa Bostader Ab och Lovisa Bostader Ab:s dotterbolag Lovisa Hem Ab vars
uppgift ar att erbjuda hyresboende till rimligt pris. Lovisa Bostader Ab dger ocksa dotterbolaget Lovisa Fas-
tighetsservice Ab som producerar tjanster bland annat at Lovisa stad. Utéver dessa de nygrundade bolagen

Loviisan kaupunki
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Lovisa Servicefastigheter Ab och Lovisa Servicebostader Ab. Dessutom hor Lovisanejdens Vatten Ab till kon-
cernen. Lovisa stad dger bolaget tillsammans med kommunerna Lapptrask och Morskom. Lovisanejdens Vat-
ten Ab ar ett bolag som ansvarar for anskaffning av bruksvatten och samarbetar intensivt med Affarsverket
Lovisa Vatten.

Staden ager betydande minoritetsandelar i Lovisa Hamn Ab samt i Kymmenedalens El Ab.

Till stadens koncernledning hor stadsstyrelsen och stadsdirektéren. Stadsstyrelsen leder kommunkoncernen
och utovar dgarens styrbefogenheter medan stadsdirektoren ansvarar for den operativa ledningen.

1.3.7 Kommunkoncernens mal fér fullmaktigeperioden ar att

1. forenkla koncernstrukturen och starka helhetssynen

- Lovisa Bostader Ab sysslar med uthyrning av bostader.

- Lovisa Bostdder Ab ser till att det finns ett utbud pa bostader av olika slag och olika storlekar
sa att utbudet moter efterfragan sa brett som mojligt. Det géller saval bostadsaffarer som
renoveringar och nybyggnader.

- Agarskapet i Kymmenedalens El Ab ses som strategiskt viktigt. Genom dgarstyrning efterstra-
vas stabila dividendintdkter och en skalig eléverforingsprissattning.

- Lovisa Hamn Ab:s och Lovisa Hamnfastigheter Ab:s verksamhetsférutsattningar och moijlig-
heter till hogre dividendbetalningsférmaga ska forbattras med hjalp av bland annat markpla-
neringsatgarder och satsningar pa infrastruktur.

2. folja upp hur dgarstyrningen genomfors i bolagen, se till helhetsnyttan och att den operativa led-
ningen och de politiska organen reagerar pa eventuella brister

3. se till att de som representerar staden i andra styrelser ar fortrogna med vara koncerndirektiv och
att stadens intressebevakning i samkommunerna och aktiebolagen fungerar och motsvarar riktlin-
jerna for dgarstyrningen

4. betala en del av vinsterna for bolagen inom stadskoncernen som utdelning till staden.

KOMMUNKONCERNENS MAL FOR FULLMAKTIGEPERIODEN

DE MAL MAN STALLT UPP FOR DOTTERSAMMANSLUTNINGARNA
Bolag Operativt mal Ekonomiskt mal

Lovisa Bostader Ab Uthyrningsgraden ar hog, och under-/Bolaget ar ekonomiskt l6nsamt. Hyres-
hallet av fastigheterna ar andamalsen- nivan ar konkurrenskraftig, och utjam-
ligt. Bolaget verkar sjdlvstandigt och|ningen av hyrorna utfors enligt stadens
sjalvforsorjande pa hyresbostadsmark-|bostadspolitiska riktlinjer. Olika atgar-
naden. Bolagets verksamhet stoder| der for besparing av fastigheternas un-
stadens bostadspolitiska mal. derhallskostnader genomférs inom ra-
men for de ekonomiska resurserna.

Dottersamfund till koncernen
Lovisa bostdder Ab:

Lovisa Hem Ab

Lovisa fastighetsservice Ab

Fast.Ab Stenborg

Bost.Ab Loviisan Lippulaiva Bolagets fastighetsskotsel ar hogklas-

Fast.Ab Lov-As sig. Lovisa Hem Ab:s hyresniva ar skalig,
och utjamningen av hyrorna utfors en-
ligt ARA:s bostadspolitiska riktlinjer.

Loviisan kaupunki
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Bolaget verkar sjdlvstandigt och sjalv-
forsorjande primart pa marknaden for
social- och hélsovardstjanster samti-
digt som man uppréatthaller en hog ut-
hyrningsgrad med en rimlig hyresniva.

Bolagets ekonomi dr i balans.

Lovisa Servicebostader Ab

Bolaget verkar sjdlvstandigt och sjalv-
forsorjande pa marknaden for social-
och halsovardstjanster samtidigt som
man uppratthaller en hég uthyrnings-
grad med en rimlig hyresniva.

Bolagets ekonomi dr i balans.

Lovisa Bostadsstiftelse sr

Uthyrningsgraden ar hog, och under-
hallet av fastigheterna andamalsenligt.

Stiftelsens ekonomi &r i balans.

Rauhalan Liiketalo keskindinen Oy

Man skoter pa tillborligt satt de lokaler
som &gs av staden.

Bolagets ekonomi dr i balans.

Tesjoen Liikekulma keskindinen kiin-
teisto Oy

Man skoter pa tillborligt satt de lokaler
som ags av staden.

Bolagets ekonomi &r i balans.

Kiinteisté Oy Ruotsinpyhtdan Kauppa-
kulma

Man skoter pa tillborligt satt de lokaler
som &gs av staden.

Bolagets ekonomi dr i balans.

Lovisanejdens Vatten Ab

Vattnet som kops av partiforséljaren
har ett formanligt pris, och vattentill-
gangen tryggas.

Bolagets ekonomi &r i balans.

Liljendal Varme Ab

Man utreder majligheten att flytta 6ver
Tessjo fjarrvarmefunktioner pa Liljen-
dal Varme Ab:s ansvar.

Bolagets ekonomi dr i balans.

Pensiondrshemstiftelsen i Liljendal sr

Uthyrningsgraden fortsatter att vara
hog, och underhallet av fastigheternas
ar andamalsenligt.

Stiftelsens ekonomi &r i balans.

Lovisa Hamnfastigheter Ab

Bolaget forsoker fraimja verksamhets-
forutsattningarna for sina hyresgaster,
bolagen i hamnomradet, omradespla-
nering och farledsférbindelser.

Bolagets ekonomi dr i balans.

Loviisan kaupunki
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2 RESULTAT- OCH FINANSIERINGSKALKYLER

2.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING FOR STADEN EXKLUSIVE AFFARSVERKET (EXTERNA POSTER)

BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029
Verksamhetsintdkter

Forsaljningsintakter 3330529 3063560 3062300 3120408 3225783
Avgiftsintakter 2 453 407 1497 800 1512200 1550006 1588 755
Understdd och bidrag 1616012 1446915 1206 065 1236217 1267121
Hyresintakter 5017 888 1 649 400 1924700 1972568 2021634
Ovriga verksamhetsintakter 10733562 936 075 125 565 128 705 131923
Totala verksamhetsintdkter 23151397 8593750 7830830 8007904 8235216
Tillverkning for eget bruk 19 807 0 0 0 0
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -33001139 -34275227 -37117983 -37674290 -38704 280
Kop av tjanster -16 085 187 -14712235 -14936723 -15350751 -15759 747
Material, fornédenheter och varor -4838686 -4494962 -4832535 -4938806 -5081312
Understod -2882622 -2975500 -2865500 -2914888 -2989209
Hyreskostnader -2341516 -2472748 -2637350 -2708921 -2782677
Ovriga verksamhetskostnader -465 196 -355 240 -382 680 -399 426 -414 574
Totala verksamhetskostnader -59614 347 -59285912 -62772771 -63987082 -65731799
Verksamhetsbidrag -36443 142 -50692 162 -54941941 -55979178 -57 496583
Skatteinkomster 43473898 44131000 48902000 51181000 53242000
Statsandelar 9736923 8599574 7810298 7810298 7810298
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 63 905 90 000 110 000 90 000 90 000
Ovriga finansiella intakter 2138335 2059838 2430000 2230000 2230000
Rantekostnader -824525 -1004000 -1042500 -1454000 -1994800
Ovriga finansiella kostnader -761 -300 -2 000 0 0
Finansiella intdkter och kostnader sammanlagt 1376 955 1145538 1495 500 866 000 325200
Arsbidrag 18144634 3183950 3265857 3878120 3880915
Avskrivningar och nedskrivningar -6679230 -6288743 -7175719 -7965080 -8238935
Extraordindra poster
Extraordindra intakter 850 000 0 0 0 0
Extraordindra poster sammanlagt 850 000 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat 12315404 -3104793 -3909862 -4086960 -4358020
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdif- 208 384 100 000 200 000 200 000 200 000
ferens

Ridkenskapsperiodens 6verskott (underskott) 12523788 -3004793 -3709862 -3886960 -4158020

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL FOR STADEN EXKLUSIVE AFFARSVERKET (EXTERNA POSTER)
BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029

Verksamhetsintdkter/utgifter % 38,9% 14,5 % 12,5% 12,5% 12,5%
,&rsbidrag/avskrivningar % 269,4 % 49,8 % 45,5 % 48,7 % 47,1 %
Arsbidrag euro/invanare 1268 218 228 270 268
Invanarantal 14 194 14 355 14 300 14 380 14 500
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2.2 Finansieringsdel

KOMMUNEN EXKLUSIVE AFFARSVERKET, FINASIERINGSKALKYL

BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 18144634 3254142 3265855 3878013 3880853

Extraordindra poster 850 000 0 0 0 0

Korrektivposter till internt tillforda medel -8 692 544 -850 000 -50 000 -51 250 -52 531
Kassaflodet i verksamheten sammanlagt 10302 090 2404 142 3215 855 3826763 3828 322
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -16 346 100 -13083000 -9973000 -15775000 -14675000

Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0 55 000 2 000 000 1450000 200 000

Overlatelseinkomster fran tillgdngar inom be- 10 671 592 1200 000 350 000 200 000 150 000
staende aktiva
Investeringars kassafléde sammanlagt -5674508 -11828000 -7623000 -14125000 -14 325000
Verksamhetens och investeringars kassaflode 4627582 -9378858 -4407145 -10298237 -10496678

Kassafloder for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av utl3ningen till kommunen 0 -2220975 -2420975 -2500000 -1050000
Forandring i utlaningen 0 -2220975 -2420975 -2500000 -1050000
Forandring i lanestocken

Okning av langfristiga 1an 0 22750000 16000000 22000000 19000000

Minskning av langfristiga lan -8294928 -11300000 -9278260 -9278260 -7 828260

Fordndring av kortfristiga lan -7 000 000 0 0 0 0
Forandring i lanestocken -15294928 11450000 6721740 12721740 11171740
Forandringar i eget kapital -236 225 0 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten -1 058 394 0 0 0 0

Finansierings kassafléde sammanlagt -16 589548 9229025 4300765 10221740 10121740
Inverkan pa likviditeten -11 961 966 -149 833 -106 380 -76 497 -374 938

FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL FOR KOMMUNEN EXKLUSIVE AFFARSVERKET
BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029

Laneskotselbidrag (ej affarsverket) 2,7 0,35 0,42 0,50 0,60
Invanarantal 31.12 14 194 14 200 14 300 14 380 14 500
Lanestock (staden + affarsverket) 52913498 68740542 66286985 78926725 90374465
Lan/invanare 3728 4841 4635 5494 6219
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2.3 Affarverkets inverkan pa rakenskapsperiodens resultat

AFFARVERKETS INVERKAN PA RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Separata resultatrakningar Elimineringar

Staden Affarsverk Staden Affarsverk
Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster, externa 3062 300,00 4073 100,00 7 135 400,00
Avgiftsinkomster, externa. 1512 200,00 0,00 1512 200,00
Understod och bidrag, externa 1206 065,00 0,00 1206 065,00
Hyresinkomster, externa 1924 700,00 0,00 1924 700,00
Ovriga verksamhetsinkomster, externa 125 565,00 0,00 125 565,00
Verksamhetsutgifter
Personalutgifter, externa -37 117 983,00 -1011 908,00 -38 129 891,00
Kopta tjanster, externa -14 936 723,00 -726 675,00 -15 663 398,00
Material, férnédenheter, externa -4 832 535,00 -1307 200,00 -6 139 735,00
Understod, externa -2 865 500,00 0,00 -2 865 500,00
Hyreskostnader, externa -2 637 350,00 -44 220,00 -2 681 570,00
Ovriga verksamhetsutgifter, externa -382 680,00 -24 350,00 -407 030,00
Verksamhetsbidrag -54 941 941,00 958 744,00 0,00 0,00 -53 983 194,00
Skatteinkomster 48 902 000,00 0,00 48 902 000,00
Statsandelar 7 810 298,00 0,00 7 810 298,00
Finansieringsink. och -utgifter
Ranteinkomster, externa 110 000,00 0,00 110 000,00
Ovriga finansieringsinkomster, externa 2430 000,00 28 000,00 2 458 000,00
Rénteutgifter, externa -1 042 500,00 0,00 -1 042 500,00
Ovriga finansieringskostnader, externa -2 000,00 -20 000,00 -22 000,00
Arsbidrag 3 265 857,00 966 744,00 0,00 0,00 4232 604,00
Avskrivningar och nedskrivningar -7 175 719,00 -1364 541,00 -8 540 260,00
Réakenskapsperiodens resultat -3909 862,00 -397 797,00 0,00 0,00 -4 307 656,00

AFFARVERKETS INVERKAN PA STADENS KASSAFLODE

Separata finansieringskalkyler

Staden

Affarsverket

Elimineringar

Staden

Affarsverket

Totalt efter elimi-
neringar

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 3265 857,00 966 744,00 0,00 0,00 4232 604,00
Extraordindra poster -50 000,00 0,00 0,00 0,00 -50 000,00
Kassaflodet i verksamheten sammanlagt 3215 855,00 966 744,00 0,00 0,00 4182 599,00
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -9 973 000,00 -3.090 000,00 0,00 0,00 -13 063 000,00
Finansieringsand. for investeringsutgifter 2 000 000,00 0,00 0,00 0,00 2 000 000,00
Forsaljningsinkomster av bestaende aktiva 350 000,00 0,00 0,00 0,00 350 000,00
Kassaflodet for investeringarnas del -7 623 000,00 -3.090 000,00 0,00 0,00 -10 713,00
Verksamhetens och inv. kassafléde -4 407 145,00 -2 123 256,00 0,00 0,00 -6 530 401,00
Kassaflodet fér finansieringens del
Okningar i l3nestocken -3.000 000,00 0,00 3000 000,00 0,00 0,00
Minskningar i lanestocken 579 025,00 0,00 -579 025,00 0,00 0,00
Férandringar i lanestocken -2 420 975,00 0,00 2420 975,00 0,00 0,00
Okning av Iangfristiga 1an 16 000 000,00 3000 000,00 0,00 -3.000 000,00 16 000 000,00
Minskning av langfristiga lan -9 278 260 -579 025,00 0,00 579 025,00 -9 278 260,00
Forandringar av lanestocken sammanlagt 6 721 740,00 2420 975,00 0,00 -2420 975,00 6 721 740,00
Forandringar i eget kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga forandringar av likvida medel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Forandring av ovriga likvida medel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kassaflodet for finansieringens del 4300 765,00 2420 975,00 2 420 975,00 -2 420 975,00 6 721 740,00
Forandring av likvida medel -106 380,00 297 719,00 2 420 975,00 -2 420 975,00 191 339,00
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2.4 Sammandrag over budgetens anslag och berdaknade inkomster

SAMMANDRAG OVER BUDGETENS ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER (EXTERNA POSTER)

Anslag Berdknade inkomster

Driftsekonomidel
Forvaltning N -6 725 441 213 500
Bildningsvasendet N -32242 290 3177730
Kultur och valfard N -3010 302 321100
Naringslivstjanster N -6 510490 1307 500
Stadsutveckling N -14 171750 2526900
Dagvatten, balansenhet N -112 500 284 100
Resultatrdkningsdel
Skatteintdkter B 48 902 000
Statsandelar B 7 810298
Ranteintakter B 110 000
Ovriga finansieringsintikter B 2458 000
Rantekostnader B 1042 500
Ovriga finansieringskostnader B 22 000
Extra ordinara poster B 0 0
Investeringsdel
Forvaltining B -800 000 350 000
Bildningsvasendet B -475 000 0
Kultur och valfard B -350 000
Naringslivstjanster B 0 0
Stadsutveckling B -8 078 000 0
Dagvatten, balansenhet B -370 000 0
Finansieringsdel
Forandringar av utlaningen
Okning av utlaningen B -2420975
Minskning av utlaningen B 0
Forandringar av lanestocken
Okning av l3ngfristiga Ian B 16 000 000
Minskning av langfristiga lan B -9 278 260
Forandring av kortfristiga lan N
Forandringar av eget kapital B
Extra ordindra poster (forsaljningsvinster) N -50 000
Inverkan pa likviditeten 106 380
Sammanlagt -84 495 008 84 495 008
DEMOKRATITJANSTER
BS 2025 BU+AN 2026 BU 2027 utfall (%)
Inkomster, externa 10 491 896 810 000 28 000 -
Utgifter, externa -1478359 -1288371 -1356861 107,1%
Utgifter, interna -97 721 -32 216 0 303,3%
Netto, extern 9013537 -478 371 -1328 861 -
Netto, intern -97 721 -32 216 0 303,3%
Extraordindra poster 850 000 0 0 -
Kalkylmassiga poster -451 494 -460 327 0 -
Sammanlagt 8915 816 -510587 -1328 861 -
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STADSKANSLIET

BS 2025 BU+AN 2026 BU 2027 Utfall (%)

Inkomster, externa 163 222 155 500 185 500 105,0 %
Inkomster, interna 144 857 191 216 0 75,8 %
Utgifter, externa -4 254125 -5311161 -5368576 79,9 %
Utgifter, interna -297 407 -447 020 0 66,5 %
Netto, extern -4090903 -5155661 -5183076 79,2 %
Netto, intern -152 550 -255 804 0 59,6 %
Avskrivningar och nedskrivningar -44 594 -18 844 -28 783 236,7 %
Kalkylmassiga poster 3812282 4959 504 0 -
Sammanlagt -4288071 -5430308 -5211859 78,8 %

BILDNINGSVASENDET

BS 2025 BU+AN 2026  BU 2027  Utfall (%)

Inkomster, externa 3546 626 3489 050 3177730 101,7 %
Inkomster, interna 1966 676 1998 245 0 98,4 %
Utgifter, externa -29568 721 -30202982 -32242291 97,9 %
Utgifter, interna -11 142785 -11705078 0 95,2 %
Nertto, extern -26 022096 -26 713932 -29 064 561 97,4 %
Netto, intern 9176110 -9706 833 0 94,5 %
Avskrivningar och nedskrivningar -195 079 -247 174 -393 119 78,9 %
Kalkylmassiga poster -2108 069 -2 959 566 0 -
Sammanlagt -35393326 -36667939 -29457 680 96,5 %
KULTUR OCH VALFARD

BS 2025 BU+AN 2026 BU 2027  Utfall (%)
Inkomster, externa 485 730 329900 321 100 147,2 %
Inkomster, interna 67 136 825 0 0,0 %
Utgifter, externa -2943148 -2988175 -3010297 102,5%
Utgifter, interna -2381932 -3219614 0 74,0 %
Netto, extern -2437611 -2658275 -2689 197 95,9 %
Netto, intern -2381865 -3082789 0 77,3 %
Avskrivningar och nedskrivningar -5 607 -6 936 -118 915 80,8 %
Kalkylmassiga poster -175790 -226 586 0 -
Sammanlagt -4825088 -5748000 -2808112 85,7 %

NARINGSLIVSTJIANSTER
BS 2025 BU+AN 2026 BU 2027  Utfall (%)

Inkomster, externa 1502 275 1313500 1307 500 114,4 %
Inkomster, interna 28 548 0 0 -
Utgifter, externa -6114753 -6110185 -6510496 92,3%
Utgifter, interna -267 594 -118 846 0 178,4 %
Netto, extern -4612479 -4796685 -5202996 86,3 %
Netto, intern -239 046 -118 846 0 152,2 %
Avskrivningar och nedskrivningar -20 312 -26 975 -21 863 100,0 %
Kalkylmassiga poster 219 225 -205 833 0 -
Sammanlagt -4871836 -4942506 -5224 859 87,8 %
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STADSUTVECKLING

BS 2025 BU+AN 2026 BU 2027 Utfall (%)
Inkomster, externa 6677 311 2211800 2 526 900 301,9%
Inkomster, interna 12908 859 14 219 607 0 90,8 %
Utgifter, externa -15134829 -13288138 -14171 750 113,9%
Utgifter, interna -923 597 -955 888 0 96,6 %
Netto, extern -8457 517 -11076338 -11644 850 76,3 %
Netto, intern 11985261 13263719 0 90,4 %
Avskrivningar och nedskrivningar -6276079 -5841849 -6473953 107,4 %
Kalkylmassiga poster -1296 073 -1096 282 0 -
Sammanlagt -2748336 -3654468 -18 118 803 75,2 %
STADEN UTAN VATTENAFFARSVERKET

BS 2025 BU+AN 2026 BU 2027  Utfall (%)
Inkomster, externa 23151397 8593 750 7 830 830 275,2 %
Inkomster, interna 15049007 16545893 0 91,0 %
Utgifter, externa -59 614347 -59285912 -62772771 99,7 %
Utgifter, interna -15297 451 -16 653 662 0 91,3 %
Netto, extern -36443 142 -50692 162 -54941941 70,9 %
Netto, intern -248 444 -107 769 0 14,5 %
Avskrivningar och nedskrivningar -6679230 -6288743 -7175719 106,6 %
Extraordindra poster 850 000 0 0 -
VATTENAFFARSVERKET

BS 2025 BU+AN 2026 BU 2027  Utfall (%)
Inkomster, externa 4015 466 4078 100 4073 100 98,5 %
Inkomster, interna 389932 304 600 0 70,6 %
Utgifter, externa -2886378 -3017762 -3114353 95,2 %
Utgifter, interna -141 489 -196 831 0 71,9 %
Netto, extern 1129088 1060 338 958 747 107,6 %
Netto, intern 248 444 107 769 0 68,1 %
Avskrivningar och nedskrivningar -1379238 -1302000 -1364541 105,6 %
Sammanlagt -93 791 -214 781 -397 794 117,6 %
STADEN OCH VATTENAFFARSVERKET TOTALT

BS 2025 BU+AN 2026 BU 2027 Utfall (%)
Inkomster, externa 27 166863 12671850 11903930 217,0%
Inkomster, interna 15438939 16850493 0 90,6 %
Utgifter, externa -62 500725 -62 303674 -65887 124 99,5 %
Utgifter, interna -15438939 -16 850493 0 91,1%
Netto, extern -35314 054 -49631824 -53983194 70,2 %
Avskrivningar och nedskrivningar -8058468 -7590743 -8540260 106,4 %
Extraordindra poster 850 000 0 0 -
DAGVATTEN, BALANSENHET

BS 2025 BU+AN 2026 BU 2027  Utfall (%)
Inkomster, externa 284 338 284 000 284 100 100,1 %
Utgifter, externa -120414 -96 900 -112 500 136,7 %
Utgifter, interna -186 414 -175 000 0 106,5 %
Netto, extern 163 923 187 100 171 600 81,2%
Netto, intern -186 414 -175 000 0 6,5 %
Avskrivningar och nedskrivningar -137 558 -146 965 -139 086 96,4 %
Kalkylmassiga poster 0 -10910 0 -
Sammanlagt -159 012 -135 595 32514 0,1%

Loviisan kaupunki




2.5 Budgetens nyckeltal

21

BUDGETENS NYCKELTAL (STADEN + AFFARSVERKET)

Invanarantal
Skattesats

Verksamhetsintakter (milj. €)

Forandrings-%

Verksamhetskostnader (milj. €)

Forand-%

Verksamhetskostnader/invanare

Verksamhetsbidrag (mil;j. €)

Forandrings-%

Verksanhetsbidrag/invanare

Skatteintakter (milj. €)
Skatteintikter/invanare

Statsandelar (milj. €)

Statsandelar/invanare

Arsbidrag (milj. €)

Arsbidrag/invanare

Arsbidrag/avskrivningar
Investeringar netto milj €

Lanestock (milj €)
Lanskétselbidrag

BS 2025

14194
7,60 %

27,2

62,5
-4 403
-35,3
%
2487

43,5
3063

9,7

686

19,3
1358

239,2%
16,7

53

2,13

RESULTAT- OCH FINANSIERINGSKALKYLER

BU+AN 2026

14 200
8,10 %

24,3
51,87 %

63,9
9,52 %
-4.483

-39,6
-6,45 %
-2781

45,5
3194

8,3

585

15,3
1062

-202 %
15,3
70,0
1,37

BU 2027

14 300
8,60 %

11,9
-51,0 %

-65,9
3,13%
-4 607

-54
36,4 %
3775

51,2
3579

7,8
546

4,2
296

49,6 %
10,7
66,3
0,39
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3 DRIFTSEKONOMI

3.1 Demokratitjanster

ANSVARSPERSON

stadsdirektoren

Féljande kostnadsstdllen hor till demokratitjansterna:

- Val

- Revisionsnamnden
- Stadsfullmaktige

- Stadsstyrelsen

DEMOKRATITJANSTER (INTERNA OCH EXTERNA POSTER)

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintidkter

Totala verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
K6p av tjdnster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Hyreskostnader
Ovriga verksamhetskostnader

Totala verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Sammanlagt
Kalkylmassiga poster

Invanarantal 31.12.

BS 2025 BU 2026
17 520 0
10128 10000

10464 248 800 000
10 491 896 810 000
-467 059 -454 071
-618 254 -583 980
-45 985 -19 400
-240 191 -70 000
-117 477 -62 936
-87 115 -130 200
-1576 080 -1320 587
8915816 -510 587
8915816 -510 587
-451 494 -460 327
14194 14 355

BU 2027

18 000
10000

0
28 000

-504 561
-564 100
-67 550
-90 000
-26 450
-104 200
-1356 861
-1328 861
-1 328 861
0

14 300

EP 2028

0
10000
0
10000

-445 377
-601 050
-54 740
-70 000
-32750
-114 000
-1317917
-1307 917
-1307 917
0

14 380

EP 2029

26 000
10 000

0
36 000

-541 116
-617 340
-75132
-73 200
-39 600
-122 000
-1468 388
-1432 388
-1432 388
0

14 500
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3.2 Stadskansliet
ANSVARSPERSON
forvaltningsdirektoren

PRINCIPER FOR VERKSAMHETEN

Verksamhetsidén ar att producera och genomfora hogklassiga stodtjanster pa ett kostnadseffektivt satt for
hela stadsorganisationen. Verksamheten har som syfte att kontinuerligt forbattra tillvdgagangssatten, oka
produktiviteten, ha en effektiv extern och intern kommunikation, starka personalens och arbetsgemenskap-
ernas valbefinnande och kunnande, att ha en ekonomi som ar forutsdgbar, en rapportering som stoder be-
slutsfattandet samt sakra ICT-tjanster.

VERKSAMHETSENHETER
— Stadskanslitjanster (kommunikation, kundservicekontor, 6versattning, arkiv och kansli)
— Informations- och kommunikationsteknologitjanster
— Ekonomi-, personaltjanster och upphandling

VERKSAMHETENS TYNGDPUNKTER

- forankra den nya stadsstrategin

- vidareutveckla informationshanteringen och tillgangligheten och driva arende- och méteshantering-
ens elektroniska processer framat

- framja stadens valkandhet och en positiv stadsbild genom att fortydliga stadens varumarkesbild och
genom planmadssig och malgruppsinriktad kommunikation

- framja kommuninvanarnas delaktighet genom deltagande budgetering och flerkanalig kommunikat-
ion

- sakerstdlla enhetlighet i anstallningsfragor och starka chefernas kunnande

- utveckla bilden av staden som en attraktiv arbetsgivare med férmaga att behalla personal

- tahénsyn till och uppréatthalla personalens arbetshélsa och arbetsférmaga

- utveckla rapporteringen om ekonomin

- verkstalla upphandlingsstrategin

- stdrka personalens upphandlingskunnande och utveckla planmassigheten inom upphandlingsverk-
samheten.

Foérandringar i verksamhetsmiljon under planperioden

Stadskansliet, som fungerar som en stodfunktion fér stadens samtliga ansvarsomraden, forbereder sig for sin
del att genomféra den nya stadsstrategin samt att stodja de Ovriga ansvarsomradena i genomférandet av
den.

Organisationen for arbetarskydds- och arbetshélsofragor forstarks genom att inrdtta en uppgift som arbetar-
skyddschef inom personalférvaltningsteamet.
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STADSKANSLIET (INTERNA OCH EXTERNA POSTER)

BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029

Verksamhetsintdkter

Forsaljningsintakter 24 905 5500 5500 5637 5778
Understéd och bidrag 149 731 150 000 180 000 184 500 189113
Ovriga verksamhetsintidkter 133 443 191 216 0 0 0
Totala verksamhetsintakter 308 079 346 716 185 500 190 137 194 891
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -2016 201 -2575311 -2731 286 -2728 295 -2798 256
K6p av tjdnster -2 044 491 -2478 125 -2 324 800 -2385418 -2 447 552
Material, fornédenheter och varor -58 380 -76 250 -113 100 -115926 -118 824
Understod -20798 -35 000 -35 000 -35875 -36 772
Hyreskostnader -389 037 -564 195 -127 190 -130371 -133 629
Ovriga verksamhetskostnader -22 625 -29 300 -37 200 -38 130 -39 082
Totala verksamhetskostnader -4 551 533 -5758 180 -5 368 576 -5434 015 -5574 115
Verksamhetsbidrag -4 243 453 -5411 464 -5 183 076 -5243 878 -5379 224
Finansiella intakter och kostnader -23 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar -44 594 -18 844 -28 783 -28 783 -28 783
Sammanlagt -4 288 071 -5430 308 -5211 859 -5272 661 -5 408 007
Kalkylmadssiga poster 3812282 4959 504 0 0 0
Invdnarantal 31.12. 14 194 14 355 14 300 14 380 14 500

RISKBEDOMNING

Kommunernas utmanande ekonomiska situation fortsatter. Uppskjutandet av statsandelsreformen ger fort-
farande anledning till oro 6ver beloppet av Lovisa stads statsandel.

Man har kunnat minska upphandlingsvasendets eftersatta konkurrensutsattningar avsevart och etablerat
upphandlingsprocesser. Att genomférandet av upphandlingsstrategin misslyckas.

De centrala riskerna inom ICT vid borjan av planperioden identifieras som att licensavtalen for virtualiserings-
plattformen samt for centrala programvaror och molntjanster I6per ut, liksom de kostnads- och kontinuitets-
risker som ar forknippade med dem. Dartill medfor den snabba utvecklingen inom artificiell intelligens eko-
nomiska risker samt risker relaterade till informationssakerhet, dataskydd och kompetens, liksom en risk for
att de mojligheter som den nya teknologin erbjuder inte kan utnyttjas tillrackligt snabbt.

Att antalet sjukfranvarodagar fortsatter att 6ka sa att det inte gar att minska antalet.
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3.3 Bildningsvasendet

ANSVARSPERSON

bildningsdirektoren

PRINCIPER FOR VERKSAMHETEN

Bildningsvasendet bygger upp ett livskraftigt, tvasprakigt och barnvanligt Lovisa. Vi tillhandahaller hogklassig
och tillganglig smabarnspedagogik, utbildning och kostservice och hogklassigt och tillgangligt fritt bildnings-
arbete samt framjar larande, vélbefinnande och delaktighet for kommuninvanare i alla aldrar. Vi utvecklar
verksamheten pa ett foregripande, sakert och ekonomiskt hallbart satt. Var verksamhet styrs av stadens mal:
gemenskap, kreativitet, fortroende, smidighet och ansvarsfullhet.

VERKSAMHETSENHETER
— Forvaltning och utveckling, barnparlamentet och verksamhetsmodellen Barnvanlig kommun
— Kostservice
— Smabarnspedagogik
— Utbildning
—  Fritt bildningsarbete

VERKSAMHETENS TYNGDPUNKTER

- Strategins verkstéllande inom bildningstjansterna
Mal: Att starka Lovisa som en tvasprakig stad med kunnande och kompetens och fraimja hogklassiga, tillgang-
liga och jamlika tjanster.

- Att tillgodose forandrade behov av tjanster
Mail: Att forutse befolkningsutvecklingen och anpassa tillhandahallandet av tjanster till det férandrade beho-
vet pa ett pedagogiskt, verksamhetsmassigt och ekonomiskt hallbart satt.

- Att starka barns och ungas vialbefinnande och delaktighet
Mal: Att framja valbefinnande och en trygg vardag for barn och unga och deras méjligheter att paverka samt
etablera Barnvanlig kommun-arbetet som en del av stadens verksamhet.

- Personalens vilbefinnande och kunnande samt tillgang pa personal
Mal: Att framja smidighet inom arbetsgemenskaperna, stirka personalens kunnande och valbefinnande i
arbetet samt sakerstélla tillgang pa kompetent personal.

- Verksamhetsfornyelse och produktivitet
Mal: Att gora verksamhetssatten smidigare och utnyttja digitalisering och artificiell intelligens for att for-
battra kvaliteten, tillgangligheten och produktiviteten.

- Sdkerhet och funktionssakerhet
Mal: Att starka sdkerhetsledningen, beredskapen, datasdkerheten och tjansternas kontinuitet vid stornings-
situatione
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BILDNINGSVASENDET (INTERNA OCH EXTERNA POSTER)

BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029

Verksamhetsintdkter

Forsaljningsintakter 4364 749 4163 860 2 123 000 2176 076 2230477
Avgiftsintakter 624 138 635 700 627 800 643 495 659 582
Understod och bidrag 469 642 618 515 375 065 384 442 394 051
Hyresintakter 1089 5145 0 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 53684 64 075 51 865 53161 54 492
Totala verksamhetsintdkter 5513 301 5487 295 3177730 3257174 3338 602
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -23005036 -23418662 -25340554 -25683509 -26 325607
Kop av tjanster -6 463 658 -6 311 894 -3 246 297 -3321280 -3404 332
Material, férnédenheter och varor -1414 678 -1403510 -1441 050 -1 477 056 -1513 995
Understod -346 300 -515 000 -445 000 -456 125 -467 527
Hyreskostnader 9326303 -10128474 -1621 490 -1662 023 -1703578
Ovriga verksamhetskostnader -155531 -130520 -147 900 -151 587 -155 385
Totala verksamhetskostnader -40711506 -41908060 -32242291 -32751580 -33570424
Verksamhetsbidrag -35198 205 -36 420765 -29064 561 -29494406 -30 231822
Finansiella intakter och kostnader -42 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar -195 079 -247 174 -393 119 -378 377 -373 502
Sammanlagt -35393326 -36667939 -29457680 -29872783 -30605 324
Kalkylmassiga poster -2 108 069 -2 959 566 0 0 0
Invdnarantal 31.12. 14 194 14 355 14 300 14 380 14 500

RISKBEDOMNING

Risk:

Forandringar i befolkningsstrukturen och servicebehovet, de ekonomiska ramarna samt tillgangen till kom-
petent personal kan forsvara en langsiktig och andamalsenlig organisering av tjansterna. En obalans mellan
servicebehovet och de tillgdngliga resurserna kan férsamra tjansternas tillganglighet, kvalitet och kostnads-
effektivitet. Stérningar i verksamhetsmiljon, sdkerhetshot, cyberhot och stoérningar i informationssystemen
kan dessutom aventyra kontinuiteten i tjansterna.

Konsekvens:

Om riskerna realiseras kan de medféra oforutsedda kostnader, forsvara en andamalsenlig férdelning av per-
sonal, lokaler och andra resurser samt forsamra tjansternas tillgdnglighet och kvalitet. De kan ocksa 6ka per-
sonalens arbetsbelastning och medfdra behov av snabba férandringar i organiseringen av tjansterna.

Riskhantering:

Utvecklingen av befolkningsstrukturen och servicebehovet, ekonomin samt personalsituationen féljs upp
systematiskt, och informationen anvands for att forutse och planera verksamheten, resursanvandningen och
lokalbehoven. Organiseringen av tjansterna anpassas till forandrade behov, samtidigt som personalens kom-
petens, tillgangen till personal och arbetshédlsan starks. Kontinuiteten i tjansterna sakerstalls genom saker-
hetsledning, beredskap, informationssakerhet samt uppdaterade beredskaps- och kontinuitetsplaner.
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3.4 Kultur och vilfard

ANSVARSPERSON

kultur- och vélfardsdirektoren

PRINCIPER FOR VERKSAMHETEN

Kultur- och vélfardstjansterna erbjuder stadens invanare mangsidiga och hogklassiga idrotts-, ungdoms-, mu-

sei-, kultur- och bibliotekstjanster och ansvarar for stadens valfardsarbete.

Tjansterna tillhandahalls och ordnas av en kunnig och motiverad personal pa ett kundinriktat satt och med

beaktande av Lovisa stads strategi samt i samarbete med olika intressent-grupper. Kultur- och valfardstjans-

terna satsar i sin tvasprakiga verksamhet pa barns, ungas och 6vriga kommuninvanares valfard, pa att for-

battra livskvaliteten, pa att skapa en gemensam kulturprofil samt framja sunda levnadsvanor och ett aktivt
medborgarskap.

VERKSAMHETSENHETER

Verksamhetsenheten for kultur och valfard, omfattar valfardstjanster, idrottstjanster, ungdoms-
tjanster och kulturtjanster

Verksamhetsenheten for biblioteksvasendet

Verksamhetsenheten for museivasendet

VERKSAMHETENS TYNGDPUNKTER

Vilfardsarbetet samordnar det forvaltningsovergripande och yrkesovergripande arbetet for att
framja halsa och valfard i Lovisa.

Kulturtjansterna uppratthaller och utvecklar Lovisa stads kulturprofil genom att erbjuda mangsidiga
och hogklassiga tjanster. | samarbete med andra aktorer fokuserar vi pa kulturfostran.

Vi utvecklar kulturturismen planmassigt tillsammans med andra aktorer, bland annat med stadens
naringslivstjanster, kommunikationsenhet, ansvarsomrade for stadsutveckling bildningstjanster och
foretagare.

Idrottstjansterna arbetar enligt det motionspolitiska programmet: den viktigaste uppgiften ar att er-
bjuda motions- och idrottsméjligheter och gora det mojligt for alla kommun-invanare att utéva mot-
ion och idrott. Planeringen av den nya idrottshallen fortsatter inom en projektarbetsgrupp.
Ungdomstjansterna erbjuder ungdomar trygga verksamhetsmiljoer, mojligheter att paverka och
delta samt stéd med lag troskel i olika livssituationer. Ungdomstjansternas verksamhet baserar sig
pa de ungas behov, tillganglighet, tidigt stod och multi-professionellt samarbete. | verksamheten an-
vands bade stationdra och mobila arbets-former for att tjansterna ska na ungdomar i olika livssituat-
ioner pa ett sa omfattande satt som mojligt.

Biblioteket fortsatter med sitt hogklassiga grundldggande arbete, sasom samlingsarbetet, de las-
ningsframjande evenemangen, samarbetet med smabarnspedagogiken och skolorna, kundradgiv-
ningen i digitala fragor och demokratiarbetet. Planeringen av det blivande biblioteks- och kulturhuset
fortsatter.

Lovisa stadsmuseum tillhandahaller moderna museitjanster i Lovisas historiska kultur-miljo. Museet
bidrar till att 6ka Lovisas valkdndhet och attraktionskraft genom att erbjuda museiupplevelser aret
runt for saval Lovisabor som turister.
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Genom Barnvanlig kommun-arbetet framjas jamlikhet och delaktighet for barn och unga i alla tjans-
ter som ansvarsomradet for kultur och valfard tillhandahaller, i samarbete med barn och unga, olika
tjanster, ansvarsomraden och andra aktorer.

Ansvarsomradets tema for 2027 ar parker och tradgardar. Syftet med temat ar att lyfta fram de
vackra gronomradena i Lovisa och deras positiva effekter pa vélbefinnandet, att framja anvandningen
av gronomradena och deras attraktionskraft genom att till exempel ordna parkevenemang och par-
kjumpa, samt att ge invanarna information om den intressanta historien bakom parkerna och trad-
gardarna i Lovisa.

Aldre beaktas i ansvarsomradets verksamhet.

| all verksamhet ligger tyngdpunkten pa att producera hégklassiga bastjanster i enlighet med bland annat

foljande planer och mal:

Lovisa stads strategi

Lovisa stads verksamhetsplan fér Barnvanlig kommun-arbetet 2026—-2028
Lovisa stads valfardsplan 2026-2029

Programmet for att framja kultur och kulturturism

Lovisa stads konstprogram

Motionspolitiska programmet

PROJEKT SOM PAGAR

Lokal hobbyverksamhet for barn och unga i Lovisa

Det uppstkande ungdomsarbetet i Lovisa

Den nya skateboardplatsen i centrum

Planering av en ny idrottshall

Planering av ett nytt biblioteks- och kulturhus

Ansodkan om projektfinansiering inom ramen for Finland i rorelse (framjande av en motionsinriktad
livsstil i olika alders- och befolkningsgrupper)

Projektet Fysisk aktivitet i skargarden
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KULTUR OCH VALFARD (INTERNA OCH EXTERNA POSTER)

BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029

Verksamhetsintdkter

Forsaljningsintakter 20574 12 300 15 500 15888 17 652
Avgiftsintakter 71900 64 500 70 700 72 469 74 280
Understod och bidrag 337633 188 900 167 500 171688 175979
Hyresintdkter 39740 185 025 49 700 50943 52217
Ovriga verksamhetsintékter 15951 16 000 17 700 18 144 18 596
Totala verksamhetsintdkter 485 797 466 725 321 100 329 132 338724
Tillverkning for eget bruk 19 807 0 0 0 0
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -1581 146 -1654 978 -1786 697 -1809 529 -1854 391
K6p av tjanster -898 302 -1307 437 -534 600 -547 971 -561 662
Material, férnédenheter och varor -237 528 -192 292 -210 100 -215 357 -220730
Understod -162 394 -306 500 -188 500 -193 213 -198 043
Hyreskostnader -2439 336 -2 734 862 -275 150 -282 031 -289 080
Ovriga verksamhetskostnader -6 373 -11 720 -15 250 -15 630 -16 024
Totala verksamhetskostnader -5 325 080 -6 207 789 -3010 297 -3063 731 -3139930
Verksamhetsbidrag -4 819 476 -5741 064 -2 689 197 -2734599 -2 801 206
Finansiella intakter och kostnader -5 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar -5 607 -6 936 -118 915 -358 132 -536 188
Sammanlagt -4 825 088 -5 748 000 -2 808 112 -3092 731 -3337394
Kalkylmassiga poster -175790 -226 586 0 0 0
Invdnarantal 31.12. 14 194 14 355 14 300 14 380 14 500

RISKBEDOMNING

- Viordnar stora evenemang som kan medféra ovdntade utgifter och dar den externa finansieringen
kan bli mindre @n 6nskat.

- Bristen pa resurser inom egen och intressentgruppernas verksamhet kan leda till brist pa samarbete
nar det galler frimjande av halsa och valfard.

- Centrala risker forknippade med ungdomstjansternas verksamhet ar tillrackligheten av resurserna
och det 6kade behovet av tjanster bland unga.

- Verksamhet som finansieras med projektfinansiering maste eventuellt ldggas ner eller minskas om
finansieringen tar slut.

- Lovisas stora geografiska omrade och varierande transportmajligheter kan férsvara jamlik tillgang till
verksamhet.

- Personalen ér liten, verksamheten sarbar och tillgangen till tjansterna kan inte alltid garanteras.

- Ett av museets samlingsrum ar ur bruk och foremalen i tillfalliga lokaler. Det finns en risk att det inte
hittas lampliga lokaler bland stadens lokaler.

- Det ar utmanade att tillhandahalla tjanster jamlikt i hela den vidstrackta staden.

- Deltagande i icke budgeterade projekt 6kar kostnaderna ocksa om nettoeffekten skulle bli lagre pa
grund av extern finansiering.
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3.5 Naringslivstjanster

Ansvarsperson: naringslivsdirektoren

Principer for verksamheten

Ansvarsomradet naringslivstjdnster framjar stadens livskraft och konkurrenskraft som helhet saval i stads-
som i landsbygds- och skdrgardsomraden. Ansvarsomradet bedriver ett tatt samarbete med 6vriga ansvars-
omraden, foretag, kommuner, myndigheter, organisationer och andra intressentgrupper och bidrar for sin
del till att stadens strategiska mal uppnas.

Né&ringslivstjdnsternas uppgiftsomraden

Ansvarsomradet naringslivstjanster bestar av tva verksamhetsenheter: verksamhetsenheten for livskrafts-
tjanster och verksamhetsenheten for landsbygds- och skargardstjanster.

Ansvarsomradets uppgiftsomrade:

- Foretag och naringsliv

- Invandring och integration

- Framjande av sysselsattning

- Ungdomsverkstaden LovLuotsi och Lovisa Camping
- Turism

- Kollektivtrafik

- Landsbygd

- Skargard

- Skogar

Tyngdpunkter for verksamheten ar att

- starka verksamhetsforutsattningarna for foretag, landsbygdens naringsliv, foretagande och syssel-
sattning

- framja sysselsattningen av ungdomar och deras arbetslivsfardigheter och delaktighet

- starka tillgadngen pa kompetent arbetskraft, integrationen och den mangkulturella kompetensen

- frémja etableringen av foretag och deras forutsattningar for hallbar tillvaxt

- utveckla byarnas, landsbygdens och hela stadens livskraft och attraktivitet

- starka den attraktiva stadsbilden, valkdandheten och konkurrenskraften genom kommunikation,
marknadsforing och samarbetsnatverk

- utveckla turismen och starka stadens attraktionskraft som ett turist- och beséksmal aret runt, inklu-
sive utnyttjandet av skdrgarden.
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NARINGSLIVSTJANSTER (INTERNA OCH EXTERNA POSTER)

BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029

Verksamhetsintdkter

Forsaljningsintakter 695 970 638 000 638 000 653 950 670 299
Avgiftsintakter 589 1000 1000 1025 1051
Understod och bidrag 648 555 489 500 483 500 495 587 507 978
Hyresintakter 185 709 185 000 185 000 189 625 194 366
Totala verksamhetsintdkter 1530823 1313 500 1307 500 1340 187 1373694
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -1 365 622 -1112 708 -1270181 -1362 597 -1 396 656
K6p av tjanster -2 591 864 -2 882 442 -3 020 250 -3098 452 -3178 622
Material, fornédenheter och varor -50 649 -39 310 -54 595 -55 956 -57 358
Understod -2 107 938 -2 043 000 -2 101 000 -2 153525 -2207 363
Hyreskostnader -257 291 -145 621 -49 070 -50 297 -51 554
Ovriga verksamhetskostnader -8 982 -5950 -15 400 -15785 -16 179
Totala verksamhetskostnader -6 382 347 -6 229 031 -6 510 496 -6 736 612 -6 907 732
Verksamhetsbidrag -4 851 524 -4 915 531 -5 202 996 -5396 425 -5 534 038
Avskrivningar och nedskrivningar -20312 -26 975 -21 863 -21 863 -21 863
Sammanlagt -4 871 836 -4 942 506 -5 224 859 -5418 288 -5555901
Kalkylmassiga poster 219 225 -205 833 0 0 0
Invdnarantal 31.12. 14 194 14 355 14 300 14 380 14 500

Riskbeddmning

- Forandringar i den offentliga ekonomin och finansieringsmiljon

- Okning av kostnadsnivan

- Forandringar i lagstiftning, myndighetsstyrning och nationella riktlinjer vilka paverkar tillhandahal-
landet av tjanster, skyldigheter eller finansiering

- Of6rutsagbarheten kring det nya ansvarsomradets uppgifter, verksamhetsmodeller och ekonomi un-
der etableringen av verksamheten

- De ekonomiska resursernas och personalresursernas tillrdacklighet i relation till de 6kande servicebe-
hoven

- Operativa risker till féljd av personalfranvaro och beroende av nyckelpersoner

- Forandringar i samarbetspartners resurser, mal, serviceniva eller prioriteter

- Det svaga konjunkturlagets inverkan pa naringsliv, investeringar, verksamhetsférutsattningarna for
foretag och sysselsattning

- Okad eller utdragen langtidsarbetsléshet och ungdomsarbetsléshet och deras inverkan pa service-
behovet och kostnaderna

- En hardare konkurrens om foretag, investeringar, kunnig arbetskraft, nya invanare och turister

- Osédkerhetsfaktorer relaterade till utvecklingsprojekt och tillgangen till extern finansiering
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3.6 Stadsutveckling

Ansvarsperson: tekniska direktoéren

Principer for verksamheten

Uppgift

Ansvarsomradet stadsutveckling har till uppgift att skapa forutsattningar for Lovisas tillvaxt, livskraft och
valfard genom att ha hand om markanvandning, planlaggning, styrning av byggverksamheten, infrastruktur
samt en sdker, trivsam och hallbar livsmiljé. Ansvarsomradet maojliggoér en smidig vardag fér invanare, foretag
och besdkare samt framjar uppnaendet av stadens mal for kolneutralitet och tillvaxt.

Ansvarsomradet stadsutveckling har som uppgift att

- utveckla markanvandningen, planlaggningen och tomtutbudet for att starka stadens tillvaxt och livs-
kraft

- styra byggandet och anvandningen av miljon for att sakerstéalla en sdker, trivsam och hallbar livsmiljo

- skydda miljon, kulturarvet och den biologiska mangfalden samt framja kolneutralitetsmalen

- utveckla och underhalla gator, gronomraden, allmdnna omraden och 6vrig samhallsteknik

- underhalla de informationsresurser, kartverk och register som kravs for markanvandning och byg-
gande

- lata bygga, forvalta och underhalla lokaler, fastigheter och byggnadsegendom som &gs av staden

- framja investeringar, verksamhetsforutsattningarna for féretag samt stadens drag- och hallkraft i
samarbete med olika aktorer.

Verksamhetsenheter
Ansvarsomradet stadsutveckling omfattar féljande verksamhetsenheter:

- forvaltnings- och byratjanster

- byggnadstillsyn och miljévard

- stadsplanering

- infrastruktur (inklusive balansenheten for dagvatten)
- lokalservice

Verksamhetens tyngdpunkter
Livskraftsstiarkande markanvandningsplanering, planlaggning och tomtutbud

- Tillvaxt inom boende, féretagsverksamhet och investeringar mojliggérs inom hela staden.
En trygg, fungerande och trivsam stadsmiljo

- Gator, allmdnna omraden, gronomraden, trafikmiljoer och 6vrig samhallsteknik utvecklas och under-
halls.

- Vi planerar och utvecklar en saker, tillgdnglig och barnvanlig livsmiljé med beaktande av barns och
ungas delaktighet.
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Smidiga och kundinriktade tillstdnds-, fastighets- och lokaltjanster
- Processerna gors smidigare, tjansternas tillganglighet forbattras och digitala I6sningar utnyttjas.
Hallbar utveckling och ett kolneutralt Lovisa

- Klimat- och miljomal, energieffektivitet, biologisk mangfald och investeringar inom gron omstallning
framjas.

En attraktiv maritim stad och en hogklassig livsmiljo

- Stadsbilden, rekreationsomradena, turismmiljoerna och byarnas och skargardens livskraft utvecklas.
Effektiv egendomsforvaltning och genomférande av investeringar

- Stadens byggnadsegendom, lokaler och infrastruktur skots planmassigt och kostnadseffektivt.
Deltagande och samarbetsbaserad stadsutveckling

- Invanarnas, féretagens och intressentgruppernas mojligheter att delta i utvecklingen av staden uto-
kas. Malen for den barnvanliga kommunen framjas pa olika satt.

En kunnig och vdlmaende personal som fornyar sig

- Personalens kunnande, valbefinnande i arbetet, ledning och arbetsprocessernas smidighet utvecklas
och digitalisering och artificiell intelligens utnyttjas.

Enhetlig projektledning och resultatrik projektverksamhet

- Planeringen, uppfdljningen och prioriteringen av och rapporteringen om projekt starks och genom-
forandet av investerings- och utvecklingsprojekt forbattras.

Namnden féljer upp hur tyngdpunktsomradena uppnatts tva ganger om aret.

STADSUTVECKLING (INTERNA OCH EXTERNA POSTER)

BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 1778 060 1702321 262 300 268 857 275577
Avgiftsintakter 1472 443 512 600 528 600 541814 555 359
Understdd och bidrag 10451 0 0 0 0
Hyresintdkter 15983 147 13494 212 1 680 000 1722000 1765051
Ovriga verksamhetsintidkter 342 068 722274 56 000 57 400 58 835
Totala verksamhetsintdkter 19586 170 16 431 407 2526 900 2590071 2 654 822
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -4 566 074 -5059 497 -5 484 704 -5 644 983 -5788 254
K6p av tjanster -7 120 815 -5206 818 -5 146 776 -5294 184 -5 445 283
Material, fornédenheter och varor -3166 644 -2 859319 -2 935 340 -3008 702 -3083928
Understod -5 000 -6 000 -6 000 -6 150 -6 304
Hyreskostnader -1013 996 -1065 142 -536 500 -549 911 -563 660
Ovriga verksamhetskostnader -185 896 -47 250 -62 430 -63 986 -65 589
Totala verksamhetskostnader -16 058426 -14244026 -14171750 -14567916 -14953018
Verksamhetsbidrag 3527744 2187381 -11644850 -11977845 -12298 196
Avskrivningar och nedskrivningar -6 276 079 -5 841 849 -6 473 953 -7 019 006 -7 107 347
Sammanlagt -2 748 336 -3654468 -18118803 -18996851 -19405543
Kalkylmassiga poster -1296 073 -1096 282 0 0 0
Invdnarantal 31.12. 14 194 14 355 14 300 14 380 14 500
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Riskbedomning

- Osakert globalt lage

- Tillgang till och kvarhallande av kunnig personal

- Brist pa resurser vilket orsakar forseningar och okar det eftersatta underhallet

- Haélsorisker och ekonomiska risker pa grund av problem med inomhusluften

- Gatunatets och i synnerhet gang- och cykelvagarnas skick

- Brist pa uppfdljningsverktyg for projekt och de kostnader som detta medfor

- Klimatforandringens effekter, sdsom 6versvamningar, stormar och andra extrema vaderfenomen
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Demokratitjéinster
Plan fér langre tid
2029 2030 2031 2032
Markarskaffing | go0000 [ | 7ool 2000 2000 200 200 200
Elektroniskt ariv
Métesapparatur |
poch ing av app enligt na 50| 50|
totalt 2100 800) 200) 200) 200 200 200)
Investeringar nas finansieringsandelar | |
Fiirséljning av fastigheter -300] -100] 50| 50| 50 50 50
Fiirséljning av byggnader -300| -250| -150] -150] -100 50 50
Investeringarnas ink fi ing totalt -1 200] -350] _200| _200) _150 _100 _100|
i ifter netto 900] 50| 0| 0f 50 100 100)
Stadskansliet

Plan fér langre tid
2029 2030

2031

totalt: 0| 0| 0| 0| 0 0 [
Investeringar nas finansier ngsandelar
Investeringarnas ink il ing totalt 0| 0| 0| 0| 0 0 0|
i i netto 0| 0| 0| 0| 0 0 [
Bildningsvésendet
Projekt Kostnads Anvant Kommande Budget Plan fér ldngre tid
berdkn. tot. planer tot. 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Férnyande av kostservicens utrustning 300 225 -1 75
Mytt centrakok, behovskartBggning och projektplnering B0 20 80|
MNya pulpeter och stolar till Harjurinteen koulu 210 210 70 70| 70|
Nytt daghem till Forsoy/Ombygegnad och utbygenad av det gamla daghemmet
Projektplanering 60| 10| 50 50|

Verksamhetens maskiner, apparater, Bsdreod eknik

Fa. av gs- och disklingerna vid Hagurinteen koulu 70| 0 70|

Lydkeba, Gndringar i lokalerna 15 15 15

Lovisavikens skola/Lovisa Gymnasium, stolar oll festsalen 30 30 30|

Harjurinteen kouiy/Loviisan lukis, stolar oll festsalen 0| 40 40|

Hembacka, gérdsutrustning 12§ 12 12§
Vidareutvirdering av servicendtet 73| 3 73

i ifter total 1 850 475 270| 270| 200 200 200
Investeringarnas ink fil ing totalt 0| 0| 0| 0| 0 0 0]
Investeringarnas inkomstfinansiering |
i ifter netto 1 850) 75| 270) 270) 200 200 200|

Kultur och viilférd

Projekt Kostnads Anvint Kommande Budget Plan for l@ngre tid

berakn. tot. planer tot. 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Idrottshall, omfattande 385

Projektplan 35 35 _‘ _‘

Fristiends mabler aﬁ{ 300 300

Konstforvary 50| 50 50
Bibliotek och kukurhus 375

Projektplan 35 35

Fristiends mabler 250) 250) 250)

Konstforvary 90| 50 90
Mytt Iagercenter, projektplnering 50| 50 50|
Lovisa stadsmuseum, tillganglishetsplnering 50| 50 50|
Bokbuss 500 500| 500

Verksamhetens maskiner, apparater, Bsdreod eknik

Begagnad bokbuss 20| Fi) 20

Betong £l iparken | Enis 20] 20 20

Behovsutredning for shall 30| 30 30|

Planering av ny skateboardpark i centrum 30| 30 30|

Utvarder ing av servicendtet 50 50 50|
i i totalt 2 260 70| 2190 250 150| B840 650 150 150|
Investeringarnas ink i ing totalt 1| 0 0 1| o of 0 0 o
i ifter netto 2260 70 2190 250] 150] 840 650 150 150|
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Stadsutveckling
Plan fér langre tid
2029 2030 2031

Istandsattning av huvudbryggan, géstbatshamnen
Terrassgatan (mur och repar ation av gatan) 650| SD| Sﬂﬂl sml
Utveckling av bostadsomraden i andra stadsdelar 650] 50] 600] 100] 100) 100] 100 100 100)
Grundiggande fér bittring av utomhusbelysning 1 200| 0 750] 125] 125 125] 125 125 125
Grundligzande fér bittring av broar 4 800 600) 2250 300] 950)
Byzzandeav Urkagatan 700 0 700 700
Byezande av Staffasvigen 350] 0 350] 350]
Byggande av Hallmarksskogsgatan 34]0| 0 34]0| 300
Tralhamnen, planering / bygzande 1 400( 50 1450 100 550) 700 100
Rivning av brygga pa SAgudden uppskjuts eventuellt till 2027 p.g.a. tillstindsprocess? 500 100 400 400
Erséttare till Kalia 500| 0 500| 500)
Drattningstrandens vagbrytare 1 150 50 1100 1100
Kronobron, hijningsdel 250 0 250 250
Landsvag 176, Gelom—Lurensvagen, upprattande av vagplan for 15tr sfikled 150 [1] 150 153|
Férbattring av trafksikerheten pa landsvig 1571 och 1580 ltiD| 0 100 100
Uppratande av vagplan for I3trafikled for landsvag 170, Forsby—Greggbile 1?5| 0 175 175
Nya fordon/maskiner i 350| 100] 1250 150 200] 200] 300 200 200]
\astra porten, dagvattenfarfiyttning [ 0 250 250
Idrottshall, byggande, kosmadsber 8kning fore projektplan B 72,3| 0 8 723| 228 4 250 4 250
Fasta anlageningar och konstruktioner pa utomhusidrottsplatser ?SD| 150 SCIID| 100 100 100 100 100 100
Vakon koulu 620| 0 620| 50| 570

GrundlZggande rencvering, ink. reparation av fonster 0 0

El stider inte g El renovering for skolverksamhet 0 0
Savtrask skola 200] 0 200] 200]

Husteknik, ytlig renovering, farebyggande 0 0
Tesjoen koulu 0 0

Projekt ing: ventilation, ik, reparation avfanster och rum for teknisk =5jd,

fasad B850 250 600| 400 200]
Ruukin koulu 520 170] 350] 350

Planering skolans fasad och ersittande av oljevirme 0 0
Skateboardparken 210 0 210 210
Idrottspaviljongen 500 0 500 50| 450

ErsSttande av oljevirme, ventilation, skyddad byggnad 0 0
Hembacka daghem * 0 0

UppvEmningssystem, ytor 500 50 250 250
Forsby daghem * | 0 0

Tak och fasad, innerytor sml 100| 400| 400
Biblioteks- och kulturhus, byggande, kostnadsberakning fore projektplanering B 700 0 B 700 200 4 250 4 250
Cykelstalningar, skyddstak och lager till skolor

totalt

Investeringarnas inkomstfinansiering

Niridrottsplatser, bidrag 20 % -25| -5 0

Skate boardparken, bidrag 30 % 0| 0 0

Regionfarvaitningsverkets bidreg oll idrottshallen =750 0 -750 -750)

Extern finansiering, bibiicteks- och kulturhuset -2 5m| 0 -2 500 -1 250 -1 250

Bidrag 6l cykelstiliningar, Skolan i rirelse —Bﬂl -60 0
Investeringarnas ink il iering totalt 3 335| -2 000} -1 250| 0| 0 0 0|
Investeringsutgifter netto 45 968| 6078] 13535] 13045 4175 2625 2525
Balansenheten Dagvatten

Projekt Kostnads Anvant Kommande Budget Plan fér ldngre tid

berdkn. tot. planer tot. 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Utveckling av bostadsomraden i andra stadsdelar 600 0 600 100 100 100 100 100 100
Gator pé affars och industriomr &den 420 0 420 70 70 70 £ 70 70
Preliminért bygzande av affars- och ndustriomraden 34]0| 0 34]0| 50| 50| 50| 50 50 50|
Grundldgganderenovering av gator ?UD| 0 700 150 150 100 100 100 100
i totalt 2 020 1] 2020 370 370 320 320 320 320
Investeringar nas finansier ngsandelar
Investeringarnas ink il iering totalt: 0| 0| 0| 0| 0 0 0|
i i netto 2020 370 370 320 320 320 320

Sammandrag, stora projekt

Projekt Kostnads Anvant Kommande Budget Plan fér ldngre tid

berdkn. tot. planer tot. 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Idrotishall B 72,B| 0 8728 228 4 250 4 250 0 0 [

Generakhagens skola 46CH]| 2 000 0 0| 0| 0| (1] (1] 0|

Daghemsiny ester ngar 99CH]| 500 0 0| 0| 0| (1] (1] 0|

Bibliotek och kulturhus 3?uo| Dl 8700 200] 4 250 4 250 0 0 [
Totalt 31928 [ 428] 8500 8500 0 0 0|
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Staden totalt

Kostnads- Anvant Kommande Budget Plan fér langre tid
berdkn. tot. planer tot. 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Investeringsutgifter totalt:

Demokrat it janster 2 100| 1800 B00D 200 200 200 200 200
Stadskansliet 0| 0 0| 0| 0| 0 0 0|
Bildningsvasendet 1850 1615 475 270) 270) 200 200 200
Kultur och valfard 2 260 2190 250 150 840 650 150 150|
Stadsutveckling 45 303 451233 8078] 14785] 13045 4175|2825 2525
Balansenheten dagvatten 2 020| 2020 370 370 320 320 320 320
i totalt 57 533] 52 858 9973 15775 14675 5545 3495 3305

Investeringsinkomster totalt: |
Demokratitjanster -1 200 -1 100| -350 -200 -200 -150 -100 -100
Stadskansiiet 0 0 0 0 0 0 0 0|
Bild ningsvasend et 0| [} 0| 0| 0| [1] [1] 0|
Kultur och valfard 0| 0 0| 0| 0| 1] 1] 0|
Stadsutveckling -3 335 -3 250 -2.000 -1250 0| 0 0 0|
Balansenheten dagvatten 0 0 o o 0 0 0 0
Investeringamas ink iering totalt 4 535 -4 350 -2350] -1450] -200) 150 100 -100)
Staden totalt NETTO 52 998 48 508] 7623 14325 14475] 5395 3395 3295

AFFARSVERKET LOVISA VATTEN, INVESTERINGAR 2027-2032, 1 000 euro

Kommande Plan fér langre tid
planer tot. 2029 2030 2031
Chiewitzgatan 16
Sanering av gama ledningar 3 600| | 3 600 | 600( 600| 600 600 600|
Isnés vattentakts svmanganisering 570] 120 450] 50] [ [ |
Vattentzkter 600] 600] 100] 100] 100] 100 100 100|
Avloppsreningsverk 1 200| 1200 200( 200( 200( 200 00 200|
Avloppspumpstationer 1 000| 850] 500 100] 100 100 100 100
Overféringsaviopp och pumpstationer 15m| 15m| 150Ll|
Tomt och industriansiutningar, Ostra ansutingen EDD| 550 :'jD| 250 |
Tomt- och industriansiutningar 2 400| 2500 400) 400 400) ) 00 400)
Nya bostadsomraden 700 700 300( 200( 200(
Férnyande av automationsystem 40| 419 140) 150] 150]
Vattenaffarsverket, utgifter totalt 13 160 12 440 3090] 33500 1850 1400 1400 1400
Investeringar nas finansier ngsandelar
ffarsverket, ink totalt 0| 0| 0| 0| 0 0 0|
ffarsverket, investeri ifter netto 13 160)| 3090) 33500 1850 1400 1400 1400
TOTALT Staden och vattenaffarsverket 70 693 13 063 19125 16525 6945 4895 4795
Netto 66 158 10713 17675 16325 6795 4795 4695
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5 PERSONAL
PERSONALPLANERINGEN 2027-2029

Lovisa stads verksamhet har sedan 1.9.2025 organiserats i enlighet med den férnyade organisationsstruk-
turen.

Under planperioden starker fortsattningsvis vi chefernas kunnande och ledning av arbetsférmaga och arbets-
valfard. Det &r viktigt att vi oavbrutet fortsatter vidta de redan inledda atgarderna som siktar pa forbattrad
arbetstillfredsstallelse och arbetsmotivation.

Vi fortsatter att dgna uppmarksamhet at utvecklingen av hélsorelaterade franvarofall (sjukfranvarofall) och
de preventiva atgarder som minskar pa franvarotalen under planperioden.

De nuvarande tjanste- och arbetskollektivavtalen (2025-2028) &r i kraft till och med 29.2.2028. P3a grund av
de uppgjorda avtalslésningarna ar l6neférhéjningarna under avtalsperioden sammanlagt 7,37 procent. Ut6-
ver detta tillkommer utvecklingsprogrammet inom kommun- och valfardssektorn 2026-2028, som for kom-
mun- och véalfardssektorn under en period pa tre ar innebér I6nehdjningar pa 1,8 procent.

Gallande ar 2027 har man reserverat 2,4 procent till Ioneférhojningar. Betraffande aren 2028 och 2029 ar
det utmanande att i detta skede uppskatta loneforhéjningarna, da avtalsperioden upphor i slutet av februari
2028.

Tillsattningen av tjanster och uppgifter baserar sig pa forfarandet om tillsattningstillstand, och mer detalje-
rade bestammelser, som anknyter till det har givits i anvisningarna fér upprattande av forslag till budget och
ekonomiplan 2027-2029. Vi fortsatter att intensivt félja upp pensioneringar och annan personalomsattning.

Enligt Kevas prognoser om pensionsbortfall uppskattas det att cirka 18—23 personer avgar arligen med al-
derspension under 2027-2032. Det ar mojligt att flexibelt avga med pension vid 65—69 ars alder, varfor det
ar svart att forutse det arliga pensionsbortfallet.

UTVECKLINGEN | ANTALET ANSTALLDA
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Lovisa stads personal utan vattenaffarsverket (ordinarie och visstidsanstallda, exkluderande bisysslor) aren

2019-2025 (enligt ldget 31.12). Vid ingdngen av 2023 dvergick cirka en tredjedel av stadens personal till Ostra
Nylands valfardsomrades tjanst.
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Virka/ Henkilétyévuodet/
Nimike/Beniamning Tjdnst Arsverken 2027
KAUPUNGINHALLITUS/STADSSTYRELSEN
Kaupunginjohtaja-Stadsdirektor VT 1
Yhteensa- Sammanlagt 1
Kaupunginhallitus, yhteensa/ Stadsstyrelsen, totalt 1
KAUPUNGINKANSLIA/STADSKANSLIET
HALLINTO JA VIESTINTA/ FORVALTNING OCH KOMMUNIKATION
Hallintojohtaja-Férvaltningsdirektor Vv, T 1
Hallintoasiantuntija- Férvaltningssakkunnig v, T 1
Hallintosihteeri-Forvaltningssekreterare 4
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 1
Asiakasneuvoja-Kundradgivare 2
Koordinaattori- Kordinator 0
Viestinta- ja markkinointipaallikk6- Kommunikations- och marknadsféringschef 1
Viestinta- ja markkinointiasiantuntija - Sakkunnig i kommunikation och mark- 1
nadsféring
Viestintasihteeri - Kommunikationssekreterare 1
Kielenkaantaja-Translator 3
Yhteensa- Sammanlagt 15
TALOUS, HANKINTA JA HR / EKONOMI, UPPHANDLING OCH HR
Talousjohtaja-Ekonomidirektor v.T 1
Controller 2
Konsernikirjanpitaja-Koncernbokforare 1
Paakirjanpitaja-Huvudbokfrare 1
Taloussihteeri-Ekonomisekreterare 3
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Reskontranhoitaja-Reskontraskétare

Hankintapaallikké - Upphandlingschef VvV, T
Hankinta-asiantuntija - Upphandlingssakkunnig

Henkilostopaallikkd-Personalchef Vv, T

HR- asiantuntija- HR- sakkunnig

Yhteensa-Sammanlagt

TIETOHALLINTO/ DATAFORVALTNING

Tietohallintopaallikkd-Dataforvaltningschef Vv, T
ICT-asiantuntija- ICT- sakkunnig

Yhteensa-Sammanlagt

Kaupunginkanslia, yhteensa/ Stadskansliet, totalt

Loviisan kaupunki
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PERSONAL

Henkilétyévuodet/
Nimike/Ben@mning Virka/ Tjénst | Arsverken 2027
SIVISTYSTOIMI/BILDNINGSVASENDET
Hallinto ja kehittdminen/ Férvaltning och utveckling
Johto/Ledning
Sivistysjohtaja-Bildningsdirektor V,T 1
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 05
Kulttuuripolkukoordinaattori-Kulturstigskoordinator 1
Yhteensa-Sammanlagt 2,5
Ruokapalvelu/Kostservice
Ruokapalvelupaallikko-Kostservicechef 1
Ruokapalveluesihenkil6-Kostserviceférman 1
Kokki-Kock 8
Ruokapalvelutydntekija-Kostservicearbetare 1.1
Siivous- ja ruokapalveluiden moniosaaja-Flerkunnig inom stad- och kostser- 13,20
vice
Yhteensa-Sammanlagt 24,3
Varhaiskasvatus/
Smabarnspedagogik
Varhaiskasvatuspaallikkd-Chef for smabarnspedagogik VT
Varhaiskasvatusyksikon johtaja - Enhetsledare inom smabarnspedagogik Vv, T 4
Varhaiskasvatusyksikon apulaisjohtaja - Bitradande enhetsledare inom sma- 4
barnspedagogik Vv, T
Varhaiskasvatuksen opettaja-Larare inom smabarnspedagogik 30,8
Varhaiskasvatuksen kieli- ja kulttuuriopettaja - Sprak- och kulturlarare inom 1
smabarnspedagogiken
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja-Speciallarare inom smabarnspedagogik Vv, T 3
Varhaiskasvatuksen sosionomi - Socionom inom smabarnspedagogik 11,8
Lastenhoitaja-Barnskotare (inkl. Resurs, inkl ambulerande) 67,4
Varhaiskasvatuksen ohjaaja - Handledare inom smabarnspedagogiken 7,6
Perhepaivahoitaja (ryhma)-Familjedagvardare (grupp.) 2
Koulunkaynninohjaaja-Skolgangshandledare 3.9
Varhaiskasvatuksen asiantuntija - Sakkunnig inom smabarnspedagogiken 1
Varhaiskasvatuksen palvelusihteeri - Smabarnspedagogikens servicesekrete- 1
rare Vv, T
Varhaiskasvatuksen digitutor (hanke) - Digitutor inom smabarnspedagogiken 1
(projekt) 31.12.2026
Varhaiskasvatuksen resurssiopettaja - Resurslarare inom smabarnspedago- 0.6
gik 31.7.2027 ’
Varhaiskasvatuksen ohjaaja (tasa-arvo hanke) - Handledare inom sma- 0
barnspedagogiken (jamlikhetsprojekt) 31.12.2027
Yhteensa-Sammanlagt 140,1
Varhaiskasvatus, yhteensa / 140,1

Smabarnspedagogik, sammanlagt

Loviisan kaupunki




42

PERSONAL

Koulutus/Utbildning

Hallinto ja Opiskeluhuolto/Forvaltning och Elevhalsa
Koulutuspaallikkd-Utbildningschef
V,T 1
Suunnittelija-Planerare (0,4 siirto lahtien/flytt from 1.8.2026) 2,4
Koulunkaynninohjaaja-Skolgangshandledare (l&htien/from 1.8.2026) 0
Yhteensa-Sammanlagt 3,4
Perusopetus/Grundlaggande utbildning
Rehtori-Rektor V,T 3
Apulaisrehtori-Bitradande rektor Vv, T 1
Luokanopettaja/rehtori-Klasslarare/rektor. Vv, T 8
Luokanopettaja-Klasslarare Vv, T 43
Lehtori-Lektor V,T 32
Erityisopettaja-Speciallarare Vv, T 6,5
Erityisluokanopettaja-Specialklasslarare Vv, T 14
Tuntiopettaja erityisopettajan tehtavilla-Timlarare med speciallararuppgifter Vv, T 8,5
Tuntiopettaja erityisluokanopettajan tehtavilla-Timlarare med specialklasslararuppgif-
ter V,T 4
Tuntiopettaja erityisluokanopettajan tehtavilla-Timlarare med specialklasslararuppgif-
ter Maar/Tidsb 1
Tuntiopettaja erityisluokanopettajan tehtavilla, valmistava opetus-Timlarare med spe-
cialklasslararuppgifter, forberedande underv. Maar/Tidsb 0
Tuntiopettaja, paatoiminen-Timlarare, huvudsyssla Vv, T 15
Tuntiopettaja, paatoiminen-Timlarare, huvudsyssla Maar/Tidsb 10,4
Tuntiopettaja luokanopettajan tehtavilla-Timlarare med klasslararuppgifter Vv, T 3,8
Esiopetuksen tuntiopettaja-Timlarare forskola Vv, T 8
Koulunkaynninohjaaja-Skolgangshandledare 42,8
Koulunkaynninohjaaja-Skolgangshandledare Maar/Tidsb 13,3
Koulusihteeri-Skolsekreterare 3,4
Kouluty6n tukihenkil6-Skolcoach 2,5
Suunnittelija-Planerare Hakossa asti/tom i Hako 31.7.2026 0,6
Hyvinvointiohjaaja-Valmaendehandledare (vakituinen/ordinarie) 1,2
Hankekoordinaattori (yhdessa kohti parempaa) - Projektkoordinator (vélmaende ele-
ver i trygg skola) 31.7.2027 Maar/Tidsb 0,6
Koulunuorisotyontekija (oppilaitosnuorisotyon hanke) / Skolungdomsarbetare (laro-
anstalltsungdomsarbete projekt) 31.7.2027 Maar/Tidsb 1,2
Erityis-/resurssiopettaja (tasa-arvo hanke) - Special-/resurslarare (jamlikhetsprojekt)
31.12.2027 * Maar/Tidsb 24
Tuntiopettaja (tasa-arvo hanke) - Timlarare (jamlikhetsprojekt) 31.12.2027 Maar/Tidsb 1,2
Lastenhoitaja (tasa-arvo hanke) - Barnskétare (jamlikhetsprojekt) 31.12.2028 Maar/Tidsb 0
ICT-tukihenkil6 / ICT-stédperson 1,8
Kiertéava koulusihteeri - Ambulerande skolsektreterare 1.8.2027 alk. M3ar/Tidsb 0,4
Yhteensa-Sammanlagt 229,6
* Resurssi sijoitetaan tarvelahtoisesti lukuvuoden aikana / Resursen placeras vid behov under lasaret
Lukiot/Gymnasier
Rehtori-Rektor VvV, T 2
Lehtori-Lektor Vv, T 15
Koulusihteeri-Skolsekreterare 0,6
Hyvinvointiohjaaja-Valmaendehandledare (vakituinen/ordinarie) 0,8
Yhteensa-Sammanlagt 18,4
Utbildning, sammanlagt 251,4

Loviisan kaupunki
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PERSONAL

Vapaa sivistystyo/

Fritt bildningsarbete
Rehtori - Rektor
Suunnittelijaopettaja-Planeringsansvarig larare
Kansalaisopiston opettaja-Medborgarinstitutslarare
Opistosihteeri - Institutsekreterare

Yhteensa-Sammanlagt

Vapaa sivistystyo, yhteensa/
Fritt bildningsarbete, sammanlagt

Sivistystoimi, yhteensa/
Bildningsvasendet, tillsammans

Loviisan kaupunki
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PERSONAL

Henkilétyévuo-
det/ Arsverken
Nimike/Benédmning Virka/ Tjénst 2027
KULTTUURI- JA HYVINVOINTI / KULTUR OCH VAL-
FARD
Hallinto ja Hyvinvointipalvelut / Forvaltning och vilfardstjanster
Kulttuuri- ja hyvinvointijohtaja-Direktér for kultur- och valfard VT 1
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 05
Hyvinvointikoordinaattori - Valfardskoordinator 1
Yhteensa-Sammanlagt 2,5
Liikuntapalvelut ja Nuorisopalvelut / Idrottstjanster och Tjanster for ungdomar
Nuorisotyontekija-Ungdomsarbetare 3,25
Erityisnuorisotyntekija-Specialungdomsarbetare 1
Liikuntakoordinaattori - Idrottskoordinator 2
Liikuntaneuvoja maar.- Idrottsledare - tidsb.* 31.7.2027 0.6
Liikuntaneuvoja maar.- Idrottsledare - tidsb. 31.12.2027 0.4
Liikuntahallien vahtimestarit-vaktméstare i idrottshallarna, maaraaik-viss tid 0.8
Uimavalvoja-Simévervakare, maaraaik-viss tid 0.2
Etsiva nuorisotydntekija -Uppsdkande ungdomsarbetare vak-ordin 2
Koordinoiva etsiva nuorisotydntekija - Koordinerande uppsdkande ungdoms-
arbetare 1
Projektityontekija-Projektarbetare, maaraaik-viss tid 1
Yhteensa-Sammanlagt 12,25
Kulttuuripalvelut ja Museopalvelut / Kulturtjanster och Museitjanster
Kulttuurituottaja-Kulturproducent 2
Kulttuuriohjaaja - Kulturinstruktor 1
Kulttuuri- ja matkailukoordinaattori - Kultur och turismkoordinator 1
Museointendentti-Museiintendent V.T 1
Museoassistentti-Museiassistent 0.8
Museoamanuenssi-Museiamanuens 1
Museo-opas-Museiguide, maaraaik-viss tid 1.1
Yhteensa-Sammanlagt 79
Kirjastopalvelut / Bibliotekstjanster
Kirjastonjohtaja-Bibliotekschef VT 1
Kirjastonhoitaja-Bibliotekarie 7
Kirjastovirkailija - Biblioteksfunktionar 2
Kirjastoautonkuljettaja/kirjastovirkailija-Bokbusschauffor/biblioteksfunktionar 1
Hankesuunnittelija 31.12.2026 asti - Projektplanerare tills 31.12.2026, maar. -
viss tid 0
Suunnittelija 31.12.2026 asti - Planerare tills 31.12.2026, maar. - viss tid 0
Kirjastoapulainen-Biblioteksbitrade 0,3
Yhteensa-Sammanlagt 11,3
* Kaupungin saamilla perintdrahoilla palkattu 1.9.2024 likuntaneuvoja kolmeksi vuodeksi./
Idrottsledare anstalld 1.9.2024 f&r en trearsperiod for arvspengar som staden fatt.
Kultuuri ja hyvinvointi, yhteensa/
Kultur och valfard, sammanlagt 34,0

Loviisan kaupunki
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PERSONAL

Henkil6-tyovuodet/

Nimike/Benamning Virka/ Tjdnst Arsverken 2027
ELINKEINOPALVELUT/NARINGSLIVSTJANSTER
Elinvoimapalveluiden toimintayksikké
Elikeinojohtaja-Naringslivsdirektor V, T 1
1
Elinvoimankehittaja-Livskraftsutvecklare V,T
Leirintdaluevastaava- Ansvarig fér campingomrade 1
Koordinaattori-Koordinator 1
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 0,5
Tyodllisyyskoordinaattori-Sysselsattningskoordinator V, T 1
Yksilévalmentaja-Personlig handledare 1
Tyovalmentaja-Arbetshandledare 2
Maahanmuuttokoordinaattori-Invandringskoordinator V, T 1
Maaseutu- ja saaristopalveluiden toimintayksikkoé
1
Maaseutupaallikko-Landsbygdschef V, T
4
Maaseutuasiantuntija-Landsbygdsspecialist V, T
Metsateknikko- Skogstekniker 1
Elinkeinopalvelut, yhteensa
Naringslivstjanster, totalt 15,5

Loviisan kaupunki
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PERSONAL

Henkilé-tyévuodet/

Nimike/Benimning Virka/ Tjinst Arsverken 2027
KAUPUNKIKEHITYS / STADSUTVECKLING
Tekninen johtaja-Teknisk direktor Vv, T 1
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 0.5
Kestavan kehityksen asiantuntija 1
Yhteensd/Sammanlagt 2,5
Rakennusvalvonta ja ympdaristonsuojelu/
Byggnadstillsyn och miljovarden
Johtava rakennustarkastaja-Led.byggnadsinspektor V, T 1
Lupatarkastaja-Byggnadslovsinspektor V, T
Rakennustarkastaja-Byggnadsinspektor V, T
Ymparistévalvoja-Miljoévervakare Vv, T 0,5
Lupasihteeri-Tillstandssekreterare 1
Yhteensa/Sammanlagt 4,5
Projektitydntekija - Projektarbetare (rakennusrekisteri / byggnadsregistret) 0
Ymparistonsuojelu/Miljévard
Ympéristopaallikkd-Miljochef Vv, T 1
Ymparistonsuojelutarkastaja-Miljovardsinspektor V, T 2
Ymparistdvalvoja-Miljoovervakare V, T 0,5
Lupasihteeri-Tillstandssekreterare 0
Yhteensd/Sammanlagt 3,5
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu, yhteensa/ 8
Byggnadstillsyn och miljévarden, sammanlagt
Kaupunkisuunnitteluosasto/
Stadsplaneringsavdelningen
1

Kaupunkisuunnittelupaallikko - Stadsplaneringschef V, T

Kaupunkisuunnittelutiimi

Loviisan kaupunki
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PERSONAL

Stadsplanerings-team
Kaupungingeodeetti
Kaavoitusarkkitehti V., T
Kaavoitusinsindori V,T
Kaavasuunnittelija-Planerare
Suunnitteluavustaja

Yhteensd/Sammanlagt

Paikkatietotiimi

GIS-team
Paikkatietosuunnittelija-G1S-handlaggare
Paikkatietoinsindori, GIS-ingenjor
Kartoittaja -Kartlaggare (paatés KH kevat 2021)

Yhteensa/Sammanlagt

Maanmittaus tiimi

Lantmateri team

Kaupungingeodeetti (nimikemuutos kevat 2021) VvV, T
Maankayttéinsind6ri-Markanvandningsingenjor VvV, T
Maanmittausinsinddri-Lantmateriingenjor V,T

Kiinteistorekisterinhoitaja-Fastighetsregisterskotare
Projektikesatyontekija

Yhteensa/Sammanlagt

Kaupunkisuunnitteluosasto, yhteensa/

Stadsplaneringsavdelningen, sammanlagt

Tilapalvelu/Lokalservice

Hallinto, suunnittelu ja rakennuttaminen, tilamaarien hallinta/

Forvaltning, planering och byggherreverksamhet, innehav av lokalvolymen
Tilapaallikké-Lokalchef V,T
Suunnitteluinsinéri-Planeringsingenjor
Sahkoteknikko/insindori
Rakennuttajainsin66ri-Byggherreingenjor
Rakennuttajainsindori-Byggherreingenjér viranhaltija
Lvi-insindori
Tekninen isannditsija - Teknisk disponent
Projektikoordinaattori
Vahtimestari-Vaktmastare

Tilapalvelu yhteensa/

Loviisan kaupunki
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PERSONAL

Lokalservice sammanlagt

Siivouspalvelut/Stadservice

Siivouspaallikko-Stadchef 1
Siivoustydnohjaaja-Stadarbetshandledare
Siivooja-Stadare 19
Siivqus- ja ruokapalveluiden moniosaaja - Flerkunnig inom stad- och kost- 6,28
service

Yhteensa-Sammanlagt 28,28

Infrastruktuuriosasto/Infrastrukturavdelningen

Infrastruktuuri/lnfrastruktur

Hallinto, suunnittelu ja rakennuttaminen/

Forvaltning, planering och byggherreverksamhet

Infrastruktuuripaallikkd-Infrastrukturchef VvV, T 1
Suunnitteluinsinddri-Planeringsingenjor 1
Rakennuttajainsindori-Byggherreingenjor V,T 1
S&hkoteknikko/insindori 05
Suunnittelija/Sunnitteluavustaja 1

Liikennevaylat ja yleiset alueet / Liikuntapaikat

Trafikleder och allmdanna omraden
Kunnossapidon vastaava tyonjohtaja Vv, T
Maanrakennusmestari-Markbyggmastare V,T
Kuorma-auton kuljettaja-Lastbilschauffor

Traktorinkuljettaja-Traktorférare

DN = A A

Kunnossapitotyontekija-Underhallsarbetare

Sahkoasentaja 0,6

N

Kausityontekija
Kenttdmestari-Planmastare
Liikuntapaikanhoitaja-ldrottsplatsskotare 4

Kausityontekija 04

Puistot ja viheralueet/Parker och gronomraden
Kaupunginpuutarhuri-Stadstrddgardsmastare
Puutarhuri-Tradgardsmastare

Puistotydntekija-Parkarbetare

N OO N =

Arboristi/metsuri-Arborist/skogsarbetare

Loviisan kaupunki
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PERSONAL

Puistotydnjohtaja

Puistotydntekija (kausityontekija)-Parkarbetare (periodarbetare)

Tekninen varikko/Teknisk depa

Tekninen koordinaattori (Yleismies-mangsysslare) 1

Infrastruktuuriosasto yhteensa/ 35,5

Infrastrukturavdelningen sammanlagt

Kaupunkikehitys, yhteensa/

Stadsutveckling, sammanlagt 96,03

Loviisan kaupunki
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PERSONAL

Yhteenveto-Sammandrag
Henkilétyévuo- Muutos 2026 - 2027/
det/ Arsverken | Henkilétyévuodet | Férédndring 2026 -
2026 / Arsverken 2027 2027
Kaupunginhallitus/Stadsstyrelsen 1,0 1,0 0,0
Kaupunginkanslia, yhteensa /
Stadskansliet, sammanlagt 39,0 37,0 -2,0
Elinkeinopalvelut, yhteensa /
Naringslivstjanster, sammanlagt 13,0 15,5 +2,5
Kaupunkikehitys, yhteensa /
Stadsutveckling, sammanlagt 96,3 96,0 -0,3
Sivistystoimi, yhteensa /
Bildningsvasendet, sammanlagt 446.,4 425,3 -21,1
Kulttuuri ja hyvinvointi, yhteensa /
Kultur och valfard, sammanlagt 34,4 34,0 -0,4
Koko kaupunki, yhteensa /
Hela staden, sammanlagt 633,1 608,9 -24,3

Loviisan kaupunki
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

6 AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

ANSVARSPERSON

direktoren for Affarsverket Lovisa Vatten

ALLMANT

Det av Lovisa stad dgda Loviisan Vesiliikelaitos — Affarsverket Lovisa Vatten ar understallt stadsstyrelsen och
utgor ett sadant kommunalt affarsverk som avses i 9 kapitlet i kommunallagen 410/2015. Affarsverkets upp-
gift ar att omhanderha vatten- och avloppsvattenverksamheten inom sitt verksamhetsomrade enligt de mal
som stadsfullmaktige stallt upp. Stadsfullmaktige har faststallt att resultatet fér rakenskapsperioden 2027
ska vara minst +50 000 euro, att det ackumulerade underskottet ska tackas under planperioden, att investe-
ringarnas sammanlagda mangd ar bindande och att det bindande malet for finansieringsdelen &r det maxi-
mala beloppet 1an som beviljas affarsverket.

Detta innebar att affarsverket levererar vatten till konsumenterna och avleder spillvatten fran fastigheterna
till reningsverken for rengéring enligt tillstandsvillkoren. Affarsverkets Lovisa Vattens verksamhet ska vara
ekonomiskt l6nsam for att affarsverket ska kunna klara av alla sina skyldigheter. Affarsverket Lovisa Vatten
tar ut foljande avgifter av konsumenterna for att tacka alla drifts- och kapitalkostnader: vattenavgift, avliopps-
vattenavgift, grundavgift, anslutningsavgift och mottagningsavgift for mottagning av slam.

Andra inkomstkallor ar ersattning for dagvattenavtalet med Lovisa stad och ersattning for det skotselavtal
som ingatts med Lovisanejdens Vatten Ab. Kundunderlaget och vattenkonsumtionen har inte okat i enlighet
med prognoserna. Vattenkonsumtionen har minskat under de senaste aren, vilket syns i vattenférsaljnings-
intakterna.

Affarsverket Lovisa Vatten bestar av tre enheter:

- Forvaltning
- Vatten
- Avloppsvatten
Dessa verksamhetsenheter ar uppdelade i flera kostnadsstallen.

Loviisan kaupunki
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

6.1 Forvaltning for affarsverket Lovisa Vatten
VERKSAMHET

Direktion
Forvaltningspersonal

Att prestera i linje med de operativa och ekonomiska malen

Att utveckla organisationens funktionsférmaga

Kommunikation i ratt tid

Att aktivt utveckla verksamheten inom det egna verksamhetsomradet och utdva fortsatt samarbete
med vattenandelslagen i staden

Att utveckla samarbetet i sin helhet med de olika avdelningarna i staden

Direktionen bestar av fem ordinarie medlemmar och lika manga ersattare. Dessutom har en representant for

verksamhetsenheten for ekonomitjanster i stadskansliet narvaro- och yttranderatt pa vattenaffarsverkets

sammantraden. Direktionen sammantrader med undantag av sommaren ungefar en gdng om manaden. Till

forvaltningspersonalen hor direktéren for vattenaffarsverket, ekonomisekreteraren och byra- och kommuni-

kationssekreteraren.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, EKONOMIPLANEN 2028-2029

Mottagande av vattenandelslagens natverksegendom i enlighet med fattade beslut

Aktiv informering i olika kommunikationskanaler. Att aktivt uppratthalla webbsidorna och att ut-
nyttja storningsmeddelandetjansten.

Ibruktagande av nya avtals- och leveransvillkor

TYNGDPUNKTSOMRADEN, BUDGETEN 2027

Att anvisa kunderna om ibruktagandet av kundportalen Vesitili

Att framja utredningen om mottagande av vattenandelslagens verksamhet enligt fattade beslut, att
regelbundet halla informationskvallar for vattenandelslagen och att gora beredningsarbete for en
smidig overgang till sammanslagningar av vattenandelslag

Att utveckla samarbetet i sin helhet med stadens olika avdelningar, regelbundna traffar bland annat
med stadsutvecklingens ansvarspersoner

Att uppfylla kraven pa den nya lagen om vattentjanster.

Loviisan kaupunki
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

FORVALTING FOR AFFARSVERKET LOVISA VATTEN (INTERNA OCH EXTERNA POSTER)

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Verksamhetsintdkter

Ovriga verksamhetsintidkter 227 888 0 0 0 0
Totala verksamhetsintdkter 227 888 0 0 0 0
Verksamhetskostnader

Personalkostnader -209 310 -238 663 -270 524 -277 288 -284 218

Kop av tjanster -27 457 -27 215 -14 900 -15273 -15 654

Material, fornédenheter och varor -21 886 -22 700 -27 400 -28 084 -28 788

Hyreskostnader -718 -1 300 -1 000 -1025 -1051

Ovriga verksamhetskostnader 1248 -1 200 -1 200 -1230 -1261
Totala verksamhetskostnader -258 123 -291 078 -315 024 -322 900 -330972
Verksamhetsbidrag -30 236 -291 078 -315 024 -322 900 -330972
Finansiella intdkter och kostnader -168 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar -42 782 -43 300 -45 154 -50 438 -59 137
Sammanlagt -73 185 -334 378 -360 178 -373 338 -390 109
Invdnarantal 31.12. 14 194 14 355 14 300 14 380 14 500

Loviisan kaupunki
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

6.2 Affarsverket Lovisa vatten
VERKSAMHET

Anskaffning av vatten, dess behandling, distribution och forsaljning till kunderna hos Affarsverket Lovisa Vat-
ten. Vattnets pris 6kar under 2026. Priset pa vatten ar 2,17 euro/m3 + moms. (25,5 %). Det férekommer press
for hojning av vattenpriset ocksa for 2027. Intdkter som inverkar positivt pa prognosen om underskottet ar
anslutningsavtalen for vattenforsorjning till industritomter. Om avtalen utfaller uppstar inget underskott. Be-
hovet av hojning av grundavgifterna och anvandningsavgifterna bedéms under 2027.

MAL
- Malet ar att leverera vatten som uppfyller kvalitetskriterierna till alla kunder inom verksamhetsom-
radet och till de vattenandelslag som ar vattenaffarsverkets kunder.

Personalen bestar av arbetsledare, vattenserviceplanerare och driftspersonal. De arbetar ocksa halva tiden
for avloppsverket.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, EKONOMIPLANEN 2028-2029

- Gammalt vattennatverk saneras och man deltar i projekt med stadens infrastruktursida.
- Antalet flodesmatare i natet 6kas och den regionala uppfoljningen utvecklas.

- Overgangen till fjarravlasta vattenmitare paborjas.

- Man utreder dndringen av vattentdkter som anvander lut till kalkstensanlaggningar.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, BUDGETEN 2027

- Sanering av det gamla natet

- Genomfoérande av Isnds vattentdkts avmanganisering

- Fardigstallande av vattenférsérjningen for Ostra anslutningen under 2027

- lIbruktagande av fjarravlasning i grupper pa 250-500 stycken

- Att dnnu effektivare fornya vattenmatare till exempel som entreprenad

- Att battre utnyttja det nya natverksdatasystem som anskaffades 2025

- Att uppmana de fastigheter som ligger pa verksamhetsomradena och inte har anslutit sig att ansluta

sig

Affarsverket Lovisa Vatten behandlar cirka 900 000 m3 vatten varav cirka 700 000 m3 kdps av Lovisanejdens
Vatten Ab och resten pumpas fran egna vattentakter. Fem vattentakter ar i standigt bruk och fem i reserv.
K6p av vatten har 6kat under de senaste aren.
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN (INTERNA OCH EXTERNA POSTER)

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Verksamhetsintdkter

Forsaljningsintakter 1817898 2 000 300 1830500 1876 263 1923169
Ovriga verksamhetsintikter 51 0 0 0 0
Totala verksamhetsintdkter 1817949 2000 300 1 830 500 1876 263 1923 169
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -257 366 -326 530 -325 011 -333136 -341 464
Kop av tjanster -236 080 -253 368 -195 498 -200 389 -205 397
Material, férnédenheter och varor -672 452 -715 650 -741 600 -760 139 -779 144
Hyreskostnader -19 506 -23 700 -25 220 -25 851 -26 496
Ovriga verksamhetskostnader -7 202 -14 800 -11 000 -11 275 -11 556
Totala verksamhetskostnader -1192 605 -1334 048 -1 298 329 -1330790 -1364 057
Verksamhetsbidrag 625 344 666 252 532171 545 473 559 112
Finansiella intakter och kostnader -91918 -80 888 8 000 8200 8 405
Avskrivningar och nedskrivningar -680 000 -600 500 -627 925 -620 756 -634 090
Sammanlagt -146 574 -15136 -87 754 -67 083 -66 573
Invadnarantal 31.12. 14 194 14 355 14 300 14 380 14 500
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6.3 Avloppsvatten

VERKSAMHET

Mottagning och behandling av avloppsvatten fran kunderna inom verksamhetsomradet och fran vattenan-
delslagen i Lovisa. Avloppsvattnet behandlas pa tva avloppsreningsverk, som finns i Vardo och Liljendal. Av-
skiljarslam tas emot pa Vardo avloppsreningsverk. Avloppsvattnets pris 6kade 2026. Priset pa avloppsvatten
ar 3,05 euro/m3 + moms. (25,5 %). prishdjningen for kemikalier och energi som anvands i avloppsvattenbe-
handlingen fororsakar press pa hdjning av avloppsavgifterna. Behovet av hojning av avgifterna granskas un-
der 2027.

Personalen bestar av reningsverksskotare, arbetsledare, vattenserviceplanerare och driftspersonal, som
halva tiden ocksa arbetar for vattenverket.

MAL

- Syftet med Affarsverket Lovisa Vattens avloppsverksamhet ar att i affarsverkets reningsverk i enlig-
het med beviljade miljotillstand behandla det avloppsvatten som uppkommer inom verksamhetsom-
radet.

- Vattenaffarsverket séljer service for drift och underhall av dagvattennatet enligt sitt avtal med Lovisa
stad.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, EKONOMIPLANEN 2028-2029

- Under hela planperioden fortsatter man att undersdka tatheten hos avloppsvattennatet och att sa-
nera det for att minska mangden lackagevatten.

- Flédesuppféljningen vid ndtverkspumpstationerna utvecklas.

- Effektivitet s6ks genom att utveckla rengoringsprocesserna.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, BUDGETEN 2027

- Anvéandningen av kemikalier effektiveras pa reningsverken.

- Undersokningar av avloppsnatets skick

- Sokande av effektivitet i samarbete med en industriaktér i omradet med gemensamma moten. In-
dustriaktorens investering for uppsamling fran avloppsvattnet av skadliga kemikalier som inverkar
pa rengoringsverkets verksamhet. Inverkan pa investeringen av industriaktéren pa rengoringsresul-
tatet for Vardo reningsverk under 2027.

AVLOPPSVATTEN (INTERNA OCH EXTERNA POSTER)
BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028

Verksamhetsintdkter

Forsaljningsintakter 2183702 2 382 400 2 242 600 2 298 666 2356 131
Ovriga verksamhetsintidkter 860 0 0 0 0
Totala verksamhetsintdkter 2184562 2382400 2242 600 2298 666 2356131
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -336 807 -413 260 -416 373 -426 781 -437 455
Kop av tjanster -733 595 -612 758 -516 277 -529 186 -542 415
Material, férnddenheter och varor -476 617 -539 850 -538 200 -551 653 -565 449
Hyreskostnader -9 846 -17 800 -18 000 -18 450 -18911
Ovriga verksamhetskostnader -8 261 -5 800 -12 150 -12 454 -12 765
Totala verksamhetskostnader -1565 126 -1589 468 -1 501 000 -1538 524 -1576 995
Verksamhetsbidrag 619 436 792 932 741 600 760 142 779 136
Avskrivningar och nedskrivningar -652 347 -658 200 -691 462 -742 360 -823 194
Sammanlagt -32910 134732 50 138 17 782 -44 058
Invanarantal 31.12. 14194 14 355 14 300 14 380 14 500
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6.4 Dagvatten

Driftsansvaret fér dagvatten overfordes under 2019 till stadens central for naringsliv och infrastruktur. Den
separata ekonomienhet for dagvatten som lagstiftningen kraver hor till staden. Staden fakturerar en dag-
vattenavgift av kommuninvanarna, och av den dverfors en del till vattenaffarsverket fér underhall av dag-
vattennatet.

Mellan staden och vattenaffarsverket ingicks under 2019 ett avtal dar man kom 6verens om behandlingen
av dagvatten pa vattenaffarsverkets verksamhetsomraden (stadens detaljplaneomraden) och om ersatt-
ningen for de kostnader som behandlingen medfor. Avtalet grundar sig pa en dagvattenplan dar man tar
stallning till hela dagvattenbehandlingen i Lovisa stad samt till tickandet av de kostnader som dagvattenbe-
handlingen foranleder. Avtalet har uppdaterats 2024.

Behandlingen av dagvatten har innefattats i verksamhetensenheten for avloppsvatten. Dagvattenkostna-
derna tacks genom en dagvattenavgift som vattenaffarsverket tar ut av staden.
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6.5 Affarsverket Lovisa vatten sammanlagt

AFFARSVERKET LOVISA VATTEN (INTERNA OCH EXTERNA POSTER)

BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 4176 601 4382 700 4073 100 4174929 4279 300
Ovriga verksamhetsintékter 228 798 0 0 0 0
Totala verksamhetsintakter 4405 399 4382 700 4073 100 4174 929 4279 300
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -803 483 -978 452 -1011 908 -1037 205 -1063 137
K6p av tjanster -1 007 005 -893 341 -726 675 -744 848 -763 466
Material, férnédenheter och varor -1173 094 -1278 200 -1 307 200 -1339 876 -1373381
Hyreskostnader -30070 -42 800 -44 220 -45 326 -46 458
Ovriga verksamhetskostnader -14 215 -21 800 -24 350 -24 959 -25582
Totala verksamhetskostnader -3 027 867 -3214593 -3114 353 -3192 214 -3272 024
Verksamhetsbidrag 1377532 1168 107 958 747 982 715 1007 276
Finansiella intakter och kostnader -92 085 -80 888 8 000 8200 8 405
Avskrivningar och nedskrivningar -1379 238 -1302 000 -1 364 541 -1413 554 -1516 421
Sammanlagt -93791 -214 781 -397 794 -422 639 -500 740
Invadnarantal 31.12. 14 194 14 355 14 300 14 380 14 500
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6.6 Investeringar

| fraga om investeringar ar den mest betydande investeringen 2027 fardigstallandet av vattenférsorjningen
till Ostra anslutningens industriomrade och genomférandet av Isnés vattentikts avmanganisering. Férnyel-
sen av Marbackens avloppstrycklinje och pumpstation. Férnyelsen av automationssystemet fortsatter. Av-
loppspumpstationerna har betydande saneringsbehov. Nagra anslag har reserverats ocksa till exempel for
overforingar av ledningar, som férorsakas av detaljplaneandringar, och byggande av nya linjer. Vi s6ker ef-
fektivare metoder for att genomfora rorsaneringar och forbattrar 6vervakningen av saneringarna.

FORVALTNINGEN 2027 2028 2029
Chiewitzgatan 16 150 000 100 000 100 000
Totalt 150 000 100 000 100 000
VATTENVERKET 2027 2028 2029
Sanering av gamla ledningar 300 000 300 000 300 000
Tomt- och industrianslutningar, 150 000
Ostra anslutningen
Tomt- och industrianslutningar 200 000 200 000 200 000
Nya bostadsomraden 150 000 100 000 100 000
Isnds vattentakts avmanganise- 450 000
ring
Vattentdkter, pumpstationer 100 000 100 000 100 000
Fornyande av automationssy- 20 000 50 000 50 000
stemet, pumpstationer
Totalt 1370000 750 000 750 000
AVLOPPSVERKET 2027 2028 2029
Sanering av gamla ledningar 300 000 300 000 300 000
Tomt- och industrianslutningar, 100 000

Ostra anslutningen

Tomt- och industrianslutningar 200 000 200 000 200 000
Nya bostadsomraden 150 000 100 000 100 000
Avloppsreningsverk Vardd 200 000 200 000 200 000
Avloppspumpstationer 500 000 100 000 100 000

Fornyande av automationssy-
. 120 000 100 000 100 000
stemet, avloppspumpstationer

Overféringsledning Liljendal—
Vardoé + pumpstationer (7 km+ 1500 000
3 pumpstationer)

Totalt 1570000 2 500 000 1000 000
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6.7 Resultatrdkning

RESULTATRAKNING FOR AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029

Omsattning 4176601 4382700 4073100 4174929 4279300
Ovriga rorelseintakter 228 798 0 0 0 0

Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor

Ink6ép under rékenskapsaret -1173094 -1278200 -1307200 -1339876 -1373381
Material, fornddenheter och varor sammanl. -1173094 -1278200 -1307200 -1339876 -1373381
Kop av tjanster -1 007 005 -893 341 -726 675 -744 848 -763 466

Material och tjanster ssmmanlagt -2180098 -2171541 -2033875 -2084724 -2136847

Personalkostnader

Loner och arvoden -649 455 -791 640 -816 890 -837 313 -858 246
Personalbikostnader
Pensionskostnader -130 698 -156 369 -163 393 -167 478 -171 667
Ovriga l6nebikostnader -23 330 -30443 -31 625 -32414 -33224
Personalkostnader sammanlagt -803 483 -978452 -1011908 -1037205 -1063137
Avskrivningar och nedskrivningar -1379238 -1302000 -1364541 -1413554 -1516421
Ovriga rérelsekostnader -44 285 -64 600 -68 570 -70 285 -72 040
Rérelsedverskott/-underskott -1706 -133 893 -405 794 -430 841 -509 140

Finansiella intdkter och kostnader

Ovriga finansiella intakter 27 730 28 000 28 000 28 700 29418
Till kommunen betalda réanktekostnader -68 238 -55 550 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -51578 -53 338 -20 000 -20 500 -21013
Finansiella intdker och kostnader sammanlagt -92 085 -80 888 8 000 8 200 8 405
Over-/underskott fére extraordinira poster -93 791 -214 781 -397 794 -422 641 -500 736
Extraordindra poster sammanlagt 0 0 0 0 0
Over-/underskott fore reserver -93 791 -214 781 -397 794 -422 641 -500 736
Fordndring av avskriviningsdifferens 20273 20 000 20 000 20 000 20 000
Rakenskapsperiodens dver-/underskott -73 519 -194 781 -377 794 -402 641 -480 736

Loviisan kaupunki




61

AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

6.8 Finansieringskalkyl

FINANSIERINGSKALKYL FOR AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029

Kassaflodet i verksamheten

Rorelsedverskott/-underskott -1705 -133 893 -405 797 -430 841 -509 140
Avskrivningar och nedskrivningar 1379238 1302 000 1364 541 1413554 1516 421
Finansiella intékter och kostnader -92 085 -80 888 8000 8200 8 405
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel -6 622 0 0 0 0
Kassaflodet i verksamheten sammanlagt 1278823 1087219 966 744 990 913 1015 686
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -1517808 -2730000 -3090000 -3350000 -1850000
Inkomster for 6verlatelse av tillgdngar som 6 620 0 0 0 0
hor till bestaende aktiva
Investeringarnas kassaflode sammanlagt -1511185 -2730000 -3090000 -3350000- -1850000
Verksamhetens och investeringarnas kassa-

flode 232361 1642781 153756  -2359087 -834 314

Finansieringens kassaflode
Forandring i utlaningen

Okning av utlatningen till kommunen 2377 0 0 0 0
Forandring i utlaningen 2377 0 0 0 0
Forandring i lanstocken

Okning av langfristiga 1an frdn kommunen 534 632 2 800 000 3 000 000 3300 000 2 000 000

nMel;:skmng av langfristiga l1an fran kommu- 579024 579025 579025 -800 000 -950 000

Fordndring i kortfristig lan fran kommunen -300 000 0 0 0 0
Forandring i lanestocken -344 392 2220975 2420975 2500000 1 050 000
Forandring i eget kapital 0 0 0 0 0
Ovriga féréndringar i likviditeten

Forandring av rantefria skulder pa kommu- 7 969 0 0 0 0

nen

Fordandring av rantefria skulder till 6vriga 101 969 0 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten 109 938 0 0 0 0

Finansieringens kassaflode sammanlagt -232 077 2220975 2420975 2 500 000 1 050 000
Inverkan pa likviditeten -464 439 578 194 297 719 140913 215 686
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