Budgetforslag for 2027 och ekonomiplan for 2028-2029 for ansvarsomradet naringslivstjanster
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Beredning Naringslivsdirektér Minna Kajaste, tfh 040 706 1309

Stadsstyrelsen i Lovisa stad godkande 15.6.2026 § 192 anvisningarna for
upprattande av forslag till budget och ekonomiplan 2027-2029.
Uppstallningen av mal fér ekonomiplaneperioden utgar fran stadsstrategin
som stadsfullmaktige godkande 15.4.2026 (FM 15.4.2026 § 42). For
ekonomiplanperioden 2027-2029 har det stallts upp som mal att
uppratthalla kostnadsdisciplin och finna bestaende strukturella I6sningar
som forbattrar produktiviteten och tyglar kostnadsdkningen sa att Lovisa
stads ekonomi aven i framtiden ar balanserad och sund.

| strategin har foljande fokusomraden lyfts fram: 1) Livskraft, dragnings-
och attraktionskraft — | Lovisa ar det latt att vaxa, 2) Valfard och jamlikhet —
Alla har ratt till ett gott liv, 3) Bildning och utbildning — En tvasprakig stad
med kunnande och kompetens, 4) Kultur, konst och motion — En kreativ
stad i rérelse, 5) Inkluderande och dppet beslutsfattande — Oppenheten var
ledstjarna, 6) Personal och ledarskap — En betydelsefull arbetsplats dar
man fungerar tillsammans, och 7) Hallbar ekonomi och utveckling — En
fungerande och stabil grund.

Strategin genomfdrs genom budgeten och dispositionsplanerna. For
uppfdljningen av strategins genomférande utarbetas gemensamma
indikatorer, som godkanns av stadsfullmaktige i samband med
godkannandet av budgeten.

Forverkligandet av stadens vision ska utgéra grunden for hur resurserna
allokeras.

Malgrund for budgeten for naringslivstjanster

Ansvarsomradet naringslivstjanster bestar av tvd verksamhetsenheter:
verksamhetsenheten for livskraftstjanster och verksamhetsenheten for
landsbygds- och skargardstjanster. Ansvarsomradets uppgiftsomrade
omfattar féretag och naringsliv, invandring och integration, framjande av
sysselsattning, ungdomsverkstaden LovLuotsi och Lovisa Camping,
turism, kollektivtrafik samt landsbygd, skargard och skogar.

Malet vid beredningen av budgeten for naringslivstjanster har varit att
utforma en budget som stdmmer éverens med de mal som faststallts for
ansvarsomradet och som bidrar till att de uppnas. Budgeten for 2026 var
den forsta budgeten som naringslivtjansterna utformade som ett eget
ansvarsomrade, och darfér kommer budgetstrukturen och férdelningen av
anslag att genomga en precisering och etablering under de nadrmaste aren.
Till féljd av organisationsreformen har en del av de anslag i
dispositionsplanen som hanfor sig till naringslivstjansternas verksamhet
fortfarande funnits under andra ansvarsomraden, vilket har en inverkan pa
budgetens jamférbarhet.

Naringslivstjansternas grundladggande uppgift ar att starka Lovisas
skattebas och langsiktiga ekonomiska hallbarhet. Verksamhetens effekter
yttrar sig som nya arbetsplatser, foretagstillvaxt, investeringar,
turismintakter och 6kande skatteintakter. | ansvarsomradets forsta egna
budget finns knappt nagra medel reserverade for livskraftsutveckling,



endast medel for personalkostnader och de tjanster som produceras.
Syftet ar att under de féljande aren 6ka stadens inkomstgenererande
verksamhet i enlighet med strategin och stadens kommande
livskraftsprogram. Behovet av att utdka anslagen for ansvarsomradet
naringslivstjanster har ocksa konstaterats i stadens ledningsgrupp.

Ansvarsomradets storsta utgiftsposter vid sidan om personalkostnaderna
bestar av rese- och transporttjanster 633 000 euro,
utvecklingsbolagstjanster 600 000 euro, avtalsavgiften for
sysselsattningsomradet 1 420 000 euro och FPA:s kommunandelsavgifter
1 750 000 euro.

| budgeten fér 2027 har sarskilt anslagen for utveckling och kép av tjanster
hojts. Det foreslas att kop av tjanster 6kas med 257 759 euro i syfte att
utveckla till exempel julbelysningen i Lovisa, kommunikationen och
marknadsféringen som riktas till olika malgrupper, tjdnsternas smidighet,
Lovisas invest in-profil, investeringar och vagar till kompetensutveckling
som framjar sysselsattningen samt livskraftspartnerskap som framjar
livskraften i centrum och péa landsbygden. Okningen av understéd beror
bland annat pa en hdjning av anslaget fér sommarjobbssedlar (4 000 euro)
och pa ett anslag pa 50 000 euro for framjande av sysselsattning (fére
detta matchningstillagg). | budgeten har ansvarsomradet stravat efter att
forutse det kommande livskraftsprogrammet, som kommer att faststalla
ramen fér ansvarsomradets mal och verksamhet.

Personalplanering

Personalplaneringen fér 2027 och 2028-2029 utgar fran stadsstrategin
och dess malsattningar. Planeringen och anvandningen av
personalresurserna ska stoda forbattrandet av stadens konkurrenskraft
och attraktivitet. Vid planeringen av personalresurserna ska man ocksa
beakta behovet av tjanster som produceras av staden och antalet anstéllda
i relation till invanarantalet. Verksamhetssatten och ledningen av
arbetsformaga ska utvecklas vidare s att man ger akt pa personalens
arbetshalsa och foérstarkandet av personalens kunnande.

Vid ordnandet av tjanster utnyttjas i den man det ar mojligt alternativa satt
att producera tjanster, till exempel med hjalp av artificiell intelligens och
digitalisering, till den del som det ur ekonomiskt perspektiv ar
andamalsenligt. Storsta delen av rekryteringsbehovet uppkommer till f6ljd
av pensionsavgangar och ovrig personalomsattning.

Ansvarsomradena ska fortsattningsvis valdigt kritiskt dvervaga rekrytering
av ny personal samt félja upp de rekryteringar som genomférs under 2027.
Med hansyn till pensionsavgangar och annan omsattning av personal ska
ansvarsomradena dessutom utarbeta en plan dver pa vilket annat satt eller
med vilket annat kunnande uppgifterna kunde omorganiseras utan att man
ar tvungen att rekrytera ny personal till alla tjanster eller uppgifter som blir
vakanta.

Personalkostnaderna fér ansvarsomradet naringslivstjanster 6kar med 216
651 euro och 3,5 arsverken. Pa grund av arbetets kravande karaktar och
ansvarskraven ombildas ocksa en andra uppgift som arbetstranare till
ordinarie i personalplanen. Det avsattes anslag for tva arbetstranare redan
i budgeten for 2026, men den andra uppgiften har hittills varit tillsatt endast
pa viss tid. Ett annat mal ar att dela en byrasekreteraruppgift mellan
naringslivstjansterna och ansvarsomradet stadsutveckling.
Naringslivstjansterna har hittills inte haft tillgang till en egen
byrasekreterarresurs, utan dessa uppgifter har skotts vid sidan av 6vrigt



Foredragning

Forslag

Beslut

arbete. Platsen tillsatts genom intern 6verféring, vilket innebar att den inte
Okar stadens totala budget. | personalplanen visas dessutom en
skogsteknikerresurs (1 arsverke) som en ny personalresurs. Den har
overforts fran ansvarsomradet stadsutveckling till ansvarsomradet
naringslivstjanster genom ett verkstallighetsbeslut i samband med
skogsstrategin. Resursen som koordinator for naringslivstjanster (1
arsverke) overfordes till ansvarsomradet genom intern 6verfoéring i mars
2026. Den faktiska 6kningen av personalresurserna ar saledes 0,5
arsverken.

Det sammanlagda budgetforslaget for ansvarsomradet
naringslivstjanster ar:

Inkomster: 1 307 500 €
Utgifter: -6 677 674 €
Verksamhetsbidrag: -5 370 174 €

Budgetforslaget innehaller endast externa poster. Interna poster
budgeteras centraliserat.

Verksamhetsbidraget i naringslivstjdnsternas budget uppgar till -5 370 174
euro for 2027 och 6verskrider budgetramen med 390 292 euro. | budgeten
for 2027 uppgar verksamhetsintakterna totalt till 1 307 500 euro. |
forhallande till ramen ar de 45 405 euro lagre. Verksamhetskostnaderna
uppgar till -6 677 674 euro, vilket innebar att kostnaderna éverskrider
budgetramen med 344 887 euro.

Bilagor:
1. Budgetférslag for 2027 och ekonomiplan fér 2028-2029 fér
ansvarsomradet naringslivstjanster
2. Personalplan

Naringslivsdirektor Minna Kajaste

Naringslivs- och landsbygdsnamnden godkanner budgetforslaget for 2027,
ekonomiplanen for 2028—2029 och personalplanen for ansvarsomradet
naringslivstjanster i enlighet med bilagorna.

Naringslivs- och landsbygdsnamnden godkande budgetforslaget for 2027,
ekonomiplanen for 2028—2029 och personalplanen for ansvarsomradet
naringslivstjanster i enlighet med bilagorna.



