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Stadsstyrelsen i Lovisa stad godkande 15.6.2026 § 192 anvisningarna for
upprattande av forslag till budget och ekonomiplan 2027-2029.
Uppstallningen av mal for ekonomiplaneperioden utgar fran stadsstrategin
som stadsfullmaktige godkande 15.4.2026 (FM 15.4.2026 § 42).

For ekonomiplanperioden 2027-2029 har det stallts upp som mal att
uppratthalla kostnadsdisciplin och finna bestaende strukturella I6sningar
som forbattrar produktiviteten och tyglar kostnadsdkningen sa att Lovisa
stads ekonomi aven i framtiden &r balanserad och sund.

| strategin har foljande fokusomraden lyfts fram:

1) Livskraft, dragnings- och attraktionskraft — | Lovisa ar det latt att vaxa

2) Valfard och jamlikhet — Alla har ratt till ett gott liv

3) Bildning och utbildning — En tvasprakig stad med kunnande och
kompetens

4) Kultur, konst och motion — En kreativ stad i rorelse

5) Inkluderande och éppet beslutsfattande — Oppenheten var ledstjarna

6) Personal och ledarskap — En betydelsefull arbetsplats dar man fungerar
tilsammans

7) Hallbar ekonomi och utveckling — En fungerande och stabil grund.

Genomférandet av fokusomradena féljs upp med hjalp av stadens
gemensamma matare. Matarna faststalls och antecknas i budgetboken.

Strategin genomférs genom budgeten och dispositionsplanerna. Utifran de
strategiska malen harleds och valjs de nyckelmal som ansvarsomradena
ska félja. Forverkligandet av stadens vision ska utgéra grunden for hur
resurserna allokeras.

Personalplanering

Personalplaneringen fér 2027 och 2028-2029 utgar fran stadsstrategin
och dess malsattningar. Planeringen och anvandningen av
personalresurserna ska stdda forbattrandet av stadens konkurrenskraft
och attraktivitet. Vid planeringen av personalresurserna ska man ocksa
beakta behovet av tjanster som produceras av staden och antalet anstallda
i relation till invanarantalet. Verksamhetssatten och ledningen av
arbetsférmaga ska utvecklas vidare sa att man ger akt pa personalens
arbetshalsa och forstarkandet av personalens kunnande.

Vid ordnandet av tjanster utnyttjas i den man det ar majligt alternativa satt
att producera tjanster, till exempel med hjalp av artificiell intelligens och
digitalisering, till den del som det ur ekonomiskt perspektiv ar



andamalsenligt. Storsta delen av rekryteringsbehovet uppkommer till f6ljd
av pensionsavgangar och 6évrig personalomsattning.

Ansvarsomradena ska fortsattningsvis valdigt kritiskt 6vervaga rekrytering
av ny personal samt félja upp de rekryteringar som genomférs under 2027.
Med hansyn till pensionsavgangar och annan omsattning av personal ska
ansvarsomradena dessutom utarbeta en plan dver pa vilket annat satt eller
med vilket annat kunnande uppgifterna kunde omorganiseras utan att man
ar tvungen att rekrytera ny personal till alla tjanster eller uppgifter som blir
vakanta.

Personalkostnaderna fér ansvarsomradet stadsutveckling 6kar med 531
060 euro och 5,75 arsverken. Av de féreslagna nya resurserna utgor 2,25
arsverken sasongs- eller sommararbetare. Malet ar att starka
personalresurserna inom verksamhetsenheten for infrastruktur genom att
utdka teamet for parker och gronomraden med tre arsverken samt anstalla
en traktorforare (1 arsverke) till underhallsteamet. Dessutom ar
malsattningen att anstalla en eltekniker (1 arsverke) fér gemensamma
behov inom infrastrukturen och lokalservicen. Till infrastrukturférvaltningen
foreslas att en planeringsassistent (1 arsverke) anstalls for att starka de
mangsidiga behoven inom planering och byggentreprenad. Inom
byggnadstillsynen och miljévarden utgar en tjanst som projektanstalld som
obehdvlig. Tjansten foreslas dverforas till stadsutvecklingens forvaltning
med benamningen sakkunnig i hallbar utveckling. Sakkunnigen kommer att
vara till nytta for hela staden och stdda den nya stadsstrategin.
Befattningen som byrasekreterare inom stadsutvecklingen féreslas i sin tur
delas med naringslivstjansterna (-0,5 arsverke). Platsen tillsatts i samband
med pensionering genom intern éverforing, vilket innebar att den inte 6kar
stadens totala budget. Dessutom har man i personalplanen tagit med en
projektanstalld som sommararbetare (0,25 arsverke) till lantmateriteamet.
Denna resurs hade av misstag utelamnats fran féregaende ar.

Det sammanlagda budgetférslaget for ansvarsomradet stadsutveckling ar:

Inkomster: 2 811 000 €
Utgifter: -15 140 103 €
Verksamhetsbidrag: -12 329 103 €

Budgetforslaget innehaller endast externa poster. Interna poster
budgeteras centraliserat.

Verksamhetsbidraget i stadsutvecklingens budget uppgar till -12 329 103
euro for 2027 och 6verskrider budgetramen med 600 euro. | budgeten for
2027 uppgar verksamhetsintakterna totalt till 2 811 000 euro. | férhallande
till ramen ar de 156 840 euro hogre. Verksamhetskostnaderna uppgar till -
6 677 674 euro, vilket innebar att kostnaderna dverskrider budgetramen
med 674 053 euro.

Budgetforslaget innehaller endast externa poster. Interna poster
budgeteras centraliserat.

Den storsta férandringen ar dkningen av personalkostnaderna. En del av
de foreslagna nya befattningarna behdvs fér att méta behoven som hanfér
sig till underhallsskulden for infrastrukturen samt till stadens trivsel och
attraktionskraft. Andra minskar behovet av képta sakkunnigtjanster och
mdjliggdr att de lagstadgade skyldigheterna kan uppfyllas.
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1. Budgetférslag for 2027 och ekonomiplan for 2028-2029 fér
ansvarsomradet stadsutveckling

2. Personalplan

3. Investeringsplan

Teknisk direktor Nina Aro

Tekniska namnden godkanner budgetférslaget fér 2027, ekonomiplanen
for 2028—2029 och personalplanen for ansvarsomradet stadsutveckling i
enlighet med bilagorna.

Ordférande Mulli gjorde foljande andringsforslag till investeringsdelen:

— Byggande av Ulrikagatan andras fran 900 000 euro till 700 000 euro

— Byggandet av Staffasvagen andras fran 400 000 euro till 350 000 euro
— Valkon koulu 50 000 euro flyttas till 2028 och 570 000 euro till 2029

— Skateboardparken aterstalls fran 500 000 euro till 210 000 euro och
kultur- och valfardstjansterna kartlagger utplaceringsplatsen till att
motsvara budgeten.

Ordférande Mulli gjorde foljande &ndringsforslag i personalplanen:
— Parker och gréonomraden: tradgardsmastaren och parkarbetaren
(sasongsarbetare) andras till tidsbundna for ett ar.

Namnden understdédde andringsforslagen enhalligt.

Tekniska ndmnden godkande budgetforslaget for 2027, ekonomiplanen for
2028-2029 och personalplanen fér ansvarsomradet stadsutveckling i
enlighet med bilagorna med de andringar som gjordes under
sammantradet. Tjansteinnehavarna befullmaktigades att géra ovan
namnda andringar i bilagorna.
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