Inledande av pilotforsok med livskraftspartnerskap

NLLN 10.09.2026
812/14.01.00/2026

Beredning

Naringslivsdirektér Minna Kajaste, tfh 040 706 1309
Bakgrund

Den nya stadsstrategin som godkandes i april har som mal att starka
stadens livskraft, attraktionskraft och gemenskap samt fréamja verksamhet
som okar kannedomen om Lovisa, Lovisas attraktivitet och de lokala
gemenskapernas aktivitet (FM 15.4.2026 § 42). Inom stadens omrade
finns flera foreningar, sammanslutningar och andra aktorer vars kunnande,
natverk och férmaga att aktivera manniskor utgor en betydande
livskraftsresurs.

Stadsorganisationen har identifierat ett behov av att utveckla de nuvarande
isolerade ansdkningarna och besluten om stdd sa att de blir mer
transparenta, malinriktade och verkningsfulla an tidigare. Samtidigt vill
staden starka mojligheterna for lokala aktoérer att genomféra sadana
atgarder och helheter som har en bredare betydelse for utvecklingen av
stadens livskraft.

For detta andamal har en verksamhetsmodell for livskraftspartnerskap
beretts. Med livskraftspartnerskap aves ett malinriktat samarbete mellan
staden och en utomstaende aktor, dar staden stoder aktérens verksamhet
eller projekt i syfte att uppna gemensamt faststallda livskraftsmal. Syftet
med partnerskapsmodellen ar att rikta stadens stdd till atgarder som
starker livskraften pa ett proaktivt, verifierbart och verkningsfullt satt i
enlighet med kriterier som faststallts pa forhand. Utgangspunkten ar ett
partnerskap mellan staden och lokala aktérer, dar effekt uppstar genom
sammanslutningarnas egen verksamhet och genom att den starks samt
genom gemensam kommunikation och marknadsféring.

Den verksamhet som omfattas av partnerskapet kan till exempel galla
byarna, att ateruppliva centrum eller ndgon annan verksamhet som framjar
livskraften, men den far i princip inte dverlappa med stadens andra
stodformer. Partnerskapet ar framfor allt riktat till tredje sektorn.

Vid beredningen av modellen for livskraftspartnerskap har ett
effektramverk skissats upp med syfte att vagleda planeringen,
utvarderingen och utvecklingen av framtida partnerskap.

Verkningsfullheten kunde bedéms till exempel med hjalp av foljande
kriterier:

— effekt pa stadens drag- och hallkraft samt invanarutveckling

— kommuninvanarnas valbefinnande och delaktighet samt sociala
effekter

— uppkomst av arbetsmajligheter eller annan lokal aktivitet

— starkande av gemenskap, samarbete och delaktighet

— verksamhetens innovationsgrad och utvecklingsvarde

— verksamhetsmodellernas duplicerbarhet och anvandarbarhet dven
for andra aktorer

— beaktande av olika malgrupper samt verksamhetens tillganglighet



Foéredragning

Forslag

— kommunikationsmassig och marknadsféringsmassig effekt samt
potential att foérbattra stadens synlighet och kdnnedomen om
staden.

Utover detta ar avsikten att granska aktérernas beredskap och
forutsattningar for att genomfdra de planerade atgarderna pa ett
andamalsenligt och verkningsfullt satt.

Pilotforsok hosten 2026

For att testa livskraftspartnerskapsmodellens funktionalitet féreslas att ett
pilotskede inleds under hdsten 2026. Syftet med pilotskedet ar att samla
erfarenheter av verksamhetsmodellen och utveckla
verksamhetsprinciperna och eventuell ansékningspraxis for den majliga
framtida partnerskapsmodellen. Enligt 26 § i férvaltningsstadgan beslutar
organet om férdelning av understéd inom sektorn inom ramen fér budgeten
och beslutar ocksd om vidaredelegering av befogenhet till en
tiansteinnehavare eller arbetstagare som ar understalld namnden.

For genomférandet av pilotfasen finns det cirka 60 000 euro tillgangligt i
form av anslag som reserverats i budgeten for 2026. Anslaget bestar av
medel som anvisats i budgeterna for naringslivstjanster och
stadsutveckling, och det ar tankt att bada star for halften av
totalfinansieringen, dock pa ett andamalsenligt satt.

Eftersom det ar fraga om ett pilotférsok for en ny verksamhetsmodell,
kommer ingen 6ppen ansdkningsomgang att ordnas i pilotfasen. Syftet ar
att forst testa det praktiska genomférandet av verksamhetsmodellen, att
forbereda, félja upp, utvardera och verifiera verkningsfullheten av
partnerskapen samt samla erfarenheter till stdd for vidareutvecklingen av
verksamhetsmodellen. Tjansteinnehavarna bereder och férhandlar
pilotférsdkshelheterna inom ramen for det anslag som finns tillgangligt.

Pilotobjekten valjs sa att de bildar en sa mangsidig helhet som majligt med
tanke pa olika aktérsgrupper, verksamhetsmiljder och effekter pa
livskraften. Malet ar att rikta anslagen pa ett andamalsenligt satt pa flera
partnerskap och pa det sattet fa erfarenheter av hur verksamhetsmodellen
lampar sig for olika slags livskraftsstarkande atgarder.

Av partnerna forutsatts en plan dar verksamhetens mal, genomférande,
resurser och bedémda effekter beskrivs. Bidraget ar i forsta hand avsett att
stddja separat definierade utvecklings-, forsoks- eller projekthelheter och
syftar inte till att tdcka kostnaderna for sékandens allmanna verksamhet.
Med de utvalda aktdrerna ingas ett separat partnerskapsavtal, och de ska
rapportera om hur verksamheten genomférts och de dverenskomna malen
uppnatts.

Det rapporteras till naringslivs- och landsbygdsnamnden om hur
pilotférsoket framskridit, vilka partnerskap som férverkligats och om
pilotférsdkets resultat under pilotférsdket och efter att pilotskedet avslutats.
Naringslivsdirektor Minna Kajaste

Naringslivs- och landsbygdsnamnden beslutar att

— godkéanna att ett pilotférsok med en modell for livskraftspartnerskap
inleds hdsten 2026

— befullmaktiga naringslivstjansternas tjansteinnehavare att bereda,



forhandla och férverkliga de livskraftspartnerskap som omfattas
pilotforsdket inom ramen for det anslag pa 60 000 euro som finns till
forfogande

— forutsatta att naringslivs- och landsbygdsnamnden far rapporter om
pilotférsdkets framskridande och resultat.

Beslut



