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Direktionen for Lovisa 03.09.2026
medborgarinstitut

1
Sammantradets laglighet och beslutforhet

DIRLOVMI 03.09.2026

Forslag Sammantradet konstateras lagligt sammankallat och beslutfort.

Beslut
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Direktionen for Lovisa 03.09.2026
medborgarinstitut

2
Protokolljusterare

DIRLOVMI 03.09.2026

Forslag Det valjs tva protokolljusterare.

Justeringen av protokollet sker genom digital underteckning
(Allekirjoitus.fi).

Beslut
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Direktionen for Lovisa 03.09.2026
medborgarinstitut

3
Godkannande av foredragningslistan

DIRLOVMI 03.09.2026

Forslag Arendelistan som utdelats med méteskallelsen godkanns som
féredragningslista.

Beslut
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Direktionen for Lovisa 03.09.2026
medborgarinstitut

4
Medborgarinstitutets budgetbehov for 2027

DIRLOVMI 03.09.2026
769/12.08/2026

Beredning Rektorn for medborgarinstitutet Anu Tikka-Blomqvist, tfn. 040 6632 840

Stadsstyrelsen i Lovisa stad har 15.6.2026 (§ 192) godkannt anvisningarna
for upprattande av forslag till budget och ekonomiplan 2027-2029.
Maluppstallningen baserar sig pa den uppdaterade strategi som
stadsfullmaktige godkant. Det ar sjal att direktionen for medborgarinstitutet
gar igenom institutets budget och ekonomiplan, aven om
bildningsndmnden ar det organ som i praktiken lagger fram budgeten for
medborgarinstitutets ansvarsomrade.

Det aktuella utkastet till budgetforslaget for Lovisa medborgarinstitut
kommer att presenteras vid sammantradet. Controller ar pa sammantradet
for att bli hord.

Bilaga: Anvisningar for upprattande av férslag till budget och ekonomiplan

2027-2029
Foredragning Rektor for Lovisa medborgarinstitut Anu Tikka-Blomqvist
Forslag Medborgarinstitutets direktion antecknar anvisningarna fér upprattande av

forslag till budget och ekonomiplan 2027-2029 for kdnnedom och framfor
sitt stallningstagande om budgetférslaget till bildningsnamnden.

Beslut
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Direktionen for Lovisa 03.09.2026
medborgarinstitut

5
Aktuellt vid Lovisa medborgarinstitut

DIRLOVMI 03.09.2026
432/12.08/2026

Beredning Rektorn for medborgarinstitutet Anu Tikka-Blomqvist, tfn. 040 6632 840
Rektorn fér Lovisa medborgarinstitut presenterar aktuella arenden vid
sammantradet.

Foredragning Rektor for Lovisa medborgarinstitut Anu Tikka-Blomqvist

Forslag Direktionen antecknar de aktuella arendena fér kdnnedom.

Beslut
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Inrattande av en ordinarie tjanst som bitradande rektor vid Lovisa medborgarinstitut fran och

med 1.8.2026

DIRLOVMI 31.03.2026 § 15

Beredning

Bildningsdirektor Kirsi Kinnunen tfn 044 055 5250
Rektor for Lovisa medborgarinstitut Anu Tikka-Blomqvist tfn 040 6632 840

Bakgrund

Lovisa medborgarinstitut ar en viktig del av stadens livskraft, valbefinnande
och majligheter till livslangt larande. Medborgarinstitutet ar den enda
vuxenlaroanstalten i sitt omrade och en central aktér som starker
invanarnas kunskaper, delaktighet och gemenskap samt stéder stadens
strategiska mal i framjandet av bildning, valfard och aktivt medborgarskap.

Uppgiften som Lovisa medborgarinstituts rektor ar omfattande och innebar
ett helhetsansvar. Rektorn svarar for den pedagogiska och operativa
ledningen, ekonomin, personalen, utvecklingen av verksamheten, sékerhet
och myndighetsskyldigheter.

Antalet undervisningstimmar vid medborgarinstitutet ar cirka 10 000 per ar.
Arligen finns det cirka 130 visstidsanstallda timlérare. | den ordinarie
personalen ingar utdver rektorn fyra planeringsansvariga larare, en
medborgarinstitutslarare samt en institutsekreterare. Organisering av
kundservice och orientering sysselsatter rektorn aven om det ar
kundservicekontoret Lovinfo som skoter det for tillfallet. Rektorns
undervisningsskyldighet ar 50—100 undervisningstimmar per ar eftersom
rektorn bor ha en kontaktyta till studerandena och den praktiska
verksamheten. Aven utvecklingen av rektorns eget ansvarsomrade utgér
en arbetskravande andel; for narvarande finns det cirka 1 000
kursplaneringstimmar, vilket ar 10 % av antalet arstimmar vid institutet.
Detta beror pa att de planeringsansvariga lararnas arbetstid inte racker till
planeringen av alla institutets timmar.

Rektorn ansvarar for att leda hela institutets personal pa distans, styra
undervisningen och verksamheten som helhet samt koordinera de flera
geografiskt spridda verksamhetsstallena. Medborgarinstitutet har for
narvarande 63 undervisningsstallen inom omradet for tre avtalskommuner,
och forvaltningsplatsen ligger avskild fran en del av
undervisningsverksamheten. Verksamhetens karaktar kraver
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jourtjanstgoéring pa kvallar och veckoslut eftersom bland annat hanteringen
av sjukfall och andra ovantade situationer kraver att rektorn reagerar och
omorganiserar verksamheten. Medborgarinstitutets rektors byraarbetstid
(36 timmar 15 minuter) ar inte tillracklig. Koordineringen av den
grundlaggande konstundervisningen med andra aktorer i omradet samt
inom institutet tar ocksa upp en del av rektorns arbetstid. Det ar inte
mojligt, eller pa lang sikt hallbart, att skota de ovan namnda uppgifterna
fullt ut under den arbetstid som bestamts for rektorn.

Institutets personalantal ar stort i férhallande till antalet narchefer.
Verksamhetens karaktar kraver intensiv ledning daglig verksamhet,
snabba reaktioner i undantagssituationer, kontinuerlig handledning av
kunder samt att méta personalen regelbundet. Dessutom finns det
standiga funktionella och sakerhetsrelaterade risker som anknyter till
institutets verksamhet, vilket betonar vikten av att ledningsresurserna ar
tillrackliga.

| medborgarinstitutet har redan Iange arbetat en vicerektor vars uppgift i
huvudsak ar undervisningsbetonad. VAS-ersattning betalas till den som
innehar tjansten som planeringsansvarig larare. Detta har varit en
formanlig praxis for kommunen. Efter att instituten sammanslogs under
2020 har antalet arbetsuppgifter 6kat i medborgarinstitutet i och med
6kningen av till exempel studiepoangskurser, kulturell mangfald,
tillganglighet, natverkssamarbete samt andra skyldigheter. For illfallet
motsvarar uppgiften som vicerektor inte langre det behov som
verksamheten kraver.

Vicerektorn har som uppgift att vikariera for rektorn nar rektorn ar
franvarande. Tyngdpunkten i vicerektorns uppgift ligger pa vikariat och
begransade ansvarsomraden, och den motsvarar inte till alla delar
institutets nuvarande behov av pedagogisk ledning och utveckling av
verksamheten. Vicerektorn bor vara ansvarig for att halla sig uppdaterad
om rektorns uppgifter for att vicerektorn ska kunna arbeta under rektorns
franvaro.

Uppgiften som vicerektor motsvarar inte ett helhetsansvar pa en
bitrddande rektorns niva och mdjliggor inte systematiskt deltagande i
institutets operativa och strategiska ledning.

Det finns skal att omorganisera medborgarinstitutets ledningsstruktur sa att
den motsvarar verksamhetens nuvarande omfattning, personalstrukturen
och de utvecklingsmal som stallts upp fér verksamheten. | beredningen har
man granskat tva olika alternativ. | granskningen har man bedémt sarskilt
kontinuiteten i ledningen, starkandet av den pedagogiska utvecklingen
samt fortydligandet av arbetet som narchef fér personalen.

Granskade alternativ
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Uppgiften som vicerektor ersatts med en tjanst som bitradande rektor dar
tyngdpunkten i uppgiftsbeskrivningen klarare skulle ligga pa den
pedagogiska och operativa ledningen. | granskningen har beaktats ocksa
tilldggandet av en uppgift som utbildningsplanerare antingen som sin egen
uppgift eller som del av en befintlig uppgift.

En utbildningsplanerare kan dock inte utféra i sin uppgift sddana chefs-
och ledningsuppgifter som hor till organisationens ledningsansvar, och
darfér motsvarar l6sningen inte medborgarinstitutets ledningshelhet och
sakerstaller inte heller det langsiktiga utvecklandet av verksamheten.

Det ar motiverat att fortsatta granska tjdnsten som bitrddande rektor for att
kunna bedéma om medborgarinstitutets ledningsstruktur fungerar med
tanke pa verksamhetens omfattning, antalet anstallda samt institutets
utvecklingsbehov. Syftet med granskningen ar att sakerstalla att
ledningsarrangemangen stdder den dagliga operativa ledningen, den
pedagogiska utvecklingen och personalens chefsarbete samt tryggar
verksamhetens kontinuitet ocksa i undantagssituationer och vid vikariat. En
noggrann beredning majliggdr ocksa en bedémning av de alternativa
I6sningarnas finansiella och operativa verkningar fore beslutfattandet.

Inrattandet av en tjanst som bitradande rektor skulle starka institutets
ledningsstruktur, sakerstalla verksamhetens kontinuitet i
undantagssituationer och vid vikariat samt férbattra chefsstddet for
personalen och den pedagogiska utvecklingen. Situationen belastar
rektorn fér mycket. Medborgarinstitutet kan reagera pa ett flexibelt och
forebyggande satt pa manga situationer om férvaltningspersonalens
struktur ar tillracklig.

Kommunarbetsgivaren anser att Lovisa stad i detta arende bara kan
anvanda alternativet att inratta en tjanst som bitradande rektor med
beaktande av anstaltens storlek, studerandeantalet och personalens
befintliga struktur.

Bitradande rektorns uppgift och ansvar

Den bitradande rektorn bildar tilsammans med rektorn ett rektorteam och
deltar i medborgarinstitutets operativa ledning. Den bitradande rektorns
centrala uppgifter ar

koordinering, utveckling och utvardering av undervisningen

att vara personalens narchef som en del av chefsansvaret

att leda team och styra den dagliga verksamheten

pedagogiska utvecklings- och samarbetsprojekt, natverksarbete
och kapitalanskaffning

PONM~
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5. den undervisningsskyldighet som ingar i arbetstiden (150
undervisningstimmar) vars omfattning bestams enligt
arbetsgivarens behov

6. att vikariera for rektorn samt utféra andra uppgifter som rektorn
bestammer.

Uppgiften som bitradande rektor skiljer sig fran den nuvarande uppgiften
som vicerektor sarskilt i fraga om chefsansvaret, utvecklingsansvaret och
den operativa ledningen. Detta gor det mgjligt att fungera som rektorns
arbetspartner vad galler tidsanvandningen. Den bitrddande rektorn kan
anvanda 36 timmar och 15 minuter i veckan for sitt arbete medan
vicerektorn arbetar bara nar rektorn ar franvarande. Den bitradande
rektorns undervisningsskyldighet ar 150 timmar per ar (UKTA, del F, bilaga
12, 2 kapitlet 5 § 4 mom.).

Lon och kostnadseffekter

Lénen fér den nuvarande planeringsansvariga lararen med uppgiften som
vicerektor ar féljande:

e grundién 3 335,60 euro i manaden
o VAS-tillagg for vicerektorsuppgiften 136,79 euro i manaden.

Lonen ar totalt 3 472,39 euro i manaden.

Lon fér uppgiften som bitradande rektor (I6nepunkt 4 06 02 00 2) ar 3
545,96 euro i manaden i dyrortsklass Il, (Lovisa stads C-l6netabell).

Den bitradande rektorns 16n baserar sig pa en vardering av uppgiftens
svarighetsgrad och aterspeglar uppgiftens mer omfattande helhetsansvar
och ledningsskyldigheter. Loneskillnaden jamfért med vicerektorns
nuvarande totallon ar mattlig men uppgiftens struktur och ansvar skiljer sig
vasentligt.

Inrattandet av tjansten som bitradande rektor minskar inte behovet av fyra
planeringsansvariga larare, en medborgarinstitutslarare och en
institutssekreterare. Nar det frigdrs mer arbetstid for de
planeringsansvariga lararna minskar behovet att anvanda visstidsanstallda
timlarare.

Tabell 1 Konsekvensjamforelse mellan uppgifterna som vicerektor och
bitraédande rektor

Granskningssynpunkt | Nuvarande modell: | Ny modell: rektor +
rektor + vicerektor | bitradande rektor

Uppgiftens struktur Bara under vikariat | Tydligt ledningsansvar
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Pedagogisk utveckling Begransad tid Tillrackligt med tid,
starkt
utvecklingsansvar
Chefsarbete Bara under vikariat Fordelat och
systematiskt
Operativ ledning Bara under vikariat | Arbetspartnersmodell
Strategisk utveckling Bara under vikariat Méjliggdr planering
Organisatorisk tydlighet | Bara under vikariat Strukturellt tydligt
Riskhantering Bara under vikariat | Tydlig
ansvarsfordelning
Beslutsfattande Bara under vikariat | Belastningen
balanseras
Stod for personalen Bara under vikariat Forstarkt narchefsstod
Behov att rekrytera Nuvarande niva Eventuell minskning
timlarare
Arbetstidsanvandning Bara under vikariat Frigors for
for planeringsansvariga undervisning
larare
Ekonomisk inverkan Nuvarande niva Loneskillnad + 73,57
€/manad
Nettoeffekt med Inga besparingar Potentiella besparingar
beaktande av 16 000—20 000 €/ar
besparingarna jamfort med nulaget
Inverkan pa Nuvarande Fordelas enligt avtal
avtalskommunerna fordelningsgrund
Undervisningsskyldighet | 300 150
undervisningstimmar | undervisningstimmar
om aret

Den totala ekonomiska effekten av tjansten som bitradande rektor
Loneskillnaden jamfort med det nuvarande vicerektorsystemet ar cirka 883
€/ar utan bikostnader.

Eventuella besparingar:

e anvandningen av timlarare minskar cirka 10 %

+ omférdelning av de planeringsansvariga lararnas arbetstid

e uppskattad besparing 16 000—20 000 €/ar
Slutsats: Férandringen kan ha en kostnadsneutral totalinverkan eller
innebadra smarre besparingar, ifall verksamheten blir effektivare genom att

rikta mer av de planeringsansvariga lararnas arbetstid till undervisning.

Riskanalys
Nuvarande modell:

e rektorns arbetsbelastning ar hdg, "maste vara tillganglig 24/7”
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e utvecklingsarbetet far sta i skuggan av det operativa arbetet
* tyngdpunkten i den strategiska planeringen ligger pa reaktioner
e sarbar

Den nya modellen med en bitradande rektor:

belastningen fordelas

tydligt utvecklingsansvar

battre beredskap for undantagssituationer
férvaltningen blir mindre sarbar

Strategiska inverkan
Den nya modellen med en bitradande rektor stoder

e utvecklingen av sommarterminen

¢ utbildningsplaneringen for framtida kompetensbehov
« forstarkandet av natverkssamarbetet

o sakerstallandet av servicenivan i avtalskommunerna.

Behorighet och forfarande

Enligt Lovisa stads géllande forvaltningsstadga (49 §) beslutar
stadsfullmaktige om inrattande och indragning av tjanster samt andring av
tjanstebeteckning.

Kommunen dar medborgarinstitutet finns, det vill sdga Lovisa stad, bor
begara utlatanden om den tjanst som ska inrattas fran kommunstyrelserna
for avtalskommunerna (Pyttis och Lapptrask) fore det slutliga
beslutsfattandet.

Medborgarinstitutets direktion bestdmmer den intervjuarbetsgrupp som
anknyter till rekryteringen av den bitradande rektorn efter att stadsstyrelsen
har fattat ett beslut om att inratta tjansten och avtalskommunerna har
inlamnat sina utlatanden. Lovisa medborgarinstitut ordnar ett hérande av
personalen i anknytning till arendet.

Bilaga:
En beskrivning av den bitradande rektorns uppgifter
Konsultation med personalen, svar

Rektor for Lovisa medborgarinstitut Anu Tikka-Blomqvist
Medborgarinstitutets direktion beslutar att foresla bildningsnamnden och

vidare stadsstyrelsen att en tjanst som bitradande rektor inrattas vid Lovisa
medborgarinstitut fran och med 1.8.2026.
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1. En ordinarie tjdnst som bitradande rektor inrattas vid Lovisa
medborgarinstitut fran och med 1.8.2026.

2. Lovisa stad begéar utldtanden om den tjanst som bitradande rektor som
ska inrattas fran avtalskommunernas kommunstyrelser.

3. Medborgarinstitutets direktion befullmaktigas att inleda processen for att
rekrytera en bitrédande rektor efter att man fatt avtalskommunernas
utlatanden och stadsfullmaktige har fattat beslut om att inratta tjansten.

4. Paragrafen justeras omedelbart.

Medborgarinstitutets direktion beslutade enhalligt att foresla
bildningsndmnden och vidare stadsstyrelsen att en tjanst som bitrddande
rektor inrattas vid Lovisa medborgarinstitut fran och med 1.8.2026.

1. En ordinarie tjanst som bitradande rektor inrattas vid Lovisa
medborgarinstitut fran och med 1.8.2026.

2. Lovisa stad begar utlatanden om den tjanst som bitradande rektor som
ska inrattas fran avtalskommunernas kommunstyrelser.

3. Medborgarinstitutets direktion befullmaktigas att inleda processen for att
rekrytera en bitradande rektor efter att man fatt avtalskommunernas
utldtanden och stadsfullmaktige har fattat beslut om att inratta tjansten.

4. Paragrafen justerades omedelbart.

Bildningsdirektor Kirsi Kinnunen, tfn 0440 555 250
Rektor fér medborgarinstitutet Anu Tikka-Blomqvist, tfn 040 663 2840
Controller Renea Laine, tfn 040 675 7863

Beddmning av konsekvenser

Under beredningen har de ekonomiska konsekvenserna av den bitrddande
rektorns tjanst uppdaterats och berakningar preciserats. De uppdaterade
berakningarna utgér den ekonomiska grunden fér den fortsatta
beredningen av arendet.

Medborgarinstitutets rektor hérde avtalskommunernas tjansteinnehavare
14.8.2026. Under sammantradet ges bildningsnamnden en utredning om
det centrala innehallet i hérandet.
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Avtalskommunernas egentliga utlatanden finns dock inte annu tillgangliga.
Utlatandena behdvs innan den slutliga behandlingen av arendet, sa att
ocksa avtalskommunernas syner och ekonomiska konsekvenser kan
beaktas.

Bilaga. De ekonomiska konsekvenserna for den bitrddande rektorns tjanst
och jamforelse av personalkostnaderna

Bildningsdirektdr Kirsi Kinnunen

Bildningsnamnden beslutar

1. héra medborgarinstitutets rektors utredning om beredningen av den
bitradande rektorns tjanst samt de centrala observationerna fran hérandet
av avtalskommunernas tjansteinnehavare 14.8.2026

2. anteckna de uppdaterade ekonomiska inverkningsberakningarna till
kdnnedom

3. begéra utldtanden av Pyttis och Lapptrask kommunstyrelser géllande
inrattandet av bitrddande rektorstjanst pa Lovisa medborgarinstitut senast
tisdagen den 29 september 2026

4. konstatera att utldtandena beaktas i den fortsatta beredningen av
arendet fore en eventuell behandling i stadsstyrelsen och stadsfullmaktige

5. framlagga arendet igen bildningsnamnden for behandling nar
utldtandena anlant.

Behandling

Lovisa medborgarinstituts rektor deltog i sammantradet kl. 19.29-20.05
och hon motiverade varfor det behévs en bitrddande rektor. Hon svarade
ocksa pa fragor som bildningsnamnden stéllde.

Bildningsnamnden beslutade

1. héra medborgarinstitutets rektors utredning om beredningen av den
bitrddande rektorns tjdnst samt de centrala observationerna fran hérandet
av avtalskommunernas tjansteinnehavare 14.8.2026

2. anteckna de uppdaterade ekonomiska inverkningsberakningarna till
kannedom

3. begara utldtanden av Pyttis och Lapptrask kommunstyrelser géllande
inrattandet av bitradande rektorstjanst pa Lovisa medborgarinstitut senast
tisdagen den 29 september 2026

4. konstatera att utlatandena beaktas i den fortsatta beredningen av
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arendet fore en eventuell behandling i stadsstyrelsen och stadsfullmaktige

5. framlagga arendet igen bildningsnamnden for behandling nar
utldtandena anlant.

Paragrafen justerades omedelbart.

Rektor for Lovisa medborgarinstitut Anu Tikka-Blomqvist tfn 040 6632 840

Kostnaderna for inrattandet av den tillsvidare gallande bitradande rektorns
tjidnsten har justerats. De uppdaterade berdkningarna utgér den
ekonomiska grunden for den fortsatta beredningen av arendet.
Medborgarinstitutets rektor horde 14.8.2026 avtalskommunernas
tjidnsteinnehavare. De uppdaterade berakningarna presenterades fill
bildningsnamnden 27.8.2026.

Rektor for Lovisa medborgarinstitut Anu Tikka-Blomqvist

Medborgarinstitutets direktion antecknar arendet till kAnnedom.



LOVISA STAD FOREDRAGNINGSLISTA 4/2026
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medborgarinstitut

7
For kinnedom

DIRLOVMI 03.09.2026

Forslag Antecknas for kdnnedom.

Beslut



LOVISA STAD

Direktionen for Lovisa
medborgarinstitut

8
Ovriga drenden

DIRLOVMI 03.09.2026

Forslag

Beslut

FOREDRAGNINGSLISTA
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Ovriga drenden antecknas fér kdnnedom.
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Direktionen for Lovisa
medborgarinstitut

Avslutande av motet

DIRLOVMI 03.09.2026

Beslut
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