
 

 

 

Delårsrapport för ansvarsområdet för stadsutveckling 1.1–30.6.2026 

 

Allmänt 

Ansvarsområdet för stadsutveckling har som uppgiŌ aƩ främja och uppräƩhålla stadsmiljöns 
funkƟonalitet, trivsamhet och säkerhet genom aƩ 

 styra och övervaka byggandet och användningen av miljön 
 skydda miljön och kulturarvet samt vidta åtgärder för aƩ bekämpa och anpassa stadsmiljön 

Ɵll klimaƞörändringar 
 utveckla den byggda miljön och naturmiljön 
 utveckla markanvändningen och planläggningen 
 uppräƩhålla aktuella och Ɵllförlitliga planer, kartverk, register och databaser 
 bygga och uppräƩhålla gatu- och kommunalteknik, grönområden och parker 
 låta bygga och förvalta lokaler 
 sörja för byggnadsfasƟgheterna i stadens ägo och Ɵll dem anslutna tjänster. 

 
Ansvarsområdet för stadsutveckling omfaƩar följande verksamhetsenheter: stadsplanering, 
infrastruktur (inklusive balansenheten för dagvaƩen), lokalservice samt byggnadsƟllsyn och 
miljövård. 
 

Central verksamhet 

I budgeten och ekonomiplanen för 2026–2028 anges följande fokusområden för ansvarsområdet 
för stadsutveckling: 

 effekƟv markanvändningsplanering, planläggning och tomtutbud 
 aƩ uppräƩhålla servicenivån och säkerställa lagstadgade tjänster 
 aƩ utveckla elektroniska tjänster och verktyg 
 aƩ förbäƩra projektstyrningen 
 aƩ utveckla kundservicen och kommunikaƟonen 
 aƩ genomföra klimaƞörändringsåtgärder 
 aƩ förbäƩra kostnads- och energieffekƟviteten 
 aƩ utveckla verksamheten och organiseringen 
 aƩ tydliggöra kontaktytorna för ansvar 
 sunda byggnader som är i goƩ skick 
 användarorienterad planering 
 förutsägbar och balanserad ekonomi 
 aƩ främja personalens välbefinnande 
 aƩ utarbeta en park- och grönområdesplan för staden. 

 



 

 
Ansvarsområdet för stadsutveckling har genom den nya organisaƟonen arbetat för aƩ utveckla 
strukturerna och arbetsprocesserna så aƩ de motsvarar de nuvarande behoven på eƩ bäƩre säƩ. 
Arbetet med aƩ förenhetliga och förtydliga verksamhetssäƩen har fortsaƩ. Precis som iłol har 
uppmärksamhet också ägnats åt aƩ förbäƩra planmässigheten, vilket har leƩ Ɵll en mer 
konsekvent prognosƟsering och prioritering, men deƩa är något som vi måste satsa ännu mer på 
framöver. Vi har fokuserat på tyngdpunkterna i verksamheten och idenƟfierade risker på olika säƩ, 
på vissa mer energiskt, medan andra forƞarande ligger i utvecklingsfasen. I beredningen av 
stadsstrategin har fokusområden och risker också beaktats, och arbetet kommer aƩ fortsäƩa både 
när det gäller program och utvecklingsarbete. 

Den organisatoriska avskiljningen av näringslivstjänsterna från stadsutvecklingen har tydliggjort 
ansvaren och servicehelheten, även om det forƞarande återstår arbete med aƩ utveckla det 
prakƟska samarbetet och verksamhetssäƩen. I och med aƩ näringslivstjänsterna flyƩade in i 
samma lokaler som stadsutvecklingen, och i och med de resurser som Ɵlldelats 
näringslivstjänsterna, håller samarbetet och det gemensamma utvecklingsarbetet på aƩ få en bra 
start. Det är dessutom värt aƩ notera aƩ främjandet av livskraŌen är en gemensam angelägenhet 
för alla ansvarsområden. Ansvarsområdet för stadsutveckling har också inleƩ eƩ samarbete med 
ansvarsområdet för kultur och välfärd genom regelbundna gemensamma möten och genom aƩ 
utarbeta en ansvarsfördelningstabell för aƩ undvika oklarheter. 

Vi har satsat på arbetssäkerhet och personalens ork på lång sikt. Under det första halvåret har flera 
vissƟdsanställningar som funnits angivna i personalplanen ombildats Ɵll fasta anställningar. DeƩa 
har ökat de anställdas moƟvaƟon och engagemang. AƩ utveckla personalens välbefinnande i 
arbetet är eƩ av fokusområdena, och det har vi satsat på och det kommer vi aƩ satsa på även i 
fortsäƩningen. Atmosfären inom ansvarsområdet är bra och posiƟv, och det vill vi värna om. 

Infrastrukturenheten har fortsaƩ aƩ göra omfaƩande utredningar och göra upp långsikƟga planer 
för aƩ ta itu med det eŌersaƩa underhållet. Parkavdelningen har påbörjat utarbetandet av en 
grönområdesplan, och förhoppningen är aƩ den ska leda Ɵll minskad respons när den blivit klar. 
Byggherreingenjören på infrastruktursidan övergick på våren Ɵll en annan arbetsgivares tjänst. Vi 
klarade av aƩ snabbt och på eƩ lyckat säƩ rekrytera ersäƩande personal. I och med 
organisaƟonsreformen överfördes skogsfrågorna Ɵll största del Ɵll näringslivstjänsterna, vilket 
innebar aƩ också en person överfördes Ɵll deƩa ansvarsområde. 

Lokalservicen har haŌ fullt upp med åtgärder Ɵll följd av bolagiseringen av fasƟgheter inom social- 
och hälsovården och räddningsväsendet. ArbetssäƩen har också utvecklats när det gäller 
städväsendet och vaktmästartjänsterna, vilka överfördes Ɵll ansvarsområdet för stadsutveckling i 
samband med organisaƟonsreformen. Vikariatet för den ena av lokalservicens byggherreingenjörer 
löste sig smidigt, och samƟdigt fick den yngre byggherreingenjören en erfaren arbetspartner, som 
ƟllsaƩes på fast anställning under våren. 

Stadsplaneringsavdelningen har ƟllgodoseƩ olika behov snabbt och i räƩ Ɵd. På vintern har avtal 
uppräƩats för datacentralsprojekt. DärƟll finns det anhängiga projekt som gäller energiprodukƟon 



 

och industri. För aƩ utveckla planeringen av markanvändningen med anknytande verksamheter 
och processer inleddes eƩ gemensamt utvecklingsarbete mellan ansvarsområdena för 
stadsutveckling och näringslivstjänsterna. SyŌet med arbetet är aƩ förtydliga ansvaren, göra 
processerna smidigare, stärka samarbetet och säkerställa en bäƩre sammanjämkning mellan 
näringslivsbehoven och stadens markanvändning. Arbetet pågår forƞarande. 

ByggnadsƟllsyns- och miljövårdsenheten har under årets början raskt tagit hand om sina 
myndighetsuppgiŌer. Datacentralsprojekten har också sysselsaƩ byggnadsƟllsynen, och under det 
första halvåret har flera lov behandlats och beviljats. Byggnads- och miljönämnden har delegerat 
befogenheter i Ɵllstånds- och Ɵllsynsfrågor på tjänsteinnehavarna. DeƩa är nödvändigt för aƩ 
säkerställa en ändamålsenlig och flexibel kundservice och effekƟv myndighetsverksamhet. 

Stora projekt har genomförts på eƩ framgångsrikt säƩ: daghemmet Helmi öppnades på vintern, 
den grundläggande renoveringen av Generalshagens skola och saneringen av Isnäs skolcenter 
färdigställdes precis innan skolan började. Personal från ansvarsområdet har därƟll deltagit i 
projektplaneringen för både den nya idroƩshallen och det nya biblioteks- och kulturhuset. 
Lokalservicens övriga investeringar har genomförts nästan helt enligt plan. 
Infrastrukturinvesteringarna har däremot framskridit på eƩ varierande säƩ. Byggandet av 
Smedjevägen, broprojekten och näridroƩsplatsen i Tessjö har framskridit enligt plan. 
Bryggprojekten, det nya och projekt från några år Ɵllbaka, har däremot bjudit på utmaningar och 
upptagit mer resurser än väntat. Några av infrastrukturprojekten har inte framskridit Ɵll 
upphandlingsskede på grund av för höga entreprenadanbud. Vi är tvungna aƩ skjuta upp dem Ɵll 
nästa år. 

Vi ligger cirka eƩ halvt år eŌer när det gäller inledandet av lokalservicens och 
infrastrukturenhetens investeringsprojekt, och situaƟonen har fortsaƩ likadan i flera år. SituaƟonen 
beror Ɵll stor del på brist på personalresurser, men det finns också rum för förbäƩringar när det 
gäller projektprocesser samt långvarig planering och beslutsfaƩande om investeringar. DeƩa är eƩ 
av de vikƟgaste utvecklingsobjekten för resten av året. 

  



 

Ekonomiskt uƞall 1–6/2026 

 

De budgeterade verksamhetskostnaderna för 2026 ser för närvarande ut aƩ nästan räcka Ɵll. En 
viss variaƟon kan ses mellan olika utgiŌsslag, men som helhet ser kostnaderna ut aƩ hållas under 
kontroll. Om vintern kommer Ɵdigt kan det öka kostnaderna för underhåll och säƩa press på 
driŌskostnaderna. Även den ökande energiförbrukningen och de förväntade prisökningarna kan 
säƩa press på budgetens Ɵllräcklighet. Verksamhetsintäkterna har däremot varit högre än väntat. 

Vi övervakar även investeringsprojektens ekonomi noggrant, så aƩ vi kan reagera i Ɵd på 
eventuella avvikelser och hinner förbereda nödvändiga korrigerande åtgärder. 

Prognos 2026 

På basis av uƞallet under månaderna 1–6 samt med beaktande av planerna för resten av året 
verkar prognosen för hela året framskrida i enlighet med den ursprungliga disposiƟonsplanen. Den 
nuvarande prognosen är aƩ vi kommer aƩ hållas inom budgeten. 

På basis av uƞallet för månad 1–6 förväntas organisaƟonens nya stadsutvecklingshelhet (inklusive 
dagvaƩen) få eƩ betydande ƟllskoƩ i intäkterna jämfört med den ursprungliga disposiƟonsplanen. 
Orsaker Ɵll deƩa är bland annat förverkligande av osäkra intäkter, uppföljning av planer och 
förväntningar på slutåret. ByggnadsƟllsynen och miljövården samt lokalservicen har en betydande 
roll i deƩa. På kostnadssidan ledde justeringen av siffrorna Ɵll en relaƟvt behärskad ökning. 

 

Lovisa 18.8.2026 

Nina Aro, teknisk direktör 


