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Allmant

Ansvarsomradet naringslivstjanster skoter for sin del om utvecklingen av stadens livskraft
och attraktions- och kvarhallningskraft i tatt samarbete med andra ansvarsomraden och
natverksaktorer. Ansvarsomradet bestar av tva enheter: livskraftstjansternas
verksamhetsenhet samt landsbygds- och skargardstjansternas verksamhetsenhet.

Naringslivstjansterna har huvudansvaret for foretags-, naringslivs- och turismtjanster,
anordnande av tjanster som anknyter till torget, att framja sysselsattning, anordnande av
tjanster som anknyter till integration och invandring samt tjanster pa landsbygden och i
skargarden och utveckling av byar. Ansvarsomradets landsbygds- och skargardsenhet
ansvarar ocksa for samarbetsomradet for landsbygdsforvaltningen i 6stra Nylands
uppgifter. Till omradet hor stadderna Vanda, Helsingfors, Lovisa och Borga samt
kommunerna Sibbo och Lapptrask.

Utvecklingsbolaget Cursor Oy tillhandahaller féretags- och etableringstjanster samt
tjanster for utveckling och marknadsféring av turismen at staden. Borga
sysselsattningsomrade, vars ansvarskommun ar Borga stad, ansvarar for
sysselsattningstjansterna.

Central verksamhet

| budgeten och ekonomiplanen for 2026—2028 ar tyngdpunkten for naringslivstjansternas
verksamhet att

o fOrbattra stadens livskraft genom att 2026 uppratta ett livskraftsprogram, vars
riktlinjer stakar ut framjandet av hela stadens livskraft under de kommande aren

e framja naringslivet, féretagsamheten och invanarantalets 6kning genom att bygga
upp kommunens attraktions- och hallkraft

e framja stadens livskraft genom naringslivspolitiska atgarder och utvecklingsatgarder
riktade till att framja foretagsverksamheten och sysselsattningen samt genom
intensivare samarbete med sysselsattningsomradet, valfardsomradet och
utvecklingsbolaget

o sakerstalla lagstadgade tjanster och uppratthalla servicenivan

e utveckla och ta i bruk elektroniska tjanster samt att uppdatera arbetsredskap

e utveckla och férsnabba kommunikationen och informeringen om
naringslivstjansternas verksamhet och tjanster samt att fortydliga tillgangen till
information och forbattra webbsidorna

o fortsatta utvecklingen av responskanaler och hanteringen av respons
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e anpassa sig till sysselsattnings- och naringstjansternas andringar och
uppbyggandet av samarbetet i en ny verksamhetsmiljo

e vidta atgarder som kravs for bekdmpning av klimatférandringen och fér anpassning
till klimatférandringen samt samtidigt framja utvecklings- och tillvaxtatgarder som
relaterar till cirkular ekonomi, gron energi och teknologi samt vara en del av regional
forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet

e bygga upp samarbete med alla sektorer inom den nya organisationen, forbattra
personalens arbetshalsa och att bygga upp klara arbetsbeskrivningar efter
organisationsreformen

e Oka delaktiggorande och utveckla samarbetet som gors med tredje sektorn

e naringslivstjansterna framlagger tva ganger i aret for bedémning av namnden laget
for ansvarsomradesnivans nyckelmal, sa som det aktuella laget for utvecklandet av
gastbatshamnen och Skeppsbroomradet samt fortydligandet och utvecklandet av
funktionerna i Tralhamnen. Andra mal som f6ljs upp ar utvecklandet av
torgverksamheten och koordineringen av olika utvecklingsprojekt.

e organisera sommararbete fOr unga, och foretagsstodet for sommarjobb for
skolelever maste vara tillrackligt

| det nya ansvarsomradet, inom den nya organisationsmodellen och under den forsta
strategiperioden kommer de forsta 1-2 aren att agnas at att utforma riktlinjer for
verksamheten, skapa strukturer och processer samt forma en ny roll och kultur. Arbetet
har inletts med att kartlagga tecken pa forandringar i verksamhetsmiljon samt faststalla
verksamhetens tyngdpunkter och mal sa att de tar hansyn till saval risker som majligheter.
Dessa riktlinjer har beaktats ocksa i beredningen av stadsstrategin och kommer ocksa att
beaktas i livskraftsprogrammet.

Att framja livskraften ar i hdg grad en uppgift som delas mellan olika ansvarsomraden. Den
nya organisationsmodellen mdjliggor och kraver att man skapar nya samarbetsmodeller
som styrs av gemensamma mal. Aven detta arbete har inletts fran ledningsgruppen och
vidare till enhets- och individniva. Jartecknen och viljan till internt samarbete ar utmarkta.

Forutom uppbyggnaden av det nya ansvarsomradet har framfor allt tva faktorer bromsat
uppstarten av den nya verksamheten: personalbrist och, & andra sidan, den gradvisa
I6dsningen av problem som har vuxit fram under flera ar. Situationen med utvecklingen av
naringar och livskraft har varit speciellt utmanande och kommer att underlattas i sin helhet
bara under andra halvaret. Koordinatorn for naringslivstjanster, som i samband med
organisationsreformen hade placerats i en annan plats, atervande till ansvarsomradet i
mars. Livskraftsutvecklarresursen har inte varit tillganglig efter januari, och den nya
livskraftsutvecklaren har borjat i mitten av juli. Dessutom har det forekommit
familjeledighet och sjukfranvaro inom andra verksamhetsomraden, vilket inneburit att den
forsta halvan av aret praglats av vikariat, personalbrist och rekryteringar. Under det
kommande aret ar det darfor viktigt att teamet inom ansvarsomradet satts samman, att alla
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hinner satta sig in i sina uppgifter och verksamheten samt att man inom ansvarsomradet
etablerar en gemensam arbetskultur som stéder malen och valbefinnandet pa
arbetsplatsen.

Pa ansvarsomradets arbetsbord ligger helheter som forbattrar férutsattningarna for
livskraft och naringar. En del kan utvecklas fran grunden, medan andra hor till sakkomplex
dar det inte nédvandigtvis finns snabba eller latta I6sningar. Det som har varit mest
utmanande ar situationen med sommarrestaurangen pa Svartholm,
gastbatshamnstjansterna pa Skeppsbron samt Tralhamnens helhet. Malet med alla ar att
sakerstalla ocksa i framtiden en utmarkt serviceniva och verksamhet samt utveckla dem
vidare. Dessa har ocksa identifierats som viktiga saker for den lokala identiteten. Dessa
helheter omfattar aven till tidigare beslut, avtal och arbetssatt kopplade ramvillkor, vilka
paverkar de olika Idsningsalternativen och tidsplanerna fér deras genomférande. |
beredningen ska man samtidigt se till att de principer som styr det kommunala
beslutsfattandet tillampas.

Som konkreta saker under det forsta halvaret har man sakerstallt
sommarrestaurangstjansterna pa Svartholm samt gastbathamnstjansten pa Skeppsbron
for den pagaende perioden samt forberett deras konkurrensutsattning for kommande ar.
Dessutom har man tagit del av situationen i Tralhamnen och forberett en
konkurrensutsattning av en utredning om den. Samarbetet med utvecklingsbolaget Cursor
Oy har intensifierats samtidigt som verksammare samarbetssatt mellan staden och
utveclingsbolaget har forberetts till exempel vad galler tjanster kopplade till etablering och
foretagsutveckling.

Det har forts en aktiv dialog med Borga sysselsattningsomrade om Lovisa stads behov,
sarskilt med tanke pa att de besparingsatgarder som vidtas av ansvarskommunen Borga
antagligen kommer att paverka verksamheten i hela sysselsattningsomradet. Det har
ockséa grundats en intern grupp for framjande av sysselsattning som goér informationsflédet
smidigare och majliggér utvecklandet av Lovisa stads egna sysselsattningsverktyg.
Tjansteinnehavarna inom sysselsattningsomradet har fatt tillgang till en kundservicepunkt
och ett arbetsutrymme i Lovinfo, liksom Sotek-saatios projekt Jobimotivaattori som riktar
sig till langtidsarbetsldsa.

Ungdomsverkstaden LovLuotsi har lockat fler ungdomar an forra aret, och vid tidpunkten
for detta delarsrapports fardigstallande har 11 ungdomar deltagit i Lovluotsi. Verksamheten
vid Loviisa Camping har kunnat sakras genom vikariearrangemang och, som vanligt,
genom att sysselsatta ungdomar. Inom ansvarsomradet erbjods skolelever och studenter
fem (5) sommarjobb, varav fyra (4) anstallningar genomférdes under sommaren 2026.
Dessutom testades i sommar, parallellt med sommarjobbssedlarna, for forsta gangen aven
sommarforetagarsedlar. Sysselsattningen befinner sig fortfarande i turbulens till foljd av
den allmanna situationen pa arbetsmarknaden, lagandringar och reformen av
sysselsattningsomradena.
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Samma galler invandringstjansterna dar man forbereder sig for de lagandringar som galler
integrationstjanster och trader i kraft 1.1.2027. Lovisa stad och arbetskraftsmyndigheten
ska till exempel utarbeta ett gemensamt integrationsprogram. Organiseringsansvaret for
integrationsutbildning dverfors till arbetskraftsmyndigheten, och arbetskraftsmyndigheten
far en ny uppgift att organisera laskunnighetsutbildning. Ar 2026 har Lovisa stad forbundit
sig att ta emot 10 kvotflyktingar som kommer till kommunen i slutet av aret eller i borjan av
2027.

| uppgifterna for det nya ansvarsomradet och de nya ansvarspersonerna har aven ingatt
att satta sig in i verksamhetsmiljon och natverken. En av de viktigaste natverksaktorerna
utdver Borga sysselsattningsomrade och Cursor har varit Lovisa Féretagare, som ar en
viktig partner till staden i starkandet av verksamhetsforutsattningar for foretag. | borjan av
aret undetecknade Lovisa Fdéretagare och Lovisa stad ett gemensamt livskraftslofte som
ger tydliga tyngdpunkter for utvecklingen av verksamheten och samarbetet. Ett viktigt
bevis pa det pabdrjade utvecklingsarbetet var stadens betydligt battre resultat i
Foretagarna i Finlands Kommunbarometer: resultatet forbattrades 0,72 poang och
motsvarar det nationella medelvardet. Samtidigt klattrade Lovisa 36 placeringar inom sin
egen storleksklass for medelstora stader, fran plats 74 till plats 38.

Man kommer att satsa pa kommunikation och marknadsféring nar de stodtjanster som ror
dem, till exempel rekryteringen av en kommunikations- och marknadsféringschef samt
konkurrensutsattningen av partnerskap, har slutforts. Vad galler kommunikationen och
marknadsforingen har naringslivstjansterna betydande mal, eftersom de spelar en viktig
roll for att uppna malen i livskraftsprogrammet. Man avser aven att utveckla elektroniska
tjianster och arendehantering, vilket kommer att ske i samarbete med de ICT-tjanster som
stadskansliet tillhandahaller for hela organisationen.

Den stdrsta enskilda férandringen inom landsbygds- och skargardsverksamheten har varit
godkannandet av skogsstrategin under varen samt det tillhérande genomférandebeslutet,
som innebar att skogsfragorna med tillhérande personal i sin helhet dverfordes till
naringslivstjansternas ansvarsomrade och att ett tvaradministrativt skogsteam samtidigt
inrattades. | budgeten for 2026 har det reserverats 235 000 euro for bidrag for enskilda
vagar, av vilkka sammanlagt 214 306 euro beviljades som bidrag for underhall av enskilda
vagar. De kvarstaende bidragen for 2026 reserveras for grundliga forbattringar.

Sammanfattningsvis har det forsta halvaret for naringslivstjansterna agnats at att
sakerstalla grundlaggande tjanster, hantera personalresurssituationen, skapa en
helhetsbild samt férbereda kommande utvecklingsatgarder. Syftet ar att det kommande
livskraftsprogrammet tas upp till beslutsfattande i slutet av 2026.
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Utfallet for de strategiska malen

Mal Atgird Mitare
Att uppratta livskraftsprogram. Att bereda programmet och fa det Att programmet godkanns
godkant. innan utgangen av 2026.

Att bli Finlands mest foretagarpositiva  Att uppratta ett naringslivsprogram  Kommunbarometern
kommun. och ta i bruk Kommunbarometerns

plan for forbattring.
Att forbattra atkomsten till Lovisa och  Att utveckla kollektivtrafik. Okad anvindarvolym inom
tjdnster genom att utveckla trafikrutter kollektivtrafik.
och kollektivtrafik.

Att framja foretagsverksamhet och Intensivare samarbete Arbetsloshetsgrad i
sysselsattning, arbetslosheten under 10 sysselsdttnings- och ndringstjanster  procent.
% 2025. 25.

Att framja turism och uppratthalla hela Byaprojekt och intensiv kontakt med Inledning av byaprojektet
kommunens livskraft genom att forstarka utvecklingscentralen Cursor Oy. 2026 och intensivt
styrkorna i olika delar. samarbete med Cursor Oy.

Nar det galler de strategiska malen har framsteg gjorts, men manga av dem kraver ett
flerarigt och langsiktigt arbete. Syftet ar att framlagga livskraftsprogrammet for
godkannande under 2026. Resultaten frdn den nya kommunbarometern visade en kraftig
uppgang, men malet ar att ytterligare 6ka Lovisa stads foretagarvanlighet. Samtal om
utvecklingen av kommunaltrafiken har forts med Traficom som konkurrensutsatter och
upphandlar interkommunala kollektivtrafikforbindelser. Den lokala trafikservicen och
servicelinjen konkurrensutsattes 2025, och fran och med 2026 dverférdes aven
servicelinjen pa naringslivstjansternas ansvar. Av konkurrens- och avtalsmassiga skal
kommer dock dess kostnader att bli betydligt hdgre an tidigare.

Sysselsattningslaget ar utmanande aven pa nationell niva, och dessutom har Borga
sysselsattningsomrade endast varit verksamt i ett och ett halvt ar och dess utveckling ar
pa manga satt fortfarande pagaende. Arbetsléshetsgraden var 11,6 procent i maj 2026.
Lovisa stads mal ar inte bara att paverka sysselsattningsomradets verksamhet, utan ocksa
att utveckla sina egna metoder for att stodja lokalbefolkningens sysselsattning. Det basta
sattet att paverka detta ar genom sysselsattningsskapande investeringar pa lang sikt.

Samarbetet med byarna har identifierats som ett viktigt element inom ansvarsomradet och
det ska utvecklas pa olika satt under de kommande aren. Utvecklingsbolaget Cursor
ansokte ocksa om finansiering fran Landsbygdsfonden till ett stddprojekt for
landsbygdsforetagande men trots héga poang rackte finansieringen inte till for projektet.
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Ansdkan lamnas in pa nytt utifran resultaten av den pagaende féretagsutredningen. Utdver
detta hjalper Cursor ocksa foretag med att ansoka finansiering fran Silmu.

Enligt en utredning om effekter pa turismintakter och sysselsattning som fardigstalldes pa
varen ar Lovisa stads omedelbara turismintakter 17,8 miljoner euro (ar 2025) med en
tillvaxt pa 4,9 procent. Turismens sammanlagda effekter uppgar till nastan 30 miljoner euro
med en motsvarande tillvaxtprocent. Daremot har de omedelbara
sysselsattningseffekterna, 84 arsverken, minskat: man uppnar alltsa hogre intakter med
farre personalresurser. Turismintakter per invanare, 1 251 euro, har ocksa okat. | Nyland
Okade turismintékterna markant i Hangd, Lovisa och Esbo, samt nagot aven i Borga.

Ekonomiskt utfall 1-6/2026

Tilihierarkia Alkup. KS koko vuosi KS Muutokset MKS kokovuosi Toteuma/kk Toteuma kum Jaljellda MKS Tot.-% MKS Edellinen vuosi/kk Edellinen vuosi kum TP edvuosi Tot kum vs edvuosi kum (€) Ennustekoko vuosi
Toimintatuotot 1313 500,00 o 1313500,00 8615047 484 365,05 82913495 36,88% 4962371 565270,60 1502274,75 -80905,55 1313 500,00

638 000,00 638000.00 1599509 255 121,67

39,99% 205212 64 487, 22,38 90633.79 638 000,00

0
1000,00 0 1000,00 75,70 230,84 29,08% 1000,00
483 500,00 0 489500,00 4502175 200707,65 28 235 1,00% 1868 489 500,00
185 000.00 0 185000.00 2505793 2824489 15 5.11 15.27% 2 152 6 185 000.00
<6110 185,37 0 611018537 -556748,58 -2708922,63 -3401262,74 44,33% -2624 674,28 -5641699,89 -84248,35 -6115185,37
1112708,37 0 1112708,37 -13628067 -480304,49 -63240388 43,17% 463 588 4 721,31 6716,08 -1112708,37
-2 870 491,00 0 2870491,00 -24439162 -1301202.49 -1569288,51 45,33% 9 -2870 491,00
ja lavarat 39310.00 0 39 310.00 -8998,82 15 289,88 2 0.12 38,90% -39 310,00
2043 000,00 0 2043000,00 -16436248 -888283,17 -1154 716,83 43,48% -2 043 000,00
Muut Loimir 44 676,00 0 44 676,00 -271499 -23842.60 20 833.40 53,37% 336359 -49 676,00
Toimintakate -4 796 685,37 0 -4796685,37 -47059811 -2224557,58 -2572127,79 46,38% -539685,29 -165153,90 -4 801 685,37
Vuosikate -4 796 685,37 0 479668537 -470598,11 -2224557,58 -2572127,79 46,38% -539685,29 -2059403,68 413942514 -165153,90 -4 801 685,37
Poistot ja arvonalentumiset -26 975,00 0 -26975,00 -182191 -10831,46 -16 043,54 40,52% -1692,32 -10153,92  -20312,02 777,54 -26 975,00
Suunnitelman mukaiset poistot 26 975,00 0 2697500 -182191 -10931,46  -1604354  40,52% 169232 -10153,92  -20312,02 777.54 -26 975,00
Tilikauden tulos -4 823 660,37 0 -4823660,37 -472420,02 -2235489,04 -2588 171,33 46,34% -541377,61 -2 069 557,60 4 159 737,16 -165931,44 -4 828 660,37
Titikauden ylijaama (alij 3ama) 4823 660,37 0 -4823660,37 -472420,02 -2235489,04 -2588 171,33 46,34% 54137761 2069 557,60 4159 737,16 -165931,44 -4 828 660,37

De kommunandelar av arbetsmarknadsstodet som betalas till Folkpensionsanstalten kan
overskrida budgeten pa grund av den svaga sysselsattningssituationen. Situationen ar
rikstackande och galler darfor inte enbart Lovisa.

Verksamhetsmiljon for sysselsattningen ar instabil: lagéndringar ar pa gang och haller pa
att genomféras, och dessutom har det gemensamma sysselsattningsomradet annu inte
hittat sin plats.

Lovluotsi har lockat fler ungdomar an forra aret, och det ar svart att férutse lagandringar i
forhallande till det. Verksamhet som far statsunderstdd kraver dock driftsmedel for att de
uppgifter som understddet forutsatter ska kunna fullgéras.

Vad galler utvecklingen av naringar och livskraft har man knappast pa grund av
organisationsreformen reserverat nagra utvecklingsmedel i budgeten for detta ar.
Budgeten tacker saledes egentligen bara basverksamheten och -tjansterna. De storsta
enskilda kostnadsposterna ar Borga sysselsattningsomrades avtalsavgift (1 420 000 euro),
FPA:s kommunandelar (1 750 000 euro), foretags-, etablerings- och turismtjanster fran
utvecklingsbolaget Cursor (600 000 euro) samt kostnaderna for kollektivtrafiken (595 000
euro). Under de kommande aren finns det ett behov av att 6ka utvecklingsresurserna, sa
att atgarderna inom det kommande livskraftsprogrammet kan framjas och sa att
kostnaderna inom ansvarsomradet pa lang sikt kan ge staden bade indirekta och direkta
intakter genom foretag, arbetsplatser, invanare och turister.
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Prognos 2026

Pa basis av den nya organisationen och utfallet under manaderna 1-6 samt med
beaktande av det som har planerats for resten av aret verkar prognosen for hela aret
framskrida i enlighet med den ursprungliga dispositionsplanen. Nar det galler
naringslivstjanster och utveckling har de dvriga driftskostnaderna dkat lite i prognosen,
men med denna sma férandring férvantas man halla sig inom budgeten.

Lovisa 27.7.2026

Minna Kajaste, naringslivsdirektor



