Bildningsnamndens budgetforslag 2027 och ekonomiplan for 2028—-2029

BN 30.09.2026 § 125
618/02.02.00/2026

Beredning

bildningsdirektér Kirsi Kinnunen, tfn 0440 555 250, chefen for
smabarnspedagogik Sofia Hoff, tfn 044 349 31 32, utbildningschef Auli
Saarinen, tfn 0440 555 332 och controller Renea Laine, tfn 040 675 78 63

Stadsstyrelsen i Lovisa stad godkande 15.6.2026 § 192 anvisningarna for
upprattande av forslag till budget fér 2027 och ekonomiplan fér 2028-2029
samt budgetramen.

Budgeten och ekonomiplanen ska goéras upp sa att kommunstrategin
godkand av stadsfullmaktige 15.4.2026 genomfors och férutsattningarna for
skotseln av  kommunens uppgifter tryggas. De strategiska malen
konkretiseras som mal for ansvarsomradena och som anslag i budgeten.

For ekonomiplanperioden ar malet att uppratthalla kostnadsdisciplinen samt
att finna bestaende strukturella I6sningar som forbattrar produktiviteten och
minskar kostnaderna. Malet ar att stadens utgifter minskar genom 6kande
av produktiviteten utan att kundservicen férsvagas vasentligt.

| planeringen av personalresurser beaktas servicebehovet och
personalantalet i férhallande till invanarantalet. Rekrytering av ny personal
ska Overvagas kritiskt. | samband med pensionering och annan
personalomséttning beddéms omorganisering av uppgifterna och &vriga
mojligheter att skdta uppgifterna. | utvecklandet av verksamhetssatt
utnyttjas i man av méjlighet digitalisering och artificiell intelligens samt man
beaktar personalens arbetshalsa och forstarkandet av kompetens.

Budgetforslaget innehaller endast externa poster. Interna poster budgeteras
centraliserat.

| budgetforslaget har aven starkandet av entreprendrskapsfostran beaktats
som en del av arbetet med att framja stadens livskraft. Malet med
entreprendrskapsfostran ar att stéarka barns och ungas initiativformaga,
kreativitet och arbetslivsberedskap samt att utveckla samarbetet med lokala
foretag och andra aktorer. Entreprendrskapsfostran ingar i den
livskraftsforbindelse som Lovisa stad och Féretagarna i Lovisa ingick 2026.

Verksamhetsbidraget i bildningsvasendets budgetram fér 2027 uppgar till
-28 511 448 euro. Ramen for verksamhetsintakterna ar 3 369 050 euro och
for verksamhetskostnaderna -31 880 498 euro. Verksamhetsintakterna
understiger ramen med 191320 euro och verksamhetskostnaderna
Overstiger ramen med 866 197 euro.

Bildningsnamndens ansvarsomraden ar:
Forvaltning och utveckling, Smabarnspedagogik, Utbildning, Fritt
bildningsarbete och Kostservice

Det sammanlagda budgetforslaget for bildningsnamndens ansvarsomraden
ar:


tel:28%20511%20448
tel:31%20880%20498

BS 2025 (inkl. BU 2026 Budgetforslag Skillnad Ram-

org.reform) (inkl. 2027 budgetforslag
org.reform) 2027
Inkomster, € 3546626 3489050 3177 730 -191 320
Utgifter, € -29 568 721 -30202982 -32746695 -866 197

Verksamhets- -26 022 096 -26 713 932 -29 568 965 -1 057 517
bidrag, €

De mest betydande férandringarna i bildningsnamndens forslag till budget
for 2027 jamfort med budgeten for 2026 anges nedan.

Bildningsvasendets sakerhetsutbildning och sédkerhetsledning

Den andrade sakerhetsmiljon forutsatter foérstarkande av beredskap,
sakerhetskultur och sdkerhetsledning. Utbildningen inleddes med
rektorerna hosten 2026 och den utvidgas etappvis till att ocksa galla
smabarnspedagogiken, kostservicen och det fria bildningsarbetet.

Satsning pa gymnasiernas attraktivitet

Under 2026 har gymnasiearbetsgruppen granskat nulaget fér gymnasierna
i Lovisa, utvecklingen av antal studerande och faktorer som inverkar pa
gymnasiernas attraktionskraft. Arbetsgruppen hade som mal att forstarka
attraktiviteten av Loviisan lukio och Lovisa Gymnasium samt stéda de
studerandes valfard.

Enligt arbetsgruppens forslag far Lovisa Gymnasium och Loviisan lukio fran
och med 1.1.2027 vardera en egen arlig marknadsforingsbudget pa 2 500
euro.

Dessutom erbjuds studerandena pa bada gymnasierna avgiftsfritt
morgonmal som experiment under lasaret 2027-2028. De studerande
involveras i genomférandet av morgonmalsserveringen. Med atgarderna
forstarks gymnasiernas synlighet och attraktivitet samt de studerandes
valfard och studieférutsattningar stods.

Framjande av verksamhetsplanen fér den barnvanliga kommunen 2026—
2028

Arbetet kring den barnvanliga kommunen fortsatts i enlighet med
verksamhetsplanen som upprattats for 2026-2028. | budgeten for 2027
forbereder man sig for vidtagandet av de ifrdgavarande atgarderna. Dessa
ar bland annat I6sningar som galler barn och ungas deltagande och tillgang
til  information, utveckling av hobbykalender, samt behdvliga
kommunikations-, tryck-, licens- och tillganglighetskostnader. Med
atgarderna forstarks barn och ungas delaktighet, likvardighet och
forverkligande av rattigheter.

Kulturstigen
Kulturstigsverksamheten utvecklas 2027 som en del av bildningsvasendets

etablerade verksamhet. | budgeten beaktas personalkostnaderna for hela
arets Kulturstigskoordinering samt kostnaderna som uppkommer av
utvecklingen och utvidgningen av verksamheten. Verksamheten forstarks
bland annat i gymnasierna, specialundervisningen och i den grundldggande
utbildningens konst- och dansfostran. Dessutom utnyttjas kunnandet som
ackumulerats i Kulturstigen i forstarkandet av personalens kunnande i
konstfostran.

Kultusstigen framjar barn och ungas likvardiga mojligheter att delta i konst-
och kulturfostran och stoder stadsstrategins mal om forstarkande av valfard,
delaktighet och kreativitet.



Utveckling av regionalt samarbete fér sjukhusundervisning

Det gemensamma samarbetsprojektet for sjukhusundervisning mellan de
sju kommunerna i 6stra Nyland inleddes i augusti 2026. For projektet som
forvaltas av Borga stad har beviljats 329 600 euro for tiden 1.8.2026—
31.7.2028 i statsbidrag fran undervisnings- och kulturministeriet. Inom
projektet utvecklas en regional samarbetsmodell fér ordnandet av
sjukhusundervisningens éppna undervisning samt strukturerna for stédet av
larande och den likvardiga tillgangen till grundlaggande utbildning forstarks.

Under 2027 bereds en regional verksamhetsmodell och ett pilotprojekt for
en klass med oOppen undervisning samt sjukhusundervisningens
konsultativa verksamhet inleds i augusti 2027. Den gemensamma
sjalvfinansieringsandelen fér kommunerna i projektet ar 82 400 euro, som
uppdelas i forhallande till elevantalen for de deltagande kommunerna. |
budgeten fér 2027 forbereder man sig for Lovisa stads betalningsandel.

Personalplan

Utgangslaget for personalplanen ar besatta tjanster och uppgifter angivna i
arsverken. Personalen inom grundlaggande utbildning, gymnasier och fritt
bildningsarbete rapporteras lasarsvis, eftersom férandringarna inom denna
personal huvudsakligen sker fran och med forsta augusti.

Antalet uppgifter och tjanster inom bildningsnamndens ansvarsomrade
minskar jamfért med 2026 med 6,1 arsverken. De viktigaste andringarna ar
féljande:

¢ Inom smabarnspedagogiken 6kas resursen med 5,5 arsverken.
Okning av servicehovet samt stédbehoven bland barnen kraver mer
specialkompetens, mindre barngrupper och ékade resurser.

e Inom utbildning minskas resursen med 10 arsverken. Minskningen
beror pa en korrigering av berakningsgrunden fér handledare
resurserna.

e Inom fritt bildningsarbete 6kas resursen med 1 arsverke. Bitrddande
rektor for medborgarinstitutet foreslas lagga till i personalplanen.

Motiveringarna till personaldndringarna anges i fotnoterna till
personalplanen.

Ekonomiplanearen 2028-2029

| ekonomiplanearen har beaktats I6nedkningar pa 2,5 procent for 2028 och
2,5 procent for 2029. Pa andra delomraden har en inflationsprognos pa 2,5
% beaktats. P& intaktssidan finns det ocksa ett behov av att goéra en
omfattande genomgang av principerna och prissattningen for avgiftsbelagd
verksamhet.

Investeringar 2027
De sma projekten under 100 000 euro ar i detta skede preliminara och
kommer att preciseras i samband med att budgetens dispositionsplan

godkanns.

Motiveringarna till personaldndringarna anges i fotnoterna till
personalplanen.

Bilagor:



Foredragning

Forslag

Beslut

1. Bildningsnamndens budgetférslag och ekonomiplan 2027-2029
2. Personalplan fér bildningsndmndens ansvarsomraden 2027
3. Bildningsnamndens investeringsplan 2027

Kompletterande moétesmaterial:

1. Anvisningar for upprattande av forslag till budget och ekonomiplan
2027-2029

Bildningsdirektor Kirsi Kinnunen

Bildningsnamnden godkanner

— budgetférslaget for 2027 och ekonomiplanen 2028-2029 enligt bilagan
— personalplanen enligt bilagan

— bildningsndmndens projekt enligt den bifogade investeringsplanen.

Behandling
Bildningsdirektéren féreslog att personalplanen korrigeras enligt féljande
som teknisk korrigering:

- férvaltningens byrasekreterare, arsverken 2026, 0,5
- den grundlaggande utbildningens special-/resurslarare, 31.7.2027

Bildningsnamnden godkande forslaget enhalligt.

Bildningsdirektéren presenterade Lapptrask kommuns utlatande angaende
medborgarinstitutets bitradande rektor.

Bildningsnamndens ordférande foreslog att den bitradande rektorn tas bort
fran det fria bildningsarbetets personalplan och bildningsdirektéren
foreslog att reparation av MI-huset och gardsbyggnaden avseende
ventilation, belysning, funktionalitet och tekniska system tas bort fran
investeringsplanen som bildningsnamnden godkande.

Bildningsnamnden godkande

— det &ndrade budgetforslaget for 2027 och ekonomiplanen 2028-2029
enligt bilagan

— den korrigerade personalplanen enligt bilagan

— bildningsnamndens projekt enligt den korrigerade bifogade
investeringsplanen.



