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Bildningsväsendet 

Allmänt 

Bildningsväsendet omfattar följande enheter: 
 Förvaltning och utveckling, barnparlamentet och verksamhetsmodellen Barnvänlig 

kommun 

 Småbarnspedagogik 

 Utbildning 

 Fritt bildningsarbete 

 Kostservice 

Bildningsväsendet producerade under det första halvåret lagstadgade tjänster inom 
småbarnspedagogik, utbildning, fritt bildningsarbete och kostservice enligt plan. 
Verksamheten präglades bland annat av planering av beredskapen inför förändringar i 
verksamhetsmiljön, fortsatt verkställande av reformen av stödet för lärande och stärkande 
av det regionala samarbetet. 

De centrala händelserna i verksamheten under början av året / Genomförande av 
verksamheten 

Daghemmet Pärlan färdigställdes. Verksamheten i de nya lokalerna inleddes 23.2.2026. Till 
daghemmet flyttades verksamheten vid Fredsby daghem och Villekulla daghem. 
Småbarnspedagogiken förberedde och fattade beslut om principer för organisering av 
skiftomsorg från och med 1.7.2026. Anordnandet av förskoleundervisning, tjänsternas 
tillgänglighet och tillgången på personal utvecklades i samarbete med vårdnadshavarna och 
personalen. 

På utbildningssidan fortsatte verkställandet av reformen av stödet för lärande, och 
personalen stöddes i arbetet med att etablera de nya verksamhetssätten enligt den nya 
lagstiftningen. Ändringen av lagen om grundläggande utbildning som gäller aktiv livsstil och 
elevernas grundläggande färdigheter främjades. Utbildningssidan förberedde läsåret 2026–
2027, godkände timresurserna, uppdaterade skolskjutsprinciperna och fattade beslut om 
gemensamma mål för undervisningen och om fokusområden för läsåren 2026–2030. 

Gymnasiearbetsgruppen lade fram sin delrapport om utvecklingen av gymnasie-
utbildningen. Gymnasiearbetsgruppen har som mål att kartlägga nuläget i gymnasierna i 
Lovisa och deras styrkor, att identifiera vilka konsekvenser befolkningsutvecklingen och 
förändringarna i studerandeantal har, att bedöma situationen med skolfastigheterna och 
deras användningsgrad samt nödvändiga investeringsbehov, att granska anordnandet av 
undervisning inom olika områden med beaktande av tjänsternas tillgänglighet och 
språkgrupper, att identifiera samarbetsmöjligheter mellan olika tjänsteområden (till exempel 
småbarnspedagogik, fritid, skolskjutsar) samt att förbereda alternativa modeller jämte 
konsekvensbedömningar till stöd för beslutsfattandet. Arbetsgruppens mandattid löper ut 
31.12.2026. Utöver detta behandlade bildningsnämnden ett invånarinitiativ om anordnande 
av yrkesutbildning i Lovisa. 
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Arbetsgruppen för företagsamhetsfostran har fått en förnyad sammansättning i syfte att 
stärka det tväradministrativa samarbetet och samarbetet med företag. Arbetet med att 
utveckla företagsamhetsfostran har intensifierats i samarbete med stadens näringslivs-
tjänster. Lovisa valdes i juni 2026 till pilotkommun för Nylands Företagares livskraftsmodell 
inom företagsamhetsfostran. Inom ramen för pilotprojektet utvecklas företagsamhetsfostran 
som ett kontinuum från småbarnspedagogiken till andra stadiet, och samarbetet mellan 
läroanstalter, företag och staden intensifieras. 

Inom fritt bildningsarbete ökade antalet studerande med cirka 200 personer jämfört med 

föregående år. Lokalerna på Södra Åsen förseddes med laserskärare och 3D-skrivare, och 

två planeringsansvariga lärare fick utbildning i hur man använder dem för att kunna erbjuda 

kursverksamhet inom detta område. 

Under våren förbereddes ett gemensamt utvecklingsprojekt mellan kommunerna i östra 
Nyland, vilket syftar till att stärka det regionala samarbetet särskilt ifråga om tjänster för barn, 
unga och familjer samt utveckling av utbildningen. 

För att utveckla kostservicen har kostservicechefen kartlagt barns, elevers och personalens 
synpunkter på måltiderna med hjälp av enkäter. Beredningen av näringsstrategin fortsätter 
hösten 2026. Vid beredningen beaktas de nationella näringsrekommendationerna som gavs 
ut i november 2024 samt de nationella rekommendationerna för skol- och studerande-
måltider, som kommer att ges ut senare utgående från de nationella närings-
rekommendationerna och som fortfarande är under arbete. 

Bildningsväsendets beredskapsplanering och säkerhetsledning intensifierades under årets 
början med beaktande av den förändrade säkerhetsmiljön. Särskild uppmärksamhet 
ägnades åt beredskap inför eventuella hotfulla situationer och störningssituationer på grund 
av drönare samt på att tydliggöra lednings-, verksamhets- och kommunikationspraxis. 
Beredskapen utvecklades i samarbete med stadens säkerhetsaktörer i syfte att trygga 
verksamhetens kontinuitet och barnens, ungdomarnas och personalens säkerhet vid olika 
störningssituationer. 

Utfall för de strategiska målen 

Bildningsväsendets tjänster 

Mål: Garantera en barnvänlig verksamhetsmiljö. 

Verksamheten utvecklades utgående från principerna för en barnvänlig kommun genom att 
bereda bland annat den nya barnvänlig kommun-verksamhetsplanen på sektors-
övergripande plan. Finlands UNICEF rf godkände planen 3.7.2026. Tjänsternas säkerhet, 
tillgänglighet och kvalitet stärktes i samarbete med personal, barn, unga och 
vårdnadshavare. Ett exempel på detta är den grundliga renoveringen av Generalshagens 
skola, där eleverna var med och tog ställning till olika alternativ och gjorde val. Verkställandet 
av reformen av stödet för lärande framskred planenligt. Vid verkställandet av reformen 
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riktades resurser särskilt till individuellt och gruppspecifikt stöd och 
till att ordna stöd i rätt tid. 

Attraktivitet och personal 

Mål: Förstärka en lockande arbetsgivarebild och säkerställa tillgänglighet av personal. 

Vårens rekryteringar gick i stort sett bra. Personalens kunnande förstärktes med hjälp av 
utbildningar, introduktion och ledarskapsutveckling samt åtgärder som stöder välbefinnande 
i arbetet och personalens engagemang. Tillgången på personal och stabiliteten inom den 
kompetenta personalstyrkan stöddes genom att göra det möjligt att skaffa sig behörighet vid 
sidan av arbetet. Under det första halvåret fattades ett tiotal beslut för att stöda personalens 
förvärvande av behörighet i enlighet med de principer som stadsstyrelsen godkänt. 

Skol- och småbarnspedagogiknätet 

Mål: Förädla olika scenarier i servicenätet till att motsvara framtida behov av tjänster. 

Som stöd för planeringen av servicenätet på kort och mellanlång sikt har bildningsväsendet 
utnyttjat en utredning utarbetad av Helsingfors universitets utbildnings- och utbildnings-
tjänster HY+ samt resultaten från den proaktiva arbetsgruppens arbete. Arbetsgruppen var 
verksam 2023–2024. Utöver detta färdigställdes utredningen om utvecklingsscenarierna för 
skol- och daghemsnätet och beredskapsplanen under våren 2026. 

Utredningen och det material som utarbetats av en konsult presenterades vid en aftonskola 
25.3.2026 och behandlades vidare vid en gemensam aftonskola för bildningsnämnden och 
den finsk- och svenskspråkiga utbildningsnämnden 29.4.2026. Bildningsnämnden 
behandlade ärendet 27.5.2026, § 69: Servicenätet ska granskas som en del av helhet som 
omfattar stadens livskraft, boende, markanvändning, områdesutveckling och attraktions-
kraft. Målet är att skapa en långsiktig helhetssyn med hjälp av vilken man säkerställer 
högklassiga, tillgängliga och ekonomiskt hållbara tjänster också under de kommande åren. 

Kulturstigen (Skapa) 

Mål: Förstärka barn och ungas välfärd med hjälp av konstfostran. 

Den verksamhetsmodell vid namnet Kulturstigen som uppkommit som ett resultat av 
projektet Skapa utvecklades planmässigt i samarbete med kulturtjänsterna, skolorna och 
småbarnspedagogiken. Syftet är att ge alla barn och unga lika möjligheter till kultur- och 
konstfostran. En kulturstigskoordinator med fast anställning inledde sitt arbete 1.3.2025. 

Samarbete mellan kommunerna i östra Nyland 

Mål: Stärka det regionala samarbetet. 

Våren 2026 förbereddes inledandet av ett gemensamt projekt för att utveckla sjukhus-
undervisningen i kommunerna i östra Nyland och finansieringen av projektet. Under-
visnings- och kulturministeriet beviljade i början av juni 392 000 euro i statsbidrag för 
1.8.2026–31.7.2028 för ett projekt som syftar till att förstärka samarbetet inom den grund-
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läggande utbildningen. Genom projektet utvecklas det regionala 
samarbetet, verksamhetsmodellerna för stödet för lärande och sjukhusundervisningen i 
samarbete med HUS och välfärdsområdet. Förberedelserna inför projektets genomförande 
inleds hösten 2026. 

Datasäkerhet och digitala färdigheter 

Mål: Utveckla gemensamma digitala verksamhetsmodeller och stärka datasäkerheten. 

Utvecklandet av de digitala tjänsterna fortsatte inom varje ansvarsområde. Datasäkerheten, 
beredskapen och personalens kunnande förstärktes som en del av ett kontinuerligt arbete 
för att utveckla verksamheten. Diskussionen om att utveckla de gemensamma verksamhets-
modellerna fortsatte under våren inom hela bildningsväsendet. 

Uppnått under våren: 

 Digitala verksamhetsmodeller: I och med ett projekt finansierat av Undervisnings- 
och kulturministeriet övergick man till elektroniskt beslutsfattande, vilket underlättade 
arbetet med att organisera och göra elevförvaltningssystemet tydligare. Den tekniska 
planeringen av utbildningssidans nya webbplats inleddes och en pilotversion 
utformades. 

 Utrustning och system: Presentationstekniken uppdaterades vid tre byskolor från 
videoprojektorer till smartskärmar och nya dokumentkameror. Förberedelser gjordes 
inför övergången till studentskrivningssystemet Abitti 2 genom att skaffa ny utrustning 
och göra testningar. Det gjordes också förberedelser inför uppdateringar av 
elevdatasystemet och fördes förhandlingar om automatiseringslösningar. 

 Datasäkerhet: Det gjordes datasäkerhetsskärpningar i Azuremiljön, och vikten av 
datasäkerhet och dataskydd lyftes aktivt fram inom organisationen. 

 Artificiell intelligens: Utbildningssidans anvisningar om artificiell intelligens 
uppdaterades och testutrustning skaffades för ett försök med datasäker, lokal 
artificiell intelligens. 

Åtgärder som ska genomföras på hösten: 

 Utrustning och system: Planeringen av utrustningen för följande två skolor inleds. 
Abitti 2-systemet tas officiellt i bruk vid höstens studentskrivningar. 

 Datasäkerhet: Inom utvecklingsarbetet betonas och förbereds en övergång till en 
säkrare, FIDO-baserad inloggning. 

 Artificiell intelligens: Testningen av den lokala artificiella intelligensen utvidgas. 
Samtidigt görs förberedelser inför anskaffning av effektivare utrustning, så att 
kommunen kan erbjuda eleverna en säker artificiell intelligens, som förvarar datan i 
Lovisas eget nätverk. 

 Webbplats: Utvecklandet av utbildningssidans webbplats fortsätter med målet att 
lägga ut webbplatsen under hösten. 
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Helhetsbedömning 

Under det första halvåret framskred verksamheten planenligt. Bildningsväsendet lyckades 
säkerställa högklassiga tjänster i den föränderliga verksamhetsmiljön och bidrog till att de 
strategiska målen i budgeten uppnås. Verkställande av reformen av stödet för lärande, 
framförhållning gällande servicenätet, stärkande av det regionala samarbetet, säkerhets-
ledning och beredskap samt tryggande av personaltillgängligheten var viktiga 
fokusområden. Det arbete som utförts under det första halvåret skapar en bra grund för 
höstens utvecklingsåtgärder och för att uppnå målen för 2026. 

Ekonomiskt utfall 1–6/2026 

 

Utfallet av verksamhetsbidraget för januari–juni 2026 uppgår till -13,64 miljoner euro för 
ansvarsområdet för bildningsväsendet. I budgeten för hela året uppgår verksamhetsbidraget 
till -26,71 miljoner euro. Jämfört med den kumulativa budgeten är resultatet 0,28 miljoner 
euro sämre. Det kalkylmässiga utfallet för granskningsperioden är 51,1 % (kalkylmässigt 
mål 50 %). I prognosen uppgår verksamhetsbidraget till -28,07 miljoner euro, vilket innebär 
ett verksamhetsbidrag som är 1,35 miljoner euro sämre än i budgeten för hela året. 

De kumulativa verksamhetsintäkterna uppgår till 1,53 miljoner euro. Intäkterna underskrider 
den kumulativa budgeten med 0,22 miljoner euro och motsvarar i sin helhet ett kalkylmässigt 
utfall på 43,7 procent. De förväntade intäkterna uppgår enligt prognosen till 3,37 miljoner 
euro, vilket innebär att intäktsprognosen uppvisar ett resultat som är 0,11 miljoner sämre än 
i budgeten. 

De kumulativa verksamhetskostnaderna uppgår till 15,16 miljoner euro. Kostnaderna 
överskrider den kumulativa budgeten med cirka 63 000 euro, vilket motsvarar ett 
kalkylmässigt utfall på 50,2 procent. Budgeten för hela året uppgår till 30,20 miljoner euro. 
De uppskattade kostnaderna uppgår i prognosen till 31,44 miljoner euro, vilket innebär en 
överskridning på 1,24 miljoner euro av hela årets kostnadsbudget. Den största 
överskridningen i prognosen jämfört med budgeten finns inom personalkostnaderna. De 
största besparingarna ligger däremot inom övriga verksamhetskostnader. 
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Prognos 2026 

På basis av prognosen för hela året beräknas bildningsväsendets verksamhetsbidrag bli 
sämre än budgeterat. Prognosen försämras framför allt av den beräknade överskridningen 
av personalkostnaderna. 

Verksamhetsintäkterna beräknas underskrida budgeten särskilt vad gäller understöd och 
bidrag. De totala bidragsintäkterna påverkas av det faktum att antalet projekt är färre än ifjol. 
Försäljningsintäkterna inom utbildning förväntas bli lägre än i budgeten, medan 
försäljningsintäkterna inom småbarnspedagogiken beräknas överskrida budgeten. 

När det gäller verksamhetskostnaderna finns den mest betydande överskridningen inom 
småbarnspedagogikens och utbildningssidans personalkostnader. Överskridningen 
förklaras av ett större behov av tillfällig personal än väntat samt av sjukfrånvaro som dragit 
ut på tiden. Kostnaderna för den ordinarie personalen beräknas utfalla enligt budgeten. 

Överskridningen inom personalkostnader kompenseras delvis av lägre kostnader för 
hemvårdsstöd och privatvårdsstöd för barn än beräknat. Det beräknas också att 
kostnaderna för lokal- och utrustningshyror på utbildningssidan kommer att vara lägre än i 
budgeten. 

Utfallet av budgeten följs intensivt under hösten. Särskild uppmärksamhet ägnas åt 
utvecklingen av personalkostnaderna och orsakerna till de prognostiserade över-
skridningarna. Vilka åtgärder som behövs för att hållas inom budgeten bedöms ansvars-
områdesvis. Kostnadsökningen tyglas i den mån det är möjligt. Den ekonomiska prognosen 
preciseras under hösten utgående från uppgifterna om hur budgeten utfallit. 

 

Lovisa 17.8.2026 

Kirsi Kinnunen, bildningsdirektör 
Renea Laine, controller 
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Förvaltning och utveckling 

Ansvarsperson: bildningsdirektören 

 

Inom förvaltning och utveckling uppgår verksamhetsbidraget under granskningsperioden till 
-0,18 miljoner euro. I budgeten för hela räkenskapsperioden uppgår verksamhetsbidraget 
till -0,34 miljoner euro. Jämfört med den kumulativa budgeten är resultatet 10 000 euro 
sämre. Det kalkylmässiga utfallet för granskningsperioden är 53,1 % (kalkylmässigt mål 
50 %). I prognosen uppgår verksamhetsbidraget till -0,35 miljoner euro, vilket innebär ett 
verksamhetsbidrag som är 15 000 euro sämre än i budgeten för hela året. 

De kumulativa verksamhetsintäkterna uppgår till 0 euro. Prognosen för verksamhets-
intäkterna uppgår också till 0 euro, eftersom inga bidrag som gäller kulturstigsverksamheten 
inväntas denna räkenskapsperiod. 

Utfallen för de olika verksamhetskostnadskategorierna motsvarar i stort sett det 
kalkylmässiga målet. Inköpen av tjänster har ökats med 5 000 euro för att motsvara den 
procentuella överskridningen. 
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Småbarnspedagogik 

Ansvarsperson: chefen för småbarnspedagogik 

 

Inom småbarnspedagogiken uppgår verksamhetsbidraget under granskningsperioden 
till -3,36 miljoner euro. I budgeten för hela räkenskapsperioden uppgår verksamhetsbidraget 
till -6,39 miljoner euro. Det kalkylmässiga utfallet för granskningsperioden är 52,6 % (kalkyl-
mässigt mål 50 %). I prognosen uppgår verksamhetsbidraget till -7,12 miljoner euro, vilket 
innebär ett verksamhetsbidrag som är 0,73 miljoner euro sämre än i budgeten för hela året. 

De kumulativa verksamhetsintäkterna uppgår till 0,38 miljoner euro. Intäkterna överskrider 
den kumulativa budgeten med 51 000 euro och motsvarar i sin helhet ett kalkylmässigt utfall 
på 57,9 procent. De förväntade intäkterna i prognosen underskrider budgeten med cirka 
12 000 euro. Enligt beräkningarna kommer försäljningsintäkterna att bli lite högre än 
budgeterat. Avgiftsintäkterna och intäkterna från understöd och bidrag förväntas bli lägre än 
i budgeten. 

De kumulativa verksamhetskostnaderna uppgår till 3,74 miljoner euro. Kostnaderna 
överskrider den kumulativa budgeten med 0,20 miljoner euro, vilket motsvarar ett 
kalkylmässigt utfall på 53,1 procent. Budgeten för hela året uppgår till 7,04 miljoner euro. 
De uppskattade kostnaderna uppgår i prognosen till 7,76 miljoner euro, vilket innebär en 
överskridning på 0,72 miljoner euro av hela årets kostnadsbudget. 

Prognosen har ökats både i fråga om personalkostnader och köp av tjänster till att motsvara 
det verkliga sannolika utfallet. Överskridningen inom personalkostnader beror huvud-
sakligen på ökat servicebehov, ökat antal barn i behov av stöd samt de tilläggsresurser som 
krävs för de stödåtgärder som dessa barn behöver. Utöver detta har behovet av vikarier och 
visstidsanställd personal ökat på grund av utdragen frånvaro av olika skäl, vilket ökat 
personalkostnaderna. Småbarnspedagogiken har varit tvungen att anlita vikarier och 
visstidsanställda för att säkerställa en kontinuerlig verksamhet och lagstadgad 
personaldimensionering. Antalet anställda och personalkostnaderna följer dock budgeten 
när det gäller den ordinarie personalen. Prognosen för bidrag har sänkts så att den 
motsvarar det sannolika utfallet. Beloppet av betalat hemvårdsstöd och privatvårdsstöd har 
minskat.  
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Utbildning 

Ansvarsperson: utbildningschefen 

 

Inom utbildning uppgår verksamhetsbidraget under granskningsperioden till -8,63 miljoner 
euro. I budgeten för hela räkenskapsperioden uppgår verksamhetsbidraget till -16,94 
miljoner euro. Det kalkylmässiga utfallet för granskningsperioden är 49,8 % (kalkylmässigt 
mål 50 %). I prognosen uppgår verksamhetsbidraget till -17,64 miljoner euro, vilket innebär 
ett verksamhetsbidrag som är 0,70 miljoner euro sämre än i budgeten för hela året. 

De kumulativa verksamhetsintäkterna uppgår till 1,07 miljoner euro. Intäkterna underskrider 
den kumulativa budgeten med 0,20 miljoner euro och motsvarar i sin helhet ett kalkylmässigt 
utfall på 42,0 procent. Enligt prognosen uppgår intäkterna till 2,44 miljoner euro, vilket 
innebär att prognosen underskrider budgeten med 0,10 miljoner euro. 

Avgiftsintäkterna inom utbildning beräknas blir lägre än uppskattat i budgeten. Enligt 
prognosen blir också intäkterna från understöd och bidrag lägre än i budgeten på grund av 
ett minskat antal projekt. 

De kumulativa verksamhetskostnaderna uppgår till 9,70 miljoner euro. Kostnaderna 
underskrider den kumulativa budgeten med cirka 40 000 euro, vilket motsvarar ett 
kalkylmässigt utfall på 49,8 procent. Budgeten för hela året uppgår till 19,48 miljoner euro. 
De uppskattade kostnaderna uppgår i prognosen till 20,08 miljoner euro, vilket innebär en 
överskridning på 0,60 miljoner euro av hela årets kostnadsbudget. 

De olika verksamhetskostnadskategorierna har justerats i relation till deras procentuella 
utfall. Enligt prognosen kommer personalkostnaderna att överskrida budgeten med cirka 
0,79 miljoner euro. Ökningen av personalkostnaderna beror på ett ökat behov av tillfällig 
personal och de löneförhöjningar enligt kollektivavtalet som träder i kraft 1.8 samt 
semesterpenningen, vilka syns först från och med 1.7. 

De övriga verksamhetskostnaderna beräknas underskrida budgeten när det gäller hyror för 
lokaler och utrustning. Prognosen har justerats i enlighet med det kalkylmässiga utfallet 
(43 %), som underskrider det kalkylmässiga målet.  
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Fritt bildningsarbete 

Ansvarsperson: rektorn vid medborgarinstitutet 

 

Inom fritt bildningsarbete uppgår verksamhetsbidraget under granskningsperioden till -0,49 
miljoner euro. I budgeten för hela räkenskapsperioden uppgår verksamhetsbidraget till -0,92 
miljoner euro. Det kalkylmässiga utfallet för granskningsperioden är 52,7 % (kalkylmässigt 
mål 50 %). I prognosen uppgår verksamhetsbidraget till -0,90 miljoner euro, vilket innebär 
ett verksamhetsbidrag som är 27 000 euro bättre än i budgeten för hela året. 

De kumulativa verksamhetsintäkterna uppgår till 80 500 euro. Intäkterna underskrider den 
kumulativa budgeten med 60 000 euro och motsvarar i sin helhet ett kalkylmässigt utfall på 
28,6 procent. De förväntade intäkterna är dock lite högre än budgeterat eftersom 
avgiftsintäkterna, det vill säga intäkterna från kursavgifter, är koncentrerade till slutet av året. 

De kumulativa verksamhetskostnaderna uppgår till 0,57 miljoner euro. Kostnaderna 
underskrider den kumulativa budgeten med cirka 35 000 euro, vilket motsvarar ett 
kalkylmässigt utfall på 47,1 procent. Budgeten för hela året uppgår till 1,21 miljoner euro. 
De uppskattade kostnaderna uppgår i prognosen till 1,19 miljoner euro, vilket innebär en 
liten underskridning av budgeten. Det beräknas bli små besparingar inom köp av tjänster så 
att de ligger aningen under det kalkylmässiga målet. Bidrag betalas några gånger per år, 
och de kommer att utfalla enligt budgeten. 
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Kostservice 

Ansvarsperson: kostservicechefen 

 

Inom kostservice uppgår verksamhetsbidraget under granskningsperioden till -0,98 miljoner 
euro. I budgeten för hela räkenskapsperioden uppgår verksamhetsbidraget till -2,13 miljoner 
euro. Det kalkylmässiga utfallet för granskningsperioden är 45,9 % (kalkylmässigt mål 
50 %). I prognosen uppgår verksamhetsbidraget till -2,06 miljoner euro, vilket innebär ett 
verksamhetsbidrag som är 70 000 euro bättre än i budgeten för hela året. 

De kumulativa verksamhetsintäkterna uppgår till cirka 1 000 euro och motsvarar den 
kumulativa budgeten. De förväntade intäkterna i prognosen ligger på samma nivå på 2 000 
euro som i den ursprungliga budgeten. 

De kumulativa verksamhetskostnaderna uppgår till 0,98 miljoner euro. Kostnaderna 
underskrider den kumulativa budgeten med cirka 86 000 euro, vilket motsvarar ett 
kalkylmässigt utfall på 45,9 procent. Verksamhetskostnadsbudgeten för hela året uppgår till 
2,13 miljoner euro. De uppskattade kostnaderna uppgår i prognosen till 2,06 miljoner euro, 
vilket innebär att det beräknade årsbidraget underskrider kostnadsbudgeten för hela året 
med cirka 70 000 euro. 

Prognosen stämmer överens med budgeten när det gäller material och förnödenheter samt 
övriga verksamhetskostnader. Prognosen för personalkostnaderna har minskats med 
50 000 euro på grund av vikariat som inte tillsatts. Prognosen för köp av tjänster har också 
sänkts på grund av det låga utfallet. 


