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1. VERKSAMHETSBERATTELSE

1.1.Stadsdirektorens oversikt

Ett rekordartat resultat — en stark grund for de kommande aren

Lovisa stads resultat fér 2025 var rekordstort — ett dverskott pa totalt 12 miljoner euro. Aven om férsiljningen av ett
markomrade till Fortum var en betydande engangspost som starkte resultatet var ocksa resultatet for basverksamheten
klart positivt. Det vittnar om att verksamheten blivit effektivare samt om strukturella férandringar som stoder en pro-
aktiv ekonomisk forvaltning.

Skatteinkomsterna 2025 var nagot lagre dn berdknat men statsandelarna, liksom verksamhetsintdkterna, 6verskred
budgeten.

Utfallet av investeringarna var pa en bra niva. Daghemmet Péarlan fardigstalldes vid arsskiftet och den grundlaggande
renoveringen av Generalshagens skola framskrider enligt tidsplanen. Av resultatet for 2025 gjordes nya reserveringar
pa 1,7 miljoner for stabilisering av jordmassor och sanering av markomraden vid skjutbanan. Reserveringarna maojliggor
en kontrollerad planering av kostnader mellan aren och minskar den ekonomiska osakerheten framover.

Pa grund av den goda kassasituationen tog staden inga nya lan under aret, vilket inte bara minskade stadens lanestock
utan ocksa syntes som direkta besparingar i rantekostnader och finansiella kostnader.

Under 2025 genomgick Lovisa stad en organisationsreform som tradde i kraft den 1.9.2025. De tidigare tre centralerna
ombildades till fem ansvarsomraden, samtidigt som ledningen starktes pa stadsniva. Forandringen avspeglades i allas
vardag: ansvaren och processerna tog form och fortsatter att omformas. Malet ar att framja en verksamhetskultur som
praglas av smidigare samarbete och battre vaxelverkan inom hela organisationen. Verkstallandet av reformen fortsatter
under 2026, och verkningarna férvantas sarskilt synas som smidigare service och processer.

Forandringarna i verksamhetsmiljon i fjol var starkt tudelade. Pa en allman niva praglas forandringarna i kommunernas
verksamhetsmiljo starkt av en 6kande osdkerhet, da det galler utvecklingen av ekonomin, sysselsattningen och investe-
ringarna. A andra sidan lockade Lovisa betydande investeringar i och med projekt inom den gréna omstaliningen, digital
infrastruktur och datacentraler. Fortums beslut att satsa pa att uppratthalla det nuvarande karnkraftverket, pilotpro-
jektet inom vatgasteknologi, de planerade investeringarna i solkraft och flera datacentraler ar investeringar som har
verkningar langt in i framtiden.

Trots den starka balansrakningen beslutade stadsfullmaktige i december om utarbetande av ett produktivitetsprogram.
Vi har borjat férbereda programmet och det kommer till beslutfattande under andra halvaret 2026. Den svart forutsag-
bara verksamhetsmiljon och de stora investeringarna i den ndrmaste framtiden férsvarar en kritisk granskning av funkt-
ionerna ocksa ur produktivitetsperspektiv. Utarbetandet av programmet knyts samman med genomférandet av organi-
sationsreformen pa ett bra satt.

Aret 2025 visade att Lovisa har formaga att anpassa sig, fornya sig och ta itu med nya mojligheter. Den starka investe-
ringsaktiviteten, den strategiska utvecklingen och personalens engagemang skapar en stabil grund for den framtida
utvecklingen. Uppdateringen av stadens strategi, beredningen av ett livskraftsprogram, skogsstrategin samt flera andra
program utstakar riktningen for utvecklingen under de kommande aren.

Jag vill sarskilt tacka stadens personal och de fortroendevalda som har burit ansvar i férandringen och skétt om konti-
nuiteten i tjansterna.

Harifran ar det fortfarande bra att fortsatta!

Tomas Bjorkroth

Lovisa stad
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1.2.Vasentliga handelser i verksamheten och ekonomin

1.2.1. Kommunens forvaltning och férandringar

| staden forverkligades en personalorganisationsreform (FM 7.5.2025 § 47) som tradde i kraft 1.7.2025.
Bokslutet rapporteras dnda enligt den gamla organisationen.

1.2.2. Den allmdnna och den egna regionens ekonomiska oversikt

Arbetslosheten tiarde pa kommunekonomin 2025

Den kommunala ekonomin forsvagades som vantat ifjol jamfort med ar 2024. Matt med verksamhetens och
investeringarnas kassaflode hade kommunekonomin ett underskott pa éver 800 miljoner euro ar 2025, ef-
tersom kommunernas kostnader 6kade rejalt bland annat pa grund av AN-reformen. Det forsdmrade ekono-
miska laget forklaras ocksd av minskade skatteintdkter och nedskarningar i statsandelarna. Uppgifterna fram-
gar av Kommunférbundets bokslutsanalys, som bedémer kommunekonomins tillstdnd ar 2025.

Nettobeloppet av kommunernas och samkommunernas verksamhetskostnader, dvs. verksamhetsbidraget,
forsvagades ar 2025 med 7,8 procent, vilket &r omkring en miljard euro.

Kommunernas sammanlagda resultat uppgick till 740 miljoner euro ar 2025. Drygt en tredjedel av kommu-
nerna pa fastlandet hade underskott matt med rakenskapsperiodens resultat. Omkring 44 procent av befolk-
ningen pa fastlandet var bosatt i en kommun med underskott.

Kommunerna salde tillgangar for hundratals miljoner euro ar 2025. Dessa engangsposter forbattrade resul-
tatet avsevirt fér enskilda kommuner. Over 80 procent av resultatet &r 2025 genererades i tre stiader.

Intakterna fran forsaljningen av energiaktier i Bjérneborg lyfte stadens resultat tillfalligt till en exceptionell
niva. Utan Helsingfors, Esbo och Bjorneborg skulle rakenskapsperiodens resultat for kommunerna vara end-
ast drygt 100 miljoner euro.

| arsbidrag matt jamnades skillnaderna mellan kommunerna ut ocksa ar 2025. De storsta stadernas ekonomi
forsamrades mest, och deras arsbidrag var bara en aning battre an andra kommuners.

Skattefinansieringen rackte inte till att tdcka alla investeringar, eftersom kommunerna héll sin investerings-
niva pa en hog niva ocksa ar 2025. Det var alltsa nddvandigt att tacka en del av investeringarna med lan.
Investeringarna koncentreras till stora stader, vilket medfort att deras kassaflode fran verksamheten och
investeringarna blivit kraftigt negativt.

Kdlla: Kommunférbundet

DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN INOM DEN EGNA REGIONEN

Oséakerheten inom den finska statsekonomin och det instabila globala marknadslaget marktes tydligt &nnu ar
2025 i sysselsattningstalen for Lovisa stad. Utvecklingen av sysselsattningsgraden var fortfarande en av de
samsta i Nyland under 2025. Andelen langtidsarbetsldsa och arbetslosa 6ver 50 ar ar dnnu pa en markbart
hog niva.

Arbetsloshetsgraden i Lovisa stad var 12,1 procent i bokslutet 2024, och holls oféréandrad i slutet av ar 2025.
Antalet arbetslosa minskade med 2 personer, och vid utgangen av 2024 uppgick antalet till 802 personer. Vid
utgangen av 2025 fanns det endast 25 lediga arbetsplatser i Lovisa medan den motsvarande siffran 2024 var
nastan samma, 28 stycken.

Lovisa stad
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Arbetslosheten i Lovisa stad ar fortfarande en av de hogsta i 6stra Nyland. Arbetslosheten i Lovisa stad ar
anda 0,7 procentenheter lagre an arbetsléshetsgraden i hela Nyland. Vid utgangen av 2024 var skillnaden 0,4
procentenheter hogre an medeltalet.

Kénnetecknande for arbetslésheten i Lovisa stad ar andelen arbetsldsa personer éver 50 ar. Andelen arbets-
|6sa personer dver 50 ar ar 45,5 procent medan andelen 2024 uppgick till 43,7 procent. Andelen langtidsar-
betslosa ar fortfarande pa en hog niva — 48 procent — och den har 6kat méarkbart fran ar 2024 da den uppgick
till 37,1 procent. | Nyland uppgar andelen langtidsarbetsl6sa till 45,3 procent och andelen arbetslésa perso-
ner 6ver 50 ar till 33,2 procent.

Arbetssokande och lediga arbetsplatser 2025
BS 2025 | | |
BS 2024
BS 2023
BS 2022
BS 2021
l'.l) 111.)0 2CI)0 3(;0 460 5CI)0 6(;0 760 800 900
M lediga arbetsplatser M arbetssokande under 25 ar
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1.2.3. Stadens personal

Information och nyckeltal gillande stadens personal behandlas i personalberattelsen som finns som bilaga
till bokslutsbehandlingen.

1.2.4. Miljéaspekter

| stadens Ovriga avsattningar (bokslutets bilageuppgifter) finns en reservering pa 3,1 miljoner euro som sa
gott som i sin helhet hanfor sig till fororenade jordmassor.

1.2.5. Andra icke-finansiella aspekter

Staden ser till manskliga rattigheter och att bekdmpa korruption och mutor genom att félja upp Kommunfér-
bundets allmdnna anvisningar samt forvaltningslagens grunder fér god férvaltning.

1.2.6. Uppskattning av den sannolika framtida utvecklingen
Kommunernas skatteintakter forvantas sjunka en aning ar 2026 fran foregaende ars niva. Trots detta forvan-
tas den kommunala ekonomins obalans mellan intakter och kostnader 6ka under de kommande aren som en
foljd av stigande kostnader och en investeringspress.

Lovisa stad
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1.3.Lovisa stads organisation

Invinarantal Externa verksamhetskostnader 62,5 milj. euro
16 000
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* Efter valfardsomradesandringen ar uppgifterna for 2023 framat inte i alla avseenden jamférbara med ti-
digare ar.
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Revisionsnimnden

Dottersamfund/Ext. juridisk koncern Lovisa stad Samkommuner och dgarintressesamfund
DOTTERSAMFUND (dgarandel i %) LOVISA AFFARSVERKET AGARINTRESSESAMFUND (igarandel i %)
LOVISA VATTEN

Lovisa Bostider Ab (100%) Lovisa Hamn Ab (40%)
Koncernens dotterbolag: CENTRALEN FOR [ | Fast.Ab Forsby Center (34,6%)
Lovisa Hem Ab (100%) BILDNING OCH Fast Ab Mariegatan 12 (31,2%)
Lovisa Fastighetsservice Ab (100%) VALFARD Kymmenedalens El Ab (21,59%)
Bost. Ab Stenborg (100%)
Bost. Ab Loviisan Lippulaiva (79,4%) CENTRALEN FOR
Bost. Ab Lov-As (54,5%) NARINGSLIV OCH

Lovisa Servicebostider Ab (100%) INFRASTRUKTUR SAMKOMMUNER (grundkapital i %)

T Lovisa Servicefastigheter Ab (100 %) T

Lovisa Hamnfastigheter Ab (100%) STADSKANSLI- Nylands forbund (1,02%)

Liljendal Varme (99%) CENTRALEN

Tesjoen Liikekulma KK Oy (83,83%)

Lovisanejdens Vatten Ab (81,04%) DEMOKRATI-

Fastighets Ab Mikre (63%) TJANSTER

Rauhalan liiketalo kesk. Oy (61,17%)

Ruotsinpyhtiin Kauppakulma (56,92%)

Lovisa bostadsstiftelse rs

Pensiondrshemsstiftelsen i Liljendal sr

1.4.Redogorelse for ordnandet av intern kontroll och riskhantering

1.4.1. Hur har intern kontroll och riskhantering ordnats i Lovisa stad?

Stadsstyrelsen skoter ordnandet av intern kontroll och riskhantering. Dessutom ansvarar alla de verksam-
hetsorgan och tjansteinnehavare som tilldelats befogenhet att anvanda stadens medel och som fungerar
som myndighet for genomfoérandet av den interna kontrollen.

Den interna kontrollen och riskhanteringen ar kontinuerlig verksamhet som genomférs genom uppfoljning
av den sedvanliga, dagliga verksamheten och genom periodiska utvarderingar. Som helhet omfattar den in-
terna kontrollen och riskhanteringen

- foérvaltningens organisering
- ledningsansvar

- kontrollatgarder

- rapportering

Lovisa stad




7

- VERKSAMHETSBERATTELSE - REDOGORELSE FOR ORDNANDET AV INTERN
Loviisa= Lovisa KONTROLL OCH RISKHANTERING

- uppfoljning
- utvardering.

Malet &r en kontinuerlig, arligen framatskridande process som framjar verksamhetssatten.

Den uppdaterade anvisningen for intern kontroll och riskhantering godkandes av stadsfullmaktige 15.5.2019
§ 55. Enligt anvisningen koordineras utvecklingen av riskhanteringen av en riskhanteringsarbetsgrupp utsedd
av stadsdirektoren. Stadens ledningsgrupp ar riskhanteringsgrupp.

Intern kontroll och riskhantering har genomférts i enlighet med tidigare ar, baserat pa den av stadens cen-
traler och ansvarsomraden 2016 gjorda analysen av verksamhetsmiljon och de utifran analysen beredda cen-
tralspecifika riskprofilerna, det vill sdga den forteckning 6éver de mest betydande riskerna som anknyter till
respektive centrals verksamhet och hanteringsférfaranden som galler riskerna i fraga. Som resultat av ana-
lysen och riskprofilen preciserades de atgarder med vilka man sakerstaller riskhanteringen och ansvaren samt
utnyttjandet av de strategiska, de verksamhetsmassiga och de ekonomiska majligheterna. Med atgarderna
uppnar vi en skalig sdkerhet av att uppna ovanndmnda mal och av att verksamheten &r resultatrik. Stadens
och centralernas ledningsgrupper sammantradde i slutet av november, da man bland annat uppdaterade en
forteckning 6ver de mest betydande riskerna. Centralspecifika bedémningar och planerade atgarder rappor-
teras till ndmnderna och vattenaffarsverkets bedomningar och planerade atgéarder till vattenaffarsverkets
direktion. Namnderna och direktionen féljer dven upp vidtagandet av atgarderna och hur resultatrika de ar.
Centralernas och ansvarsomradenas mest betydande mojligheter och risker samt atgarderna som bestamts
for dessa riskers hantering rapporteras for stadsstyrelsen.

Riskhanteringen beddms ur synvinkeln av den godkédnda budgeten och uppfoljningen sker i sin tur i samband
med beredningen av bokslutet och delarsrapporteringen. Detta ger stadsstyrelsen tillrackliga uppgifter att i
verksamhetsberattelsen uttala sig om de centrala slutledningarna och ordnandet av intern kontroll och risk-
hantering i Lovisa stad och Lovisa stadskoncern.

1.4.2. Hur bedoms ordnandet av intern kontroll och riskhantering?

Den centralvisa bedomningen av riskhanteringen inleddes i centralernas ledningsgrupper genom att utnyttja
Kommunférbundets mall for hantering av risker. Mot slutet av 2022 togs i bruk ett program for riskhantering,
som har som syfte att effektivera uppféljningen och rapporteringen av risker. Detta underlattar dven stadens
ledningsgrupps mer regelbundna uppfdljning under aret av rapporterade risker.

Enligt anvisningen om intern kontroll och riskhantering klassificeras riskerna i fyra huvudgrupper enligt for-
orsakarprincipen:

- strategiska risker
- operativa risker

- ekonomiska risker
- skaderisker.

En del av riskerna ar sddana att de i princip kan hora till flera grupper.

Efter att riskerna identifierats kan man bedéma deras godtagbarhet och rimlighet samt forséka hitta danda-
malsenliga riskhanteringsatgarder.

Lovisa stad
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INTERN KONTROLL | OLIKA FUNKTIONER OCH PROCESSER

Den interna kontrollen ar en vasentlig del av det normala ledningsarbetet som gors i staden. Framfor allt
ansvarar personer i chefsstallning for den interna kontrollen.

Till den regelbundna kontrollen hér bland annat att

- folja upp verksamheten och avvikelser i den i samband med delarséversikterna

- folja upp utfallet av budgeten

- utfora en arlig centralsspecifik redogorelse for den interna kontrollen och riskhanteringen i samband
med verksamhetsberdttelsen

- Overvaka att verksamhetsprinciperna och anvisningarna foljs

- folja upp tjdnsteinnehavarnas och verksamhetsorganens beslut

- uppratthalla systemet for att granska och godkanna inkdps- och forsaljningsfaktureringen

- folja upp arbetsuppgifterna och verksamheten

- vid behov ingripa i missférhallanden.

Intern revision ar oberoende och objektiv verksamhet med vilken man kan sdkerstalla att den interna kon-
trollen fungerar. Tjansterna for den interna revisionen i Lovisa stad anvands vid behov som kopta tjanster
med stadsdirektorens eller stadsstyrelsens beslut.

1.4.3. Verksamhetens resultatrikhet

Resultatet i bokslutet for 2025 blev klart battre an budgeterat. Till detta bidrog statsandelarna som var be-
tydligt stérre an uppskattat. Verksamhetskostnaderna blev klart under den budgeterade nivan. Genom den
manadsuppfdljning som rapporterats till stadsstyrelsen har vi kunnat uppratthalla utfallet for stadens eko-
nomiska situation i forhallande till budgeten. Vi satsar pa planmadssighet, férebyggande verksamhet och for-
battring av processerna i stadens all verksamhet. Enligt den allmdnna uppfattningen har vi kunnat halla pro-
cessen pa god niva. Vi efterstravar i fortsattningen att allt mer systematiskt vidta forebyggande verksamhet.
| synnerhet tillrdckligheten av de tidsmassiga resurserna utgér en utmaning, da tyngdpunkten av verksam-
heten har en tendens att ldgga sig vid I6sandet av de uppgifter som redan ar i gang.

FORVALTNING

De storsta riskerna for stadskanslitjdnsterna var forknippade med det att man pa grund av personalbyten
inte skulle uppna malen som planerat. Som de mest betydande riskfaktorerna fér uppnaende av de upp-
stillda malen kan utéver personalresursernas otillrdcklighet, som orsakas av de redan namnda personalby-
tena, man lyfta fram personalens arbetshdlsa och utmaningar med arbetsmotivation. Utdver skdtandet av
stadskanslitjansternas karnuppgifter paverkas verksamheten av de uppgifter som uppkommer i och med ser-
vice av organisationens interna och externa kunder och som kan vara kravande och till sin omfattning bety-
dande och tidskravande. Detta har tidvis lett till utmaningar med uppgifts- och tidshanteringen, vilka har
hanterats med varierande framgang. Man har dock kunnat fortsadtta verksamheten genom att forsta riskerna
och satsa pa deras minskning dven om det tidvis har forekommit utmaningar med skétandet av uppgifter.

Datasdkerheten utgor fortfarande den mest betydande enskilda risken for verksamheten. Eftersom cyberho-
ten har 6kat i antal och ar mer riktade och verksamhetsmiljon standigt forandras forutsatter det en hog be-
redskapsniva, kontinuerlig 6vervakning och snabb reaktionsférmaga.

Utredningen av hot mot datasdkerheten och intraffade datasdkerhetshdandelser har under det gangna aret
bundit upp betydande expertresurser. | synnerhet incidenter som har intriffat eller krdver omedelbar
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respons har foretrade framfor annat utvecklings- och underhallsarbete, vilket bromsar framstegen i plane-
rade projekt och 6kar den indirekta utvecklingsskulden. En av de storsta effekterna av datasakerhetsrisker ar
att resurser flyttas fran proaktiv utveckling till reaktivt utrednings- och reparationsarbete.

Svarsfrekvensen pa personalenkaten 2025 var 62,0 % for staden som helhet och minskade jamfért med 2024
da svarsfrekvensen var 69,7 %. Pa stadsniva noterades ocksa att resultaten for alla omraden i enkdten hade
forsamrats nagot jamfort med 2024. Delvis missndje med ledningsstilen i hela organisationen lyftes fram som
ett utvecklingsomrade och en risk pa stadsniva. Resultaten behandlades i samarbete och vid arbetsenhet-
erna, och da lyfte man fram tre delomraden dar man lyckats bast och ett delomrade dar det finns utrymme
for utveckling.

CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD

Centrala risker relaterade till verksamheten ar 6kning av fastigheternas reparationsskuld och otillrackligheten
av underhallet, risker relaterade till data och datasakerhet samt tillrdckligheten av personalresurser och per-
sonalens orkande. Risken hanteras med forutseende ledarskap (till exempel scenarioarbete, identifiering av
svaga signaler, utnyttjande av data, delaktiggérande och anpassning), kompetensutveckling, sd som maijlig-
heten att vid sidan om arbetet bli behorig och genom samarbete med stadens stddtjanster.

CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH INFRASTRUKTUR

De storsta interna riskerna anknot till organisationsreformen som genomfdérdes 2025. Pa kort sikt férsvagar
den verksamhetens effektivitet och resultatrikhet. Omdefinieringen av ansvar och processer dkar risken for
oklarheter, 6verlappande arbete och foér informationsflodesavbrott i 6vergangsskedet. Personalbyten och
icke slutforda rekryteringar i sin tur belastar den befintliga personalen och saktar ner framskridandet av stra-
tegiska mal. Detta inverkar ocksa pa éverforandet av kunnande, orienteringen och etableringen av gemen-
samma verksamhetsmodeller. Om det ovan namnda inte kan forverkligas tillrackligt planenligt finns risken
att nyttorna som efterstravas med organisationsreformen fordrdjs och den operativa effektiviteten tillfalligt
blir lagre 4n malnivan. Dessa risker har realiserats under 2025 och syns annu under 2026 innan verksamheten
och personalen etablerats.

KONSERNOVERVAKNING

| samband med den nyaste organisationsforandringen slopdes koncernsektionen och koncernévervakning
flyttades till stadsstyrelsen ansvar. Stadens nya dgarstyrnings- och koncerndirektiv godkdandes av stadsfull-
maktige 12.6.2019 § 63. Direktivet utdelas at reperentanterna i de bolag som tillhér koncernen och i vilka
staden utdvar inflytande.

Bolagen kan delas i tre kategorier:

- Lovisa stads dotterbolag
- Lovisa stads deldagarsamfund
- Ovriga samkommuner, stiftelser.

| fragan om de bolag som Lovisa stad dger reser sig Lovisa Bostader Ab 6ver de 6vriga. Staden har ett bety-
dande kapital bundet i Lovisa Bostdder Ab och bolagets verksamhet ar dven av strategisk betydelse. Darfor
foljer vi nara upp bolaget och for en kontinuerlig dialog med de representanter som staden utnamnt till bo-
lagets styrelse. Gallande dgarintressesamfunden maste man namna Kymmenedalens El Ab, som utgor sta-
dens absolut vardefullaste dgande. Lovisa stad ar den storsta deldgaren i bolaget och enligt delagaravtalet ar
ordférande for bolagets styrelse darmed aven utsedd av Lovisa stad.

Lovisa stad
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Den allméanna riktlinjen ar att staden alltid har representanter i de bolag i vilka staden pa basis av dgande har
ratt dartill. Vi foljer kontinuerligt upp verksamheten for dessa bolag genom att ha styrelsemedlemmar och
representanter pa bolagsstammorna.

Koncernsektionen har inlett uppféljningen av koncernbolagens verksamhet och traffar regelbundet bolagens
representanter under sektionens sammantraden. Affarsverket Lovisa Vatten verkar under stadens FO-num-
mer men ocksa vattenaffarsverket hor till de samfund vilkas verksamhet sektionen féljer upp. Vattenaffars-
verket rapporterar dock skilt sina risker skriftligen till sin egen direktion.

De mest betydande ekonomiska riskerna (risken att forlora pengar) hanfor sig till nagra storre dganden. Ris-
ken for forlorat anseende kan i praktiken ske i vilket som helst bolag i stadens koncern. Till en viss del ar
skadan med férlorat anseende aven forknippat med ett hur stort och hur viktigt bolaget ar. Vi stavar efter att
begrdnsa och kontrollera risken for férlorat anseende genom att informera bolagen om stadens verksam-
hetsprinciper samt genom att ge anvisningar at de stadens representanter som verkar i bolagen.

1.4.4. Utvecklingsomraden inom delomradena fér riskhantering och intern kontroll

Stadsfullmaktige godkdnde i maj 2019 den uppdaterade anvisningen for intern kontroll och riskhantering
samt i juni 2019 det nya dgarstyrnings- och koncerndirektivet.

Som utvecklingsomraden ses for alla centralers och affarsverkets del att

- allt battre omfatta anvisningen for intern kontroll och riskhantering i den dagliga verksamheten
- utarbeta och uppratthalla beskrivningar och anvisningar om centralernas karnprocesser.

1.4.5. Utredning om ordnande av intern revision

Vi képer vid behov den interna revisionens uppdrag som externa sakkunnigtjanster.

1.4.6. Stdllningstagande om den interna kontrollens lamplighet och tillrdcklighet

Stadsstyrelsen foreslar som sin helhetsbedémning, utifran centralernas rapportering och sin egen kontinuer-
liga uppfoljning, att den interna kontrollen och riskhanteringen i huvudsak ar pa en god niva. Den interna
kontrollen i Lovisa stad producerar i huvudsak en skalig sakerhet om att verksamheten ar resultatrikt, att
verksamheten foljer lag och god forvaltningssed, att medlen och egendomen tryggas samt att den palitliga
verksamhetsmassiga och ekonomiska information som ledningen kraver at tillracklig.

De manga utmaningar och fordndringar som berdr det kommunala féltet skapar pa allméan niva oklarhet gal-
lande kommunernas kommande verksamhet och livskraft. For Lovisa stads del identifierar vi bland annat
utmaningarna i anslutning till

- demografin

- trycket pa ekonomin sa som behovet att balansera inkomster och utgifter

- tillgangen till och rekryteringen av kunnig personal

- tillgangligheten av och atkomsten till kommunens social- och hélsovardstjanster efter att valfards-
omradet inlett sin verksamhet.

A andra sidan finns det behov for utvecklingsatgarder for att uppna tillvaxt och livskraft samt for att tillhan-
dahalla service. Vidtagandet av utvecklingsatgarderna forutsatter satsningar pa resurser och investeringar.
Att sdkerstélla en balanserad ekonomi for staden forutsatter ett fortgaende utvecklande av serviceprodukt-
ionsnatet och verksamhetsprocesserna.

Lovisa stad
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Ordnandet av den interna kontrollen baserar sig pa tillrackliga anvisningar och att den systematiska organi-
sationstackande riskkartlaggningen ar a jour. De centralaste riskerna av olika slag som anknyter till strategin,
verksamheten och ekonomin har bedémts. | organisationen ser man riskerna ocksa som majligheter. Risk-
hanteringens resultatrikhet forutsatter dock annu att uppfoljningen genomfoérs mer systematiskt och att man
regelbundet foljer upp och bedémer hur resultatrik verksamheten ar.

1.5.Rakenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamhet

1.5.1. Lovisa stads resultat

Lovisa stads och Affarsverket Lovisa Vattens sammanlagda resultat uppvisar ett 6verskott pa knappa 12,3
miljoner euro. Vattenaffarsverkets inverkan pa det externa resultatet var ett underskott pa 224 387 euro.
Overskottet i den ursprungliga budgeten uppgick till 7,6 miljoner euro.

Verksamhetsintikterna dverskred budgeten med 12 %. Overskridningen forklaras med béttre férséljnings-
och betalningsintakter.

Verksamhetskostnaderna underskred den ursprungliga budgeten med 2,1 %. Den mest markbara underskrid-
ningen hanfor sig till centralen for bildning och valfard var underskridningen uppgick till dryga 1,1 miljoner
euro.

Skatteinkomsterna raknade per invanare steg jamfort med 2024 och uppgick till 3 063 euro per invanare.
Den motsvarande siffran for 2024 var 3 000 euro per invanare. Enligt kommunernas bokslutsprognoser for
2025 uppgar skatteinkomsterna per invanare i genomsnitt till 2 486 euro i kommunerna pa det finlandska
fastlandet och till 2 441 euro i kommunerna med 10 000—20 000 invanare. Statsandelarna éverskred den
ursprungliga budgeten med 1,4 miljoner euro och var 0,9 miljoner euro stérre dn 2024. Statsandelarna upp-
gick till sammanlagt 9,7 miljoner euro 2025. Statsandelar betalades alltsa 686 euro per invanare medan man
2023 fick 613 euro i statsandelar per invanare.

Vattenaffarsverkets externa resultat var negativt. Den ursprungliga budgeten uppvisade ett underskott pa
201 928 euro, medan utfallet uppvisade ett underskott pa 224 387 euro. Vattenaffarsverkets verksamhets-
intakter och verksamhetskostnder utfoll langt enligt prognos. Avskrivningarna daremot utféll klart hogre an
budgeterat. Vattenverkets egna resultat presenteras inklusive interna poster. Hit hor till exemepl vatten- och
avloppsforsaljning till staden och intern dagvattendrift. | samband med stadens bokslut elimineras de interna
posterna.

| bokslutet fér 2025 uppgick lanen per invanare till 3 728 euro. Lanemangden per Lovisabo minskade med 1
047 euro under rakenskapsperioden 2025. Bedomt pa riksomfattande niva dverskrider alltsa Lovisa stads
Idneniva bara lite medeltalen.

Lanen per invanare uppgick i kommunerna pa fastlandet i medeltal till 3 599 euro och i kommuner som till
sitt invanarantal motsvarar Lovisa stads storlek till 4 302 euro.

| tabellen nedan har inforts beraknade nyckeltal fran Lovisa stads bokslut 2025, och som jamforelseuppgifter
finns nyckeltalen for 2022—2024. Nyckeltalen jamférs med motsvarande medelvarden for kommunerna i fast-
landet och for kommuner som till sitt invanarantal motsvarar Lovisa stads storlek.

1.5.2. Investeringar

| den ursprungliga budgeten for 2025 hade sammanlagt 16,1 miljoner euro reserverats for investeringsutgif-
ter. Utfallet landar pa ungefar 15,1 miljoner euro. Underskridningen férklaras med att alla planerade projekt
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inte har framskridit enligt forvantningarna, och en del av projekten, inklusive kostnaderna, har uppskjutits
till innevarande ar.

KOMMUNENS NYCKELTAL
Kommuner
Staden och vattenaffirsverket Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut vars |nVana.|:' Kommuner i
2 antal ar fastlandet
externa 2025 2024 2023 2022 10000- i medeltal*
20 000*
14 194 14 348 14 458 14 567 10 000-20
Invanarantal 000
Lan, €/invanare 3728 4775 4442 4572 4302 3599
Arsbidrag, % av avskrivningarna 239 % 136 % 132% 139% 103 % 111 %
Skatteintdkter, €/invanare 3063 3000 2878 4756 2441 2 486
Statsandelar, €/invanare 686 613 769 2421 793 724
Verksamhetsintikter, €/invanare 1914 1113 1253 1714
Verksamhetskostnader, €/invédnare 4 403 4061 4223 8241
Verksamhetsbidrag, €/invanare* -2 488 -2 948 -2 970 -6 522 -2794 -2779
Arsbidrag, €/invanare 1358 743 659 696
Rikenskapsperiodens 6verskott, €/inv. 866 193 152 226 81 133
Penningtillgangar, €/invanare 373 1242 606 671

Jamférelseuppgifterna har plockats fran Kommunférbundets webbplats och nyckeltalsuppgifterna ér uppskattnings-
uppgifter for 2025

1.5.3. Utfallet pa resultatrikningen resultat

KOMMUNENS RESULTATRAKNING (EXTERN)

(1 000 euroa) 2025 2024
Verksamhetsintakter 27 167 15975
Tillverkning foér eget bruk 20 0
Verksamhetskostnader -62 501 -58 268
Verksamhetsbidrag -35314 -42 292
Skatteintakter 43 474 43 041
Statsandelar 9737 8795
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 64 85
Ovriga finansiella intakter 2166 2412
Rantekostnader -825 -1347
Ovriga finansiella kostnader -23 -27
Arsbidrag 19 279 10 667
Avskrivningar och nedskrivningar -8 058 -7 867
Extraordindra intdkter 850 0
Extraordindra kostnader 0 -37
Rakenskapsperiodens resultat 12 071 2763
Bokslutsposter 229 229
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 12 299 2991

NYCKELTAL PA KOMMUNENS RESULTATRAKNING (EXTERN)

Verksamhetsintdkter/utgifter % 43,5% 27,4 %
Arsbidrag/avskrivningar % 2392 % 135,6 %
Arsbidrag euro/invanare 1358 743
Invanarantal 14194 14 348
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NYCKELTAL FOR RESULTATRAKNING

Nyckeltal

Verksamhetsintdkter/utgifter % Verksamhetsintdkter/(verksamhetskostnader-tillverk-
ning for eget bruk)

Arsbidrag/avskrivningar % Arsbidrag/(avskrivningar + nedskrivningar)

ARSBIDRAG/AVSKRIVNINGAR, %

300%
250% 239%
200% 169% 171%
150% 139% 132% 136%
100%
50%
0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025
W Vuosikate/Poistot, %

Lovisa stad




14

VERKSAMHETSBERATTELSE - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH

_h.
Loviisa=. Lovisa

1.5.4. Finansiering av verksamheten

KOMMUNENS FINANSIERINGSANALYS

(1 000 euroa)
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Rattelseposter till internt tillférda medel
Verksamhetens kassafléde
Kassaflode for investeringarnas del
Investering i anldggningstillgangar
Forsaljningsandelar for investeringskostnader
Forsaljningsintakter av bestaende aktiva
Investeringarnas kassafléde
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflode for finansieringens del
Forandringar i utlaning
Okning av utlaningen

Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga |an
Minskning av langfristiga Ian
Fordndring av kortfristiga lan

Forandringar av lanebestandet

Foréndringar i eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten
Férandring av férvaltade medel och forvaltat kapital
Férandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Ovriga forandringar i likviditeten

Kassaflode for finansieringens del

Forandring av likvida medel
Likvida medel 1.1.
Likvida medel 31.12.

FINANSIERING AV VERKSAMHET

2025

19279

850
-8 699
11430

-17 867

10678
-7 189
4241

-8 595
-7 000
-15 595
-236

-133
-332
-483
-948
-16 780

-12 539
17 837
5298

2024

10 667

-724
9906

-7975
14
213

-7 748
2158

-14
-14

12 400
-8118

4282

987
851
803
2641
6 909

9 067
8770
17 837

NYCKELTAL FOR KOMMUNENS FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar,
1000 euro

Intern finansiering av investeringar, %

Beraknat laneskotselbidrag

Laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

Invanarantal

13 082 595

107,9 %

2,70
2,13
22

14 194

3402 279

134,0 %
1,21
1,27

86
14 348
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NYCKELTAL FOR FINANSIERINGSANALYSEN

Finansiering av investeringar, % Arsbidrag/egen anskaffningskostnader for investe-
ringar
Berdknat laneskétselbidrag (Arsbidrag+rantekostnader)/(rantekostnader+kalkyl-

massiga amorteringar)

(Kalkylmdssiga amorteringar=lan/8)
Likviditet (kassadagar) 365 dagar x likvida medel 31.12./kassabetalningar un-
der rakenskapsperioden

(Kassabetalningar under rakenskapsperioden=verk-
samhetskostnader+rantekostnader+6vriga finansiella
kostnader+rdakenskapsperiodens skatter+investerings-
kostnader+okninga av utlaningen+minskning av lang-
fristninga Ian)
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1.6.Finansieringen

KOMMUNENS BALANSRAKNING - AKTIVA

(1 000 euroa) 2025 2024
AKTIVA
A BESTAENDE AKTIVA
| Immateriella tillgangar
1. Immateriella rattigheter 105 177
2. Ovriga utgifter med |ang verkningstid 33 85
| Immateriella tillgangar 138 262
Il Materiella tillgangar
1. Mark- och vattenomraden 9354 8638
2. Byggnader 40 084 42 632
3. Fasta konstruktioner och anordningar 48 599 48 848
4. Maskiner och inventarier 663 565
5. Ovriga materiella tillgadngar 42 42
6. Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 14510 2874
Il Materiella tillgangar 113 252 103 598
111 Placeringar
1. Aktier och andelar 22010 22 010
3. Ovriga l3nefordringar 3659 3659
4. Ovriga fordringar 780 780
111 Placeringar 26 449 26 449
A Bestaende aktiva 139 839 130309
B FORVALTADE MEDEL
2. Donationsfondernas sarskilda tackning 1477 1283
B Forvaltade medel 1477 1283
C RORLIGA AKTIVA
| Omséttningstillgangar 0 0
Il Fordringar
Langfristiga fordringar
2. Lanefordringar 1577 1637
4. Forutbetalda kostnader 0 17
Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar 2778 2544
3. Muut saamiset 734 712
4. Forutbetalda kostnader 806 652
Il Fordringar 5895 5563
11l Finansiella vardepapper
1. Aktier och andelar 118 118
2. Placeringar i penningmarknadsintrument 12 12
4. Ovriga virdepapper 990 870
1l Finansiella vardepapper 1119 999
IV Kassa och bank 4179 16 837
C Rorliga aktiva 11193 23 399
AKTIVA SAMMANLAGT 152 509 154 991
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KOMMUNENS BALANRAKNING - PASSIVA

(1 000 euroa)
PASSIVA
A EGET KAPITAL
| Grundkapital 43 819 43 819
1l Gvriga egna fonder 324 324
IV Overskott/underskott frén tidigare rakenskapsperioder 19431 16 675
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott 12 299 2991
A Eget kapital 75874 63 810
B AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH RESERVER
1. Avskrivningsdifferens 4481 4710
B Avskrivningsdifferenser och reserver 4481 4710
C AVSATTNINGAR
2. Ovriga avsittningar 6989 5289
C Avsittningae 6 989 5289
D FORVALTAT KAPITAL
2. Donationsfondernas kapital 1477 1283
3. Ovrigt kapital frinuppdrag 1138 1271
D Forvaltat kapital 2614 2554
E FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt
Med ranta
2. Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter 38 653 49913
Utan ranta
7. Ovriga skulder 683 477
Il Kortfristig
Med ranta
1. Masskuldebreveslan 3000 10 000
2. Lan fran finansiella institut och foérsakringsanstalter 11261 8 595
Utan ranta
5. Erhallna forskott 17 17
6. Skulder till leverantérer 3690 4381
7. Ovriga skulder 744 704
8. Resultatregleringar, skulder 4502 4542
E Frammande kapital 62 550 78 628
PASSIVA SAMMANLAGT 152 509 154 991

NYCKELTAL FOR KOMMUNENS BALANSRAKNING

Soliditetsgrad, % 52,7% 44,2 %
Relativ skuldsattningsgrad, % 77,8 % 115,9%
Ackumulerat dver-/underskott, 1 000 € 31730 19 667
Ackumulerat 6ver-/underskott, € / invanare 2235 1371
Lanestock 31.12.,1 000 € 52913 68 508
Lanestock 31.12., €/invanare 3728 4775
Lan och hyresansvar 31.12., 1 000 € 54 897 70710
Lan och hyresansvar €/invanare 3868 4928
Lanefordringar, 1000 € 3659 3659
Invanarantal 14194 14 348

Lovisa stad
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NYCKELTAL FOR BALANSRAKNINGEN

Nyckeltal

Soliditetsgrad, % (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) /
(Hela kapitalet — erhallna forskott)

Relativ skuldsattningsgrad, % (Frammande kapital — erhallna forskott) / Driftsin-
komster

Driftsintakter bestar av rakenskapsperiodens verksam-
hetsintdkter, skatteintakter, driftsbudgetens statsan-
delar.

Lanestock 31.12. Frammande kapital - (Erhallna férskott + Leverantor-
skulder + Resultaregleringar + Ovriga skulder)
Kommunens lanestock dr fraimmande kapital som 16-
per med ranta.

Lan och hyresansvar 31.12. Frammande kapital - (Erhallna forskott + Leverantor-
skulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyres-
ansvar

Lanefordringar 31.12. Masskuldebrevsfordringar och 6vriga fordringar som

upptagits i placeringar

Lovisa stad
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1.7.Totala intakter och kostnader

KOMMUNENS TOTALA INTAKTER OCH KOSTNADER

INTAKTER (1 000 euro) KOSTNADER (1 000 euro)

Verksamhet Verksamhet

Verksamhetsintdkter 27 167 Verksamhetskostnader 62 501
Skatteintakter 43 474 Tillverkning for eget bruk -20
Statsandelar 9737 Réntekostnader 825
Rénteintakter 64 Ovriga finansiella kostnader 23
Ovriga finansiella intakter 2 166 Extra ordindra kostnader 0
Extraordindra intakter 850 Inkomstfinans korrektivposter

Rattelseposter till internt tillf. medel

Forandringar av avsattningar

Forsaljningsvinst av bestaende aktiva -10523 Okning (+), minskning (-) av reserver -1700
Investeringar Forsaljningsforlust av bestaende aktiva 0
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 Investeringar

Forsaljninsintdketer av bestaende aktiva 10678 Investeringsutgifter 17 867
Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet

Minskning av utlaning 0 Okning av utl&ningen 0
Okning av langfristiga |an 0 Minskning av langfristiga 1an 8 595
Okning av kortfristiga 1&n 13 000 Minskning av kortfristiga lan 20 000
Okning av det egna kapitalet -236 Minskning av det egna kapitalet 0
Totala intakter 96 377 Totala kostnader 108 091
Avstamning:

Totala intakter — Totala kostnader =
96377-108091=-11714

Forandring i likvida medel — Forandringar i ov-
rig likviditet =-12 539 - -948 = -11 590

EXTERNA VERKSAMHETSINTAKTER

26,2 %

B Forsaljningsintakter
40,4 % E Avgiftsintakter

O Understod och bidrag
9.0% O Hyresintakter

O Ovriga verksamhetsintdkter

5,9 %
18,5%
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EXTERNA VERKSAMHETSKOSTNADER

469 38%8%
,0 7

M Personalkostnader
9,6 %

E Kop av tjdnster

O Material, fornédenheter
54,1% och varor

27,1% O Understod

O Hyreskostnader

1.8.Behandling av rakenskapsperiodens resultat

1.8.1. Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Stadsstyrelsen foreslar féljande om behandlingen av réakenskapsperiodens resultat pa 12 070 744,34 euro:

1. Gjorda avskrivningsdifferenser intaktsfors enligt plan 228 657,00 euro.
2. Réakenskapsperiodens Overskott pa 12 299 401,34 euroa 6verfors till 6ver- och underskottskontot for tidigare ar.
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1.8.2. Affdrverkets inverkan pa stadens resultrikning och finansieringsanalys

AFFARVERKETS INVERKAN PA RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

’ Bokslut 2025 Resultatrakning i

‘ Elimineringar
stadens bokslut

Affarsverket

Staden Affarsverket Staden

Verksamhetsinkomster 38,200,404 4,405,399
Forsaljningsinkomster, ext. 3,330,529 3,786,668 7,117,196
Forsaljningsinkomster, int. 3,571,250 389,932 -3,571,250 -389,932
Avgiftsinkomster 2,453,407 2,453,407
Understod och bidrag 1,616,012 1,616,012
Understdd och bidrag, av staden
Ovriga verksamhetsinkomster, ext. 15,751,450 228,798 15,980,248
Ovriga verksamhetsinkomster, int. 11,477,757 -11,477,757
Tillverkning for eget bruk 19,807 19,807
Verksamhetsutgifter -74,911,797 -3,027,867
Personalutgifter -33,001,139 -803,483 -33,804,622
Kopta tjanster, ext. -16,085,187 -865,516 -16,950,703
Kopta tjanster, int. -3,952,981 -141,489 3,952,981 141,489
Material, fornédenheter och varor, ext. -4,838,686 -1,173,094 -2,058,799
Material, férnédenheter och varor, int. -142,545 142,545
Understéd -2,882,622 -2,882,622
Understdd till affarsverket
Ovriga verksamhetsutgifter, ext. -2,806,712 -44,285 -2,850,997
Ovriga verksamhetsutgifter, int. -11,201,924 11,201,924
Verksamhetsbidrag -36,691,586 1,377,532 248,443 -248,443 -35,314,054
Skatteinkomster 43,473,898 43,473,898
Statsandelar 9,736,923 9,736,923
Finansieringsinkomster och -utgifter 1,474,531 -92,086 1,382,445
Rinteinkomster, ext. 63,905 63,905
Ranteintakter, interna 69,247 -69,247 0
Ranta for grundkapitalet, intern 29,338 -29,338 0
Ovriga finansieringsinkomster, ext. 2,138,335 27,730 2,166,065
Ovriga finansieringsinkomster, int.
Ranteutgifter, ulk -824,525 0 -824,525
Rantekostnader, interna -1,009 -68,238 1,009 68,238 0
Ranta for grundkapitalet, intern -29,338 29,338 0
Ovriga finansieringsutgifter, ext. -761 -22,240 -23,001
Ovriga finansieringsutgifter, int.
Arsbidrag 17,993,766 1,285,447 150,867 -150,867 19,279,213
Avskrivningar och nedskrivningar -6,679,230 -1,379,238
Avskrivningar enligt plan -6,576,116 -1,288,248 -7,864,364
Nedskrivningar -103,114 -90,990 -194,104
Extraordindra poster 850,000 850,000
Rakenskapsperiodens resultat 12,164,536 -93,791 150,867 -150,867 12,070,744

Lovisa stad




22

VERKSAMHETSBERATTELSE - BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

_h.
Loviisa=. Lovisa

AFFARVERKETS INVERKAN PA VERKSAMHETENS FINANSIERING

Bokslut 2025 Elimineringar Finansieringsanalys i

stadens bokslut

Affarsverket

H Staden

‘ Affarsverket ‘ Staden

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 17,993,766 1,285,447 150,867 -150,867 | 19,279,213
Extraordinara poster 850,000 850,000
Korrektivposter -8,692,544 -6,623 -8,699,167
Kassaflode for investeringarnas del
Investering i anldggningstillgangar -16,349,418 -1,517,809 -17,867,226
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0
Forsaljningsintakter av bestaende aktiva 10,671,592 6,623 10,678,214
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 4,473,396 -232,362 150,867 | -150,867 | 4,241,034
Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utlaning
Okning av utlaningen -663,278 663,278
Minskning av utlaningen 619,024 -619,024
Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga 1an, externa
Okning av langfristiga 1an, interna 126,269 537,009 -126,269 -537,009
Minskning av langfristiga Ian, externa -8,334,928 -300,000 -8,594,928
Minskning av langfristiga 1an, interna -579,024 40,000 579,024
Okning av kortfristiga 13n, externa -7,000,000 -7,000,000
Okning av kortfristiga I&n, interna
Minskning av kortfristiga lan, externa
Minskning av kortfristiga lan, interna
Forandringar i eget kapital -236,225 -236,225
Ovriga férandringar i likviditeten
talForandrmg av forvaltade medel och férvaltat kapi 133,232 133032
Forandringar i omsattningstillgangar
Forandringar i fordringar, externa -340,117 7,969 -332,148
Forandringar i fordringar, interna
Forandring av rantefria skulder, externa -585,067 101,969 -483,098
Forandring av rantefria skulder, interna
Inverkan pa likviditeten -12,074,159 -464,439 108,852 -108,852 | -12,538,597
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2. KONCERNBOKSLUT

2.1.Stadskoncernens verksamhet och ekonomi

2.1.1. Samfund som ska sammanstillas i koncernbokslutet

| koncernresultatrakningen, -balansrakningen och -finansieringsanalysen behandlas den ekonomiska helhet
som bildas av hela stadskoncernen som om den var en enda bokféringsskyldig enhet. | koncernberdkningarna
sammanstalls stadens dotterbolag som en egen helhet, intressebolagen med metoden for kapitalandel och
samkommunerna i proportion till medlemsandelen i grundkapitalet.

Deldagarsamfund ar samfund dar staden har en betydande dgarandel, men inte ovannamnt bestammande
inflytande. Samkommunerna ingar i stadens koncernbokslut oberoende av hur stor andel staden har i sam-
kommunen. Koncernstrukturen har presenterats i ett separat diagram.

2.1.2. Styrningen av koncernens verksamhet

| samband med den nyaste organisationsférandringen slopdes koncernsektionen och koncernévervakning
flyttades till stadsstyrelsen ansvar. Lovisa stads koncerndirektiv godkdndes av stadsfullméaktige 12.6.2019.
Koncerndirektivet staller ramarna for dgarstyrningen i sammanslutningarna i koncernen i enlighet med sta-
dens mal och faststédller de allmdnna malen och verksamhetsprinciperna for koncernstyrningen. Koncerndi-
rektivet galler for Lovisa stad, dottersammanlutningarna och deras dottersammanslutningar samt i tillamp-
liga delar ocksa for intressesammanslutningar och samkommuner. Direktivet har en central betydelse som
ett redskap for stadens agarpolitik.

De personer som féretrader staden i samkommunerna far ocksa anvisningar enligt koncerndirektivet. Repre-
sentanterna informeras om vikten av att de fortldpande haller staden informerad om den ifrdgavarande sam-
manslutningens verksamhet.

Stadsfullmaktige godkanner malen for koncernen och féljer upp hur de nas. | och med andringen av kommu-
nallagen kan fullmaktige stalla upp mal for kommunens koncernledning och bestdmma principer for éver-
vakningen av dottersammanslutningarnas verksamhet och styrningen av dem. Fullmaktige kan dessutom
stalla upp mal som styr kommunens representanter i dottersammanslutningarnas organ. Stadens bokslut
inkluderar en redogorelse for hur de uppstallda malen har natts.

Till stadens koncernledning hor stadsstyrelsen, och stadsdirektoren. Stadsstyrelsen leder kommunkoncernen
och utévar agarens styrbefogenheter tillsammans med koncernsektionen medan stadsdirektéren ansvarar
for den operativa ledningen.

2.1.3. Utfall for de mal som faststillts for kommunkoncernen for perioden 2023-2025

Malen som faststallts for stadskoncernen dr omfattande och det krévs i sjilva verket till stora delar hela
granskningsperioden for att de ska uppnas.

1. forenkla koncernstrukturen och starka helhetssynen
- Lovisa Bostader Ab sysslar med uthyrning av bostader.
- Lovisa Bostader Ab ser till att det finns ett utbud pa bostédder av olika slag och olika storlekar sa
att utbudet moter efterfragan sa brett som mojligt. Det galler saval bostadsaffarer som renove-
ringar och nybyggnader.
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- Lovisa bostadsstiftelse srintegreras i Lovisa Bostader Ab.

- Agarskapet i Kymmenedalens El Ab ses som strategiskt viktigt. Genom dgarstyrning efterstrivas
stabila dividendintdkter och en skalig eléverforingsprissattning.

- Lovisa Hamn Ab:s och Lovisa Hamnfastigheter Ab:s verksamhetsforutsattningar och maéjligheter
till hogre dividendbetalningsformaga ska forbattras med hjalp av bland annat markplaneringsat-
garder och satsningar pa infrastruktur.

2. folja upp hur dgarstyrningen genomfors i bolagen, se till helhetsnyttan och att den operativa ledningen
och de politiska organen reagerar pa eventuella brister

3. se till att de som representerar staden i andra styrelser ar fértrogna med vara koncerndirektiv och att
stadens intressebevakning i samkommunerna och aktiebolagen fungerar och motsvarar riktlinjerna for agar-
styrningen

4. betala en del av vinsterna fér bolagen inom stadskoncernen i dividend till staden.
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De mal man stéllt upp fér dottersammanslutningarna presenteras i tabellen nedan.

Lovisa Bostader Ab

Dottersamfund till koncer-
nen

Lovisa bostader Ab:
Lovisa Hem Ab

Lovisa fastighetsservice
Ab

Bost. Ab Lov-As
Bost. Ab Stenborg
As Oy Loviisan
Lippulaiva

OPERATIVT MAL

Uthyrningsgraden &r hdg,
och underhallet av fastig-
heterna ar andamalsenligt.
Bolaget verkar sjalvstandigt
och sjalvforsorjande pa hy-
resbostadsmarknaden. Bo-
lagets verksamhet stéder
stadens bostadspolitiska
mal.

Bolagets fastighetsskotsel
ar hogklassig.

EKONOMISKT MAL

Bolaget ar ekonomiskt I6nsamt.
Hyresnivan ar konkurrenskraftig,
och utjgamningen av hyrorna utférs
enligt stadens bostadspolitiska
riktlinjer. Olika atgarder for bespa-
ring av fastigheternas underhalls-
kostnader genomfors inom ramen
for de ekonomiska resurserna.
Lovisa Hem Ab:s hyresniva ar
skalig, och utjdmningen av hy-
rorna utfors enligt ARA:s bostads-
politiska riktlinjer.

UPPNAENDET AV
MAL 1-12/2025

Reparations- och rante-
kostnader belastar fortfa-
rande bolagets ekonomi.

Uthyrningsgraden &r hdg,

Lovisa Servicebostader Ab| och underhallet av fastig- |Bolagets ekonomi &r i balans. Bolaget grundat.
heterna andamalsenligt.
. . . Uthyrningsgraden ar hog,
Lovisa Serv/:;)efastlgheter och underhallet av fastig- Bolagets ekonomi &r i balans. Bolaget grundat.
heterna andamalsenligt.
Uthyrningsgraden ar hog, | Stiftelsens ekonomi ar i balans.
LovisaBostadsstiftelse sr |och underhdllet av fastig- A
N . . Malenligt.
heterna &ndamalsenligt.
Rauhalan Liiketalo kesk Man skoter pa tillborligt |Bolagets ekonomi ar i balans.
auhalan Liiketalo keski- |satt de lokaler som ags av _
niinen Oy staden. Malenligt.
Tesjoen Liikekulma keski- l\/_l_an skoter pa tll!porllgt Bolagets ekonomi ar i balans.
o satt de lokaler som ags av T
ndinen kiinteistdo Oy Malenligt.
staden.
Kiinteisté Oy Ruotsinpyh- Man skoter pa tll!porllgt Bolagets ekonomi ar i balans.
satt de lokaler som ags av A
taan Kauppakulma Malenligt.
staden.
Vattnet som kops av parti-
Lovisanejdens Vatten Ab forsaljaren har et forma.n- Bolagets ekonomi ar i balans. Malenligt.
ligt pris, och vattentill-
gangen tryggas.
Man utreder mgjligheten att
- . flytta Over Tessjo fjarrvar- . A
Liljendal Varme Ab mefunktioner pa Liliendal Bolagets ekonomi ar i balans. Malenligt.
Véarme Ab:s ansvar.
Uthyrningsgraden fortsat-
P_e.nswnarshemstlftelsen i teor att vara hqg, och unde"r- Stiftelsens ekonomi &r i balans.
Liljendal sr hallet av fastigheternas ar
andamalsenligt. Malenligt.
Bolaget forsdker framja
verksamhetsférutsatt-
. . ningar for sina hyresgas-
Lovisa Hamnfastigheter Ab ter, bolagen i hamnomra- |Bolagets ekonomi &r i balans. Malenligt.

det, omradesplanering och
farledsforbindelser.

Mer detaljerade tal om dottersamfunden finns i koncernens tabell for bilageuppgifter.
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2.1.4. Visentliga handelser i koncernen

Som en foljd av det lagstadgade bolagiseringskravet av fastigheter inom social- och héalsovarden och radd-
ningsvasendet grundades bolagen Lovisa Servicebostader Ab och Lovisa Servicefastigheter Ab, som bada ags
till 100 % av Lovisa stad.

2.1.5. Utvardering av den framtida utvecklingen

Ur kommunkoncernens synvinkel kan de stigande och hart fluktuerande elpriserna ha en negativ inverkan pa
dgarintresseforetaget Kymmenedalens El Ab.

2.1.6. Att ordna koncerndvervakningen

Uppféljningen av dottersammanslutningarnas verksamhet utvecklas kontinuerligt. Som det viktigaste red-
skapet for agarstyrningen ska man dgna uppmarksamhet at att ge anvisningar till de personer som represen-
terar staden savil om agerandet i dottersammanslutningarna som om rapporteringen till moderbolaget.
Sasom namns ovan (under intern kontroll), har dottersammanslutningar tagits med i den arliga riskkartlagg-
ningsprocessen.

2.1.7. Koncernbokslut

KONCERNENS RESULTATRAKNING

(1 000 euro) 2025 2024
Verksamhetsintakter 31043 20 067
Tillverkning for eget bruk 20 0
Verksamhetskostnader -64 649 -61 039
Andel av intressesamfundens vinst/foérlust 5271 6176
Verksamhetsbidrag -28 316 -34 796
Skatteinkomster 43 474 43 041
Statsandelar 9737 8795
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter 12 6

Ovriga finansiella intdkter -45 66

Rantekostnader -1468 -2 096

Ovriga finansiella kostnader -25 -30
Finansiella intdkter och kostnader -1527 -2054
Arsbidrag 23 368 14 986
Avskrivningar och nedskrivningar -8 863 -8 848
Extraordindra poster

Extraordindra intakter 1053 198

Extraordindra utgifter 0 -37
Extraordindra poster 1053 162
Rakenskapsperiodens resultat 15558 6300
Bokslutsposter 229 1
Rakenskapsperiodens skatter -66 10
Latenta skatter -1 0
Minoritetsandelar -23 -20
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 15 697 6291
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NYCKELTAL
Verksamhetsintdkter/utgifter % 48,0 % 32,9%
Arsbidrag/avskrivningar % 263,7 % 169,4 %
Arsbidrag euro/invanare 1646 1044
Invanarantal 14 194 14 348
NYCKELTAL
Nyckeltal
Verksamhetsintakter/utgifter % Verksamhetsintakter/(verksamhetskostnader-tillverk-

ning for eget bruk)
Arsbidrag/avskrivningar % Arsbidrag/(avskrivningar+nedskrivningar)

KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

(1 000 euro) 2025 pLop 23
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 23368 14 986
Extraordindra poster 1053 162
Rakenskapsperiodens skatter -66 10
Extraordinara poster -11 758 -4 553
Kassaflodet i verksamheten 12 597 10 604
Kassaflode for investeringarnas del
Investering i anldggningstillgangar -18 577 -10 089
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 14
Forsaljning av anlaggningstillganger 10678 213
Kassaflode for investeringarnas del -7 898 -9 862
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 4698 742

Kassaflode for finansieringens del
Forandringar i utlaning

Okning av utldningen 0 -14
Forandring i utlaning 0 -14
Forandringar av lanestocken

Okning av l3ngfristiga 1an 3441 14 444

Minskning av langfristiga lan -9875 -10 113

Forandring av kortfristiga lan -7 170 -1177
Forandringa i lanestocken -13 603 3154
Forandring i eget kapital -313 1793
Ovriga férandringar i likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital -121 987

Forandring av omsattningstillgangar 1 -45

Férandring av fordringar -268 771

Forandring av rantefria skulder -571 1823
Ovriga férandringar i likviditeten -960 3537

Finansieringens kassaflode -14 877 8469
Fordndring av likvida medel -10179 9211
Likvida medel 1.1. 19 307 10096
Likvida medel 31.12. 9128 19 307
NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, 1000 3083535 -8 197 387
euro

Intern finansiering av investeringar, % 125,8 % 148,7 %
Berdknat laneskotselbidrag 2,35 1,33
Laneskotselbidrag 2,19 1,40
Likviditet, kassadagar 35 85
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NYCKELTAL

Nyckeltal

Intern finansiering av investeringar, %  Arsbidrag/Egen anskaffningskostnad for investeringar

Berdknat laneskotselbidrag (Arsbidrag+rantekostnader)/(rantekostnader+kalkyl-
massiga amorteringar)

(Kalkylmadssiga amroteringar=Ilan i balansrakningen/8)
Likviditet (kassadagar) 365 dagar x likvida medel 31.12./kassabetalningar un-
der rakenskapsperioden
(Kassabetalningar=verksamhetskostnader+rantekost-
nader+6vriga finansiella kostnader+rdkenskapspe-
riodens skatter+investeringskostnader+odkningar i utla-
ningen+minskning av langfristiga Ian)
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(1 000 euro)
AKTIVA

Bestaende aktiva
Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar

Forskottsbet. och pagdende anskaffningar

Materiella tillgangar
Placeringar
Andel i intressesamfund
Aktier och andelar
Ovriga |&nefordringar
Ovriga fordringar
Placeringar
Bestaende aktiva
Forvaltade medel
Statliga uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga forvaltade medel
Forvaltade medel
Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar
Material och férnodenheter
Ovriga omsattningstillgdngar
Omsiéttningstillgangar
Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordrignar
Resultatregleringar
Fordringar
Finansiella viardepapper
Aktier och andelar
Placeringar i penningsmarknadsinstr.
Ovriga vardepapper
Finasiella vardepapper
Kassa och bankfordringar
Rorliga aktiva
AKTIVA SAMMANLAGT

188
-26
162

11855
58 764
50234
912

72

14 504
136 341

29504
3639
190
780
34114
170 617

22
1477
131
1630

225
233

15

2873
770
856

4515

118

12

990
1119
8008
13875
186 123

179
108
286

11138
61 253
50659
801

58
2874
126 783

26 445
3639
190
780
31055
158124

38
1300
128
1466

225
233

15
17

2818
720
676

4246

118

12

870
999

18 307
23786
183 376
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KONCERNBALANSRAKNING - PASSIVA

(1 000 euro)
PASSIVA
Eget kapital
Grundkapital 43 819 43 819
Féreningars och stiftelsers grundkapital 7 7
Ovriga egna fonder 467 467
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 30475 24 515
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 15 697 6291
Eget kapital 90 465 75 100
Minoritetsandelar 2500 2458
Avskrivningsdifferns och reserver
Avskrivningsdifferens -229 0
Avskrivningsdifferns och reserver -229 0
Avsattningar
Ovriga avsattningar 6989 5289
Avsattningar 6989 5289
Forvaltat kapital
Statliga uppdrag 22 38
Donationsfondernas kapital 1489 1300
Ovrigt férvaltat kapital 1269 1399
Forvaltat kapital 2780 2737
Frammande kapital
Langfristigt
Réntebdrande
Lan fran finansiella institut och férsdkringsanstalter 57 312 66 623
Réntefria
Ovriga skulder 769 571
Kortfristigt
Réntebdrande
Obligationslam 3000 10 000
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 12 444 9736
Réntefria
Erhallna forskott 91 90
Leverantorskulder 3861 4647
Ovriga skulder 1184 1106
Resultatregleringar 4956 5018
Latenta skatteskulder 1 0
Frammande kapital 83617 97 791
PASSIVA SAMMANLAGT 186 123 183 376
NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %

Ackumulerat 6ver-/underskott, 1 000 €
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/invanare
Lanestock 31.12., 1 000 €

Lanestock 31.12., €/invanare

Lan och hyresansvar, 31.12. 1 000 €

Lan och hyresansvar, €/invanare
Lanefordringar, 1 000 €

Invanarantal

50,0 %
99,1 %
46 171
3253
72756
5126
107 314
7561
190

14 194

42,3 %
135,9%
30 806
2147
86 360
6019
123 482
8 606
190

14 348
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Nyckeltal

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %

Lanebestand 31.12.

Lan och hyresansvar 31.12.

Lanefordringar 31.12.

(Eget kapital + Minoritetsandelar + Konsernireserv) /
(Hela kapitalet — erhallna forskott)

(Frammande kapital — erhallna forskott) / Driftsintak-
ter

(Driftsinkomster bestar av rakenskapsperiodens verk-
samhetsintdkter, skatteintakter, driftsekonomins stats-
andelar)

Frammande kapital - (Erhallna férskott + Leverantor-
skulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

(Lanebestad bestar av rantebarande fraimmande kapi-
tal)

Frammande kapital - (Erhallna férskott + Leverantor-
skulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyres-
ansvar

Masskuldebrevsfordringar och 6vriga lanefordringar
som upptagits i placeringar

KONSERNENS LANEBESTAND

(1 000 euro)

120 000
100 000
80 000

57321
60 000 54 364
40 000

oII

20000
2016 2017

105 539
97359 94738
84 874 83205 86360
72756
i I I
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Lovisa stad




_h.
Loviisa=. Lovisa

32

BUDGETUTFALL

3. BUDGETUTFALL

3.1.Demokratitjanster

UTFALLET FOR DE EKONOMISKA MALEN 2025

DEMOKRATITJANSTER (EXTERNA)
BS 2024

BU 2025 Andr. 2025

BU+Andr

2025

BS 2025

Tot. (%)

Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter 84 868
Understéd och bidrag 72 000
Hyresintakter 8 826
Ovriga verksamhetsintidkter 75 415
Verksamhetsintakter 241 109
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -491 482
K6p av tjanster -871534
Material, férnédenheter och -51777
varor
Understod -10 500
Hyreskostnader -27 828
Ovriga verksamhetskostnader -286 851
Verksamhetskostnader -1739973
Verksamhetsbidrag -1498 864
Avskrivningar och nedskrivningar -13 155
Sammanlagt -1512 019
Invanarantal 31.12. 14 348
Euro/invanare -105

35000

0

9600

10 500 000
10 544 600

o O o oo

-556 068
-651 180
-45 700

o O o

-70 000
-44 700
-275 100
-1642 748
8901 852
-13 155

8 888 697
14 500 14 500
613 0

O OO0 OO OoOOo

35000

0

9600

10 500 000
10 544 600

-556 068
-651 180
-45 700

-70 000
-44 700
-275 100
-1642 748
8901 852
-13 155

8 888 697
14 500
613

17 520

0

10128
10464 248
10 491 896

-467 059
-612 441
-45 985

-240 191
-25569
-87 115

-1478 359
9013 537
0

9013 537
14194
635

50,1 %
105,5 %
99,7 %
99,5 %

84,0 %
94,1 %
100,6 %

343,1%
57,2 %
31,7%
90,0 %
101,3 %
0,0 %
101,4 %
97,9 %
103,6 %

-17 480
0

528
-35752
-52704

89 009
38739
-285

-170 191
19131
187985
164 389
111 685
13155
124 840
-306

22

Utfallet for verksamhetsintdkter

Verksamhetsintakterna var aningen lagre an budgeterat.

Utfallet for verksamhetskostnader

Demokratitjansternas kostnader dversteg budgeten en aning. Underskridningen forklaras fraimst med klart

mindre ovriga verksamhetskostnader.
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3.1.1. Stadsfullmaktige

Lovisa stadsfullmaktige har 35 delegater under perioden 2021-2025. Stadsfullmaktige sammantradde fem
(5) ganger 1.1-31.5.2025.

Totalt fattades 75 beslut.

Lovisa stadsfullmaktige har 35 delegater under perioden 2025-2029. Stadsfullmaktige sammantradde sju
(7) ganger 1.6-31.12.2025.

Totalt fattades 109 bes|ut.

UTFALLET FOR DE EKONOMISKA MALEN 2025

FULLMAKTIGE (EXTERNA)

BS 2024 BU 2025 Andr. 2025 BU+Andr BS 2025 Tot. (%)
2025

Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 - 0
Verksamhetskostnader

Personalkostnader -105 820 -109 165 0 -109 165 -121054 1109% -11 889

K6p av tjanster -18 140 -29 900 0 -29 900 -26994 90,3% 2 906

Material, fornédenheter och -973 -7 900 0 -7 900 -9866 124,9% -1966

varor

Hyreskostnader -347 -200 0 -200 13 6,4% 187

Ovriga verksamhetskostnader 0 -500 0 -500 -1084 216,9% -584
Verksamhetskostnader -125 280 -147 665 0 -147 665 -159010 107,7% -11 346
Verksamhetsbidrag -125 280 -147 665 0 -147 665 -159010 107,7% -11 346
Sammanlagt -125 280 -147 665 0 -147 665 -159010 107,7% -11 346
Invanarantal 31.12. 14 348 14 500 14 500 14 500 14194 979% -306
Euro/invanare -9 -10 0 -10 -11 110,0% -1

Verksamhetskostnaderna éverskrider budgeten cirka 11 000 euro. Overskridningen hanfor sig till utbetalda
arvoden.
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LOVISA STADSFULLMAKTIGE 1.1-31.5.2025

Svenska folkpartiet
Andersson, Otto, ordforande
Karlsson, Mikael
Liljestrand, Tom
Stenman, Lotte-Marie
Thesslund, Stefan
Hinttaniemi, Jonna
Bjorkman-Nystén, Nina
Haggblom, Kerstin
Alm, Agneta

Karlsson, Kim
Rosenberg, Thomas
Sjoholm, Markus
Wide, Roger

Karlsson, Hakan

Socialdemokratiska partiet
Isotalo, Arja

Hamaldinen, Satu

Lappalainen, Kalevi

Kekkonen, Jari, 1 vice ordférande
Lohenoja, Meri

Laiho, Pasi

Tahtinen, Keijo

Samlingspartiet
Heijnsbroek-Wirén, Mia

Holm, Annika

Weckman, Pamela

Hakasaari, Petri, 2 vice ordférande
Mulli, Eero

Karvonen, Juha

Centern

Perdkyla, Teemu
Thomasson, Daniel
Hagfors, Kari

Hovi, Antti

Sannfinldndarna
Parikka, Kirsti
Stenberg, Immo

De grona
Hurtta, Hanna
Raivio, Timo

DELTAGANDE DELTAGANDE

narvarande narvarande
Andersson Otto 5 Lohenoja Meri 2
Karlsson Mikael 5 Laiho Pasi 5
Liljestrand Tom 5 Tahtinen Keijo 5
Stenman Lotte-Marie 4 Heijnsbroek-Wirén Mia 5
Thesslund Stefan 5 Holm Annika 4
Hinttaniemi Jonna 4 Weckman Pamela 3
Bjorkman-Nystén Nina 5 Hakasaari Petri 5
Haggblom Kerstin 5 Mulli Eero 5
Alm Agneta 5 Karvonen Juha 5
Karlsson Hakan 5 Perdkyld Teemu 5
Karlsson Kim 4 Thomasson Daniel 5
Rosenberg Thomas 5 Hagfors Kari 5
Sjoholm Markus 3 Hovi Antti 3
Wide Roger 4 Parikka Kirsti 5
Isotalo Arja 5 Stenberg Immo 5
Hamaéldinen Satu 5 Hurtta Hanna 5
Lappalainen Kalevi 5 Raivio Timo 5
Kekkonen Jari 3
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LOVISA STADSFULLMAKTIGE 1.6-31.12.2025

Svenska folkpartiet

Andersson, Otto, ordforande

Eriksson, Rune
Karlsson, Mikael
Haggblom, Kerstin
Stenman, Lotte-Marie
Hinttaniemi, Jonna
Karlsson, Kim

Alm, Agneta
Baumgartner, Pia
Lonnfors, Mats
Sjoholm, Markus
Skogster, Leif
Holmsten, Alice
Stenberg, Kenneth
Karlsson, Hakan

Socialdemokratiska partiet

Lohenoja, Meri
Isotalo, Arja
Laiho, Pasi
Frank, Linda

Hamaldinen, Satu, 1 vice ordférande

Kekkonen, Jari
Hayha, Jukka
Tahtinen, Keijo

Samlingspartiet
Helander, Petri

Heijnsbroek-Wirén, Mia

Mantysaari, Maaria

Hakasaari, Petri, 2 vice ordférande

Haverinen, Katri
Mulli, Eero

Centern

Perdkyla, Teemu
Penttild, Jukka
Thomasson, Daniel

Vénsterforbundet
Luukkonen, Ruut
Kulmala, Anni

De grona
Niemi, Denise

DELTAGANDE DELTAGANDE

ndrvarande ndrvarande
Andersson, Otto 7 Frank, Linda 7
Eriksson, Rune 7 Hamaldinen, Satu 7
Karlsson, Mikael 6 Kekkonen, Jari 6
Haggblom, Kerstin 7 Hayha, Jukka 0
Stenman, Lotte-Marie 6 Tahtinen, Keijo 7
Hinttaniemi, Jonna 7 Helander, Petri 7
Karlsson, Kim 4 Heijnsbroek-Wirén, Mia 6
Alm, Agneta 7 Mantysaari, Maaria 7
Baumgartner, Pia 6 Hakasaari, Petri 5
Lonnfors, Mats 7 Haverinen, Katri 6
Sjoholm, Markus 2 Mulli, Eero 7
Skogster, Leif 6 Perdkyla, Teemu 7
Holmsten, Alice 7 Penttild, Jukka 6
Stenberg, Kenneth 6 Thomasson, Daniel 5
Karlsson, Hakan 7 Luukkonen, Ruut 6
Lohenoja, Meri 7 Kulmala, Anni 7
Isotalo, Arja 7 Niemi, Denise 6
Laiho, Pasi 5
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3.1.2. Revisionsnamnd

Enligt 121 § i kommunallagen ska revisionsndmnden bedéma huruvida de mal fér verksamheten och ekono-
min som fullmaktige satt upp har natts i kommunen och kommunkoncernen.

Revisionsndmnden satte sig i enlighet med utvarderingsplanen och -programmet in i stadens férvaltning och
sektorernas verksamhet. Revisionsndmnden har f6ljt upp och utvarderat hur de mal for verksamheten som
stadsfullmaktige satt upp har utfallit, hur val forvaltningen fungerat och hur stadens ekonomi utvecklats pa
basis av ansvarsomradenas rapportering och de utredningar som de ledande tjansteinnehavarna gett namn-
den.

Revisionsndmnden sammantradde totalt elva (11) ganger, varav atta (8) ganger pa varen och tre (3) ganger
pa hosten.

Som revisionssamfund fungerar KPMG Oy Ab. Ansvarig revisor ar OFGR, GR, CIA Martin Slotte.

Namndens assistans- och sekreteraruppdrag kdptes av det valda revisionssamfundet. Revisions-samfundet
genomforde den lagstadgade revisionen enligt tidigare uppréattad plan. Utvarderings-berattelsen for som re-
visionsndmnden utarbetat och revisionsberattelsen fér 2024 som revisorn utarbetat behandlades av stads-
fullmaktige 25.6.2025.

UTFALLET FOR DE EKONOMISKA MALEN 2025

REVISIONSNAMND (EXTERNA)

BS 2024 BU 2025 Andr. 2025 BU+Andr BS 2025
2025

Verksamhetsintdkter 0 0 0 0 0 - 0
Verksamhetskostnader

Personalkostnader -14 125 -14 686 0 -14 686 -10428 71,0% 4258

Kop av tjanster -31475 -27 500 0 -27 500 -37522 136,4% -10 022

Material, fornédenheter och 0 -100 0 -100 -132 131,6% -32

varor

Ovriga verksamhetskostnader 0 -100 0 -100 -8 80% 92
Verksamhetskostnader -45 600 -42 386 0 -42 386 -48 089 113,5% -5704
Verksamhetsbidrag -45 600 -42 386 0 -42 386 -48089 113,5% -5704
Sammanlagt -45 600 -42 386 0 -42 386 -48089 113,5% -5704
Invanarantal 31.12. 14 348 14 500 14 500 14 500 14194 97,9% -306
Euro/invanare -3 -3 0 -3 -3 1159% 0

Verksamhetskostnaderna 6verskred budgeten en aning.
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LOVISA STADS REVISIONSNAMND 1.1-3.6.2025

Ordinarie ledamoter

Personliga ersattare

Pasi Laiho, ordférande SDP Paakkarinen Toni SDP
Eero Mulli, vice ordf. SAML Forsberg Kimmo SAML
Mia Aitokari SFP Aijé Raili SFP
Maria Grundstrom SFP Stenberg Pamela SFP
Karl-Magnus Lindfors SFP Lobbas Mats SFP
Lenita Niemela C Pappila Kristina C
Miia Marjakangas KD Konttinen Lisbeth KD
. . .. A 03 . . DELTAGANDE
Ordinarie ledamoter nirvarande Personliga ersattare
(8 sammantraden) narvarande
Laiho Pasi, ordférande 8 Paakkarinen Toni 0
Mulli Eero, vice ordf. 1 Forsberg, Kimmo 7
Aitokari Mia 8 Aijo Raili 0
Grundstrom Maria 7 Stenberg Pamela 0
Lindfors Karl-Magnus 8 Lobbas Mats 0
Niemeld Lenita 8 Pappila Kristina 0
Marjakangas Miia 8 Konttinen Lisbeth 0
LOVISA STADS REVISIONSNAMND 4.6-31.12.2025
Ordinarie ledamaoter Personliga ersittare
Pasi Laiho, ordférande SDP Pertti Lohenoja SDP
Petri Hakasaari, vice ordf. SAML Kimmo Forsberg SAML
Karl-Magnus Lindfors SFP Jan-Anders Winqvist SFP
Mia Aitokari SFP Leena Lindfors SFP
Petri Hyvonen C Erkka Heikkinen C
Mari Oinonen SANNF Kirsti Parikka SANNF
Miia Marjakangas KD Lisbeth Konttinen KD
. . .. AN . .. DELTAGANDE
Ordinarie ledamoter nirvarande Personliga ersattare
(3 sammantraden) narvarande
Pasi Laiho, ordférande 3 Pertti Lohenoja 0
Petri Hakasaari, vice ordf. 2 Kimmo Forsberg 0
Karl-Magnus Lindfors 3 Uan-Anders Wingvist 0
Mia Aitokari 3 Leena Lindfors 0
Petri Hyvonen 3 Erkka Heikkinen 0
Mari Oinonen 2 Kirsti Parikka 1
Miia Marjakangas 3 Lisbeth Konttinen 0

Lovisa stad




38

- BUDGETUTFALL
Loviisa=. Lovisa

3.1.3. Val
UTFALLET FOR DE EKONOMISKA MALEN 2025

VAL (EXTERNA)
BS 2024 BU 2025 Andr. 2025 BU+Andr BS 2025 Tot. (%)

2025

Verksamhetsintdkter

Forsaljningsintakter 83 588 35000 0 35000 16880 48,2% -18 120

Hyresintakter -632 0 0 0 0 - 0
Verksamhetsintdkter 82 955 35000 0 35000 16880 48,2% -18 120
Verksamhetskostnader

Personalkostnader -123 391 -62 060 0 -62 060 -62 318 100,4 % -257

Kop av tjanster -18 483 -10900 0 -10900 -6300 57,8% 4 600

Material, fornédenheter och -2992 -4 000 0 -4 000 -17496 437,4% -13 496

varor

Hyreskostnader -3075 -2 200 0 -2 200 -3907 177,6 % -1707

Ovriga verksamhetskostnader -5675 -1500 0 -1500 0 00% 1500
Verksamhetskostnader -153 616 -80 660 0 -80 660 -90020 111,6% -9 360
Verksamhetsbidrag -70 661 -45 660 0 -45 660 -73141 160,2% -27 480
Sammanlagt -70 661 -45 660 0 -45 660 -73141 160,2% -27 480
Invanarantal 31.12. 14 348 14 500 14 500 14 500 14194 97,9% -306
Euro/invanare -5 -3 0 -3 -5 163,6% -2

STADSSTYRELSEN | LOVISA 1.1-3.6.2025
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Presidiet
Ordférande Satu Hamaldinen, SDP
| vice ordférande Lotte-Marie Stenman, SFP

Il vice ordférande Mia Heijnsbroek-Wirén, Saml.

Ordinarie ledamoter Personliga ersattare

SFP

Lotte-Marie Stenman Nina Bjorkman-Nystén

Agneta Alm Kerstin Haggblom

Markus Sjoholm Stefan Thesslund

Hakan Karlsson Thomas Rosenberg

SDP

Satu Hamaladinen Keijo Tahtinen

Meri Lohenoja Laura Lampinen

Saml.

Mia Heijnsbroek-Wirén Katri Haverinen

Juha Karvonen Jouni Malmivaara

C

Kari Hagfors Teemu Perakyla

DELTAGANDE DELTAGANDE
Ordinarie ledamoter ndrvarande Personliga ersattare
(13 sammantraden) nérvarande

Stenman Lotte-Marie 12 Bjorkman-Nystén Nia 1
IAlm Agneta 13 Haggblom Kerstin 0
Sjoholm Markus 11 IThesslund Stefan 1
Karlsson Hakan 12 Rosenberg Thomas 0
Hamaldinen Satu 13 [Tahtinen Keijo 0
Lohenoja Meri 10 Lampinen Laura 2
Heijnsbroek-Wirén Mia 13 Haverinen Katri 0
Karvonen Juha 12 Malmivaara Jouni 0
Hagfors Kari 12 Perdkylda Teemu 0

STADSSTYRELSEN | LOVISA 4.6-31.12.2025
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Presidiet
Ordférande Meri Lohenoja, SDP
| vice ordférande Lotte-Marie Stenman, SFP

Il vice ordférande Mia Heijnsbroek-Wirén, Saml.

Ordinarie ledamoter Personliga ersattare

SFP

Lotte-Marie Stenman Alice Holmsten

Agneta Alm Kerstin Haggblom

Rune Eriksson Mats Lénnfors

Leif Skogster Hakan Karlsson

SDP

Meri Lohenoja Laura Lampinen

Arja Isotalo Jari Kekkonen

Saml.

Mia Heijnsbroek-Wirén Eva Sundvik

Petri Helander Juha Karvonen

C

Teemu Perakyla Jukka Penttila

o ) DELTAGANDE ) ) DELTAGANDE
Ordinarie ledamoter nirvarande Personliga ersattare
(15 sammantraden) nérvarande

Stenman Lotte-Marie 12 Holmsten Alice 3
IAlm Agneta 15 Haggblom Kerstin 0
Eriksson Rune 15 Lonnfors Mats 0
Skogster Leif 15 Karlsson Hakan 0
Lohenoja Meri 15 Hyppola Laura 0
Isotalo Arja 15 Kekkonen Jari 0
Heijnsbroek-Wirén Mia 15 Sundvik Eva 0
Helander Petri 14 Karvonen Juha 1
Perdkyld Teemu 15 Penttild Jukka 0
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KONSERNSEKTIONEN 1.1-3.6.2025

Presidiet

Ordférande Satu Hamaldinen, SDP

| varapuheenjohtaja Mia Heijnsbroek-Wirén, Saml.

Ordinarie ledamoter

SFP
Lotte-Marie Stenman

Hakan Karlsson

SDP

Satu Hadmaldinen

Pertti Lohenoja

Saml-

Mia Heijnsbroek-Wirén

Jouni Malmivaara

De Grona

Timo Raivio

Personliga ersattare

Agneta Alm

Markus Sjéholm

Keijo Tahtinen

Johannes Lindroos

Katri Haverinen

Juha Karvonen

Onerva Arlin

DELTAGANDE DELTAGANDE
Ordinarie ledaméter nirvarande Personliga ersattare :
narvarande
Stenman Lotte-Marie 0 Alm Agneta 3
Karlsson Hakan 3 Sjéholm Markus 0
Hamaldinen Satu 2 [Tahtinen Keijo 1
Lohenoja Pertti 3 Lindroos Johannes 0
Heijnsbroek-Wirén Mia 3 Haverinen Katri 0
Malmivaara Jouni 3 Karvonen Juha 0
Raivio Timo 3 Arlin Onerva 0
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KONSERNSEKTIONEN 4.6-31.8.2025

Presidiet

Ordférande Arja Isotalo, SDP

| varapuheenjohtaja Mia Heijnsbroek-Wirén, Saml.

Ordinarie ledamoter

SFP
Lotte-Marie Stenman

Hakan Karlsson

SDP

Arja Isotalo

Jukka Hayha

Saml.

Mia Heijnsbroek-Wirén
Jukka Penttila

Eero Mulli

Personliga ersattare

Agneta Alm

Rune Eriksson

Linda Frank
Veli-Matti Mettinen

Eva Sundvik
Teemu Perakyla

Jouni Malmivaara

DELTAGANDE DELTAGANDE
Ordinarie ledamoter nérvarande Personliga ersattare :
narvarande

Stenman Lotte-Marie 0 Alm Agneta 1
Karlsson Hakan 1 Eriksson Rune 0
Isotalo Arja 1 Frank Linda 0
Hayha Jukka 0 Mettinen Veli-Matti 1
Heijnsbroek-Wirén Mia 0 Sundvik Eva 0
Penttild Jukka 1 Perdkyld Teemu 0
Mulli Eero 1 Malmivaara Jouni 0
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3.2.STADSSTYRELSE

UTFALLET FOR DE EKONOMISKA MALEN 2025

STADSSTYRELSE (EXTERNA)
BS 2024

BU 2025 Andr. 2025

BU+Andr

BS 2025

Tot. (%)

Verksamhetsintdkter

Forsaljningsintakter 1280
Understéd och bidrag 72 000
Hyresintakter 9459
Ovriga verksamhetsintékter 75 415
Verksamhetsintakter 158 153
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -248 146
K6p av tjdnster -803 437
Material, férnédenheter och -47 811
varor
Understod -10 500
Hyreskostnader -24 406
Ovriga verksamhetskostnader -281176
Verksamhetskostnader -1415 477
Verksamhetsbidrag -1257 323
Avskrivningar och nedskrivningar -13 155
Sammanlagt -1270478
Invdnarantal 31.12. 14 348
Euro/invanare -89

0

0

9600

10 500 000
10 509 600

o O O oo

-370 157
-582 880
-33700

o O o

-70 000
-42 300
-273 000
-1372 037
9137563
-13 155
9124 408
14 500 14 500
629 0

O OO0 OO OoOOo

2025

0

0

9600

10 500 000
10 509 600

-370 157
-582 880
-33700

-70 000
-42 300
-273 000
-1372 037
9137563
-13 155
9124 408
14 500
629

640

0

10128
10464 248
10475 016

-273 259
-541 626
-18 492

-240 191
-21 649
-86 022

-1181 239
9293777
0
9293777
14 194
655

105,5 %
99,7 %
99,7 %

73,8 %
92,9%
54,9 %

343,1%
51,2 %
31,5%
86,1 %
101,7 %
0,0 %
101,9 %
97,9 %
104,1 %

640

0

528
-35752
-34 584

96 898
41 254
15208

-170 191
20651
186 978
190 798
156 214
13155
169 369
-306

25

Utfallet for verksamhetsintakterna utfoll budgeterat. Verksamhetskostnaderna underskred budgeten. Det

externa verksamhetsbidraget var saledes battre an budgeterat.
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3.3.Stadskanslicentralen

Stadskanslicentralen genomgick under 2025 en betydande personaldndring da forvaltningsdirektoren i au-
gusti efter sin semester 6vergick till en annan arbetsgivares tjanst. En tjansteforrattande forvaltningsdirektor
anstalldes fran augusti till slutet av november och den nya ordinarie férvaltningsdirektéren borjade i sin tjanst
i borjan av december. Trots personalandringarna och de tillfdlliga uppgiftsarrangemangen som gjordes med
anledning av dem fortsatte beredningsarbetet och skétandet av de 6vriga uppgifterna enligt plan. | stads-
kanslicentralen ordnades valfardsomrades- och kommunalval i april. De nya stadsfullméktige och andra or-
gan borjade i borjan av juni.

Markaffaren med Fortum Abp, som stadskanslicentralen forberedde lange i samarbete med centralen for
naringsliv och infrastruktur, genomfordes enligt plan i mars.

linformations- och kommunikationsteknologitjansterna har tyngdpunkten legat pa att starka datasdkerheten
i en belastande och foranderlig verksamhetsmiljo. Forebyggande och utredning av datasdkerhetshandelser
har kravt betydande arbetsinsatser och styrt prioriteringen av verksamhet. En ICT-sakkunnig som overfordes
fran bildningsvasendet i samband med organisationsreformen starkte det centraliserade ICT-kunnandet.

Under 2025 framjades utvecklingen av upphandlingsvasendet enligt plan. Personalresurserna forstarktes
med en upphandlingssakkunnig vilket mojliggjorde forenhetligande av processer, uppdatering av anvisningar
samt mer omfattande stod for stadens enheter i alla skeden av upphandlingar.

Samarbete med lokala och regionala foretagare utékades och marknader delaktiggjordes aktivt i planering
av upphandlingar. Upphandlingsprocesser utvecklades som en helhet vilket férbattrade upphandlingarnas
kvalitet och forutsagbarhet.

Den skuld som géller konkurrensutsattningar minskades genom flera parallella atgéarder. Anslutning till ge-
mensamma upphandlingar utdkades, mindre upphandlingar samlades till storre helheter och konkurrensut-
sattningar paskyndades genom att képa utomstaende upphandlingskonsulter for att genomfora tekniska
upphandlingsskeden. Tack vare dessa atgarder kunde man snabbt fora de férsenade upphandlingarna framat
och minska upphandlingsriskerna.

Under aret lades ocksa grunden for en langsiktig utveckling av upphandlingsvdasendet och etablerandet av
arsklockan.

Mehildinen Oy ar producent av féretagshalsovardstjanster for stadens personal fran och med 1.4.2024.
Tyngdpunkten i att stoda arbetsférmagan har fortsatt vara forebyggande och aterkomsten till arbetet stods
aktivt redan i ett tidigt skede bade inom chefernas verksamhet och under foretagshalsovardsférhandlingar.
Dessutom har vi tillsammans med féretagshalsovarden fortsatt atgarder for att stdda den psykiska halsan
och att personalen orkar i arbetet.

Stadsstyrelsen beslutade i december 2024 att inleda med personalen samarbetsforhandlingar i enlighet med
lagen om samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och valfairdsomraden som en del av
beredningen av en ny forvaltningsorganisation. Samarbetsforhandlingarna fordes mellan januari och mars.
Stadsfullméaktige godkadnde 7.5.2025 den nya organisationsstrukturen, pa grund av vilken man 6vergick fran
de tre centralerna (stadskanslicentralen, centralen fér naringsliv och infrastruktur och centralen fér bildning
och vélfard) till fem ansvarsomraden (stadskansliet, naringslivstjanster, stadsutveckling samt kultur och val-
fard) fran och med 1.9.2025.
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UTFALLET FOR DE EKONOMISKA MALEN 2025

STADSKANSLICENTRALEN (EXTERNA)
BS 2024 BU 2025 Andr. 2025 BU+Andr BS 2025

2025

Verksamhetsintdkter

Forsaljningsintakter 25050 500 0 500 13491 - 12991
Understdd och bidrag 256 778 150 000 0 150 000 149731 99,8 % -269
Ovriga verksamhetsintdkter 1 0 0 0 0 - 0
Verksamhetsintdkter 281 829 150 500 0 150 500 163222 108,5% 12722
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -1774 883 -2 094 694 0 -2 094 694 -2016201 96,3% 78 492
Kop av tjanster -1904 647  -2070045 0 -2070045 -2030378 98,1% 39667
Material, fornédenheter och -67 560 -69 150 0 -69 150 -58380 84,4% 10770
varor
Understod -24 789 -35 000 0 -35 000 -20798 59,4 % 14 202
Hyreskostnader -82 094 -75 100 0 -75 100 -105742 140,8% -30 642
Ovriga verksamhetskostnader -40 619 -32 150 0 -32 150 -22625 70,4% 9525
Verksamhetskostnader -3 894 591 -4 376 139 0 -4 376 139 4254125 97,2% 122 013
Verksamhetsbidrag -3612763 -4 225 639 0 -4 225 639 -4090903 96,8% 134 735
Finansiella intakter och kostna- -10 0 0 0 -23 - -23
der
Avskrivningar och nedskrivningar -44 594 -44 594 0 -44 594 -44 594 100,0 % 0
Sammanlagt -3 657 367 -4 270 233 0 -4 270 233 -4135521 96,8% 134 712
Invdnarantal 31.12. 14 348 14 500 14 500 14 500 14194 979% -306
Euro/invanare -255 -294 0 -294 -291 98,9% 3

Utfallet for verksamhetsintdkter
Verksamhetsintakterna utfoll som aningen storre dan uppskattat.
Utfallet for verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna utfoll som mindre an uppskattat. De mest betydande underskridningarna var inom
personalkostnader och kép av tjanster.

Utfallet for verksamhetsbidraget

Med anledning av underskridningen av kostnader var verksamhetsbidraget battre dan budgeterat.
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3.4.Centralen for bildning och valfard

Under 2025 praglades centralen for bildning och valfards verksamhet av stadens organisationsreformspro-
cess som tradde i kraft 1.9.2025 och inledandet av den nya kultur- och valfardsnamndens arbete i juni 2025.
Andringarna férutsatte bildande av en ny verksamhetskultur, fértydligande av verksamheten samt oriente-
ring av den nya namnden i strategiska helheter.

Helsingfors universitets HY+ paborjade i oktober 2025 ett utredningsarbete om utvecklingsscenarierna for
skol- och daghemsnatet i Lovisa pa kort och medellang sikt samt om en beredningsplan for dem. Detta &r for
sin del beredning av en riktlinjeshelhet som géller drivandet av en liten skola. Presentationstidpunkten for
scenarioutredningen till de fortroendevalda har flyttat fran februari till mars 2026. Bildningsnamnden forde
hosten 2025 en grundlig diskussion om sma skolors framtid, tillgangligheten av tjanster och ekonomiska kon-
sekvenser.

Utvecklingsarbete som anknyter till byacentrumstjanster identifierades som behdvlig, men beredningen
framskred begransat bland annat pa grund av personalresursbristen pa centralen for naringsliv och infra-
struktur. Samarbetet fortsatter nar forutsattningarna forbattras.

| kultur- och fritidstjansterna togs i bruk ett elektroniskt system fér understdd som gjorde ansdkningsproces-
serna smidigare och forbattrade verksamhetens transparens. Centralen for bildning och vélfard satsade yt-
terligare pa datasdkerhet och dataskydd som en del av stadens gemensamma utvecklingsarbete. Verksam-
heten for det fria bildningsarbetet utvecklades efterfragscentrerat och genom att sakerstalla verksamhetens
forutsattningar.

Tyngdpunkten for verksamheten |ag pa att producera hogklassiga bastjanster i enlighet med stadens strategi
och godkanda program, i synnerhet genom att framja principerna och valfardsmalen for den barnvanliga
kommunen.

RISKANALYS

Centralarisker relaterade till verksamheten ar 6kning av fastigheternas reparationsskuld och otillrackligheten
av underhallet, risker relaterade till data och datasdkerhet samt tillrackligheten av personalresurser och per-
sonalens orkande. Risken hanteras med forutseende ledarskap (till exempel scenarioarbete, identifiering av
svaga signaler, utnyttjande av data, delaktiggérande och anpassning), kompetensutveckling, sassom maijlig-
heten att vid sidan om arbetet bli behorig och genom samarbete med stadens stddtjanster.

OM FRAMTIDEN

Aret 2025 var ett 6vergangsskede mot den nya organisationen. Under 2026 ligger tyngdpunkten vid riktlin-
jesarbete som baserar sig pa scenarioutredningar. Syftet med riktlinjesarbetet ar att sdkerstalla bildnings-
tjansternas kvalitet, tillgdnglighet och ekonomiska hallbarhet pa lang sikt.
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UTFALLET FOR DE EKONOMISKA MALEN 2025

CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD (EXTERNA)
BS 2024 BU 2025 Andr. 2025 BU+Andr BS 2025

2025

Verksamhetsintdkter

Forsaljningsintakter 2 138 896 1708 321 0 1708 321 2419201 141,6% 710 880
Avgiftsintakter 711070 708 500 0 708 500 696037 98,2% -12 463
Understod och bidrag 1410 867 672 500 0 672 500 1249984 1859% 577 484
Hyresintakter 42 347 37 000 0 37 000 40829 110,3% 3829
Ovriga verksamhetsintékter 155 664 9100 0 9100 69568 764,5% 60 468
Verksamhetsintakter 4 458 844 3135421 0 3135421 4475619 142,7% 1340198
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 19 807 - 19 807
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -24 726 461 -26 401 857 0 -26401857 -25832169 97,8% 569 688
Kop av tjanster -3845421 -3904 043 0 -3904 043 -4 063053 104,1% -159 010
Material, fornédenheter och -1617 531 -1703 474 0 -1703474 -1699330 99,8% 4144
varor
Understod -597 924 -687 500 0 -687 500 -508 694 74,0% 178 806
Hyreskostnader -1872372 -2233100 0 -2233100 -1664259 74,5% 568 841
Ovriga verksamhetskostnader -193 819 -144 975 0 -144 975 -162 771 112,3% -17 796
Verksamhetskostnader -32853528 -35074949 0 -35074949 -33930276 96,7% 1144 673
Verksamhetsbidrag -28394 684 -31939528 0 -31939528 -29434849 92,2% 2504 679
Finansiella intakter och kostna- -7 0 0 0 -47 - -47
der
Avskrivningar och nedskrivningar -164 432 -153 786 0 -153 786 -200686 130,5% -46 900
Sammanlagt -28559123 -32093 314 0 -32093314 -29635582 92,3% 2457731
Invadnarantal 31.12. 14 348 14 500 14 500 14 500 14194 979% -306
Euro/invanare -1990 -2213 0 -2213 -2088 94,3% 125

Utfallet for verksamhetsintdkter

Verksamhetsintakterna overskred det budgeterade med cirka 1 200 000 euro.

De mest betydande intdaktsackumuleringarna bestod av forsaljningsintakter och mottagna bidrag och stod.
Inom ansvarsomradet for smabarnspedagogik forklaras overskridningen med hogre intdkter an det uppskat-
tade gallande smabarnspedagogiska tjanster salda till andra kommuner. Inom ansvarsomradet for utbildning
Okades forsaljningsintakterna av stérre hemkommunsersattningar an vad som hade uppskattats. Inom val-
fardstjansterna berodde 6verskridningen av verksamhetsintakter speciellt pa invandrartjansterna, dar refor-
men av integrationslagen vid ingangen av rakenskapsperioden inverkade pa de kalkylmassiga ersattningarnas
belopp.

Dessutom o6verskred beloppet for understod och bidrag det i budgeten uppskattade for projekt som forverk-
ligas med extern finansiering. Betydande projekt under rakenskapsperioden var projektet Skapa samt utbild-
ningens och smabarnspedagogikens jamlikhetsprojekt. Centralen for bildning och valfard fick extern projekt-
finansiering for bildningens, smabarnspedagogikens och valfardstjansternas del.

Utfallet for verksamhetskostnader

Centralen for bildning och valfards verksamhetskostnader underskred det budgeterade med cirka 1 100 000
euro.

Personalkostnaderna utféll i sin helhet som mindre dn det uppskattade. Vid upprattandet av budgeten pagick
AKTA-férhandlingarna annu, varfor forsiktighet iakttogs vid uppskattningen av personalkostnaderna. Bespa-
ringar uppkom inom ansvarsomradet for forvaltning och utveckling fran stddtjanster och inom
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ansvarsomradet for utbildning for den grundlaggande utbildningen. Vad géaller smabarnspedagogiken dare-
mot Overskred personalkostnaderna det budgeterade med anledning av visstidsanstallningar och vikariat.

Ovriga verksamhetskostnader utféll som mindre dn det uppskattade. Underskridningen berodde inom an-
svarsomradet for utbildning pa leasinghyreskostnader, dar nedgangen av rantenivan inte hade beaktats i
budgeteringsskedet. A andra sidan Gverskred kép av tjdnster det budgeterade inom ansvarsomradena for
smabarnspedagogik och valfardstjanster. Inom smabarnspedagogiken anskaffades kdpta tjanster fran andra
kommuner mer an det uppskattade och inom valfardstjansterna relaterade 6verskridningen till kultur- och
idrottstjanster.

Vad giller betalade understdd sags underskridning av det budgeterade speciellt inom smabarnspedagogiken,
dar hemvardsstod for barn betalades mindre an det uppskattade.

Forandring av budgetanslag

Under rakenskapsperioden hade det internt flyttats 15 000 euro for anskaffning av idrottsvasendets stora
skdrm fran ansvarsomradet for forvaltning och utveckling till ansvarsomradet for valfardstjanster. Anslaget
ar tackt med anslag avsatta for centralen for bildning och valfard i budgeten for 2025 (BN 24.9.2025, § 12).
Inget tilldggsanslag ansdktes om och inga andra anslagsandringar gjordes.

Utfallet for verksamhetsbidraget

Centralen for bildning och valfards verksamhetsbidrag underskred det budgeterade med cirka 2,3 miljoner
euro. Underskridningen forklaras av hogre verksamhetsintakter och lagre verksamhetskostnader én férvan-
tat.
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3.5.Centralen far naringsliv och infrastruktur

Stadens organisationsreform var vattendelare for centralen for naringsliv och infrastruktur verksamhet 2025.
Centralen delades 1.9.2025 i ansvarsomradet stadsutveckling och ansvarsomradet naringslivstjanster. | och
med reformen soker ansvaren, rollerna, processerna och informationsflédet annu sina banor och det ar na-
turligt att det tar tid att manniskor, arenden och information staller sig i nya strukturer innan verksamheten
etableras och borjar producera fullskalig nytta.

Aret 2025 praglades fortsattningsvis av samtidig ekonomisk osikerhet och férnyande av verksamhetsmiljon
som av geopolitiska spanningar, ekonomins langsamma tillvaxt och fluktuationer av kostnadsnivan forsva-
gade foretagens forutsagbarhet. Samtidigt skapade gron omstallning och den snabba utvecklingen av digita-
lisering tillvaxtmojligheter for Lovisa.

Staden gjorde intensivt naringslivssamarbete med Cursor i framjandet av investeringar och stddandet av fo-
retagsamhet och foretagarvanligheten fick aven nationellt erkdnnande i form av Finlands Foretagares fore-
tagarflagga i silver. Under aret framskred ocksa ett flertal projekt inom grén omstéllning, sa som Fortums
pilotprojekt inom vateteknologi, datacentralsinveteringar och solkraftsinvesteringar samt investeringar inom
cirkular ekonomi, vilka forstarker naringslivs-strukturen och framtidens arbetsmarknader i omradet.

Reformen av arbets- och naringstjansterna som verkstalldes fran ingangen av 2025 har inverkat pa stadens
verksamhet saval strukturellt som ekonomiskt. Lovisa stad hor till Borga sysselsdttningsomrade, dar Borga
stad dr ansvarskommun. Overgdngen av ansvaret fran staten till sysselsittningsomradena har forutsatt en ny
organisering som del av Borga sysselsattningsomrade, vilket har inneburit uppbyggandet av nya verksam-
hetsmodeller, samarbetsstrukturer och processer samtidigt med serviceproduktionen som placerats pa
sysselsattningsomradets ansvar. Finansieringsmodellen som anknyter till reformen har 6kat kommunernas
ekonomiska ansvar, speciellt gillande kostnaderna for arbetsléshetsformaner. Detta har 6kat ocksa Lovisa
stads utgifter i en situation dar sysselsattningslaget varit generellt utmanande. Utdragen arbetsloshet och
den svaga arbetsmarknadssituationen har till sin del 6kat servicebehovet och kostnadstrycket, vilket har gjort
verkstdllandet av reformen samtidigt funktionellt och ekonomiskt kravande.

Lovisanejdens turismar 2025 var tudelad: antalet registrerade évernattningar minskade en aning, men till-
vaxten inom icke-registrerad inkvartering pavisade diversifiering av efterfragan. Inkvarteringsforsaljningen
fortsatte att 6ka och speciellt sags 6kning i priserna. Genom turismutvecklingen och turismmarknadsféringen
som gors under Cursors ledning uppnadde Lovisa stark synlighet saval i hemlandet som internationellt. | ut-
vecklingen av turism satsades det pa utvecklingen av gruppturism, lanseringen av nya produkter och foérstar-
kandet av digitala forsaljningskanaler. Under aret framjades ocksa flera projekt som utvecklar turism, sa som
framjandet av masterplan for turismen i Stor-Pyttis omrade.

RISKANALYYS

De storsta interna riskerna anknot till organisationsreformen som genomférdes 2025. Pa kort sikt forsvagar
den verksamhetens effektivitet och resultatrikhet. Omdefinieringen av ansvar och processer dkar risken for
oklarheter, 6verlappande arbete och foér informationsfloédesavbrott i 6vergangsskedet. Personalbyten och
icke slutforda rekryteringar i sin tur belastar den befintliga personalen och saktar ner framskridandet av stra-
tegiska mal. Detta inverkar ocksa pa éverférandet av kunnande, orienteringen och etableringen av gemen-
samma verksamhetsmodeller. Om det ovan ndmnda inte kan forverkligas tillrackligt planenligt finns risken
att nyttorna som efterstravas med organisationsreformen fordrdjs och den operativa effektiviteten tillfalligt
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blir lagre an malnivan. Dessa risker har realiserats under 2025 och syns dnnu under 2026 innan verksamheten
och personalen etablerats.

UTFALLET FOR DE EKONOMISKA MALEN 2025

CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH INFRASTRUKTUR, INKL. DAGVATTEN
BS 2024 BU 2025 Andr. 2025 BU+Andr BS 2025

2025

Verksamhetsintdkter

Forsaljningsintakter 1178 067 866 000 0 866 000 880317 101,7% 14 317
Avgiftsintakter 722 044 748 600 0 748 600 1757370 234,8% 1008 770
Understdd och bidrag 213 878 236 000 0 236 000 216297 91,7% -19703
Hyresintakter 4 632 408 4549 200 0 4549 200 4966931 109,2% 417 731
Ovriga verksamhetsintékter 172 869 105 000 0 105 000 199746 190,2 % 94 746
Verksamhetsintakter 6 919 266 6 504 800 0 6 504 800 8020660 123,3% 1515 860
Tillverkning for eget bruk 0 200 000 0 200 000 0 00% -200 000
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -4 576 130 -5637 239 0 -5637 239 -4685710 83,1% 951 530
Kop av tjanster -7 143 813 -8 450 897 0 -8 450 897 -9379315 111,0% -928 418
Material, fornédenheter och -3 054 462 -3563 760 0 -3563760 -3034992 852% 528 768
varor
Understod -1 525248 -1518 400 0 -1518 400 -2112938 139,2% -594 538
Hyreskostnader -456 964 -537 950 0 -537 950 -545946 101,5% -7 996
Ovriga verksamhetskostnader -137917 -85 500 0 -85 500 -192690 225,4% -107 190
Verksamhetskostnader -16 894535 -19793 746 0 -19793746 -19951590 100,8 % -157 844
Verksamhetsbidrag -9975269 -13 088 946 0 -13088946 -11930929 91,2% 1158 017
Finansiella intakter och kostna- 48 200 0 200 2045 - 1845
der
Avskrivningar och nedskrivningar -6 427 245 -6 163 219 0 -6 163 219 -6433949 104,4% -270730
Sammanlagt -16 402 466 -19 251 965 0 -19251965 -18362834 95,4% 889 131
Invanarantal 31.12. 14 348 14 500 14 500 14 500 14194 979% -306
Euro/invanare -1143 -1328 0 -1328 -1294 97,4% 34

Utfallet av verksamhetsintakterna
Verksamhetsintakterna dverskrider det budgeterade med cirka 1 500 000 euro.

| betalningsavgifterna finns en markanvandningsavgift av Forststyrelsen pa cirka 800 000 euro, som inte hade
tecknats i budgeten. | 6vriga verksamhetsintikter fanns i sin tur mer hyresintikter av Ostra Nylands valfards-
omrade dn vad som hade inforts i budgeten — intakterna for brandstationerna var lagre i budgeten.

Utfallet for verksamhetskostnaderna

Verksamhetsintdkterna 6verskrider det budgeterade med cirka 160 000 euro. Overskridningen bildas speci-
ellt av det att man inom infrastrukturen avsatte 1 200 000 euro for stabilisering av muddringsmassor och
flyttning av massorna i Dodensdal samt en avsattning pa 500 000 euro for kostnader som fororsakas av ren-
goring av skjutbanan. Utan dessa avsattningar skulle verksamhetskostnaderna ha underskridit det budgete-
rade med 1 500 000 euro.
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Personalkostnaderna underskred det budgeterade med 950 000 euro, vilket kan forklaras delvis med rekry-
teringsforseningar och rekryteringsbrister, men de beror ocksa pa att bikostnadsprocenterna och I6nefor-
hojningarna hade i budgeten uppskattats till storre an vad de i verkligheten utfoll.

I material och fornédenheter bildas underskridningen pa 528 000 euro framfor allt pa underskridningen av
elkostnader (cirka 400 000 euro) samt underskridningen av byggmaterial-budgeten (cirka 223 000 euro).
Underskridningen kommer fran saval lokalservicen som fran infrastrukturen.

Understdd éverskrider det budgeterade med nistan 600 000 euro. Overskridningen beror pa ékningen av
FPA:s kommunandelsavgifter i och med lagandringen, pa vilket man inte kunde férbereda sig i budgeten.

Overskridningen i 6vriga kostnader pa éver 110 000 euro jamfért med budgeten bildas inom lokalservicen
bland kostnaderna for fastighetsunderhall, da man fran balansrdkningen i och med férsaljningen av skolan
Koskenkyldan koulu tagit bort 120 000 euro balansvarde som inte ficks tillbaka i forsaljningspriset.

Anslagsandringar

Stadsfullmaktige beviljade ett investeringstilldggsanslag pa 165 000 euro for upprattandet av en vagplan for
en ny vagforbindelse mellan landsvag 170 och Atomvagen (FM 7.5.2025 § 46).

Utfallet for verksamhetsbidraget

Centralens externa verksamhetsbidrag underskrids med cirka 1 100 000 euro. Det har férverkligats mer av-
skrivningar an vad som uppskattades i budgeten, for avskrivningar aktiverade under 2025 fanns inte i budge-
ten. Rakenskapsperiodens resultat underskrider dock det budgeterade med 874 000 euro.

3.5.1. Lovisa Camping
For att sakerstalla konkurrensneutralitet redovisar Lovisa stad en sarredovisad resultatrakning for kostnads-
stallet Lovisa Camping. Detta framjar jamlika verksamhetsbetingelser for den offentliga och privata narings-
verksamheten och verksamhetens transparens. Offentliga samfund kan bedriva ekonomisk verksamhet och
konkurrera pa samma marknader som privata foretag. Syftet med konkurrenslagens bestammelser om kon-
kurrensneutralitet ar att sakerstélla att offentliga aktorer inte far konkurrensfordelar som privata aktorer inte
kan fa och som kan snedvrida konkurrensen.

Varken kommunallagen eller konkurrenslagen forbjuder offentliga samfund att bedriva ekonomisk verksam-
het eller konkurrera med privata foretag pa samma marknad. 132 § i kommunallagen hanvisar till kapitel 4 a
i konkurrenslagen — syftet ar att trygga en jamlik konkurrens mellan offentlig och privat naringsverksamhet.

Budget KUM UTF Resterande Utf%  Bokslut Avv. vs aret

budget vs BU 2024 innan
E 300 VERKSAMHETSINTAKTER 150000€ 194643 € 44643 € 130 % 215755 € 21112 €
& 306 FORSALININGSINTAKTER 40 000 € 43 557 € 8557 € 121 % 55671 € -T114 €
[#] 320 AVGIFTSSINTAKTER D€ 0¢€
] 340 OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 110000 € 146087 € 36 087 € 133 % 160 085 € -13998 €
= 400 VERKSAMHETSKOSTNADER -246 705 € -205301 € -41 404 € 83 % -187 192 € -18 109 €
@ 400 PERSONALKOSTNADER -182805€ 146976 € -35829 € 80 % 131412 € -15 564 €
@ 430 KOP AV TJIANSTER -28400€  -35925¢ 7525¢€ 126 % -32830 € -3095 €
] 450 MATERIAL, FORNODENHETER OCHVAROR | -30700€  -18504 € -12196 € 60 % -18824 € 321 €
& 480 OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -4 800 € -3 897 € -903 € 81 % -4 126 € 229 €
Resultat -96705€ -10657¢€ -86 047 € "M% 28 564 € -39221 €

Lovisa Camping, med Villa Bjorksten och Bungalowen, erbjuder olika typer av mojligheter fér dem som deltar
i verksamheten pa verkstaden for unga. Genom arbetet kan LovLuotsis deltagare bekanta sig med olika
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yrkesinriktningar, till exempel med fastighetsskotsel, inkvarteringsstadning och tradgardsskotsel. Atervinning
blir bekant bland annat vid renovering av mobler, vilket man fysiskt gér pa verkstaden. Mdblerna placeras
dock i Lovisa Camping. Dessutom hor skotseln av atervinnings- och avfallshanteringsplatsen pa Lovisa Cam-
ping till de ungas uppgifter.

Alla ungdomar som arbetar pa omradet (LovLuotsi, receptionen, sommarjobbare) far mangsidig arbetserfa-
renhet som i framtiden uppmuntrar till arbetssdkande. Utnyttjandet av campingomradet for sysselsattandet
av ungdomar och som plattform till verkstadsverksamhet far tack av klientelen.

Turisterna har varit speciellt belatna 6ver snyggheten av gardsomradena och interiérerna. Service-byggna-
den och turisternas kok har vackt positiv diskussion med sin nyhet.

Totalt anldnde 5 524 resendrer 2025 till campingomradet och de tillbringade totalt 8 186 natter pa omradet.
Bland resenarerna fanns medborgare fran 50 lander.
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3.6.BALANSENHET DAGVATTEN

Avloppshantering av dagvatten

Enligt 103 i § i markanvandnings- och bygglagen ansvarar kommunen for att ordna dagvatten-hanteringen i
detaljplaneomraden. Vattenaffarsverket ska tiacka de kostnader som uppkommer av avloppshanteringen av
dagvatten med de avgifter som tas ut for andamalet. Stadsfullmaktige beslutade pa sitt sammantrade
19.9.2018 (§ 88) att Lovisa stad ansvarar i enlighet med markanvandnings- och bygglagen for ordnandet av
dagvattenhantering pa detaljplanerade omraden.

Staden har ett avtal med Affarsverket Lovisa Vatten om operationstjanster som galler avloppshanteringen av
dagvatten. Avtalet férnyades under 2024. Staden gor dagvatten-investeringarna. Kostnaderna som uppkom-
mer av dagvattenhanteringen finansieras med en separat dagvattenavgift som tas ut av alla fastigheter som
omfattas av dagvattensystemet. Dessutom deltar staden i kostnaderna vad géller allmanna omraden. Cirka
4 000 bebyggda fastigheter omfattas av dagvattensystemet. Priset for hur dagvattenavgiften bestams ar 47
euro per ar, och grunden for bestamningen utgérs av fastighetstypen och fastighetens storlek. De ackumu-
lerade betalnings-intakterna uppgar till cirka 280 000 euro per ar. De ackumulerade betalningsintakterna
motsvarar den nuvarande uppfattningen om de totala kostnaderna fér dagvattenhanteringen.

INTERN KONTROLL

Riskerna som relaterar till ansvar och egendom ar skyddade inom ramen for stadens forsakringsavtal. Un-
der- och ovanjordiska konstruktioner och anldggningar saneras kontinuerligt. Den ekonomiska risken foljs
upp i form av kontinuerlig granskning av taxorna och kostnaderna.

| kartlaggningen av risker har skicket for det gamla rornatet konstaterats utgora en risk. Vi har fortsatt sa-
nera rornatet och kommer att i 6kande grad fortsatta gora det i framtiden.

BALANSENHET DAGVATTEN (EXTERN)
BS 2024 BU 2025  Andr. 2025 BU+Andr BS 2025

2025
Verksamhetsintakter

Avgiftsintakter 283 962 300 000 0 300 000 284338 94,8% -15 662
Verksamhetsintakter 283 962 300 000 0 300 000 284338 94,8% -15 662
Verksamhetskostnader

K6p av tjanster -85 890 -94 300 0 -94 300 -114370 1213 % -20070

Material, fornédenheter och -2429 -10 800 0 -10 800 -7368 68,2% 3432

varor

Hyreskostnader -104 -1500 0 -1500 0 00% 1500

Ovriga verksamhetskostnader -19 888 -300 0 -300 1323 -441,1% 1623
Verksamhetskostnader -108 310 -106 900 0 -106 900 -120414 112,6 % -13514
Verksamhetsbidrag 175 652 193 100 0 193 100 163923 84,9% -29177
Finansiella intakter och kostna- 48 200 0 200 2 045 - 1845
der
Avskrivningar och nedskrivningar -127 758 -124 804 0 -124 804 -137558 110,2% -12 754
Sammanlagt 47 941 68 496 0 68 496 28411 415% -40 085
Invanarantal 31.12. 14 348 14 500 14 500 14 500 14194 979% -306
Euro/invdnare 3 5 0 5 2 424% -3

Lovisa stad




_‘.
Loviisa=. Lovisa

54

BUDGETUTFALL

Anvant
. Ursprungli Fordandringar i [Budget efter . . av kost-
Kostnads- | Anvand- PrUNENE| irifts-ekono- forand- Utfall Avvi- | Pagaen- | nagshe-
.. [ningunder| p,4oet min ringar kelse [dearbe-| | 5k-
berakning | tidigare ar | 5025 2025 2025 |ten31.12( pingen
2025 2025
Projekt 31.12
BALANSENHETEN FOR DAG-
- - - 0
VATTEN | LOVISA STAD 370 370 70 300
DAGVATTEN, INVESTERINGS-
UTGIETER -370 -370 -70 300 0
DAGVATTEN, INVESTERINGS-
INKOMSTER
DAGVATTEN, NETTO -370 -370 -70 300 0

3.6.1. Noter till bokslutet

PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV BOKSLUTET

Periodiseringsprinciper

Intdkter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis.

Bestdende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrdakningen enligt anskaff-

ningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for investeringsutgifter.

Finansieringstillgangar

Ett externt och ett internt férbindelsekonto anvands for stadens och vattenaffarsverkets inbordes penning-

transaktioner.
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PRINCIPER FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

De berdknade avskrivningstiderna féljer Lovisa stads avskrivningsplan bade vad géller de procentuella av-
skrivningarna och metoderna for avskrivning:

Avskrivningsmetod  Avskrivnings-

tid
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden ej avskrivning
Byggnader
Fabriks- och produktionsbyggnader linedr avskrivning 20 ar
Fasta konstruktioner och anordningar
Ovriga mark- och vattenkonstruktioner linear avskrivning 15 ar
Vattenledningsnat linedr avskrivning 30ar
Avloppsledningsnat linedr avskrivning 30ar
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar linedr avskrivning 10 ar
Maskiner och materiel
Ovriga transportmedel linear avskrivning 43ar
Ovriga rérliga maskiner linedr avskrivning 5ar
Ovriga maskiner och inventarier linedr avskrivning 3ar

Upphandling av bestdende aktiva immateriella och materiella tillgdngar som underskrider 10 000
euro bokfors som arskostnader (aktiveringsgrans).

MATERIELLA TILLGANGAR

Inget att anmala.

SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

Grundkapital 1.1. 941 108,43 941 108,43
Minskningar 0,00 0,00

Grundkapital 31.12 941 108,43 941 108,43

Over och underskott fran tidigare rikenskapspe- -453 113,55 -319 142,87

rioder 1.1

Over och underskott fran tidigare rikenskapspe- -453 113,55 -319 142,87

rioder

31.12

Rakenskapsperiodens 6verskott/ underskott -159 012,42 -133 90,68

Eget kapital ssmmanlagt 31.12. 328 982,46 487 994,88
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RESULTATRAKNING FOR DAGVATTENHANTERING

Omsattning

Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Inkép under rakenskapsperioden
Material, férnédenheter och varor sammanlagt
Kop av tjanster
Material och tjanster ssmmanlagt

Personalkostnader
Lonebikostnader
Personalkostnader sammanlagt

Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga verksamhetskostnader
Rérelsebver-/underskott

Finansiella intakter och kostnader

Ovriga finansiella intdkter

Rantekostnader betalda till kommun/samkommunen
Finansiella intakter och kostnader sammanlagt

Overskott(underskott) fore extraordinira poster
Overskott(underskott) fore 6verféring av reserver
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

284 337,84

-7 367,52
-7 367,52
-300 784,08
-308 151,60

0,00

-137 557,79
1323,24
-160 048,31

2 045,02
-1009,13
1 035,89

-159 012,42
-159 012,42
-159 012,42

283 961,84

-2428,60
-2428,60
-266 712,91
-269 141,51

0,00

-127 758,18
-19991,70
-132 929,55

47,50
-1 088,63
-1041,13

-133 970,68
-133 970,68
-133 970,68

NYCKELTAL

Avkastning pa placerat kapital, %
Avkastning pa kommunens placerade kapital, %
Vinst, %

-10,6 %
-10,6 %
-55,9 %

-8,5%
-8,5%
-47,2 %
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FINANSIERINGSANALYS FOR DAGVATTENHANTERING

Kassaflodet i verksamheten

Rorelsedver-/underskott -160 048,31 -132 929,55

Avskrivningar och nedskrivningar 137 557,79 127 758,18

Finansiella intdkter och kostnader 1 035,89 -1041,13
Kassaflodet i verksamheten sammanlagt -21 454,63 -6 212,50
Kassaflode for investeringarnas del

Investering i anlaggningstillgangar -69 830,70 -382 429,18
Kassaflode for investeringarnas del sammanlagt -69 830,70 -382 429,18
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -91 285,33 -388 641,68

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaning

Okning av lanefordringar till kommunen/samkommunen -2 377,00 0,00
Forandringar av lanebestandet

Okning av langfristiga 1an frdn kommun/samkommun 126 269,22 8 556,57

Okning av langfristiga 1an fran dvriga -40 000,00 -40 877,97
Forandringar av lanebestandet sammanlagt 86 269,22 -32 321,40

Ovriga féréndringar i likviditeten

Fordndring av fordringar fran 6vriga 16 030,78 -17 259,21

Férandring av rantefria skulder fran kommun/samkom- 886,92 8375,24

mun

Ovriga forandringar i likviditeten sammanlagt 16 917,70 -8 883,97

Kassaflode for finansieringens del sammanlagt 100 809,92 -41 205,37
Forandring av likvida medel 9 524,59 -429 847,05
Likvida medel 1.1. 8 445,81 438 292,79
Likvida medel 31.12. 17 970,40 8 445,74
NYCKELTAL
. 205 2024
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, -410 096 -388 642
1000 euro
Intern finansiering av investeringar, % 30,7 % 1,6 %
Berdknat laneskotselbidrag 20,26 0,02
Likviditet, kassadagar 16 5
Quick ratio 0,10 0,11
Current ratio 0,10 0,11
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BALANSRAKNING FOR DAGVATTENHANTERING - AKTIVA

AKTIVA
A Bestaende aktiva
Il Materiella tillgangar
3. Fasta konstruktioner och anordningar
Il Materiella tillgangar sammanlagt
A Bestaende aktiva sammanlagt
C Rorliga aktiva
Il Fordringar
Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar
4. Ovriga fordringar
Il Fordringar sammanlagt
IV Kassa och bank
C Rorliga aktiva sammanlagt
AKTIVA SAMMANLAGT

3040512,77
3040512,77
3 042 889,77

36 068,82
-8712,86
27 355,96
17 970,40
45 326,36
3088 216,13

3108 239,86
3108 239,86
3 108 239,86

42 550,92
835,82

43 386,74
8445,81

51 832,55
3160 072,41

BALANSRAKNING FOR DAGVATTENHANTERING - PASSIVA

PASSIVA

A Eget kapital
| Grundkapital
IV Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens éverskott/underskott

A Eget kapital sammanlagt

E Fraimmande kapital

941 108,43
-453 113,55
-159 012,42
328 982,46

941 108,43
-319 142,87
-133 970,68
487 994,88

| Langfristigt
Rantebarande
Lan fran kommun/samkommun 2 299 068,62 2212 799,40
Il Kortfristig
Rantebarande
Lan fran kommun/samkommun 445 941,28 445 941,28
Réntefritt
8. Rantefria skulder av kommunen/samkommunen 10917,02 10 664,60
Ovriga skulder/anslutningsavgifter 3 306,75 2 672,25
E Fraimmande kapital sammanlagt 2 759 233,67 2672 077,53
PASSIVA SAMMANLAGT 3088 216,13 3160072,41
NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %

Ackumulerat 6verskott (underskott), 1 000 euro
Lanebestand 31.12., 1 000 €

Lan och ansvar 31.12., 1 000 €

Lanefordringar 1000 €

10,7 %
969 %
-612
2745
2745

15,4 %
941,0 %
-453

2 659

2 659
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4. UTFALL AV ANSLAG OCH BERAKNADE INTAKTER

DEMOKRATITJANSTER
BS 2024 BU 2025 Andr. 2025 BU+Andr BS 2025 Tot. (%)
2025
Inkomster, externa 241 109 10 544 600 0 10544600 10491896 99,5% -52704
Utgifter, externa -1739973 -1642 748 0 -1642 748 -1478359 90,0% 164 389
Utgifter, interna -97 242 -89 616 0 -89 616 -97721 109,0% -8 105
Nertto, extern -1 498 864 8901 852 0 8901 852 9013537 101,3% 111 685
Netto, intern -97 242 -89 616 0 -89 616 -97 721 109,0% -8 105
Avskrivningar och nedskrivningar -13 155 -13 155 0 -13 155 0 00% 13 155
Extraordinara poster 0 0 0 0 850 000 - 850 000
Kostnader totalt -1609 261 8799 081 0 8799 081 9765816 111,0% 966 735
STADSKANSLICENTRALEN
BS 2024 BU 2025 Andr. 2025 BU+Andr BS 2025
2025

Inkomster, externa 281 829 150 500 0 150 500 163222 108,5% 12722
Inkomster, interna 115871 135 064 0 135064 144 857 107,3% 9793
Utgifter, externa -3894 591 -4 376 139 0 -4 376 139 -4254125 972% 122 013
Utgifter, interna -293 899 -295433 0 -295433 -297 407 100,7 % -1974
Nertto, extern -3612763 -4 225 639 0 -4 225 639 -4090903 96,8% 134 735
Netto, intern -178 028 -160 369 0 -160 369 -152550 95,1% 7 819
Avskrivningar och nedskrivningar -44 594 -44 594 0 -44 594 -44 594 100,0 % 0
Kostnader totalt -3 835 385 -4 430 602 0 -4 430 602 -4288048 96,8 % 142 554

CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD

BS 2024 BU 2025 Andr. 2025 BU+Andr BS 2025 Tot. (%)
2025
Inkomster, externa 4458844 3135421 0 3135421 4475619 142,7% 1340198
Inkomster, interna 3451503 3624 606 0 3624 606 3470097 95,7% -154 509
Utgifter, externa -32853528 -35074949 0 -35074949 -33930276 96,7% 1144673
Utgifter, interna -12876537 -13683190 0 -13683190 -13525106 98,8% 158 084
Nertto, extern -28394 684 -31939528 0 -31939528 -29434849 92,2% 2504679
Netto, intern -9425034 -10058584 0 -10058584 -10055009 100,0% 3575
Avskrivningar och nedskrivningar -164 432 -153 786 0 -153 786 -200686 130,5% -46 900
Kostnader totalt -37984 150 -42 151898 0 -42151898 -39690545 94,2% 2461353

CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH INFRASTRUKTUR

BS 2024 BU 2025 Andr. 2025 BU+Andr BS 2025 Tot. (%)
2025
Inkomster, externa 6919 266 6 504 800 0 6504800 8020660 123,3% 1515860
Inkomster, interna 10780831 11360 739 0 11360739 11434052 100,6% 73 313
Utgifter, externa -16 894535 -19 793 746 0 -19793746 -19951590 100,8% -157 844
Utgifter, interna -1332996  -1257 667 0 -1257667 -1377216 109,5% -119 549
Nertto, extern 9975269 -13 088 946 0 -13088946 -11930929 91,2% 1158017
Netto, intern 9447836 10103072 0 10103072 10056836 99,5% -46 236
Avskrivningar och nedskrivningar -6 427 245 -6 163 219 0 -6 163 219 -6433949 104,4% -270730
Kostnader totalt -6954 678 -9 149 093 0 9149093 -8308043 90,8% 841050
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DAGVATTEN, BALANSENHET (NARINGSLIV OCH INFRASTRUKTUR)

BS 2025

284 338

-15 662

Inkomster, externa

Utgifter, externa

Utgifter, interna

Nertto, extern

Netto, intern

Avskrivningar och nedskrivningar
Kostnader totalt

BS 2024 BU 2025 Andr. 2025 BU+Andr
2025

283 962 300 000 0 300 000
-108 310 -106 900 0 -106 900
-180 823 -176 000 0 -176 000
175 652 193 100 0 193 100
-180 823 -176 000 0 -176 000
-127 758 -124 804 0 -124 804
-132 930 -107 704 0 -107 704

-120414
-186 414
163 923
-186 414
-137 558
-160 048

94,8 %
112,6 %
105,9 %
84,9 %
105,9 %
110,2 %
148,6 %

-13514
-10414
-29 177
-10414
-12754
-52 344

STADEN UTAN AFFARSVERKET

2816076

Inkomster, externa

Inkomster, interna

Utgifter, externa

Utgifter, interna

Nertto, extern

Netto, intern

Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordinara poster

Kostnader totalt

BS 2024 BU 2025 Andr. 2025 BU+Andr BS 2025
2025
11901047 20335321 0 20335321 23151397
14348205 15120 409 0 15120409 15049 007
-55382 632 -60887 582 0 -60887582 -59614347
-14 600673 -15 325 906 0 -15325906 -15297451
-43 481584 -40352 261 0 -40352261 -36443142
-252 468 -205 497 0 -205 497 -248 444
-6649426 -6374754 0 -6374754 -6679230
0 -300 000 0 -300 000 850 000
-50383478 -47 232512 0 -47232512 -42520816

113,8 %

99,5 %
97,9 %
99,8 %
90,3 %
120,9 %
104,8 %
-283,3%
90,0 %

-71 402
1273235
28 455
3909119
-42 947
-304 476
1150 000
4711 696

VATTENVERKET

Tot. (%)

91 466

Inkomster, externa

Inkomster, interna

Utgifter, externa

Utgifter, interna

Nertto, extern

Netto, intern

Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordinara poster

Kostnader totalt

BS 2024 BU 2025 Andr. 2025 BU+Andr BS 2025
2025
4074 445 3924 000 0 3924 000 4 015 466
369 001 347 001 0 347 001 389932
-2 884 883 -2929934 0 -2929934  -2886378
-116 533 -141 504 0 -141 504 -141 489
1189 562 994 066 0 994 066 1129088
252 468 205 497 0 205 497 248 444
-1217874  -119999%4 0 -1199994  -1379238
-36 548 -20 000 0 -20 000 0
187 607 -20431 0 -20431 -1706

102,3 %
112,4 %
98,5 %
100,0 %
113,6 %
120,9 %
1149 %
0,0 %
8,4%

42931
43 556
15

135 022
42947
-179 244
20000
18725

STADEN OCH AFFARSVERKET TOTALT

Inkomster, externa

Inkomster, interna

Utgifter, externa

Utgifter, interna

Nertto, extern

Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordinara poster

Kostnader totalt

BS 2024 BU 2025 Andr. 2025 BU+Andr BS 2025
2025

15975492 24259321 0 24259321 27166863
14717206 15467 410 0 15467410 15438939
-58267515 -63 817516 0 -63817516 -62500725
-14717 206 -15467 410 0 -15467410 -15438939
-42 292 023 -39358195 0 -39358195 -35314054
-7867300 -7574748 0 -7574748 -8058 468
-36 548 -320 000 0 -320 000 850 000
-50195870 -47 252943 0 -47252943 -42522522

112,0 %
99,8 %

97,9 %

99,8 %

89,7 %

106,4 %

-265,6 %
90,0 %

2907 542
-28471
1316791
28471
4044 141
-483 720
1170000
4730421
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5. RESULTATRAKNINGENS UTFALL

RESUKTATRAKNINGSDEL MED BUDGETUPPFOLINING (EXTERNA)

BU 2025 Andringar BU+Andr. Utfall Avvikelse

Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter 6529 821 0 6529 821 7 117 197 109,0 % 587 376
Avgiftsintakter 1458 100 0 1458 100 2453407 168,3% 995 307
Understéd och bidrag 1058 500 0 1058 500 1616012 152,7% 557 512
Hyresintakter 4 595 800 0 4 595 800 5017 888 109,2 % 422 088
Ovriga verksamhetsintdkter 10617 100 0 10617 100 10962 360 103,3% 345 260
Verksamhetsintakter 24 259 321 0 24 259 321 27 166 863 112,0% 2907 542
Tillverkning for eget bruk 200 000 0 200 000 19807 9,9% -180 193
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -35544 932 0 -35544932 -33804622 95,1% 1740 309
Kop av tjanster -15782 875 0 -15782875 -16950703 107,4% -1 167 828
Material, férnédenheter och varor -6 698 334 0 -6 698 334 -6011780 89,8% 686 554
Understod -2310900 0 -2310900 -2882622 124,7% -571722
Hyreskostnader -2 915 850 0 -2 915 850 -2371586 81,3% 544 264
Ovriga verksamhetskostnader -564 625 0 -564 625 -479411 84,9% 85214
Verksamhetskostnader -63 817516 0 -63817516 -62500725 97,9% 1316791
Verksamhetsbidrag -39 358 195 0 -39358195 -35314054 89,7% 4044 141
Skatteinkomster 45 510 000 0 45510 000 43473898 95,5% -2 036 102
Statsandelar 8335995 0 8335995 9736923 116,8% 1400928
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 85 000 0 85 000 63905 752% -21 095
Ovriga finansiella intédkter 1794 500 0 1794 500 2166 066 120,7 % 371566
Réntekostnader -1 004 000 0 -1 004 000 -824525 82,1% 179 475
Ovriga finansiella kostnader -21 300 0 -21 300 -23001 108,0% -1701
Finansiella intakter och kostnader sam- 854 200 0 854 200 1382445 161,8% 528 245
manlagt
Arsbidrag 15342 000 0 15 342 000 19279 212 125,7% 3937 212
Avskrivningar och nedskrivningar -7574748 0 -7574748 -8058 468 106,4 % -483 720
Extraordindra poster
Extraordindra intdkter 0 0 0 850 000 - 850 000
Extraordindra utgifter -320 000 0 -320 000 0 00% 320 000
Extraordindra poster sasmmanlagt -320 000 0 -320 000 850 000 -265,6 % 1170000
Rékenskapsperiodens resultat 7 447 252 0 7 447 252 12070744 162,1% 4623 492
Okning (-) eller minskning (+) av avskriv- 114 000 0 114 000 228 657 200,6 % 114 657
ningsdifferens
Réakenskapsperiodens 6verskott (unders- 7 561 252 0 7 561 252 12299401 162,7% 4738 149
kott)

Lovisa stad




62

- RESULTATRAKNINGENS UTFALL
Loviisa=. Lovisa

RESULTATRAKNINGSDEL MED BUDGETUPPFOLINING (EXTERNA, UTAN AFFARSVERKET)

BU 2025 Andringar  BU+Andr. Utfall Tot. (%) Avvikelse

Verksamhetsintdkter

Forsaljningsintakter 2 609 821 0 2609821 3330529 127,6% 720708
Avgiftsintakter 1457 100 0 1457100 2453407 168,4% 996 307
Understod och bidrag 1058 500 0 1058500 1616012 152,7 % 557512
Hyresintdkter 4595 800 0 4595800 5017888 109,2% 422 088
Ovriga verksamhetsintékter 10 614 100 0 10614100 10733562 101,1% 119 462
Verksamhetsintakter 20335321 0 20335321 23151397 113,8% 23816 076
Tillverkning for eget bruk 200 000 0 200 000 19807 99% -180 193
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -34 689 858 0 -34689858 -33001139 95,1% 1688719
K6p av tjanster -15 076 165 0 -15076165 -16085187 106,7 % -1 009 022
Material, férnédenheter och varor -5382 084 0 -5382084 -4838686 89,9% 543 398
Understod -2310900 0 -2310900 -2882622 124,7% -571722
Hyreskostnader -2 890 850 0 -2890850 -2341516 81,0% 549 334
Ovriga verksamhetskostnader -537 725 0 -537 725 -465 196 86,5 % 72529
Verksamhetskostnader -60 887 582 0 -60887582 -59614347 97,9% 1273235
Verksamhetsbidrag -40 352 261 0 -40352261 -36443142 90,3% 3909 119
Skatteinkomster 45 510 000 0 45510000 43473898 95,5% -2 036 102
Statsandelar 8 335995 0 8335995 9736923 116,8% 1400928
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 85000 0 85000 63905 752% -21 095
Ovriga finansiella intdkter 1769 500 0 1769 500 2138335 120,8% 368 835
Rantekostnader -1 004 000 0 -1004000 -824 525 82,1% 179 475
Ovriga finansiella kostnader -300 0 -300 -761 253,6 % -461
Finansiella intdkter och kostnader 850 200 0 850 200 1376955 162,0% 526 755
sammanlagt
Arsbidrag 14343934 0 14343934 18144634 126,5% 3800 700
Avskrivningar och nedskrivningar -6 374 754 0 -6374754 -6679230 104,8% -304 476
Extraordindra poster
Extraordindra intakter 0 0 0 850 000 - 850 000
Extraordindra utgifter -300 000 0 -300 000 0 00% 300 000
Extraordindra poster sammanlagt -300 000 0 -300 000 850 000 -283,3 % 1150000
Rakenskapsperiodens resultat 7 669 180 0 7669180 12315404 160,6 % 4 646 224
Okning (-) eller minskning (+) av av- 94 000 0 94 000 208384 221,7% 114 384
skrivningsdifferens
Rakenskapsperiodens dverskott 7763 180 0 7763180 12523788 161,3% 4760 608
(underskott)

5.1.Utfall av skatteintdker och statsandelar

SPECIFIKATION AV SKATTEINTAKTER

BU 2025 Andringar BU+Andr. Utfall Tot. (%)
Kommunal inkomstskatt 25150 000 0 25150000 24418355 97,1% -731 645
Andel av samfundsskatteintakter 10 760 000 0 10760000 9242860 85,9% -1517 140
Fastighetsskatte 9 600 000 0 9 600 000 9812683 102,2% 212 683
Skatteinkomster 45510 000 0 45510000 43473898 95,5% -2 036 102
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SKATTEPROCENTENS UTVECKLING

Skatteslag 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Inkomstskatte 20,25 % 20,25 % 20,25 % 7,61 % 7,60 % 7,60 %
Fastighetsskatt for mark 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 1,30% 1,30%
Fastighetsskatt for stadigvarande bostad 0,50% 0,50 % 0,50% 0,50 % 0,50 % 0,50 %
Fastighetsskatt for annan an stadigv. bost. 1,20 % 1,20% 1,20 % 1,20% 1,20 % 1,20 %
Allman fastighetsskatt 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
Fastighetsskatt for obebyggda byggplatser 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 %
Fastighetsskatt for allmannyttiga samfund 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Fastighetsskatt for kraftverk 3,10% 3,10 % 3,10% 3,10 % 3,10% 3,10 %

SPECIFIKATION AV STATSANDELARNA

BU 2025 Andringar BU+Andr. Utfall Avvikelse
Statsandelar
Statsandel for komm. basservice 7414720 0 7414720 7 488 308 101,0% 73 588
Utjamning av statsandel pa basis av -42 961 0 -42 961 -42 581 99,1% 380
skatteintakter
Ovriga statsandelar fér undervis- -821 645 0 -821 645 518784 -63,1% 1340429
nings och kulturverksamhet
Komp. for forlorade skatteintakter 1785 881 0 1785 881 1772412 99,2% -13 469
Sammanlagt 8335995 0 8335995 9736923 116,8% 1400928
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6. UTFALL AV INVESTERINGSDELEN

SAMMANDRAG AV INVESTERINGAR

(1 000 euro) ‘ BU 2025 ‘I'-\ndringar BU+Andri | Utfall Avvikelse
ng

Demokratitjanster

Investeringsintakter 0 0 0 0 - 0
Investeringskostnader 1000 0 1000 716 72% -284
Nettoinvesteringar -1000 0 -1000 -716 72% 284

Centralen for bildning och valfard

Investeringsintakter 0 0 0 0 - 0
Investeringsintakter 710 109 819 265 32% -554
Nettoinvesteringar -710 -109 -819 -265 32% 554

Centralen f6r naringsliv och infrastruktur

Investeringsintakter 0 0 0 0 - 0
Investeringskostnader 12 520 2321 14 841 15136 102 % -295
Nettoinvesteringar 12520 2321 14 841 15136 102 % -295
Vattenverket

Investeringsintakter 0 0 0 0 - 0
Investeringskostnader 2766 50 2816 1588 56 % -1228
Nettoinvesteringar -2766 -50 -2 816 -1588 56 % -1228

Investeringsprojekt sammanlagt

Investeringsintdkter sammanlagt 0 0 0 0 - 0
Investeringskostnader sammanlagt -16 996 -2480 -19 476 -17 704 90 % -1772
Nettoinvesteringar -16 996 -2480 -19476 -17 704 90 % -1772

INVESTERINGSPROJEKT, DEMOKRATITJANSTER
(1 000 euro) BU 2025 ‘ Andringar | BU+Andri Avvikelse

ng

Demokratitjanster
Ledningscentral -100 0 -100 0 0% 100
Forbattring av ventilationen (motesutrymmen+andra) -50 0 -50 0 0% 50
Elektroniskt arkiv -50 0 -50 0 0% 50
Anskaffning av jordomraden -1000 0 -1000 -871 87 % 129
Forsaljning av jordomraden 50 0 50 155 311% 105
Fastighetsforséljning 150 0 150 0 0% -150
Forsaljning av aktier 0 0 0 0 - 0

Demokratitjanster sammanlagt -1000 0 -1000 -716 72% 284

Investeringsprojekt sammanlagt

Investeringsintakter sammanlagt 0 0 0 0 - 0

Investeringskostnader sammanlagt 1000 0 1000 716 72 % -284

Nettoinvesteringar -1000 0 -1000 -716 72% 284

Investeringsprojekt, centralen for bildning och valfard
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(1 000 euro) i Andri ‘ ot. (%) | Avvikelse

Foérvaltning och utveckling
Keskuskeittio, laitteiden uusinta 2025 -75 0 -75 -82 109 % -7
Foérvaltning och utveckling sammanlagt -75 0 -75 -82 109 % -7

Smabarnspedagogik

Paivakoti, irtokalusteet -250 0 -250 -12 5% 238

P&ivakodin taidehankinta (TAIKE) 0 -99 -99 -79 80 % 20

Muksubussi -15 0 -15 -11 75 % 4
Smabarnspedagogik sammanlagt -265 -99 -364 -102 28% 262
Utblidning

Generalshagens skolan uudet kalusteet -50 0 -50 -6 11% 44

Lovisa Gymnasium AV-laitteisto -30 10 -20 -6 32% 14
Utblidning sammanlagt -80 10 -70 -12 17% 58

Fritt bildningsarbete
Kansalaisopiston tekstiilitalon kalustehankinnat -10 0 -10 -13 125% -3
Fritt bildningsarbete sammanlagt -10 0 -10 -13 125 % -3

Vilfardstjanster

Liikuntahalli, laaja, hankesuunnitelma -50 0 -50 -20 40 % 30
Skeittipuisto 2024 -210 0 -210 0 0% 210
Tilapdinen skeittipuisto -20 0 -20 -16 80 % 4
Strémforsin pajamuseon vesivasaran korjaus 0 -20 -20 -20 100 % 0
Vilfardstjanster sammanlagt -280 -20 -300 -56 19% 244

Investeringsprojekt sammanlagt

Investeringsintdkter sammanlagt 0 0 0 0 - 0
Investeringskostnader sammanlagt 710 109 819 265 32% -554
Nettoinvesteringar -710 -109 -819 -265 32% 554

Lovisa stad




66

UTFALL AV INVESTERINGSDELEN

(1 000 euro) Andri ot. (%) | Avvikelse

Stadsplanering
Budgeteringsobjekt / Kaupunkisuunnittelu seka rakennusvalvonta -30 0 -30 0 0% 30
ja ymparistonsuojelu alle 100 000 euroa vuodelle 2025, maara-
raha

Stadsplanering totalt -30 0 -30 0 0% 30

Lokalservice
Byggnadsautomationens distanskontrollrums och diagnostikens 0 -30 -30 -9 30 % 21
behov
Budgeteringsobjekt / Lokalservicens investeringar under 100 000 -350 0 -350 0 0% 350
euro
Utredning och planering av ventilationen i Radhuset 0 -20 -20 0 0% 20
Daghem -4 750 99 -4 651 -7 033 151 % -2 382
Lyckebo, gardsinhagnad -30 11 -19 -19 100 % 0
Ruukin péivakoti, lager/gardsbyggnad 0 -13 -13 -15 115% -2
Tesjo daghem, lager/gardsbyggnad 0 -20 -20 -20 98 % 1
Valko daghem, lager/gardsbyggnad 0 -25 -25 -24 96 % 1
Budgeteringsobjekt / gardsbyggnader till daghem -65 65 0 0 - 0
Nedkylningsapparater till daghem Tesjo 0 -20 -20 -19 96 % 1
Nedkylningsapparater till daghem Maarlahti 0 -28 -28 -22 80 % 6
Budgeteringsobjekt / Nedkylningsapparater till daghem -50 50 0 0 - 0
Biblioteks- och kulturhus -40 0 -40 0 0% 40
Renovering av kammaren pa Virbdle museum -20 20 0 0 - 0
Liljendalin kirjaston ILP-jarjestelma 0 -10 -10 -13 132 % -3
Ruukin Yldpaja-Vesirataksen korjaaminen 0 -20 -20 0 0% 20
Idrottshallens golvreparationer och undersokningar -300 0 -300 -289 96 % 11
Malning av tak, Kommendantshuset 0 -20 -20 -16 81% 4
Malning av tak, Societetshuset 0 -50 -50 -33 66 % 17
Kok och funktionella forbattringar, Societetshuset 0 -50 -50 -45 89 % 5
Isnds skolcenter, lokalarrangemang -850 0 -850 -1323 156 % -473
Generalshagens skola, grundlaggande renovering -3600 0 -3600 -3041 84 % 559
Tesjoen koulu -200 0 -200 -147 74 % 53
Medborgarinstitutets yttertrappa, invahiss, tak och fasad -50 -20 -70 -69 98 % 1
Forsby skolcenter, cykelparkering 0 -20 -20 -19 96 % 1
Lovisavikens skola, cykelparkering 0 -30 -30 -36 120 % -6
Budgeteringsobjekt / Cykelstallningar, skyddstak och lager till sko- -50 50 0 0 - 0
lor
Harjurinteen koulu, virmeatervinningsrenovering 0 -20 -20 -12 61% 8
Ventilationsmaskiner till Tessjo skolas klasser 0 -50 -50 -19 38% 31
Reparationer av depans kontorsbyggnad 0 -60 -60 -52 87 % 8
Tillganglighetsforbattringar pa Kino Marilyn 0 0 0 -20 - -20

Lokalservice totalt -10 355 -211 -10 566 -12 297 116 % -1731
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(1 000 euro) i Andri | Utfall ‘ ot. (%) | Avvikelse
Infrastruktur
Laddningsstallen for elbilar 0 -50 -50 0 0% 50
Trafiksakerhet 0 -30 -30 0 0% 30
Gastbatshamnen, brygga (renovering av huvudbryggan, gastbats- -300 0 -300 -193 64 % 107
hamnen)
Gastbatshamnen, reparation av bransledistributionsstationen 0 -220 -220 -156 71% 64
Drémstrand, hopptornet 0 -20 -20 -26 132 % -6
R6d grusbeldggning, idrottsplanen i Liljendal -10 0 -10 -40 405 % -30
Motionsbanor (avldggsnande av farliga trad) 0 -30 -30 -11 37 % 19
Motionsbanor (avlagsnande av farliga trad) 0 -50 -50 -25 50 % 25
Friluftsomraden 0 -25 -25 -10 41 % 15
Fasta anldggningar och konstruktioner pa utomhusmotionerings- -150 0 -150 -96 64 % 54
omraden
Fnittergranden -550 200 -350 -336 96 % 14
Grundldggande renovering av gator 0 -200 -200 -235 117 % -35
Gatuplaneringar 0 -100 -100 -69 69 % 31
Broplaneringar 0 -100 -100 -153 153 % -53
Permanent beldggning 0 -350 -350 -361 103 % -11
Landsvdg 11891, Eskilomvéagen, forutredning av lattrafikled 0 -20 -20 -10 51% 10
Terrassgatan (mur och reparation av gatan) 2025 -50 0 -50 -35 70 % 15
Utveckling av bostadsomraden i 6vriga stadsdelar 2025 -100 0 -100 -36 36 % 64
Grundldggande renovering av broar -250 0 -250 -242 97 % 8
Landsvédg 170 — upprattande av vagplan for Atomvagen 0 -165 -165 -92 56 % 73
Landsvag 170 — vagplanering for lattrafikled Forsby—Greggbdle 0 -175 -175 -22 13% 153
Landsvag 176 — vagplanering for vag for fotgangare och cyklar 0 -150 -150 -20 13% 130
Gislom—Lurensvagen
Forbattring av trafiksdkerheten for landsvagar 1571 och 1580 0 -100 -100 0 0% 100
Rivning av Saguddens brygga -400 0 -400 -22 6% 378
Grundlaggande renovering av bryggor 0 -160 -160 -157 98 % 3
Planering av bryggor 2025 0 -120 -120 -27 23 % 93
Kartlaggning av belysningens skick 0 -40 -40 -39 97 %
Utomhusbelysning 2025 -125 0 -125 -117 94 % 8
Centralen for naringsliv och infrastrukturs maskiner 0 -75 -75 -22 29% 53
Centralen for naringsliv och infrastrukturs fordon/maskiner 2025 -200 0 -200 -182 91% 18
Parker 0 -30 -30 -19 63 % 11
Lekplatser 0 -70 -70 -63 90 % 7
Aterstallningsatgardsplan enligt fiskerihushaliningsskyldigheten 0 -30 -30 -23 78 % 7
Infrastruktur totalt -2135 -2110 -4 245 -2839 67 % 1506
Investeringsprojekt sammanlagt
Investeringsintdkter sammanlagt 0 0 0 0 - 0
Investeringskostnader sammanlagt 12 520 2321 14 841 15136 102 % -295
Nettoinvesteringar 12520 2321 14 841 15136 102 % -295
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7. UTFALL AV FINANSIERINGSDELEN

FINANSIERINGSDELENS BUDGETUTFALL (UTAN AFFARSVERKET, INNEH. BALANSENHETEN)

BU 2025 Andringar BU+Andring Utfall Tot. (%)

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 14 322701 0 14322701 18144634 126,7% 3821933
Extraordindra poster -300 000 0 -300 000 850 000 -283,3 % 1150000
Inkomstfinans. korrektivposter -10 586 000 0 -10586000 -8692544 82,5% 1843 456
Kassaflodet i verksamheten sam- 3436701 0 3436701 10302090 299,8% 6 815 389
manlagt
Kassaflode for investeringarnas del
Investeringskostnader -16 250000 -2480000 -18730000 -16349418 87,3% 2 380 582
Forsaljning av anlaggninstillgangar 10 786 000 0 10786000 10671592 98,9% -114 408
Kassaflode for investeringarnas del -5464000 -2480000 -7944000 -5677826 343% 2266174

sammanlagt
Verksamhet och investeringar, netto  -2027299 -2480000 -4507299 4624264 -71,2% 9081 563

Kassaflode for finansieringens del

Fordndringar i utaningen 0 0 0 0 - 0
Forandringar av lanebestandet
Minskning av langfristiga Ian 0 0 0 -8294928 - -8 294 928
Forandring av kortfristiga lan 0 0 0 -7000 000 - -7 000 000
Forandringar av lanebestandet 0 0 0 -15294928 - -15294 928
sammanlagt
Foréndring i eget kapital 0 0 0 -236 225 - -236 225
Inverkan pa likviditeten 0,00 -0,00 0,00 -1058394 - -1 058394

Inverkan pa likviditeten -posten ingdr: férdndringar i férvaltade medel och férvaltat kapital, omsdttningstill-
gangar, Idngfristiga och kortfristiga fordringar samt rédntefria Idng- och kortfristiga skulder.
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8. SAMMANDRAG PA UTFALLET AV ANSLAG OCH BERAKNADE INTAK-

TER
SAMMANDRAG PA UTFALLET AV ANSLAG OCH BERAKNADE INTAKTER
(1 000 euro) Bind- |Anslag Berdknade inkomster
BU| Andrin-| BU+An| Utfall| Awvi- BU| Andrin-| BU+An| Utfall
gar i kelse 2025 gar
Driftbudgetdel
P10 Demokratitjanster N -1643 0 -1643| -1478 165 10545 0/ 10545 10492 -53
P20 Stadskanslicentralen N -4376 0/ -4376, -4254 122 151 0 151 163 12
P30 Centralen for bildning och N [-35075 0| -35075| -33930| 1145 3135 0| 3135 4476, 1341
valfard
P40 Centralen for naringslivoch| N [-19 708 0/ -19708| -19 831 -123| 6405 0 6405 7736/ 1331
infrastruktur
P50 Dagvatten balansenhet N -107 0 -107 -114 -7 300 0 300 284 -16
Resultatrikningsdel
Skatteintdkter B 45510 0/ 45510| 43474| -2036
Statsandelar B 8 336 0/ 8336/ 9737 1401
Ranteintakter B 85 0 85 64 -21
Ovriga finansiella intdkter B 1770 0 1770/ 2138 369
Rantekostnader B -1004 0 -1004 -825 179
Ovriga finansiella kostnader B -0,3 0 -0,3 -0,7 -0,4
Extraordinara poster B -300 0 -300 0 300 0 0 0 850 850
Investeringsdel
Demokratitdnster B -1 000 0| -1000 -716 284 200 0 200 0 -200
Stadskanslicentralen B 0 0 0 0 0
Centralen for naringsliv och in- B -710 -109 -819 -265 554
frastruktur
Centralen for naringsliv och in- B [-12520, -2321|-14841 -15136 -295
frastruktur
Vattenverket B 2766 50, 2816/ 1588 -1228
Finansieringsdel
Forandringar i utlaning
Okning av utldningen B | -1675 0| -1675 0 0
Minskning av utlaningen B 0 0 0 0 0
Forandringar av ldnebestandet
Okning av langfristiga B 14 000 0| 14000 0/ -14 000
Minskning av langfristiga B |-10200 0/ -10200, -8595 1605
Forandring av kortfristiga N 0 0 0| 7000 7000
Forandring i eget kapital N 0 0 0 236 236
Inverkan pa likviditeten -178 0 -178 -948 -770
Sammanlagt -85730, -2380| -88110 -77269| 9167 90437 0| 90437 79414 -11022
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9. BOKSLUTSKALKYLER

9.1.Kommun

9.1.1. Resultatrakningar

KOMMUNENS RESULTATRAKNING (EXTERNA)

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Hyreskostnader
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteintakter
Statsandelar
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Finansiella intdkter och kostnader sammanlagt
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordindra poster
Extraordindra intakter
Extraordindra utgifter
Extraordindra poster sammanlagt
Rakenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

7117 197,02
2453 407,06
1616 011,71
5017 888,18
10962 359,51
27 166 863,48
19 807,26

-33804 622,14
-16 950 703,22
-6 011 780,00
-2882621,72
-2 371 586,37
-479 411,06
-62 500 724,51
-35314 053,77

43 473 898,03
9736 923,00

63 905,49
2166 065,71
-824 525,47
-23 000,50
1382 445,23
19279 212,49

-8 058 468,15

850 000,00
0,00

850 000,00
12 070 744,34

228 657,00
12 299 401,34

7459 372,60
1433 114,20
1953 522,46
4 683 580,46
445 902,57
15975 492,29
0,00

-32 363 241,79
-14 412 856,08
-6 136 810,67
-2 158 461,02
-2 467 398,57
-728 746,85
-58 267 514,98
-42 292 022,69

43 041 433,63
8795 125,00

84 579,77
2411574,08
-1346 773,66
-27 334,56
1122 045,63
10 666 581,57

-7 867 299,62

0,00

-36 548,00
-36 548,00
2762 733,95

228 656,98
2991 390,93
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9.1.2. Finansieringsanalys

KOMMUNENS FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag

Extraordindra poster

Inkomstfinans. korrektivposter
Kassaflodet i verksamheten sammanlagt
Kassaflode for investeringarnas del

Investering i anldggningstillgangar

Bidrag till investeringskostnader

Forsaljning av anlaggningstillganger
Kassaflode for investeringarnas del sammanlagt
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflode for finansieringens del
Forandringar i utlaning
Okning av utlaningen
Forandringar i utldaning sammanlagt
Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga |an
Minskning av langfristiga Ian
Fordndring av kortfristiga lan
Forandringar av lanebestandet sammanlagt
Forandring i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Andringar i férvaltade medel och kapital
Férandring i fordringar
Forandringar av rantefria skulder
Ovriga forandringar i likviditeten sammanlagt
Kassaflode for finansieringens del sammanlagt

Forandring av likvida medel
Likvida medel 1.1.
Likvida medel 31.12.

19279 212,49

850 000,00
-8 699 166,88
11 430 045,61

-17 867 226,16
0,00

10678 214,24
-7 189 011,92
4241 033,69

0,00
0,00

0,00

-8 594 928,44
-7 000 000,00
-15594 928,44
-236 225,22

-133 231,60
-332 147,96
-483 097,97
-948 477,53
-16 779 631,19

-12 538 597,50
17 836 814,66
5298 217,16

10 666 581,57
-36 548,00
-724 169,01

9 905 864,56

-7 974 915,48
13 597,69
213 480,77
-7 747 837,02
2158 027,54

-14 400,00
-14 400,00

12 400 000,00
-8 118 261,76
0,00

4 281738,24
0,00

987 070,45
851476,48
802 891,98
2641438,91
6908 777,15

9 066 804,69
8770 009,97
17 836 814,66
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9.1.3. Balansradkning

KOMMUNENS BALANSRAKNING - AKTIVA

AKTIVA
A Bestaende aktiva
| Immateriella tillgangar
1. Immateriella rattigheter
2. Ovriga utgifter med |ang verkningstid
| Immateriella tillgdngar sammanlagt
Il Materiella tillgangar
1. Mark- och vattenomraden
2. Byggnader
3. Fasta konstruktioner och anordningar
4. Maskiner och inventarier
5. Ovriga materiella tillgangar
6. Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
Il Materiella tillgangar sammanlagt
111 Placeringar
1. Aktier och andelar
3. Ovriga l3nefordringar
4. Ovriga fordringar
11l Placeringar sammanlagt
A Bestaende aktiva sammanlagt
B Forvaltade medel
2. Donationsfondernas sarskilda tackning
B Forvaltade medel sammanlagt
C Rorliga aktiva
| Omsattningstillgangar
Il Fordringar
Langfristiga fordringar
2. Lanefordringar
4. Forutbetalda kostnader
Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar
3. Ovriga fordringar
4. Forutbetalda kostnader
Il Fordringar sammanlagt
Il Finansiella vardepapper
1. Aktier och andelar
2. Placeringar i penningmarknadsintrument
4. Ovriga virdepapper
11l Finansiella viardepapper sammanlagt
IV Kassa och bank
C Rorliga aktiva sammanlagt
AKTIVA SAMMANLAGT

104 698,00
33 236,68
137 934,68

9354 247,21
40 083 817,49
48 599 421,96

663 410,99
41519,21
14509 730,54
113 252 147,40

22 010 168,10
3658 705,98
780 155,98

26 449 030,06
139839 112,14

1476 531,96
1476 531,96

0,00

1577 109,08
0,00

2778 372,55
733 595,88
805617,16

5894 694,67

117 821,82

11 714,62

989 858,76
1119 395,20
4178 821,96
11192 911,83
152 508 555,93

176 986,17
85 034,52
262 020,69

8638 330,65
42 631 747,91
48 847 782,21

565 356,80

41 519,21
2873 592,96
103 598 329,74

22010 189,10
3658 705,98
780 155,98

26 449 051,06
130 309 401,49

1282 711,57
1282 711,57

0,00

1637 109,08
17 313,68

2543 755,39
712 332,28
652 036,28

5562 546,71

117 821,82
11714,62

869 857,15
999 393,59

16 837 421,07
23 399 361,37
154 991 474,43
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KOMMUNENS BALANSRAKNING - PASSIVA

PASSIVA
A Eget kapital
| Grundkapital 43 819 374,82 43 819 374,82
1l Gvriga egna fonder 324 200,00 324 200,00
IV Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 19 430 564,59 16 675 398,88
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott 12 299 401,34 2991 390,93
A Eget kapital sammanlagt 75 873 540,75 63 810 364,63
B Avskrivningsdifferenser och reserver
1. Avskrivningsdifferens 4481 185,13 4709 842,13
B Avskrivningsdifferenser och reserver ssmmanlagt 4481 185,13 4709 842,13
C Avsidttningar
2. Ovriga avsittningar 6 989 206,18 5289 206,18
C Avsattningar sammanlagt 6 989 206,18 5289 206,18
D Forvaltat kapital
2. Donationsfondernas kapital 1476 531,96 1282 711,57
3. Ovrigt kapital frinuppdrag 1137 685,51 1270917,11
D Forvaltat kapital sammanlagt 2614 217,47 2553 628,68
E Fraimmande kapital
| Langfristigt
Rantebdrande
2. Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter 38 652 780,00 49913 497,90
Réntefritt
7. Ovriga skulder 683 263,00 476 601,00
Il Kortfristig
Réntebdrande
1. Masskuldebreveslan 3 000 000,00 10 000 000,00
2. Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter 11 260 718,60 8594 929,14
Rantefritt
5. Erhallna forskott 17 109,69 17 239,88
6. Skulder till leverantorer 3690173,24 4380619,34
7. Ovriga skulder 744 328,27 703 604,08
8. Resultatregleringar 4502 033,60 4541941,47
E Frammande kapital sammanlagt 62 550 406,40 78 628 432,81
PASSIVA SAMMANLAGT 152 508 555,93 154 991 474,43
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9.2.Koncern

9.2.1. Koncernens resultatrdkning

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader

Andel av intressesamfundens vinst (forlust)
Verksamhetsbidrag

Skatteintdkter
Statsandelar
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Finansiella intdkter och kostnader sammanlagt
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordindra poster
Extraordindra intakter
Extraordindra utgifter
Extraordindra poster sammanlagt
Rakenskapsperiodens resultat
Bokslutsposter
Rakenskapsperiodens skatter
Latenta skatter
Minoritetsandelar
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

31042928,84
19 807,26

-64 649 464,41
5270714,82
-28 316 013,49

43 473 898,03
9736 923,00

11 677,94

-45 079,48

-1 467 985,00
-25430,51
-1526 817,05
23 367 990,49

-8 863 054,39

1052 687,33
0,00

1052 687,33
15557 623,43
228 657,00
-65 681,52
-589,69

-23 434,77

15 696 574,45

20067 224,16
0,00

-61 039 465,43
6 175 746,32
-34 796 494,95

43 041 433,63
8795 125,00

6 278,42

65 703,09

-2 096 142,86
-29971,80

-2 054 133,15
14 985 930,53

-8 848 198,18

198 371,73
-36 548,00
161 823,73

6 299 556,08
1407,60

9 807,19
0,00

-19 587,60

6 291 183,27
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9.2.2. Koncernens finansieringsanalys

KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 23 367 990,49 14 985 930,53
Extraordindra poster 1052 687,33 161 823,73
Rakenskapsperiodens skatter -65 681,52 9 807,19
Inkomstfinans. korrektivposter -11 758 350,86 -4 553 495,33
Kassaflodet i verksamheten sammanlagt 12 596 645,44 10 604 066,12

Kassaflode for investeringarnas del
Investering i anldggningstillgangar

-18 576 585,94

-10 089 397,31

Finansieringsintakter for investeringskostnader 0,00 13 597,69
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 10678 214,24 213 480,77
Kassaflode for investeringarnas del sammanlagt -7 898 371,70 -9 862 318,85
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 4698 273,74 741 747,27
Kassaflode for finansieringens del
Forandringar i utlaning
Okning av utlaningen 0,00 -14 400,00
Forandringar i utlaning sammanlagt 0,00 -14 400,00
Forandringar av lanebestandet
Okning av l3ngfristiga |an 3441 123,16 14 443 926,29
Minskning av langfristiga lan -9 874 657,78 -10 113 482,17
Forandring i kortfristiga lan -7 169911,58 -1176 781,23
Forandringar i lanebestandet sammanlagt -13 603 446,20 3153 662,89
Forandring i eget kapital -313 410,18 1792 636,95
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och kapital -121 141,83 987 070,45
Forandring i omsattningstillgangar 720,00 -44 522,87
Forandring i fordringar -268 236,30 770 932,28
Forandringar av rantefria skulder -571 387,01 1823 394,89
Ovriga forandringar i likviditeten sammanlagt -960 045,14 3536 874,75
Kassaflode for finansieringens del sammanlagt -14 876 901,52 8468 774,59

Forandring av likvida medel
Likvida medel 1.1.
Likvida medel 31.12.

-10178 627,78
19 306 500,39
9127 872,61

9210 521,86
10095 978,53
19 306 500,39
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9.2.3. Koncernens balansrakning

KONCERNENS BALANSRAKNING - AKTIVA

AKTIVA
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Immateriella tillgdngar sammanlagt
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
Materiella tillgdngar sammanlagt
Placeringar
Andelar och aktier i intressesammanslutningar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
Placeringar sammanlagt
Bestaende aktiva sammanlagt
FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga férvaltade medel
Férvaltade medel sammanlagt
RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar
Material och férnédenheter
Ovriga omsattningstillgdngar
Omsattningstillgangar
Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader
Fordringar sammanlagt
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Ovriga vardepapper
Finansiella vardepapper sammanlagt
Kassa och bank
Rorliga aktiva sammanlagt
AKTIVA SAMMANLAGT

187 583,58
-25 561,50
162 022,08

11854 931,97
58 764 010,77
50 233 631,85
912 376,42

72 415,54
14504 125,54
136 341 492,09

29504 252,11
3639 298,72
190 000,00
780 155,98

34 113 706,81
170 617 220,98

22 466,51
1476 531,96
131 236,01
1630 234,48

8 000,00
224 660,96
232 660,96

14 772,00
0,00

2873412,11
770 190,15
856 269,62

4514 643,88

117 821,82

11 714,62

989 858,76
1119 395,20
8008 477,41
13 875 177,45
186 122 632,91

178 591,64
107 516,45
286 108,09

11138 387,11
61 253 157,38
50 658 988,94
800 740,29

58 034,21
2873 592,96
126 782 900,89

26 445 068,13
3639319,72
190 000,00
780 155,98
31054 543,83
158 123 552,81

38 310,18
1299 840,34
128 137,86
1466 288,38

8720,00
224 660,96
233 380,96

15 325,00
17 313,68

2817 727,79
720 022,44
676 018,68

4 246 407,59

117 821,82
11714,62

869 857,15
999 393,59

18 307 106,80
23 786 288,94
183 376 130,13
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KONCERNENS BALANSRAKNING - PASSIVA

PASSIVA

Eget kapital
Grundkapital
Féreningars och stiftelsers grundkapital
Ovriga egna fonder
Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens overskott (underskott)
Eget kapital totalt
Minoritetsandelar
Avskrivningsdifferens och reserver
Avskrivningsdifferens
Avskrivningsdifferens och reserver sammanlagt
AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar
Avsittningar sammanlagt
FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt férvaltat kapital
Forvaltat kapital sasmmanlagt
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Réntebdrande
Lan fran finansiella institut och férsdkringsanstalter
Réntefritt
Ovriga skulder
Kortfristig
Rantebarande
Masskuldebreveslan
Lan fran finansiella institut och férsdkringsanstalter
Réntefritt
Erhallna forskott
Leverantorskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar, skulder
Latenta skulder
Frammande kapital sammanlagt
PASSIVA SAMMANLAGT

43 819 374,82
7 428,87

467 056,28
30474 782,83
15 696 574,45
90 465 217,25
2 499 655,20

-228 657,00
-228 657,00

6 989 206,18
6 989 206,18

22 466,51
1488 621,73
1268 921,52
2780 009,76

57 311 699,11

769 284,94

3000 000,00
12 444 473,79

90 803,92
3860 540,14
1183 733,28
4956 076,65

589,69
83 617 201,52
186 122 632,91

43 819 374,82
7 428,87

467 056,28
24 515 035,56
6 291 183,27
75100 078,80
2458 194,62

0,00
0,00

5289 206,18
5289 206,18

38 310,18
1299 840,34
1399 054,97
2737 205,49

66 623 213,28

571 249,19

10 000 000,00
9736 405,82

89612,98
4646 777,83
1106 184,65
5018 001,30

0,00
97 791 445,05
183 376 130,14
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10. NOTER TILL BOKSLUTET

10.1. Noter angaende upprattandet av bokslutet

1) DE PRINCIPER OCH METODER FOR VARDERING OCH PERIODISERING SOM FOLITS VID UPPRATTANDET AV
BOKSLUTET:

Periodiseringsprinciper

Intdkter och utgifter har tagits upp i resultatrdkningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovisning pa pre-
stationsbasis har skatteintakter bokforts enligt redovisningstidpunkten pa rakenskapsperioden i fraga.
Bestdende aktiva

Materiella och immateriella tillgdngar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaff-
ningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for investeringsutgifter. Avskriv-
ningarna enligt plan har berdknats utgadende fran en pa forhand upprattad avskrivningsplan som godkandes av
stadsfullmaktige 12.12.2012 § 132.

Placeringar

Placeringar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrdkningen till anskaffningsutgiften eller ett lagre varde.
Grunden for varderingen utgors av de sannolika framtida inkomster som sammanhanger med tillgangen eller
dess varde for produktionen av tjanster.

Poster av placeringskaraktar bland bestadende aktiva har upptagits i balansrdkningen enligt anskaffningsutgift
eller till sannolikt lagre overlatelsepris.
Omsiittningstillgangar

Omsattningstillgangarna har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgiften.

Finansieringstillgangar
Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till lagre sannolikt varde.

Finansiella vardepapper har upptagits i balansrdkningen till anskaffningsutgiften eller till ett Iagre sannolikt over-
latelsepris.

Jamférbarhet av uppgifter fran den foregdaende réikenskapsperioden

Pa grund av organisationsférandringen maste dndringarna som gjorts i hierarkin i registreringsplanen beaktas da
man jamfor de centralvisa beloppen i budgetboken med de centralvisa beloppen i bokslutet. Efter valfardsom-
radesandringen ar uppgifterna for 2023 inte i alla avseenden jamférbara med tidigare ar.
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10.2. Noter angaende upprattandet av koncernbokslutet
PRINCIPER FOR UPPRATTANDET AV KONCERNBOKSLUTET

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har samtliga dottersammanslutningar sammanstallts. | koncernbokslutet har samtliga sam-
kommuner dar kommunen ar medlem och resultaten for dgarintressesammanslutningarna sammanstallts.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intdkter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intdkter och
kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsammanslutningar och de samkommuner dar staden ar
deldgare har eliminerats med undantag for transaktioner av ringa betydelse. Vasentliga interna bidrag som ingar
i bestdende aktiva har eliminerats.

Fastighetsskatten har inte eliminerats. Beloppet for fastighetsskatten framgar inte av alla bolagens bokslut. An-
slutningsavgifter inom koncernen har inte eliminerats. Beloppet for anslutningsavgifterna framgar inte av bola-
gens bokslut. Anslutningsavgifterna utreds fortfarande. Namnvarda utbetalningar av dividender har eliminerats.

Avskrivningsdifferens och reserver

| koncernens balansrakning har frivilliga och skattebaserade reserver samt avskrivningsdifferensen fordelats pa
fritt eget kapital och latent skatteskuld i enlighet med den allmédnna anvisningen for upprattande av koncernbok-
slut for kommuner och samkommuner. Férdelningen har tagits i beaktande vid elimineringen av innehav, sepa-
reringen av minoritetsandelar samt sammanstallningen av dgarintressesammanslutningar.

Eliminering av internt innehav

Stadens och dess dotterssammanslutningars interna innehav har eliminerats. Den differens som uppkommit vid
elimineringen har i sin helhet bokférts pa rakenskapsperioden for anskaffningen.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avrdknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen samt fran
koncernens eget kapital i koncernbalansrdkningen. Negativa minoritetsandelar har inte kombinerat.
Korrigering av avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna for fastighetsdotterbolagen har korrigerats till att motsvara stadens avskrivningsplan utifran bo-
lagens egna anmalningar och restvardenas skillnader har inforts i koncernresultatrakningen som korrigering av
dotterbolagens avskrivningar och den skillnad som ackumulerats for tidigare rakenskapsperioder till korrigering
av over- eller underskott i koncernbokslutet.

Noter

| stadens noter har sammanforts noterna fér samkommuner och dotterbolagen till de delar som noterna funnits
tillgangliga.




80

NOTER TILL BOKSLUTET

10.3. Noter till resultatrdkningen

6) VERKSAMHETENS INTAKTER PER VERKSAMHETSOMRADE

Koncernen Staden

2025 2024 2025 2024
Val 0,00 0,00 16 879,80 82 955,36
As.koht.1 /Stadsstyrelsen 0,00 0,00 10475 016,15 158 153,41
Allmén férvaltning och koncernférvaltning/ Stads- 962 397,97 503 468,78 163 221,95 281 828,61
kanslicentralen
Utbildning- och kulturella tjanster/Bildningscentralen 4 475 619,00 4 458 843,51 4 475 619,00 4 458 843,51
Samhallstjanster/Tekniska centralen 18 261 057,10 11 261 057,10 7736 322,61 6 635 304,64
Dagvatten, baansenhet 0,00 0,00 284 337,84 283 961,84
Vattenaffarsverket 7 343 854,77 3843 854,77 4 015 466,13 4074 444,92
Sammanlagt 31042 928,84 20 067 224,16 27 166 863,48 15 975 492,29

7) SPECIFIKATION AV SKATTEINTAKTER

Kommunens inkomstskatter 24 418 355,24 24172 403,86
Andel av samfundsskatteintakter 9242 859,51 9329026,10
Fastighetsskatter 9812 683,28 9540 003,67
Skatteintakter 43 473 898,03 43 041 433,63

8) SPECIFIKATION AV STATSANDELAR

Statsandel for kommunal basservice 7 488 308,00 6 018 666,00
Utjamning av statsandel pa basis av skatteinkoms- -42 581,00 884 376,00
ter
H6jning av statsandelar enligt prévning 0,00 0,00

Ovriga statsandelar fér undervisnings och kulturverk- 518 784,00 -689 998,00

samhet

Kompensationen for forlorade skatteink. 1772412,00 2582 081,00

Sammmanlagt 9736 923,00 8795 125,00

9) SPECIFIKATION AV KOPTA TJANSTER

K&p av kundtjanster 738 902,48 895 848,15
Kop av ovriga tjdnster 16 211 800,74 13517 007,93
Kommunens kép av tjanster totalt 16 950 703,22 14 412 856,08

10) STOD SOM BEVILJATS FOR ATT STODJA FULLMAKTIGEGRUPPERNAS VERKSAMHETSFORUTSATTNINGAR,
SPECIFICERADE PER FULLMAKTIGEGRUPP

Inget att anmala.
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11) PRINCIPER FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Avsk gsslag

Avskrivningsmetod Avskrivningstid

Immateriella tillgdngar

Utvecklingsutgifter linedr avskrivning 3ar
Immateriella rattigheter linedr avskrivning 5ar
Affarsvarde linedr avskrivning 5ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Adb-programvara linedr avskrivning 3ar
Hyresldgenheter, grundrenoveringsutgifter linedr avskrivning 15ar
Ovriga linedr avskrivning 3ar
Materiella tillgdngar

Land- och vattenomraden ingen avskrivning

Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader linedr avskrivning 20ar
Fabriks- och produktionsbyggnader linedr avskrivning 20ar
Ekonomibyggnader linedr avskrivning 10ar
Fritidsbyggnader linedr avskrivning 20ar
Bostadsbyggnader linedr avskrivning 30ar
Hamnens forvaltnings- och institutons byggn. linedr avskrivning 30 ar
Hamnens fabriks- och produktionsbyggn. linedr avskrivning 25 ar
Ovriga byggnader linedr avskrivning 20ar

Fasta konstruktioner och anlaggningar
Gator, vagar, torg och parker linedr avskrivning 15 ar
Broar, bryggor och badstréander linedr avskrivning 10 ar
Hamnens kabelnat och maskiner linedr avskrivning 15ar
Hamnens markanlaggningar linedr avskrivning 20ar
Ovriga mark- och vattenanliggningar linedr avskrivning 15ar
Vattendistributionsnat linedr avskrivning 30 ar
Avloppsnat linedr avskrivning 30 ar
Omrades- och fjarrvarmenat linedr avskrivning 20ar
Elledningar, transform.stationer, anordn. for utomhusbel. linedr avskrivning 15ar
Telefonnat, central och abonnentcentraler linedr avskrivning 10ar
Naturgasnat linedr avskrivning 20ar
Ovriga rér- och kabelnat linedr avskrivning 15ar
Anlaggningsmaskiner och anordn. vid el-,
vatten- och dyl. linedr avskrivning 10ar
Fasta lyft- och flyttanordningar linedr avskrivning 10 ar
Trafikregleringsanordningar linedr avskrivning 10ar
Ovriga fasta maskiner, anordningar, konstruktioner linedr avskrivning 10 ar

Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn linear avskrivning 15ar
Fartyg av tra och andra flytande ar betsmaskiner linedr avskrivning 8ar
Ovriga transportmedel linedr avskrivning 4 &r
Ovriga rérliga arbetsmaskiner linedr avskrivning 5ar
Ovriga tunga maskiner linedr avskrivning 10ar
Ovriga latta maskiner linedr avskrivning 5ar
Sjukhus-, halsovards- och dylika anordningar linedr avskrivning 5ar
Adb-utrustning linedr avskrivning 3ar
Ovriga anordningar och inventarier linedr avskrivning 3ar

Ovriga materiella tillgdngar

Naturresurser
Varde- och konstféremal

avskrivning enligt anvandning
ingen avskrivningstid
Forskott och oavslutade projekt
Placeringar bland bestdende aktiva
Aktier och andelar ingen avskrivningstid
Upphandling av bestdende aktiva immateriella och materiella tillgdngar som underskrider 10 000 euro bokférs som arskostnader
(aktive ringsgrans).

ingen avskrivningstid
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12) FORANDRINGAR | AVSATTNINGAR

Koncernen Staden

2025 2025

Ovriga avsittningar

Ovriga avsattningar 1.1. 5289 206,18 5862 207,44 5289 206,18 5862 207,44
Okningar under rikenskapsperioden 1700 000,00 0,00 1700 000,00 0,00
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00 -573 001,26 0,00 -573 001,26

Ovriga avsattningar 31.12. 6989 206,18 5289 206,18 6 989 206,18 5289 206,18

13) FORSALININGSVINSTER OCH -FORLUSTER AV BESTAENDE AKTIVA

Koncernen Staden

2025 2025

Ovriga verksamhetsintikter

Forsaljningsvinster av mark- och vattenomraden 10 435 406,12 100 150,79 10 435 406,12 100 150,79
Forsaljningsvinster av byggnader 80 468,00 33 209,78 80 468,00 33 209,78
Aktiedverlatelsevinster 267,54 0,00 267,54 0,00
Ovriga forsaljningsvinster 6 622,70 17 807,18 6 622,70 17 807,18
Forsaljningsvinster totalt 10522 764,36 151 167,75 10522 764,36 151 167,75

13) SPECIFIKATION AV EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

Inget att anmala.

14) DIVIDENDINTAKTER OCH RANTEINTAKTER PA GRUNDKAPITAL

Dividenintdker fran évriga sammfund 2 004 526,30 2 355909,27
Sammanlagt 2004 526,30 2 355 909,27

15) SPECIFIKATION PA AVSKRIVNINGSDIFFERENS

Avskrivningsdifferens pa investeringsreservering 208 384,19 228 657,00
Sammanlagt 208 384,19 228 657,00

10.4. Noter till balansrdkningen

10.4.1. Noter till balansrdkningens aktiva
16) UTGIFTER SOM INTE HAR REDOVISATS SOM KOSTNADER SAMT KAPITALNEDSATTNINGAR

Inget att anmala.

17) UPPSKRIVNINGAR OCH ATERFORINGAR AV UPPSKRIVNINGAR

Inget att anmala.
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18) UPGIFTER OVER UPPGIFTER OVER BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar

Immateriella

Ovrig langfr.

Immateriella tillgangar

rattigheter

utgifter

Anskaffningsutgift 1.1. 0,00 262 020,69
Okningar 9 000,00 0,00
Avskrivningar -8,06 -133 077,95

Anskaffningsutgift 31.12. 8991,94 128 942,74

Bokforingsvarde 31.12. 8991,94 128 942,74

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

262 020,69
9 000,00
-133 086,01
137 934,68
137 934,68

MATERIELLA TILLGANGAR

Mark- och Byggnader

vattenomra-

den
Anskaffningsutgift 1.1. 8638 330,65 42631747,91
Okningar 871345,44 1266099,31
Minskningar -155428,88 -121683,24
Overféringar 0,00 15 579,00
Avskrivningar 0,00 -3604 811,05
Nedskrivningar 0,00 -103114,44
Anskaffningsutgift 31.12. 9354 247,21 40083 817,49
Bokfdringsvarde 31.12. 9 354 247,21 40083 817,49

Fasta kon- Maskiner och Ovriga mate-
inventarier riella tillgan-

struktioner

48 847 782,21

3 680 169,61
-1914,24

11 474,02
-3847 099,28
-90 990,36

48 599 421,96

48 599 421,96

565 356,80 41 519,21

377 421,20
0,00

0,00

-279 367,01
0,00

gar

Pagaende ar- Materiella till-
bete

gangar sam-
manlagt

2873 592,96 103 598 329,7

4
0,00 11663 190,60 17 858 226,16
0,00 0,00 -279 0,36
0,00 -27 053,02 0,00
0,00 0,00 -7731277,34
0,00 0,00 -194 104,80

663 410,99 41519,21 14509 730,54 113 252 147,4

0

663 410,99 41519,21 14509 730,54 113 252 147,4

0

Specifikation av mark- och vattenomraden

Inget att anmala.

AKTIER OCH ANDELAR

Koncernbolag

Agarintresse-
samman.

Andelar i sam-
kommuner

Ovriga aktier
och andelar

Anskaffningsutgift 1.1. 10 794 394,66

Minskningar 0,00
Anskaffningsutgift 31.12. 10 794 394,66
Bokforingsvarde 31.12. 10 794 394,66

8 053 782,28

0,00
8 053 782,28
8 053 782,28

12 982,63

0,00
12 982,63
12 982,63

3149 029,53

-21,00
3149 008,53
3149 008,53

22 010 189,10

-21,00
22 010 168,10
22 010 168,10

Obligationslan, Ian och évriga fordringar

Inget att anmala.
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19-21) AGARANDELAR | ANDRA BOLAG

Koncernens andel (1 000 euro)

Kommunens Koncernens av eget kapital av fraimmande av rakensk.
dgarandel dgarandel kapital vinst/forlust
Dottersamfund

Kiinteistd Oy Ruotsinpyhtdan Kauppakulma 56,92 % 56,92 % 51 2
Tesjoen Liikekulma keskindinen kiinteisto Oy 83,83 % 83,83 % 175 2 3
Liljendal Varme Ab 99,00 % 99,00 % 107 124 -1
Oy Loviisanseudun Vesi - Lovisanejdens Vatten Ab 81,04 % 81,04 % 1554 277 103
Rauhalan Liiketalo keskindinen Oy 61,17 % 61,17 % 446 5 -4
Fastighets-Ab Mikre Kiinteist6-Oy 63,00 % 63,00 % 52 2 2
Loviisan Asuntosaatio sr 100,00 % 100,00 % 245 760 117
Loviisan Satamakiinteistot Oy 100,00 % 100,00 % 5836 1659 53
Pensionarshemstiftelsen i Liljendal sr 100,00 % 100,00 % 80 6 -5
Loviisan Asunnot Oy konserni-Lovisa Bostader Ab koncern 100,00 % 100,00 % 7931 19 896 67
Totalt 16 478 22733 336

Lovisa Asunnot Oy konserni- Lovisa Bostdader Ab koncern

Kiinteistd Oy Lov-As 0,00 % 54,50 % 0 0 0
As Oy Loviisan Lippulaiva 0,00 % 79,40 % 0 0 0
Fastighets Ab Lovisa Stenborg Kiinteistd Oy 0,00 % 100,00 % 0 0 0
Loviisa Kodit Oy - Lovisa Hem Ab 0,00 % 100,00 % 0 0 0
Loviisan Kiinteistonhuolto Oy 0,00 % 100,00 % 0 0 0
Totalt 0 0 0
Samkommuner
Uudenmaan liitto 1,02 % 1,02 % 17 32
Totalt 17 32
Agarintressesamfund
Kiinteistd Oy Loviisan Mariankatu 12 33,98 % 33,98 % 102 13 0
Fastighets Ab Forsby-Center-Koskenkyla Kiinteisté Oy 34,56 % 34,56 % 282 2 0
Loviisan Satama Oy 40,00 % 40,00 % 2623 116 0
Kymenlaakson Sdhko Oy 21,59 % 21,59 % 23367 43 936 0
Totalt 26374 44 066 0

22) FORDRINGAR FRAN DOTTERBOLAG, SAMKOMMUNER SAMT OVRIGA AGARINTRESSESAMFUND

Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar 0,00 84 261,38 0,00 84 813,66
Lanefordringar 1577 109,08 0,00 1637 109,08 0,00
Sammanlagt 1577 109,08 84 261,38 1637 109,08 84 813,66
Fordringar hos agarintressesamfund
Kundfordringar 0,00 12 403,19 0,00 15 745,86
Sammanlagt 0,00 12 403,19 0,00 15 745,86
Frodringar sasmmanlagt 1577 109,08 96 664,57 1637 109,08 100 559,52
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23) VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA

Koncernen Staden
2025 2024 2025 2024
Kortfristiga resultatregleringar
Hyror 45 545,51 0,00 45 545,51 0,00
FPA/foretagshélsovardens ersattningar 231 000,00 266 000,00 231 000,00 266 000,00
Understodd och bidrag 211 785,00 0,00 211 785,00 0,00
Ovriga resultatregleringar 15 838,85 410 018,68 15 838,85 386 036,28
Kortfristiga resultatregleringar totalt 504 169,36 676 018,68 504 169,36 652 036,28
10.4.2. Noter till balansrakningens passiva
24) SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL
Koncernen Staden
2025 2024 2025 2024
Grundkapital 1.1. 43 819 374,82 43 819 374,82 43 819 374,82 43 819 374,82
Grundkapital 31.12 43 819 374,82 43 819 374,82 43 819 374,82 43 819 374,82
Féreningar o stiftelser grundkapital 1.1. 7 428,87 7 428,87 0,00 0,00
Féreningar o stiftelser grundkapital 31.12. 7 428,87 7 428,87 0,00 0,00
Ovriga enga fonder 1.1. 467 056,28 475 380,84 324 200,00 324 200,00
Forflyttning 0,00 -8 324,56 0,00 0,00
Ovriga enga fonder 31.12 467 056,28 467 056,28 324 200,00 324 200,00
Over och underskott fran tidigare rikenskapspe- 30474 782,83 24 515 035,56 19 666 789,81 16 675 398,88
rioder 1.1
Fr tid rakensk per. felkorrigering 0,00 0,00 -236 225,22 0,00
Over och underskott fran tidigare rikenskapspe- 30474 782,83 24 515 035,56 19 430 564,59 16 675 398,88
rioder
31.12
Rakenskapsperiodens 6verskott/ underskott 15 696 574,45 6291 183,27 12 299 401,34 2991 390,93
Eget kapital sammanlagt 31.12. 90 465 217,25 75 100 078,80 75 873 540,75 63 810 364,63

25) AVSKRIVNINGSDIFFERENS

Inget att anmala.

26) SKULDER SOM FORFALLER SENARE AN FEM AR

Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Langfristiga Ian sammanlagt

10518 138,74
10518 138,74

12 343 067,16
12 343 067,16

27) MASSKULDEBREVSLAN SOM FORFALLER INOM ETT AR

Kommuncertifikat
Andel som forfaller foljande ar

Forfaller under aret sammanlagt

3000 000,00

3000 000,00

10000 000,00

10 000 000,00
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28) AVSATTNINGAR

Koncernen Staden

2025 2025

Ovriga avsittningar

Miljéansvar 1895343,14 1395343,14| 1895343,14 1395343,14
Ovriga avsattningar 6989 206,18 5289 206,18| 6989 206,18 5 289 206,18
Ovriga avsittningar sammanlagt 8884549,32 6684549,32| 8884549,32 6684 549,32

29) LANG- OCH KORTFRISTIGA SKULDER TILL DOTTERSAMFUND, SAMKOMMUNER SAMT AGARINTRESSE-
SAMFUND

Kortfristiga Langfristiga
2025 2024 2025 2024
Skulder till dottersamfund
Skulder till leverantérer 71 848,57 68 912,27 0,00 0,00
Sammanlagt 71 848,57 68 912,27 0,00 0,00
Skulder till dgarintressesamfund
Skulder till leverantérer 139 349,63 104 887,19 0,00 0,00
Sammanlagt 139 349,63 104 887,19 0,00 0,00
Frammande kapital sammanlagt 211 198,20 173 799,46 0,00 0,00

30) CHECKKREDITLIMIT

Inget att anmala.

31) SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER

Koncernen

2025
Anslutningsavgift 769 284,94 571 249,19 0,00 0,00
Ovriga skulder sammanlagt 769 284,94 571 249,19 0,00 0,00

32) RESULTATREGLERINGARNA

Koncernen Staden

2025 2024 2025 2024
Kortfristiga resultatregleringar

Periodisering av I6ner och |6nebikostnader 3 645 816,49 3647 732,81 3636342,90 3433 030,07
Rénteperiodisering 391 760,98 461 325,29 120570,58 306 571,44
Statsandelsforskott 476 955,61 602 151,80 534 810,83 602 151,80
Ovriga resultatregleringar 445 543,57 306 791,40 210 309,29 200 188,16
Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt 4960 076,65 5018 001,30 4502 033,60 4 541941,4
7

10.4.3. Noter gillande sakerheter och ansvarsférbindelser

33) SKULDER FOR VILKA FASTIGHETSINTECKNINGAR GETTS

Koncernen
2025
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter 18 102 286,00 17 834 464,89 0,00 0,00
Fastighetsinteckningar 18 102 286,00 17 834 464,89 0,00 0,00
Fastighetsinteckningar sammanlagt 18 102 286,00 17 834 464,89 0,00 0,00

33) SKULDER FOR VILKA AKTIER HAR STALLTS SOM SAKERHET

Inget att anmala.
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34) SPECIFIKAITION PA SAKERHETER SOM STALLTS FOR EGEN DEL

Koncernen Staden

2025 2025

Ovriga sikerheter som stillts fér egen del
Ovriga 642 307,60 2924 182,00 0,00 0,00

35) SAMMANLAGT VARDE AV ANDRA SAKERHETER SOM KOMMUNEN HAR STALLT AN DE SOM AVSES |
PUNKTERNA 34-36, SPECIFICERADE PER SLAG

37) OVRIGA FORBINDELSER UTANFOR BALANSRAKNINGEN

Koncernen Staden
2025 2024 2025 2024
Hyresansvar 19 377 404,79 19 377 404,79 19 377 404,79 19 377 404,79
- Hyresansvar som betalas under féljande rak- 2163 718,52 2163 718,52 2163 718,52 2163 718,52
neskapsperiod
- andel som betalas senare 17 213 686,27 17 213 686,27 17 213 686,27 17 213 686,27
Leasingansvar 15180912,54 17 745 037,71 15180912,54 17 745 037,71
- Leasingansvar som betalas under féljande rak- 1651489,34 1770435,87 1651 489,34 1770 435,87
neskapsperiod
- andel som betalas senare 13529 423,20 15974 601,84 13529 423,20 15974 601,84

38-39) ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Staden

2025 2025
Sdkerheter som stillts for sammanslutningar inom
samma koncern

Aterstaende kapital 14 706 624,34 9744 507,26 14 706 624,34 9744 507,26
Sdkerheter som stillts for andra
Aterstaende kapital 894 358,00 1092 986,44 894 358,00 1092 986,44

39) BORGENSANSVAR

Kommunens andel av garanticentralens borgensan- 133 312 993,00 124 953 505,00
svar 31.12.
Kommunens eventuella ansvar for garanticentralens 170 638,00 134 087,00
fond 31.12.

39) OVRIGA ARRANGEMANG UTANFOR BALANSRAKNINGEN

Koncernen Staden

2025 2025
Ansvar géllande aterbetalning av mer- 4154 575,85 5533300,00| 4154575,85 5533300,00
vardesskatt

40) RANTESWAPAVTAL

Inget att anmala.

10.4.4. Noter angaende personalen
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41) ARSVERKEN 31.12.

Arsverken

Stadsstyrelsen 1,0 1,0 0,0
Stadskanslicentralen, sammanlagt 29,0 30,0 1,0
Centralen for bildnind och vélfard, sammanlagt 499,1 496,7 -2,4
Centralen for naringsliv och infrastruktur, samman- 75,8 76,0 0,2
lagt

Hela staden, sammanlagt 604,9 603,7 -1,2

42) PERSONALKOSTNADER AKTIVERADE | BALANSRAKNINGEN

Personalkostnader enligt resultatrakning -33804 622,14 -32 363 241,79
Personalkostnader aktiveras 0,00 0,00
Personalkostnader sammanlagt -33 804 622,14 -32 363 241,79

43) PARTISKATTER BETALADE TIL PARTIORGANISATIONER

Lovisa Sosialdemokratiska Kommunalorganisation rf 11 559,40 12 108,08
De grona i Lovisanejden rf 1 185,00 2 139,50
Lovisa Nejdens Samlingspartiet rf 6 179,22 7 400,00
Svenska folkpartiets kommunorganisation i Lovisa rf 7 502,75 8 170,00
Loviisan Perusuomalaiset ry 509,56 1 006,00
Suomen Kristillisdemokraattien (KD) Loviisan paikal- 253,00 213,50
lisosasto

Loviisan Keskusta - Centern i Lovisa 78,00 0,00
Vansterforbundet i Lovisa rf 1622,50 16,00
Totalt 28 889,43 31 053,08

44) ARVODEN TILL REVISOR

KPMG Oy Ab
Revisionsarvoden 27 368,00 22 540,00
Revisorns utlatanden 0,00 520,00
Uppgifter som sekreterare for revisionsnamnden 6 011,50 7 365,00
Ovriga arvoden 3047,50 750,00
Arvoden sammanlagt 36 427,00 31 175,00

45) UPPGIFTER OM TRANSAKTIONER MELLAN KOMMUNEN OCH DESS INTRESSENTER, OM DE AR BETYDELSE-
FULLA OCH INTE HAR GENOMFORTS PA VANLIGA KOMMERCIELLA VILLKOR

Inget att anmala.
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11. AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

11.1. Affarsverket Lovisa Vatten

Ansvarsperson: direktoren for vattenaffarsverket

HANDELSER 2025 SOM INVERKAT PA VATTENAFFARSVERKETS VERKSAMHETSMILI® OCH VERKSAMHET

Loviisan Vesiliikelaitos — Affarsverket Lovisa Vatten som ags av Lovisa stad ar ett sddant kommunalt affarsverk
som avses i kapitel 9 i kommunallagen (410/2015) och som &r understallt stadsstyrelsen. Den viktigaste uppgiften
for verket ar att omhanderha vatten- och avloppsvattenverksamheten pa sitt eget verksamhetsomrade som i
huvudsak omfattar stadens tatorter. Enligt avtalet med centralen fér naringsliv och infrastruktur hade affarsver-
ket dessutom hand om underhallet av natverket for dagvatten.

UTFALL AV AFFARSVERKET LOVISA VATTEN RESULTATRAKNING

BU 2025 BU+ Andr 01-12 2025
2025
Omsdttning 4268 001 0 4268 001 4176 601 91 400
Ovriga rérelseintakter 3000 0 3000 228 798 -225798

Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor

Inkdp under rékenskapsperioden -1316 250 0 -1316 250 -1173 094 -143 156
Material, férnodenheter och varor sammanlagt -1316 250 0 -1316 250 -1173 094 -143 156
Kop av tjanster -848 214 0 -848 214 -1 007 005 158 791
Material och tjanster sasmmanlagt -2164 464 0 -2164 464 -2 180 098 15634
Personalkostnader

Loner och arvoden -683 750 0 -683 750 -649 455 -34 295

Pensionskostnader -142 331 0 -142 331 -130 698 -11 633
Ovriga I6nebikostnader -28 993 0 -28 993 -23 330 -5663

Personalkostnader sammanlagt -855 074 0 -855 074 -803 483 -51591
Avskrivningar och nedskrivningar -1199 994 0 -1199 994 -1379 238 179 244
Ovriga verksamhetskostnader -51 900 0 -51 900 -44 285 -7 615
Rorelseéver-/underskott -431 0 -431 -1706 1275
Finansiella intdkter och kostnader

Ovriga finansiella intakter 25000 0 25000 27 730 -2730

Kunnalle/kuntayhtym. maks. korkokulut -41 618 0 -41 618 -68 238 26 620

Ovriga finansiella kostnader -50 338 0 -50 338 -51578 1240
Finansiella intdkter och kostnader ssmmanlagt -66 956 0 -66 956 -92 085 25130
Overskott(underskott) fore extraordinira poster -67 386 0 -67 386 -93 791 26 405
Extraordindra poster

Extraordindra utgifter -20 000 0 -20 000 0 -20 000
Extraordindra poster ssmmanlagt -20 000 0 -20 000 0 -20 000
Overskott(underskott) fore éverforing av reserver -87 386 0 -87 386 -93 791 6 405
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 20 000 0 20 000 20273 -273
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) -67 386 0 -67 386 -73519 6132
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UTFALL FOR VERKSAMHETSINTAKTER

Verksamhetsintakterna utfoll enligt plan. Forsaljningsintakterna utfoll till 97,9 procent och uppgick till 4,17 mil-
joner euro. Totalt uppgick verksamhetsintakterna till cirka 4,4 miljoner euro. Under 6vriga verksamhetsintakter
har under 2025 bokforts mottagandet av Gammelbynejdens Vattenandelslags natverk (ca 220 000 euro).

| féljande diagram visas fordelningen av vattenaffarsverkets intdkter under 2025. Av diagrammet framgar att
storsta delen av intdkterna bestar av bruksavgifter for vatten och avloppsvatten. Enligt vatten- och avloppsverks-
foreningens rekommendation ska 50 procent av intdkterna besta av grundavgifter och 50 procent av bruksavgif-
ter. | fortsattningen bor man strava efter att tacka en storre andel an for narvarande av affarsverkets fasta utgif-
ter med grundavgifterna.

Fordelning av intakter 2025

8% 2%

14% '

m J3tevesi- ja vesimaksut = Jateveden ja veden perusmaksut

Muut tuotot Liittymismaksut

UTFALL FOR VERKSAMHETSKOSTNADER

Verksamhetskostnaderna utfoll till 98,6 procent. Verksamhetskostnaderna uppgick totalt till cirka 3,03 miljoner
euro. Personalkostnadernas andel av verksamhetskostnaderna ar cirka 27 %. Storsta delen av verksamhetskost-
naderna (cirka 39 %) bestar av material, fornddenheter och varor. Dessa omfattar bland annat kemikalier, brans-
len, el, ravatten och byggmaterial. Kop av tjdnster omfattar till exempel kostnader for miljédvervakning samt
tillsynsmyndigheter, interna kostnader som ska fordelas samt ovriga IKTkostnader. | kostnaderna ingar dven en
nedskrivning som gjordes ar 2025 pa cirka 91 000 euro samt storre avskrivningar dn forvantat, vilket beror pa
dvertagandet av verksamheten av tva vattenandelslag. Aven de interna kostnaderna mellan staden och vatten-
verket har 6kat jamfort med ar 2024 med cirka 25 000 euro.

Fordelning av verksamhetskostnader
1%

39% .

= Henkilostokulut = Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat = Muut toimintakulut
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN VERKSAMHET | SIFFROR

‘ Bokslut 2023 ‘ Bokslut 2024 ‘ Bokslut 2025
Vatten
Rent vatten behandlades, m3 917 107 950 328 954 546
varav kopt fran Lovisanejdens Vatten 730893 727 379
Ab, m3 686 020
Fakturerat, m3 706 038 742 718 699 665
Pumpas fran egna pumpstationer, m3 231087 219 435 227 167

Volym av icke-fakturerat hushallsvatten,
m3, och andel (%)

231087 (25 %)

207 610 (21 %)

254 881 (26 %)

Pris/m3 (moms 0 %) 1,88 € 2,07 € 2,07 €
Grundavgift, matare 20 mm, € (moms 0 64,52
%) Grundavgift pa tidigare vattenandel- 129,04
slags omraden, matare 20 mm, € (moms

0 %)

Anslutningsavgift, egnahemshus, € 1612,74
(moms 0 %) Anslutningsavgift pa tidi- 2 741,65
gare vattenandels lags omraden, egna-

hemshus, € (moms 0 %)

Antal anvandningsstallen, st. 4183

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Bokslut 2025

Avloppsvatten

Avloppsvatten behandlas, m3 1203339 1193 825 1209 815
Fakturerat, m3 648 622 671518 628 154
varav pa Vardo reningsverk, m3 1142 828 1124020 1153 000
i Liliendal, m3 60511 69 805 56 815

Volym av icke-fakturerat avloppsvatten,
m3, och andel (%)

554 717 (46 %)

522 307 (43 %)

581 661 (48 %)

slags omraden, matare 20 mm, € (moms
0 %)

Pris/m3 (moms 0 %) 2,64 € 2,90 € 2,90 €
Grundavgift, matare 20 mm, € (moms 0 64,52
%) Grundavgift pa tidigare vattenandel- 129,04

Anslutningsavgift, egnahemshus, €
(moms 0 %)

Anslutningsavgift pa tidigare vattenan-
dels lags omraden, egnahemshus, €
(moms 0 %)

6% vaningsyta x2,69
6% vaningsyta x4,57

Antal anvandningsstallen, st.

3618

Grundavgifterna hojdes senast i oktober 2024. Inga avgifter hojdes under 2025. Den stora mangden icke faktu-
rerat hushallsvatten forklaras delvis av den mangd vatten som anvandes av Vardé reningsverk (cirka 25 000 m3)
samt det vatten som anvandes for spolning pa byggarbetsplatser, vilket inte matts.
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11.2. AFFARSVERKET LOVISA VATTEN VERKSAMHET ENLIGT ANSVARSOMRADEN

11.2.1. Forvaltning

HANDELSER 2025 SOM INVERKAT PA VERKSAMHETSMILJION OCH VERKSAMHETEN

Direktionen sammantradde sex ganger och behandlade 50 paragrafer under aret. Ledamoterna i direktionen
deltog aktivt i sammantradena.

UTFALLET FOR MALEN 2025

[\ E] Utfallet for malen

Att battre utnyttja det nya kunddatasystemet, att Vi anvande rapporteringsverktyget bland annat i listorna over bytet av vat-
anvisa kunderna om ibruktagandet av kundporta- tenmatare. Vi berattade om kundportalen per telefon och via sociala me-
len dier. Antalet mataravldasningar som meddelades via kundportalen 6kade..
Att framja utredningen om mottagande av vatten- Under 2025 slutférdes 6vertagandet av tre vattenandelslags verksamhet.
andelslagens verksamhet

Att utveckla samarbetet i sin helhet med sta- Vi samarbetade genom regelbundna moten. Vi samarbetade ocksa
dens olika avdelningar kring kommunikation med en gemensam kommunikationskampan;.

UTFALLET FOR DE EKONOMISKA MALEN 2025
BS 2024 BU 2025 Andr. 2025 BU+ Andr BS 2025 Tot. (%)

2025
Verksamhetsintdkter

Ovriga verksamhetsintidkter 9779 0 0 0 227 888 - 227 888
Verksamhetsintakter 9779 0 0 0 227 888 - 227 888
Verksamhetskostnader

Personalkostnader -215 822 -222 393 0 -222 393 -209310 94,1% 13 083

K6p av tjanster -27 205 -37 040 0 -37 040 -27457 741% 9583

Material, fornédenheter och -23 105 -23900 0 -23 900 -21886 91,6% 2014

varor

Hyreskostnader -1342 -1400 0 -1400 -718 51,3% 682

Ovriga verksamhetskostnader -17 394 -200 0 -200 1248 -623,8% 1448
Verksamhetskostnader -284 868 -284 933 0 -284 933 -258 123 90,6 % 26 810
Verksamhetsbidrag -275 088 -284 933 0 -284 933 -30236 10,6 % 254 697
Finansiella intakter och kostna- -25 0 0 0 -168 - -168
der
Avskrivningar och nedskrivningar -2 502 -2393 0 -2393 -42 782 - -40 389
Sammanlagt -277 615 -287 326 0 -287 326 -73185 25,5% 214 141
Invdnarantal 31.12. 14 348 14 500 14 500 14 500 14194 979% -306
Euro/invanare -19 -20 0 -20 -5 26,0% 15

11.2.2. Vatten

HANDELSER 2025 SOM INVERKAT PA VERKSAMHETSMILJION OCH VERKSAMHETEN

Kvaliteten pa hushallsvattnet var forenlig med kvalitetskraven pa hela omradet. Avmanganiseringsforsoken i
Isnas slutférdes under varen 2025. Utgdende fran resultaten fattades beslut om fortsatt planering. Under 2025
fanns det tva fall av vattenledningslackage.
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FOR MALEN 2025

Mal Utfallet for malen

Leverans av vatten som uppfyller kvalitets-  Det hushallsvatten som levererades inom verksamhetsomradet upp-
malen inom verksamhetsomradet samt till  fyllde kvalitetsmalen till fullo.
vattenandelslag som ar kunder.

UTFALLET FOR DE EKONOMISKA MALEN 2025
BS 2024 BU 2025 Andr. 2025 BU+ Andr BS 2025

Verksamhetsintdkter

Forsaljningsintakter 1858 264 1841817 0 1841817 1817898 98,7% -23919

Ovriga verksamhetsintékter 15314 3000 0 3000 51 1,7% -2949
Verksamhetsintakter 1873578 1844 817 0 1844 817 1817949 98,5% -26 868
Verksamhetskostnader

Personalkostnader -252 736 -277 087 0 -277 087 -257366 92,9% 19722

Kop av tjanster -198 744 -197 192 0 -197 192 -236 080 119,7% -38 888

Material, fornédenheter och -686 158 -688 550 0 -688 550 -672452 97,7% 16 098

varor

Hyreskostnader -17 444 -15 200 0 -15 200 -19506 128,3% -4 306

Ovriga verksamhetskostnader -33698 -19 600 0 -19 600 -7202 36,7% 12 398
Verksamhetskostnader -1188 779 -1197 629 0 -1197 629 -1192605 99,6 % 5024
Verksamhetsbidrag 684 799 647 188 0 647 188 625344 96,6 % -21 844
Finansiella intdkter och kostna- -91 886 -66 956 0 -66 956 -91918 137,3% -24 962
der
Avskrivningar och nedskrivningar -567 293 -563 000 0 -563 000 -680000 120,8% -117 000
Sammanlagt 25620 17 232 0 17 232 -146 574 -850,6 % -163 806
Invanarantal 31.12. 14 348 14 500 14 500 14 500 14194 97,9% -306
Euro/invanare 2 1 0 1 -10 -868,9 % -12

11.2.3. Avloppsvatten

HANDELSER 2025 SOM INVERKAT PA VERKSAMHETSMILJION OCH VERKSAMHETEN

Vardo reningsverks reningsresultat var i huvudsak gott 2025. Reningsresultatet uppfyllde bestdmmelserna i mil-
jotillstandet forutom nar det géller resthalten av BOD under period Il och resthalten av suspenderade d@mnen
under perioderna Il och lll samt avldgsnandet av suspenderade @mnen under period Il. Volymen av forbilett vat-
ten var liten under aret och hade ingen praktisk inverkan pa belastningen pa vattendragen. Pa Vardd reningsverk
byttes den kemikalie som anvands som extra kolkélla, och nu ar reningsverket inte langre ett objekt som 6verva-
kas av Sdkerhets- och kemikalieverket. Dartill genomférdes en investering dar uppvarmningssystemet omvand-
lades fran direktverkande eluppvarmning till uppvarmning med avloppsvattenvarmepump.

Reningsresultatet vid Liljendal reningsverk uppfyllde gransvardena i miljotillstandet under den forsta perioden
2025 forutom nar det galler resthalten av BOD samt resthalten av totalfosfor och avlagsnandet av fosfor. Rest-
halten av totalfosfor dverskred gransvardet ocksa under period Il och pa arsniva, men de andra gréansvardena
uppfylldes. Avlagsnandet av totalkvave lag pa en ganska lag niva under bagge perioderna. Reningsresultatet lag
pa samma niva som under tidigare ar, men belastningen pa vattendragen orsakad av totalfosfor och halten av
totalfosfor var de hogsta under jamforelseperioden.
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UTFALLET FOR MALEN 2025
Mal Utfallet for malen

Behandling av avloppsvatten enligt miljotill-  Tillstandsvillkoren uppfylldes inte till fullo.
standen.

Vattenaffarsverket sdljer service for drift och Service saldes till Lovisa stad enligt avtalet.
underhall av dagvattennitet till Lovisa stad
enligt det avtal som ingatts.

UTFALLET FOR DE EKONOMISKA MALEN 2025
BS 2024 BU 2025 Andr. 2025 BU+ Andr BS 2025

2025

Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter 2368 228 2249 184 0 2249 184 2183702 97,1% -65 482

Avgiftsintakter 0 1000 0 1000 0 00% -1 000

Ovriga verksamhetsintédkter 16 861 0 0 0 860 - 860
Verksamhetsintdkter 2 385 089 2250184 0 2250184 2184562 97,1% -65 482
Verksamhetskostnader

Personalkostnader -325 287 -355593 0 -355593 -336807 94,7% 18 786

Kop av tjanster -524 440 -613 982 0 -613 982 -733595 119,5% -119613

Material, fornodenheter och -634 178 -603 800 0 -603 800 -476 617 78,9 % 127 183

varor

Hyreskostnader -9 355 -8 400 0 -8 400 9846 117,2% -1446

Ovriga verksamhetskostnader -18 444 -7 100 0 -7 100 -8261 116,4% -1161
Verksamhetskostnader -1511704  -1588875 0 -1588875 -1565126 98,5% 23749
Verksamhetsbidrag 873 385 661 309 0 661 309 619436 93,7% -92 183
Avskrivningar och nedskrivningar -643 970 -634 601 0 -634 601 -652 347 102,8% -17 746
Sammanlagt 229415 6708 0 6 708 -32910 - -26 202
Invanarantal 31.12. 14 348 14 500 14 500 14 500 14194 979% -306
Euro/invanare 11 0 0 0 -8 - -8

11.3. Investeringsprogrammets utfall

Under 2025 genomférdes en sanering pa Borgagatan och dessutom inleddes byggandet av en ny vattenlednings-
forbindelse pa Vastra Asvagen. Kostnaden for saneringen pa Borgagatan uppgick till 467 000 euro (436 €/m). P&
Vastra Asvagens arbetsplats anvandes cirka 38 000 euro 2025. Under 2024 fick vi understdd fran Miljéministeriet
for andring av uppvarmningssystemet vid Vardo reningsverk, vilken slutfordes under 2025. Pa Isnds vattentakt
fortsatte vi med pilotférsoken med avmanganisering och inledde planeringen av en avmanganiseringsanlagg-
ning. Pa vattenaffarsverkets kontor byggdes en ny hylla i lagret och skyddstaket pa garden utvidgades. Under
2025 kunde vi pa sa satt avsta fran ett lagerutrymme som vi hyrt externt. For Vastersvangsomradet utformades
en allman plan for flyttning av ledningar, men ingen detaljerad planering gjordes. Flyttningen av ledningarna vid
Olssonsparken planerades, men projektet avbrots.

| forvag oplanerade investeringar 2025 var avloppsledningsnéatet (127 555 €) och vattenledningsnatet (279 343
€) i Gammelby vilka tagits upp som investeringar i rdkningen enligt ett faststallt viarde sa att avskrivningar kan
goras i fortsattningen.
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INVESTERINGSPROJEKT, AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

Budget | Utfall

Ursprunglig Forandringar i efter fo- 2025 Av vi- Pa gaende | Anvant av kost-

Projekt budget BG drifts ekonomin randrin- | kelse arbeten nads berdkning
2025 2025 31.12 31.12
gar 2025

AFFARSVERKET LOVISA
VATTEN
VATTEN OCH AVLOPP
Projekt éver 100 000 euro
Sanering av gamla ledningar 1000 1000 572 -428
Avloppsreningsverk 100 100 -100
Tomtanslutningar, vatten 150 150 17 133
och avlopp
Bostadsomrdden 100 100 8 -92
Vattentdkter 300 300 41 -259
Andring av uppvarmningssy-
stem vid Vardo avloppsre- 646 710 64
ningsverk 646

Projekt under 100 000 euro
Chiewitzgatan 16

Avloppspumpstationer 50 50 19 -31
Férnyande av automations-
system

Vattenledningsnatet i Gam-
melby

Avloppsledningsnatet i Gam-
melby

50 50 -50
50 50 -50

279,3

Dagvatteninvesteringar 127,5

VATTENAFFARSVERKET, IN-
VESTERINGSUTGIFTER 2446 o 2aa6| 17 682

VATTENAFFARSVERKET, IN-
VESTERINGSINKOMSTER
VATTENAFFARSVERKET,
NETTO

246 246

2446 2446 2446 | 1518 928

11.4. Intern kontroll

Intern kontroll och riskhantering ingar i kommunallagen sedan 1.1.2014. | 67 § och 68 § i kommunallagen
(410/2015) finns bestammelser som galler direktionen och direktoren for affarsverket. Enligt 67 § har direktionen
som uppgift bland annat att besluta om utvecklande av affarsverkets verksamhet och félja hur malen nas, god-
kdnna budgeten och uppratta bokslutet samt bevaka affarsverkets intressen. Enligt 68 § lyder direktoren under
direktionen och leder och utvecklar affarsverkets verksamhet.

Uppgifterna och befogenheterna for affarsverkets direktion och direktor preciseras i forvaltningsstadgan, som
stadsfullmaktige faststallde 2025.

Ansvars- och egendomsriskerna ar skyddade inom ramen for stadens forsakringsavtal. Underjordiska och dven
ovriga anlaggningar och anordningar saneras fortlopande. Den ekonomiska risken foljs upp genom fortlopande
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granskning av taxor och kostnader. For affarsverket har faststallts ett program for kontrollundersdkningar av
hushallsvattnet. Programmet innehaller en beredskapsplan. Under 2025 fortsatte vi uppdateringen av riskhan-
teringsplanerna for Affarsverket Lovisa Vattens vattenverk och natverk med hjalp av arbetsredskapet WSP och
genomférde bland annat inspektioner pa alla vattentdkter. Vi inledde en uppdatering av riskhanteringsplanen
for avloppsnatverket och utrustningen med hjalp av arbetsredskapet SSP.

Vattenaffarsverkets upphandlingar omfattas av upphandlingslagstiftningen for forsorjningssektorerna. Lovisa
stad har dessutom en separat intern anvisning for upphandlingar.
11.5. Resultatrdkning for Affarsverket Lovisa Vatten

RESULTATRAKNING FOR AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

Omsattning 4176 600,74 4 401 492,05
Ovriga rorelseintékter 228 797,88 41 953,63
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Inkép under rakenskapsperioden -1173 093,56  -1345480,92
Material, férnédenheter och varor sammanlagt -1173 093,56  -1345 480,92
K6p av tjanster -1 007 004,69 -763 974,19

Material och tjanster ssmmanlagt

Personalkostnader

-2 180 098,25

-2109 455,11

Loner och arvoden -649 454,72 -641 537,23
Lonebikostnader
Pensionskostnader -130 698,24 -132 908,30
Ovriga I6nebikostnader -23 330,14 -19 839,71

Personalkostnader sammanlagt -803 483,10 -794 285,24
Avskrivningar och nedskrivningar -1379238,04 -1217 874,01
Ovriga verksamhetskostnader -44 285,20 -97 675,97
Rérelseéver-/underskott -1705,97 224 155,35
Finansiella intdkter och kostnader

Ovriga finansiella intakter 27 730,25 31 203,99

Rantekostnader som betalats till -68 237,57 -69 755,99

kommunen/samkommunen

Rantekostnader som betalats till andra 0,00 -18,58

Ovriga finansiella kostnader -51 578,15 -53 339,82
Finansiella intdkter och kostnader sammanlagt -92 085,47 -91 910,40
Overskott(underskott) fore extraordinira poster -93 791,44 132 244,95
Extraordindra poster

Extraordindra utgifter 0,00 -36 548,00
Extraordindra poster sammanlagt 0,00 -36 548,00
Overskott(underskott) fore 6verféring av reserver -93 791,44 95 696,95
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 20272,81 20272,81
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) -73 518,63 115 969,76
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RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL FOR AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

Avkastning pa placerat kapital, % -0,1% 1,6 %
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % -0,2% 2,7%
Vinst, % -2,3% 22 %

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Nyckeltal

Avkastning pa placerat ka- (Over-/underskott fére extra ordindra poster+ Rantekostnader be-

pital, % talda till kommunen/samkommunen + Rantekostnader till 6vriga +
Ersattning av grundkapita) / (Eget kapital + Placerat rantebelagt
frammande kapital + Avskrivningsdifferens och reserver)

(Rantebelagt fraimmande kapital=lang- och kortfristigt fraimmande
kapital poster 1-5 (masskuldebrevlan, lan av finansierings och for-
sakringsbolag, lan av kommunen/samkommunen, lan av andra.
Ocksa langfristiga 1an med sk. nollaranta ar placerat kapital.)

(Nyckeltalens balansposter berdknas pa meddeltalet av rakenskaps-
perioden borjan och slut.)
Avkastning pa kommunens (Over-/underskott fére extraordinéra poster + Rintekostnader be-
placerade kapital, % talda till kommunen + Ersattning av grundkapitalet) / (Eget kapital+
Lan av kommunen/samkommunen + Avskrivningsdifferens och re-
server)

(Ocksa langfristiga Ian med sk. nollaranta av kommunen tas med i
nyckeltalen. Nyckeltalens balansposter berdknas pa meddeltalet av
rékenskapsperiodens boérjan och slut.)

Vinst, % (Over-/underskott fore reserveringar/Omséattning
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11.6. Finansieringskalkyl for Affarsverket Lovisa Vatten

FINANSIERINGSKALKYL FOR AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedver-/underskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intékter och kostnader
Extraordindra poster
Inkomstfinans. korrektivposter
Kassaflodet i verksamheten sammanlagt
Kassaflode for investeringarnas del
Investering i anldggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringar
Forsaljning av anlaggningstillganger
Kassaflode for investeringarnas del sammanlagt
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflode for finansieringens del
Forandringar i utlaning
Okning av lanefordringar till
kommunen/samkommunen
Okning av lanefordringar till 6vriga
Minskning av utlaningen till
kommunen/samkommunen
Forandringar i utlaning sammanlagt
Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga 1an frdn kommun/samkommun
Minskning av langfristiga l1an fran kommunen
Fordndring i kortfristiga 1an fran kommunen
Forandringar av lanebestdandet sammanlagt
Ovriga féréndringar i likviditeten
Forandring av rantefria skulder fran kommun/samkom-
mun
Fordndringar i rantefria skulder
Ovriga forandringar i likviditeten sammanlagt
Kassaflode for finansieringens del sammanlagt

Forandring av likvida medel
Likvida medel 1.1.
Likvida medel 31.12.

-1705,97
1379 238,04
-92 085,47
0,00

-6 622,70
1278 823,90

-1 517 808,57
0,00

6 622,70
-1511 185,87
-232 361,97

2 377,00

0,00
0,00

2 377,00

534 632,20
-579 024,40
-300 000,00
-344 392,20

7 969,25

101 968,90
109 938,15
-232 077,05

-464 439,02
1254 812,07
790 373,05

224 155,35
1217 874,01
-91 910,40
-36 548,00
-40 114,95
1273 456,01

-1223 625,61
13 597,69

99 779,15

-1 110 248,77
163 207,24

-8 556,57

-14 400,00
461,80

-22 494,77

1282 908,36
-551 524,40
-300 000,00

431 383,96

38 616,13

431 065,27
469 681,40
878 570,59

1041777,83
213 034,27
1254 812,10

NYCKELTAL FOR AFFARVERKET VATTEN

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar,
1000 euro

Intern finansiering av investeringar, %

Berdknat laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

Quick ratio

Current ratio

-200 851

84,7 %
1,13
52
2,07
2,07

556 628

111,6 %
1,14

93

1,84
1,84
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NYCKELTAL FOR FINANSIERINGSANALYSEN

Nyckeltal

Investointien tulorahoitus, (Overskott (underskott) fére extraordindra poster+avskrivningar och

%

nedskrivningar-inkomstskatt) / investeringarnas egenfinansierings-
andel

Beriknat laneskétselbidrag Overskott (underskott) fore extraordindra poster+avskrivningar och

Laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

Quick ratio

Current ratio

nedskrivningar+rantekostnader-inkomstskatt) / (rantekostnader- kal-
kylmassiga laneamorteringar)

(Kalkylmassiga laneamorteringar=balansrakningens lan/8)
(Overskott (underskott) fére extraordindra poster+avskrivningar och
nedskrivningar+rantekostnader-inkomstskatt) / (rantekostnader+la-
neamorteringar)

(Om mer dn 20 % av affarsverkets lanestock utgors av engangsut-
[6sta lan, anvands en beradknad arsskotsel som amortering vid berak-
ning av nyckeltalet. Den berdknade arsamorteringen erhalls genom
att dela ndmnda lanestock per den 31.12 med atta.)

(Kalkylmassiga amorteringar=lan/8)

365 dagar x likvida medel 31.12./kassabetalningar under rdkenskaps-
perioden

(Kassabetalningar under rakenskapsperioden=verksamhetskostna-
der+rantekostnader+ovriga finansiella kostnader+rdkenskapspe-
riodens skatter+investeringskostnader+dkninga av utla-
ningen+minskning av langfristninga lan)

(Kassa och banktillgodohavanden+vardepapper+kortfristiga ford-
ringar) / (kortfristigt frimmande kapital-erhallna forskott)
(Omsattningstillgangar+kortfristiga fordringar+vardepapper+kassa
och banktillgodohavanden) / (kortfristigt frimmande kapital-er-
hallna forskott)
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11.7. Balansrakning for Affarsverket Lovisa Vatten

BALANSRAKNING FOR AFFARSVERKET LOVISA VATTEN - AKTIVA

AKTIVA
A Bestaende aktiva
| Immateriella tillgangar
1. Immateriella rattigheter
| Immateriella tillgdngar sammanlagt
Il Materiella tillgangar
1. Mark- och vattenomraden
2. Byggnader
3. Fasta konstruktioner och anordningar
4. Maskiner och inventarier
6. Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
Il Materiella tillgangar sammanlagt
111 Placeringar
3. Ovriga l3nefordringar
4. Ovriga fordringar
11l Placeringar sammanlagt
A Bestaende aktiva sammanlagt
C Rorliga aktiva
Il Fordringar
Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar
4. Ovriga fordringar
5.0verféringsfordringar
Il Fordringar sammanlagt
IV Kassa och bank
C Rorliga aktiva sammanlagt
AKTIVA SAMMANLAGT

80 663,20
80 663,20

115 479,96
3376 324,72
17 711 615,89
0,00

0,00

21 203 420,57

1697 329,98
189 870,00
1887 199,98
23 171 283,75

1337 956,08
-22 830,38
63,86

1315 189,56
790 373,05
2105 562,61
25 276 846,36

121 049,08
121 049,08

115 479,96
3234776,93
17 690 361,82
4 010,54

20 396,53

21 065 025,78

1699 706,98
189 870,00
1889 576,98
23 075 651,84

1309 036,55
3559,37

10 562,89
1323 158,81
1254 812,07
2577 970,88
25653 622,72
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BALANSRAKNING FOR AFFARSVERKET LOVISA VATTEN - PASSIVA

PASSIVA

A Eget kapital
| Grundkapital
IV Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott
A Eget kapital sammanlagt
B Avskrivningsdifferenser och reserver
1. Avskrivningsdifferens
B Avskrivningsdifferenser och reserver ssmmanlagt
E Fraimmande kapital
| Langfristigt
Rantebdrande
4. Lan fran kommunen/samkommunen
Rantefritt
Ovriga skulder/anslutningsavgifter
Il Kortfristig
Réntebdrande
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
4. Lan fran kommunen/samkommunen
Rantefritt
6. Erhallna forskott
7. Leverantorsskulder
Ovriga skulder/anslutningsavgifter
10. Resultatregleringar
E Frammande kapital sammanlagt
PASSIVA SAMMANLAGT

14 669 180,21
73 677,04
-73 518,63
14 669 338,62

377 647,99
377 647,99

8550 814,93

658 433,00

0,00
507 012,20

2312,27

262 796,88
117 970,59
130 519,88

10 229 859,75
25 276 846,36

14 669 180,21
-1731,10

115 969,76
14 783 418,87

397 920,80
397 920,80

8595 207,13

472 800,00

300 000,00
507 012,20

2 069,56

345 878,55
97 408,81

151 906,80

10 472 283,05
25653 622,72

NYCKELTAL FOR AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %

Ackumulerat 6verskott (underskott), 1 000 euro
Ackumulerat 6verskott (underskott), euro/invanare
Lanebestand 31.12., 1 000 €

Lanebestand 31.12., euro/invanare

Lan och ansvar 31.12., 1 000 €

Lan och ansvar, euro/invanare

Lanefordringar 1000 €

Invanarantal

59,5 %
232,2%
0

0

9058
638
9058
638
1697
14194

59,2 %
235,6 %
114

9402
655
9402
655
1700
14 348
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NYCKELTAL FOR BALANSRAKNINGEN

Nyckeltal

Soliditetsgrad, %

(Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Totala kapitalet
— Erhallna forskott)

Relativ skuldsattningsgrad, (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Drifsintakter

%

(Driftsintakter bestar av rakenskapsperiodens omsattning,6vriga in-
komster samt anslag fran kommunen/samkommunen.)
Frammande kapital - (erhallna férskott+leverantorskulder+resultat-
regleringar+ovriga skulder+rantefria skulder fran kommunen/sam-
kommunen)

Lanebestand 31.12.

Affarverkets lanebestand bestar av rantebelagt fraimmande kapital.
Frammande kapital - (erhallna forskott+leverantdskulder+resultatre-
geleringar+06vriga skulder) + hyresansvar

Masskuldebrevlan och 6vriga fordringar under placeringar.

Lan och ansvar 31.12.

Lanefordringar 31.12.

11.8. Noter till affiarsverket Lovisa vatten

11.8.1. Noter till balansrdkningens aktiva

MATERIELLA TILLGANGAR

Markomraden Pagaende Sammanlagt

arbeten

Byggnader Fasta konstrukti- Maskiner Ovriga mate-

oner ochinven- riella tillgan-
tarier gar

Anskaffningsutgift 115479,96 3 234776,93 17 690 361,82 4 010,54 121 049,08 20 396,53 21 065 025,78
1.1.
Okningar 0,00 502 678,21 1035 526,89 0,00 0,00 -20396,53 1517 808,57
Overforingar 0,00 0,00 -40 561,62 0,00 0,00 0,00 -40 561,62
Avskrivningar 0,00 -361041,19 -882720,84 -4010,54 -40 385,88 0,00 -1288 102,12
Nedskrivningar 0,00 0,00 -90 990,35 0,00 0,00 0,00 -90 990,35
Anskaffningsutgift 115479,96 3 376 324,72 17 711 615,89 0,00 80 663,20 0,00 21 284 083,77
31.12.
Bokforingsvarde 115479,96 3 376 324,72 17 711 615,89 0,00 80 663,20 0,00 21284 083,77

31.12.
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AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

Avskrivningsdifferens 2025 2024
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsre- 397 920.80 418 193 61
serv/1.1. ’ ’

Perna; kommunalteknik, -20 272,81 -20 272,82
Férandring i avskrivningsdiffe-
rens

Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreserv/31.12 377 647,99 397 920,80

VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | AKTIVA RESULTATREGLE-

RINGAR
2025 2024
Kortfristiga resultatregleringar
Ovriga resultatregleringar, momsreserv for kreditférluster 0 10562,89
Aktiva resultatregleringar sam- 0  10562.89
manlagt ,
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR I PASSIVA RESULTATREGLE-
RINGAR
2025 2024
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av I6ner och l6nebikostnader 125 877,97 120 033,39
Ovriga resultatregleringar 4641,91  31873,41
;aasnslzl; resultatregleringar sam- 130 519,88 151 906,80

PERSONAL 31.12.

2025 2024

Ordinarie personal 12 12

Deltidsanstalld personal 0 0




104

AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

11.8.2. Noter till balansrakningens passiva

SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

Grundkapital 1.1.
Grundkapital 31.12

Over och underskott fran tidigare rikenskapspe-
rioder 1.1

Okning

Ackumulerade avskrivningar staden/vattenverket
korrigering
Over och underskott fran tidigare rikenskapspe-
rioder
31.12

Rakenskapsperiodens dverskott/ underskott

Eget kapital sammanlagt 31.12.

14 669 180,21
14 669 180,21

-1732,10

115 969,76
-40 561,62

73 677,04

-73 518,63

14 669 338,62

14 669 180,21
14 669 180,21

407 935,88

-409 666,98

-1731,10

115 969,76

14 783 418,87
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UNDERTECKNINGAR OCH ANMARKNINGAR

12. UNDERTECKNINGAR OCH ANMARKNINGAR




