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Handelser 2025 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten for centralen
for naringsliv och infrastruktur

Stadens organisationsreform var vattendelare foér centralen fér naringsliv och infrastruktur
verksamhet 2025. Centralen delades 1.9.2025 i ansvarsomradet stadsutveckling och
ansvarsomradet naringslivstjanster. | och med reformen séker ansvaren, rollerna, processerna och
informationsflodet annu sina banor och det ar naturligt att det tar tid att manniskor, arenden och
information staller sig i nya strukturer innan verksamheten etableras och bérjar producera fullskalig
nytta.

Aret 2025 praglades fortsattningsvis av samtidig ekonomisk osadkerhet och férnyande av
verksamhetsmiljon som av geopolitiska spanningar, ekonomins langsamma tillvaxt och fluktuationer
av kostnadsnivan férsvagade foretagens forutsagbarhet. Samtidigt skapade gron omstalining och
den snabba utvecklingen av digitalisering tillvaxtméjligheter fér Lovisa.

Staden gjorde intensivt naringslivessamarbete med Cursor i framjandet av investeringar och
stédandet av féretagsamhet och féretagarvanligheten fick dven nationellt erkdnnande i form av
Finlands Foretagares foretagarflagga i silver. Under aret framskred ocksa ett flertal projekt inom grén
omstallning, s& som Fortums pilotprojekt inom vateteknologi, datacentralsinveteringar och
solkraftsinvesteringar samt investeringar inom cirkular ekonomi, vilka férstarker naringslivs-
strukturen och framtidens arbetsmarknader i omradet.

Reformen av arbets- och naringstjansterna som verkstalldes fran ingangen av 2025 har inverkat pa
stadens verksamhet saval strukturellt som ekonomiskt. Lovisa stad hor till Borga
sysselsattningsomrade, dar Borga stad ar ansvarskommun. Overgangen av ansvaret fran staten till
sysselsattningsomradena har férutsatt en ny organisering som del av Borga sysselsattningsomrade,
vilket har inneburit uppbyggandet av nya verksamhetsmodeller, samarbetsstrukturer och processer
samtidigt med serviceproduktionen som placerats pa sysselsattningsomradets ansvar.
Finansieringsmodellen som anknyter till reformen har 6kat kommunernas ekonomiska ansvar,
speciellt gallande kostnaderna for arbetsloshetsformaner. Detta har 6kat ocksa Lovisa stads utgifter
i en situation dar sysselsattningslaget varit generellt utmanande. Utdragen arbetsloshet och den
svaga arbetsmarknadssituationen har till sin del 6kat servicebehovet och kostnadstrycket, vilket har
gjort verkstallandet av reformen samtidigt funktionellt och ekonomiskt kravande.

Lovisanejdens turismar 2025 var tudelad: antalet registrerade dvernattningar minskade en aning,
men tillvaxten inom icke-registrerad inkvartering pavisade diversifiering av efterfragan.
Inkvarteringsforsaljningen fortsatte att 6ka och speciellt sags Okning i priserna. Genom
turismutvecklingen och turismmarknadsféringen som goérs under Cursors ledning uppnadde Lovisa
stark synlighet saval i hemlandet som internationellt. | utvecklingen av turism satsades det pa
utvecklingen av gruppturism, lanseringen av nya produkter och forstarkandet av digitala
forsaljningskanaler. Under aret framjades ocksa flera projekt som utvecklar turism, s& som
frdmjandet av masterplan for turismen i Stor-Pyttis omrade.



Riskanalys

De storsta interna riskerna anknét till organisationsreformen som genomférdes 2025. Pa kort sikt
forsvagar den verksamhetens effektivitet och resultatrikhet. Omdefinieringen av ansvar och
processer Okar risken for oklarheter, dverlappande arbete och foér informationsflodesavbrott i
overgangsskedet. Personalbyten och icke slutférda rekryteringar i sin tur belastar den befintliga
personalen och saktar ner framskridandet av strategiska mal. Detta inverkar ocksa pa 6verforandet
av kunnande, orienteringen och etableringen av gemensamma verksamhetsmodeller. Om det ovan
namnda inte kan forverkligas tillrackligt planenligt finns risken att nyttorna som efterstravas med
organisationsreformen fordréjs och den operativa effektiviteten tillfalligt blir Iagre an malnivan. Dessa
risker har realiserats under 2025 och syns annu under 2026 innan verksamheten och personalen
etablerats.

Utfallet for de ekonomiska malen 2025
Centralen for naringsliv och infrastrukturs resultatrakning 2025

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullméktige ar det externa
verksamhetsbidraget.
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Budget 2025 KUM UTF Resterande BU Utf.-% BU Bokslut 2024 Avv. Vs aretinnan (€)
Verksamghetsintakter 6504 800 € 8006 865 € 1502 065 € 123 % 6919 266 € 1087599 €
Forsaljningsintakter 866 000 € 880317¢€ 14317 € 102 % 1178067 € - 297750 €
Avgiftsintakter 748 600 € 1757370€ 1008770€ 235 % 722044 € 1035326 €
Stod och bidrag 236000 € 216297€ - 19703 € 92 % 213878¢€ 2419¢€
Ovriga verksamhetsintakter 4654200 € 5152881€ 498 681 € 111% 4805277 € 347605 €
Valmistus omaan kayttoon 200000 € 200000 €
Verksamhetskostnader - 19793746€ - 19951590¢€ 157 844 € 101 % - 16894 535€ - 3057055¢€
Personalkostnader - 5637239€ - 4685710€ - 951530 € 83 % - 4576130€ - 109579€
K6p av tjanster - 8450897€ - 9379315¢€ 928418 € 111% - 7143813€ - 2235501€
Material, fornddenheter och varor - 3563760€ - 3034992€ - 528768 € 85% - 3054462 € 19471€
Bidrag - 1518400€ - 2112938¢€ 594538 € 139% - 1525248¢€ - 587690 €
Ovriga versakmhetskostnader - 623450€ - 738636 € 115186 € 118 % - 594881€ - 143755 €
Verksamhetsbidrag - 13088946€ - 11944725€ - 1144222¢€ 91% - 9975269€ - 1969 456 €
Finansiella intakter och utgifter 200€ 2045€ - 1845€ 1023 % 48 € 1998€
Arsbidrag - 13088746€ - 11942680€ - 1146067€ 91% - 9975221€ - 1967 458 €
Planerad avskrivning -6163219€ -6330835€ 167616 € 103 % - 6427 245€ 96410€
Nedskrivning -103114¢€ 103114 € - 103114 €
Resultat - 19251965€ - 18376629¢€ - 875336 € 95 % - 16402466 € - 1974163 €

Utfallet av verksamhetsintakterna

Verksamhetsintakterna 6verskrider det budgeterade med cirka 1 500 000 euro.

| betalningsavgifterna finns en markanvéandningsavgift av Forststyrelsen pa cirka 800 000 euro, som
inte hade tecknats i budgeten. | 6vriga verksamhetsintakter fanns i sin tur mer hyresintakter av Ostra

Nylands valfardsomrade an vad som hade inforts i budgeten — intdkterna for brandstationerna var
lagre i budgeten.

Utfallet for verksamhetskostnaderna
Verksamhetsintékterna oOverskrider det budgeterade med cirka 160 000 euro. Underskridningen

bildas speciellt av det att man inom infrastrukturen avsatte 1 200 000 euro for stabilisering av
muddringsmassor och flyttning av massorna i Dédensdal samt en avsattning pa 500 000 euro for
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kostnader som fbrorsakas av rengdring av skjutbanan. Utan dessa avsattningar skulle
verksamhetskostnaderna ha underskridit det budgeterade med 1 500 000 euro.

Personalkostnaderna underskred det budgeterade med 950 000 euro, vilket kan forklaras delvis
med rekryteringsforseningar och rekryteringsbrister, men de beror ocksa pa att
bikostnadsprocenterna och léneférhojningarna hade i budgeten uppskattats till stérre an vad de i
verkligheten utfoll.

| material och férnédenheter bildas underskridningen pa 528 000 euro framfor allt pa
underskridningen av elkostnader (cirka 400 000 euro) samt underskridningen av byggmaterial-
budgeten (cirka 223 000 euro). Underskridningen kommer fran saval lokalservicen som fran
infrastrukturen.

Understdd 6verskrider det budgeterade med nastan 600 000 euro. Overskridningen beror péa
Okningen av FPA:s kommunandelsavgifter i och med lagandringen, pa vilket man inte kunde
férbereda sig i budgeten.

Overskridningen i évriga kostnader pa éver 110 000 euro jamfért med budgeten bildas inom
lokalservicen bland kostnaderna for fastighetsunderhall, da man fran balansrakningen i och med
férsaljningen av skolan Koskenkylan koulu tagit bort 120 000 euro balansvarde som inte ficks tillbaka
i forsaljningspriset.

Anslagsandringar

Stadsfullmaktige beviljade ett investeringstilldaggsanslag pa 165 000 euro for upprattandet av en
vagplan for en ny vagférbindelse mellan landsvag 170 och Atomvagen (FM 7.5.2025 § 46).
Utfallet for verksamhetsbidraget

Centralens externa verksamhetsbidrag underskrids med cirka 1 100 000 euro. Det har forverkligats
mer avskrivningar an vad som uppskattades i budgeten, fér avskrivningar aktiverade under 2025

fanns inte i budgeten. Rakenskapsperiodens resultat underskrider dock det budgeterade med
874 000 euro.



Ledamoter och ersattare i naringslivs- och infrastrukturnamnden 1.1-31.12.2025,
sammantraden 1-8/2025

Narvarand
Ordinarie ledamoter e/ antal Personliga ersattare Narvarande

samman-

Karlsson Mikael pj. 8/8 Alm Agneta

Hyvdnen Petri varapj. 8/8 Malmivaara Jouni

Wide Roger 8/8 Staffans Sten

Haggblom Kerstin 5/8 Holmstén Alice 3/8

Lohenoja Pertti 6/8 Lindroos Johannes 2/8

Holmstrém Eeva 8/8 Puolakka Katja

Holm Annika 6/8 Weckman Pamela

Perdkyla Teemu 8/8 Thomasson Daniel

Arlin Onerva 4/8 Raivio Timo 4/8

Ledamoter och erséttare i naringslivs- och infrastrukturnamnden, sammantraden 9-
10/2025 (1.6—31.8.2025) och ledamoter och ersattare i tekniska namnden, sammantraden 1-
4/2025 (fran och med 1.9.2025)

Narvarande/
Ordinarie ledaméter antal Personliga ersattare Narvarande
samman-
traden
Mulli Eero, ordf. 6/6 Malmivaara Jouni
Hagfors Kari, vice ordf. 5/6 Hovi Antti
Lonnfors Mats 6/6 Sjoholm Markus
Haddas Anders 6/6 Karlsson Mikael
Grundstrom Maria 5/6 Meriheind Thérese 1/6
Hayha Jukka Mettinen Veli-Matti 6/6
Holmstrom Eeva 5/6 Frank Linda 1/6
Sundman Ria 1/6 Lappalainen Leena 4/6
Méantysaari Maaria 6/6 Haverinen Katri 1/6

Ledamoter och ersiattare i néringslivs- och landsbygdsnamnden, sammantraden 2025
(1.9.2025 )

" Personliga ersattare Néarvarande
Nirvarande/ &
. .. antal
Ordinarie ledamaéter
samman-
traden
Karlsson Mikael, ordf. 4/4 Haddas Anders
Holmstrém Eeva, vice ordf. 3/4 Sundman Ria 1/4
Karlsson Kim 3/4 van den Hoek Pieter 1/4
Holmsten Alice 4/4 Haggblom Kerstin
Grandell Barbara 4/4 Grandell Beatrice
Kekkonen Jari 3/4 Bergstrom Torbjorn
Karvonen Juha 4/4 Heijnsbroek-Wirén Mia
Niemel3 Lenita 3/4 Penttila Jukka
Uimonen Borje 3/4 Sepperi Toni




Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

Ansvarsperson: direktéren fér centralen fér néringsliv och infrastruktur / frén och med 1.9.2025 tf
tekniska direktéren och tf néringslivsdirektéren / frén och med 17.11.2025 tekniska direktéren och
fran och med 1.12.2025 néringslivsdirektéren

Handelser 2025 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Det gangna aret var ett ar av andringar for centralen for naringsliv och infrastruktur. Centralens
direktor sade upp sig fran sin tjanst i februari 2025. Infrastrukturchefen och tidvis lokalchefen skotte
tjansten storsta delen av aret. Detta avspeglades saval inom infrastrukturen som lokalservicen som
speciell bradska och nedgangar i personalens orkande.

Centralen fér naringsliv och infrastruktur fick en ny controller mot slutet av 2024, men controllern var
i uppgiften endast till sommaren. Detta férorsakade tillfalligt utmaningar fér centralen i uppféljningen
och rapporteringen av ekonomin. | och med rekrytering fick vi en ny controller till centralen hosten
2025.

I och med organisationsreformen 2025 fick centralen fér naringsliv och infrastruktur ytterligare
tilldggsutmaning i och med omorganiseringen av funktionerna. Den tidigare centralen delades i tva
ansvarsomraden, stadsutvecklingen och naringslivstjansterna. Nya direktorer rekryterades for bada
ansvarsomradena. | samband med organisationsreformen avskildes centralen for naringsliv och
infrastrukturs ekonomi- och byratjanster samt kommunikation sa att endast en byrasekreterare blev
pa stadsutvecklingens ansvarsomrade, de dvriga 6vergick till stadskansliets ansvarsomrade. Fran
ansvarsomradet naringslivstjanster togs byrasekreteraren bort.

Den nya tekniska direktoren boérjade vid halva november 2025. Hon bérjade omedelbart bekanta sig
med verksamhetssatten, systemen och personalen, men det tar en viss tid innan
resursutmaningarna lattar och ansvarsomradet stadsutveckling kan utvecklas pa planerat satt.
Slutaret pavisade dock att den strategiska avsikten for utveckling av funktionerna och tjansterna ar
god inom hela stadsutvecklingens organisation. Tekniska direktdren har som avsikt att ytterligare
féorbattra det positiva klimatet och arbetssdkerheten samt bringa sitt kunnande bland annat i
investeringshanteringen och beredskapsplaneringen.

Den nya néaringslivsdirektoren bdrjade i borjan av december 2025. Man bdrjade omedelbart gora det
nya ansvarsomradet sant vad géller mal, verksamhetssatt och gemensam teamkultur. Andringarna
och bristerna i resurserna inverkar for sin del pa att det nya ansvarsomradet kommer till fullo igang.
Organisationsreformen, den kommande strategin och livskraftsprogrammet kommer ocksa att forma
verksamheten for vilken man kommer att bygga upp en egen form under kommande ar.
Uppmaéarksamhet har dock &gnats omedelbart fran borjan att ansvarsomradet har bildat egna mal
och spetsar som svarar pa andringarna och mdjligheterna i verksamhetsmiljon och som
sammankopplas med varandra och styr verksamheten. Dessutom ska uppmarksamhet agnas at det
att man for det nya ansvarsomradet skapar ett ledarskap, en kultur och verksamhetssatt som stéder
arbetstrivsel och lyckande i arbetet.

Mot slutet av aret bearbetade bada ansvarsomradena stadens nya strategi. En stor del av
ansvarsomradenas personal deltog i preciseringen av framtidens mal och verksamheter. Strategi-
arbetet utgor en bra grund for organisationens forbindande. Ocksa samarbetet mellan ansvars-
omradena bdrjade utvecklas.

Sammansattningen for centralen for naringsliv och infrastrukturs ledningsgrupp fortsatte som
stadsutvecklingens ledningsgrupp. Har gjordes inga andringar under slutet av aret.



Aret har p4 manga satt varit utmanande. De nya ansvarsomradenas verksamhet har péa varierande
satt kommit igang, men personalens positiva attityd, humor och gérandet tillsammans har bidragit
till bevarande av motivationen och till férmagan att anpassa sig till andrande situationer. Personalen
pa ansvarsomradet stadsutveckling och ansvarsomradet naringslivstjanster ar fortfarande stark
forbunden till organisationens mal.

Kommunikation

Centralen for naringsliv och infrastrukturs starka, planmassiga och malinriktade kommunikation har
paborjats, uppbyggts och etablerats till en del av centralens verksamhet.

Mal: Inflyttningsoverskott och att skapa och viarna om en god gemenskapskansla

Kommunikationen uppgift — att skapa, uppratthalla, utveckla och forstarka interaktionsférhallanden
mellan olika intressentgrupper och enheterna — ar uppnadd. Varje intressentgrupp far de uppgifter
som intressentgruppen behdver och vantar pa. De olika intressentgrupperna ar kartlagda och
analyserade. Kommunikationens mal ar bundna till Lovisa stads stadsstrategi och mal.

Kommunikation ar paverkan

Extern kommunikation

Man har paverkat pa miljon och forstarkt positivt férhallande gentemot Lovisa stad och dess
anstallda. Aktuell information i realtid har delats ut angaende centralen fér naringsliv och
infrastrukturs verksamhet och projekt samt dess roll i stadsbilden — centralens image har forstarkts
och tilliten bland kommuninvanarna har o©kats. Aktuell informering har ocksa minskat
kundférfragningar i vardagen, da det kvarblir mer tid for de sakkunniga att gora sitt arbete.

Utveckling av mediekommunikation och bildandet av natverk ar bland de mest centrala uppgifterna
for centralen for naringsliv och infrastrukturs kommunikation. Speciellt utvecklingen av digitala
kanaler och skapandet av riktade innehall ar nédvandigt for att kommunikationen ska lyckas pa
grund av deras kostnadseffektivitet och synlighet. Ocksa nya informeringsnatverk har skapats for att
uppna kommunikationstackning over Lovisa stads granser.

Ledning med information

Intern kommunikation

Den interna kommunikationen har stdtt forverkligandet av Lovisa stads strategi. Intern
kommunikation ar héjande och férbindande av gemenskapskanslan och ledning samt att halla de
anstallda a jour.

Resultat
Centralen for naringsliv och infrastrukturs marknadsféring och kommunikation har blivit professionell,
planmassig och malinriktad verksamhet. Lovisa stads synlighet har 6kat betydligt inom hela Finland.
Det syns som effektiv kommunikation och lyckade genomférande av kampanjer. Malet ar inflyttnings-
overskott.

Synlighet pa sociala medier: Centralen for naringsliv och infrastrukturs Stadsmiljon-Twitter (X),
tusentals visningsganger. Ocksa personalen har upplevt att forfragningar om olika saker har minskat
med hjalp av omfattande, kontinuerlig och effektiv kommunikation och att férfragningarna inte langre
tar sa mycket arbetstid. Personalen far mer tid att gora sitt arbete.

Varumarket har forstarkts och valkandheten har okat. Dessa har inverkat 6kande bland annat pa
tomtférsaljningen och nya féretagares inflyttningsdverskottspotential. Lovisa stads attraktivitet har
okat i och med att varumarket vuxit. Satsningen pa marknadsféring ger resultat: kampanjer pa kort
sikt och uppbyggande av varumarke pa lang sikt.



Utveckling av centralens externa och interna kommunikation

Kommunikationen har gjorts klarare, mer aktuell och mer strémlinjeformad, vilket effektiverat
informationsflodet och framjat konstruktivt samarbete. Ett sporrande och positivt kommunikations-
grepp har minskat kommuninvanarnas forfragningar och negativa attityder gentemot stadens
anstallda. Minskandet av forfragningar har underlattat de anstélldas vardag, for mitt i bradskan
racker tiden inte ofta till svarandet av dem. Stadens synlighet har utvidgats betydligt: meddelanden
har delats ut nationellt till olika medier, vilket har forstarkt imagen pa hela Finlands niva.

Oppen och involverande forvaltning

Kommunikation over flera kanaler, som kombinerar traditionella kanaler och sociala medier, har
effektiverat informationsflodet till kommuninvanarna. Med kommunikationen har kommuninvanarna
fatt aktuell och behdvlig information i ratt tid samt deltagit i beslutsfattande till exempel med hjalp av
enkater.

Tomtmarknadsforing

Marknadsforingen pa sociala medier har varit effektivt — tomtforfragningarna har 6kat i nagon grad.
Detta stoder stadens strategi att locka nya invanare och féretag. En tomtmarknadsféringskampanj
ar under planering och den genomférs pa varen 2026.

Barnvanlighet

| kommunikationen har Lovisa marknadsforts som en barn- och familjevanlig kommun, betonande
sakerhet och trygghet, mangsidiga hobby- och rekreationsmojligheter samt hdgklassiga tjanster.
Malet med den riktade kommunikationen ar att locka nya familjer att flytta till Lovisa.

Kostnadseffektivt: Uppfoljningen och sammanstaliningen pavisar att man lyckats framja stadens
strategiska mal pa ett effektivt och kostnadseffektivt satt.

Riskanalys

Till riskerna hor sakkunnigkunskap som férloras med personalomsattning och utmaningar relaterade
till nya anstalldas snabba orientering. Okningen av arbetsbérdan och dess hantering har ocksa varit
en risk, for bradskande uppdrag har kunnat ta uppmarksamheten av viktiga men mindre bradskande
saker. Press utifran kan belasta teamet psykiskt, vilket kan inverka pa arbetshalsan och motivationen
pa lang sikt. Darutdver kan andringar och anpassning skapa osakerhet och férsvaga teamets
enhetlighet och effektivitet. Trots dessa risker har teamet anpassat sig val och hallit sin
koncentrationsférmaga genom att halla fast i viktiga mal.

Utfallet for de ekonomiska malen 2025

Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster for centralen for naringsliv och

infrastruktur

Budget KUM UTF Resterande Utf% Bokslut Avv. vs aret

budget vs BU 2024 innan
= 300 VERKSAMHETSINTAKTER D€ 0€
@ 340 OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 0€ 0€
= 400 VERKSAMHETSKOSTMADER -531878€ -473053 € -58 825 € 89 % -451 312 € -21 741 €
+ 400 PERSONALKOSTNADER -416928€  -433901 € 6972 € 104 % -381 199 € -52 702 €
& 430 KOP AV TJANSTER -60 900 € -21949 € -38951 € 36 % -28 353 € 6403 €
@ 450 MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -10 350 € -7428 € -2922 € 72 % -10531 € 3103 €
@ 480 OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -43 700 € 9776 € -33924 € 22 % -31230 € 21454 €
Resultat -531878€ -473053 € -58 825 € 89 % -451 312 € 21741 €

Det externa verksamhetsbidraget underskrider det budgeterade. Besparingar har uppkommit ii
synnerhet vad galler kdp av tjanster, behovet av externa sakkunnigtjanster har varit liten i
marknadsféringen.



Naringslivstjanster och utveckling

Ansvarsperson: direktéren for centralen for néringsliv och infrastruktur / fran och med 1.9.2025 tf
néringslivsdirektéren / frén och med 1.12.2025 néringslivsdirektéren

Handelser 2025 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Naringar

Inom verksamhetsmiljon fér féretagande och naringsliv praglades 2025 av samtidig osakerhet och
av behov av fornyelse. Geopolitiska spanningar, ekonomins langsamma tillvaxt samt fluktuationer i
rantenivan och kostnadsnivan har varit utmanande for foretagens forutsebarhet. Samtidigt har gron
omstallning, accelererad digitalisering och 6kande anvandning av artificiell intelligens skapat nya
mojligheter till tillvaxt och férstarkande av konkurrenskraft. Detta erbjuder manga mojligheter for
Lovisa, vilket ses som bland annat nya datacentralsinvesteringar.

Nettookningen av foretag (utan borttagningar fran handelsregistret) i Lovisa 2025 var 41: 81 nya
féretag grundades och antalet féretag som slutade var 40. Fdretag i Lovisa betjanas under
féretagens hela livscykel pa ett tdckande satt av utvecklingsbolaget Cursor, med vilket staden har
ett avtal om produktion av féretags- och turismtjanster. Cursor utvecklar ocksa i samarbete med
Borgéa sysselsattningsomrade arbetslivstjanster riktade till foretagare, och till exempel mottagandet
av startpeng pa sysselsattningsomradet kraver besok pa utvecklingsbolagets grundningsradgivning.
Cursors foretagstjanster anvandes av 185 foretag 2025 (2024: 260), av 54 personkunder (2024: 34)
samt i utbildningar och evenemang deltog 221 personer (2024: 296).

Aret 2025 var positivt investeringsdragen. Ockséa investeringsrelaterad beredning, genomférande
och marknadsféring gors i intensivt samarbete med Cursor som en del av konceptet Powercoast.
Flera projekt inom gron omstallning och digital infrastruktur riktas till Lovisa, vilka forstarker den
kommande utvecklingen av naringslivsfaltet och arbetsmarknaderna i omradet. Energibolaget
Fortum satsar pa omradet Kalla—Hastholmen, dar 2025 fardigstalldes en pilotanlaggning for
vateproduktion. Solmar Consulting Oy:s solkraftsverk pa 115 hektar som planerats till Lovisa fick
bygglov i augusti. Foretaget for cirkular ekonomi Soilfood Oy uppfor en kalkféradlingsanlaggning i
Lovisa.

Under 2025 framjades ocksa betydande datacentralsprojekt. Hypercons projekt beviljades bygglov
i december. Det prelimindra byggandet av saval Hypercos som Nova Complex datacentraler ska
paborjas 2026. Den direkta och indirekta sysselsattningsinverkan av enbart Nova Complex ar upp
till 800 personer. Eltiligangen ar dock en férutsattning for nya investeringar som riktas till Finland.
Med stomnatsbolaget Fingrid har man samarbetat intensivt genom 2025. Till féljd av detta har Fingrid
identifierat vikten av att utveckla stomnéatet i Lovisa och bolaget ska fatta ett investeringsbeslut om
en ny elstation under foérsta kvartalet av 2026.

Investeringarnas regionala underleverantérskedjor och forutsattningar for foretagsamhet forstarks
aven i projekt koordinerade av utvecklingsbolaget. Vad galler foretagstjanster har féljande projekt
pagatt: 1) Varustamo: servicemodell som stoder och framjar agarbyten av féretag, dar
foretagsradgivningens och laroanstalters tjanster utgdr en friktionsfri helhet, 2) Vihred loikka —
konkurrensformaga fran hallbarhet; framjande av gron omstallning fér underleverantors- och
vardekedjeforetag relaterade till det kommande ackumulatorklustret, 3) Yeeves — framat med
samhallelig energi — gronhet som riktning for livskraften; framjar I6sningar som stéder produktion
och distribution av decentraliserad och férnybar energi.



Utvecklingen av foretagarvanlighet ar ett av stadens 6vergripande mal. Gallande det var en av arets
toppstunder det att Finlands Foretagare beviljade Lovisa stad en fOretagarflagga i silver.
Foretagarflaggan mater kommunens foretagsvanlighet i fyra teman: naringslivspolitik, kontakt-
hallning, upphandlingar och foretagarvanlighet. Férstarkande av samarbetet med Lovisa Foretagare
och Helsingforsregionens handelskammare (6stra Nylands omrade) var viktiga tyngdpunktsomraden
i naringslivstiansternas arbete och mal. Dessutom fortsattes 2025 det utmarkta arbetet i
forstarkandet av foretagsamhetsfostran i en sektorsdvergripande arbetsgrupp ledda av bildnings-
tjansterna, Cursor och Lovisa Foretagare.

Under utvecklingen av naringar hoér ocksa utvecklingen av landsbygdens livskraft och naringar.
Under 2025 férdes aktiv dialog med byaaktérer. Forstarkandet och utvecklingen av detta fortsatts
vidare, ocksa som en del av upprattandet av ett nytt livskraftsprogram.

Upprattandet av ett livskraftsprogram, som faststallts som en tyngdpunkt for 2025, lika som andra
underprogram, sa som klimatprogram genomfors 2026 efter att stadsstrategin uppdaterats.
Skogsstrategin kommer att forelaggas for godkannande i stadsfullmaktige varen 2026.

Sysselsiattning

Antalet l&ngtidsarbetsldsa bérjade stiga mot slutet av 2024. Okningen fortsatte &nnu 2025. Det ar
anmarkningsvart att sysselsattningssituationen ar svar nationellt, inte endast i Lovisa. | Lovisa fanns
385 langtidsarbetslosa i december 2025 (298 personer i december 2024).

Kommunens betalningsandel fér arbetsldshetsskyddet utvidgades 2025 att galla dven andra
arbetsloshetsskyddsformer an arbetsmarknadsstddet som betalas av FPA. Det innebar att
kommunens betalningsansvar for en persons arbetsléshetsskydd bérjar redan vid den hundrade
arbetsloshetsdagen med en andel pa 10 % med att stegvis 6ka till 50 % allt medan arbetslésheten
dras ut. Av denna orsak ar antalet personer som far arbetsloshetsskydd betalad av kommunen stérre
an under tidigare ar. Lovisa stad betalade 1 780 059 euro i arbetsloshetsskydd 2025 (1 142 687 euro
2024, men 2024 ar inte langre jamforelseduglig i och med att finansieringsansvaret utvidgats).

Det ar anmarkningsvart att staden fran och med 2025 betalar arbetsléshetsskydd ocksa for den tid
som tjanster mottagits (sa som arbetsprdovning och av valfardsomradets tjanster rehabiliterande
arbetsverksamhet). Fére 2025 avbrots kommunens betalningsansvar helt for tjansternas tid.
Lénesubvention ar inte heller fullstandigt inkomst for staden 2025, fér den beviljas och betalas av
Borga stad som ar ansvarskommun. Lovisa stad deltar i finansieringen av sysselsattningstjansterna,
till vilken ocksa Idnesubvention hor.

Arbetsloshetsgraden 2025 varierade mellan 11,2 % och 12,4 %. Over 50-aringar betonades bland
arbetssdkande i Lovisa. | januari 2025 uppgick antalet lediga arbetsplatser till 163 (244 arbetsplatser
i januari 2024) och i december 25 (28 arbetsplatser i december 2024).

Lovisa stad ordnade med samarbete sektorer emellan ett narservicestalle pa Lovinfo, vilket pa
tisdagar ar reserverat for sysselsattningsomradets sakkunnigas anvandning for tillhandahallande av
nartjanster. Sysselsattningsomradets sakkunnig besoker ocksa regelbundet Lovisa navigator och
valfardsomradets lokaler. | alla lokaler betjanas olika klientgrupper.

Staden hade sju personer i Idnesubventionerat arbete 2025. Enskilda personer har varit i stadens
olika verksamhetsstallen pa arbetsprévning. Pa arbetsverkstaden for unga (LovLuotsi) fanns 11
personer pa olika atgarder, sa som arbetsprévning. Arbetsverkstadsperioderna for unga var langa
till sina varaktigheter, vilket ar typiskt for arbetsverkstadsverksamhet for unga. Fér arbetsverkstads-
verksamhet for unga soks arligen statsbidrag av regionférvaltningsverket. Finansiaren preciserar
langt innehallet i arbetsverkstadsverksamheten. Arbetsverkstaden fér unga fyllde 30 ar 2025.



Arbetsverkstaden for unga ansvarade for en stor del av Ekuddens campingomrades (Lovisa
Camping) verksamhet, bland annat underhall av gardsomraden och stadning av fastigheterna.
Ekuddens campingomrade utnyttjas ocksa i arbetsverkstaden fér ungas tillgodoraknande av icke-
formell kunskap. Tack vare yrkeslaroanstalten Careeria har det for omradet identifierats tva yrkes-
examensdelar.

Fokus for verksamheten pa Ekudden ligger vid sysselsattning av unga. Sasongsarbetare har arbetat
pa Ekuddens campingomrade i receptions-, kafé och staduppgifter. Dessutom arbetar arbets-
verkstaden fér unga LovLuotsis ungdomar pa omradet. Campingomradet har fatt tack for sitt
verksamhetssatt och campingomradets underhall har varit ypperligt.

Turism

| Lovisatrakten registrerades 2025 totalt 52 400 dvernattningar (-5 %). Samtidigt 6kade dock
oregistrerad inkvartering med 9 % (28 700 dvernattningar), vilket berattar om en strukturell andring
av efterfragan. Dessutom steg inkvarteringsforsaljningen till 2,6 miljoner euro (+12 %) och medel-
priserna dkade betydligt.

Turismmarknadsforingen och -utvecklingen av Lovisa hor till serviceavtalet ingatt med utvecklings-
bolaget Cursor. Om Lovisa publicerades 2025 totalt 389 publikationer pa sociala medier, vilka
uppnadde 6,48 miljoner uppvisningsganger. Storsta intresse vacktes av skargarden, julsasongens
evenemang och upplevelsemassiga gavotips samt vinterkampanjens innehall, dar bastun, vandring
och naturobjekt betonades. Dessutom fick upplevelseinkvarteringar stark synlighet. Under 2025
forstarktes Lovisa stads valkandhet med ett systematiskt medie- och influerararbete i hemlandet och
internationellt. | hemlandet publicerades 22 artiklar och bloggskrifter, vilkas potentiella uppnaende
var 22,3 miljoner personer. Internationellt publicerades nio artiklar, vilkas potentiella uppnaende var
110 miljoner personer. Synligheten betonades sarskilt pa kultur, bruksmiljo, skargard och
upplevelsemassiga objekt.

| travel trade-arbetet var Lovisa aktivt framme pa centrala inhemska och internationella forsaljnings-
evenemang. Pa resemassan 2025 uppnaddes éver 5 000 kontakter, pa K50-massan 696 kontakter
och pa Kongressmassan 273 klientkontakter. Under aret genomférdes sex introduktionsresor for
researrangorer. | reseprogrammen betonades Malmgard och Stromfors bruk av objekten i Lovisa.
Gruppturism forstarktes genom att produktifiera tio gruppresepaket pa webbutiken Johku i
samarbete med Elamys Group och Matkapojat. Dessutom utvecklades ett nytt valfardsproduktpaket
i samarbete med Stromfors bruk och LoviSavi.

P& webbutiken Johku deltog 2025 tio kdpman fran Lovisa och totalt 113 produkter. Varen 2025
startades ett konditionstraningsprogram som ett tvaarigt utvecklingsprogram, dar det ocksa deltog
tio foretag fran Lovisa. Programmet har som avsikt att forstarka foretagares affarsverksamhets-
kunnande, ekonomiska planering samt operativa ledning. | december 2025 inleddes projektet for
Stor-Pyttis masterplan for turismen (Stromfors, Stockfors och Pyttis flygplatsomrade) som skapar en
strategisk utvecklingsram for omradets turistinvesteringar och uppbyggandet av servicehelheter.
Dessutom utarbetades for Lovisa en egen del i vagkartan for turism, som styr utvecklingsarbetet for
turism.

Till Lovisa riktas tre projekt som utvecklar turism. 19 Light in the Dark; férstarkande av hallbar turism
i Ostersjoomradet, forlangning av turistsdsongen, nya sasonger, aretrunthet, 2) Konditionstraning
for turismforetag; detaljerat utbildnings- och tréaningsprogram for utveckling av turist- och service-
foretags verksamhet utifran en behovskartlaggning, 3) redan ovan namnda Stor-Pyttis masterplan
for turismen; utvecklingen av turismklustret bildat av tva bruksomraden, inklusive Stromfors bruk och
Pyttis flygfaltsomrade, till ett attraktivt besdksobjekt.

Dessutom har man planerat tillsammans med Lovisa stad och Forststyrelsens sakkunniga

utvecklingsprojektet for skargardsturism i Lovisa: masterplan for skargardsturism i Lovisa. Projektet
planeras till ansékningen for landsbygdsprogrammet som gar ut 30.4.2026.
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Riskanalys

Under 2025 kunde man inte till fullo géra utveckling av naringar beroende pa utmaningar relaterade
till personalresurser (bland annat franvarofall och nya rekryteringar) samt inledningsarbetet av
separeringen av ansvarsomradet, som tar sin egen tid. Dessa situationer fortsatter annu under forsta
halvan av 2026, ocksa som en del av etableringen och forstarkningen av den nya organisations-
modellen. Detta inverkar i det initiala skedet pa verksamhetens omfattning och resultat innan man
pa det nya ansvarsomradet till fullo kan skapa nya verksamhetsstrukturer och resursallokera alla
uppgifter.

Ocksa utmaningar i verksamhetsmiljon, s som den svara nationella sysselsattningssituationen och
den strama ekonomiska situationen inverkar pa resultaten som uppnas i naringslivstjansterna.
Uppmarksamhet ska dgnas at akuta I6sningar och samtidigt ska man redan férutse aterhamtningen
av ekonomin samt expertbehovet som uppkommer av den och i och med investeringar.

Borga sysselsattningsomrades verksamhet har startats under 2025 och uppmarksamheten dar har
fortsattningsvis varit pa organiseringen. For sysselsattningens del behévs regionala och lokala
metoder och |dsningar fér aterhadmtandet av sysselsattningssituationen. Den nya arrangerings-
strukturen och sporrande finansieringsmodellen kombinerad med en svar sysselsattningssituation
kan annu férorsaka oforutsedda kostnader, som har en betydande verkan pa naringslivstjansternas
ansvarsomrades ekonomi.

Utfallet for de ekonomiska malen 2025

Naringslivstjanster och utveckling

Budget KUM UTF  Resterande Utf%  Bokslut Avv. vs aret
budget vs BU 2024 innan

E 300 VERKSAMHETSINTAKTER 542 000 € 553 591 € 11591 € 102 % 587044 € -33453 €

& 306 FORSALININGSINTAKTER 197 000 € 201659 € 4659 € 102 % 209048 € -7 389 €
320 AVGIFTSSINTAKTER 0€
& 330 STOD OCH BIDRAG 233000 € 205846 € -27 154 € 88 % 211435 €
[ 340 OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 112000 € 146 087 € 34087 € 130 % 166 561 €
= 400 VERKSAMHETSKOSTNADER -5104309€ -4868371¢€ -235938 € 95%  -3184357 €

# 400 PERSONALKOSTNADER -1 055769 € -543 580 € -512 189 € 51 % -740 935 € 197 354 €

@ 430 KOP AV TJANSTER -2733440€  -2430700€ -302 740 € 89 % -1135080€  -1295 €
& 450 MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -50350 € -38 598 € 5 7% -30 630 €

7 470 BIDRAG -1248400€ -1840692¢€ 147 % -1257 061 € -5 €

& 480 OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -16 350 € -14795 € 90 % -20 652 € 5857 €

Resultat -4562309€ -4314780€ -247 529 € 95% -2597313€ -1717467€

Det externa verksamhetsbidraget underskrider det budgeterade med 248 000 euro. Mest
besparingar uppkom i personalkostnader i och med att alla platser i personalplanen inte besattes
under 2025. Dessutom sparades cirka 300 000 euro bland sysselsattningsiénerna inom
sysselsattningsvasendet. Pa sysselsattningslonerna inverkade den ringa graden av anvandningen
av Idnesubvention pa grund av andringar och begransningar relaterade till Idnesubvention. | kp av
tjanster i relation till det budgeterade uppkom besparingar i mindre anvandning av sakkunnigtjanster
(-113 000 euro) och i och med det att Borga sysselsattningsomrade betalades mindre for de
lagstadgade arbetskraftstjanster som de erbjuder (-100 000 euro).

Daremot dverskrider bidragen det budgeterade med nastan 600 000 euro. Overskridningen beror
pa hojningen av kommunandelsbetalningarna for FPA:s arbetsldéshetsunderstdd i och med
lagandring, vilken man inte kunde bereda sig pa i budgeten.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Antal nya foretag cirka 76 93 95 81
Antal besok pa . ) . ) (turlstmzirknadsforlngen
. . 107 000 | inte matt| inte matt pa Cursor)
webbplatsen Visit Lovisa
Antal Klienter i cirka 200 |diskussioner |diskussioner |diskussioner | diskussioner cirka 40
nta ulen.er |ngm . klienter: | cirka 150 cirka 120 cirka 30 klienter:11
sysselsdttningstjansterna| cirka 200 ) ) )
69 klienter: 29 | klienter:32 | klienter:7 (Walmu)
(kommunens)
(Walmu) (Walmu) (Walmu) Walmu)
Aindelen arbetslosa av 16,8 11,8 10,5 12,3 12,1 121%
arbetskraften %
Arbetsloshetsgrad vid 168% | 11,8% 10,5% 123% 12,1% 12,1%
utgangen av aret
Hela arets
arbetsloshetsgrad i 14,1 % 13,3 % 10,4 % 10% 10,9 % 11,9%
medeltal
Andelen permitterade av
de arbetslosa 313 pers. | 95 pers. 69 pers. 189 pers. 139 pers. 107 pers.
arbetssokande
A (V)
Ungdomsarbetsloshet, %| g 14 | g0, 9,2% 16,3 % 16,1 % 13,7 %
(under 25-aringar)
Andel av marknadsstod
for langtidsarbetslosa,
st./€/% *861/
351/ 444/ 403/ 333/ 305/ 1780059 €/ 37 %
s 1279301/|1554894/| 1332888 /| 1260073/ | 1142687/
frén och med 2025 61% 60% 61% 61% 61%
kommunens andel av
utvidgat
arbetsloshetsskydd

Lovisa Camping pa Ekudden

Ansvarsperson: direktéren for centralen fér néringsliv och infrastruktur / fran och med 1.9.2025 tf
néringslivsdirektéren / frdn och med 1.12.2025 néringslivsdirektéren

For att sakerstalla konkurrensneutralitet redovisar Lovisa stad en sarredovisad resultatrakning for
kostnadsstallet Lovisa Camping. Detta framjar jamlika verksamhetsbetingelser for den offentliga och
privata naringsverksamheten och verksamhetens transparens. Offentliga samfund kan bedriva
ekonomisk verksamhet och konkurrera pa samma marknader som privata foretag. Syftet med
konkurrenslagens bestammelser om konkurrensneutralitet ar att sékerstalla att offentliga aktorer inte
far konkurrensférdelar som privata aktorer inte kan f& och som kan snedvrida konkurrensen.

Varken kommunallagen eller konkurrenslagen forbjuder offentliga samfund att bedriva ekonomisk
verksamhet eller konkurrera med privata foéretag pa samma marknad. 132 § i kommunallagen
hanvisar till kapitel 4 a i konkurrenslagen — syftet ar att trygga en jamlik konkurrens mellan offentlig
och privat naringsverksamhet.
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LOVISA CAMPINGS RESULTATRAKNING 1.1-31.12.2025

Budget KUM UTF Resterande Utf%  Bokslut Avv. vs aret

budget vs BU 2024 innan
= 300 VERKSAMHETSINTAKTER 150000 € 194643 € 44 643 € 130 % 215755 € -21112 €
@ 306 FORSALININGSINTAKTER 40000 € 48 557 € 8557€ 121 % 55671 € -7 114 €
#1320 AVGIFTSSINTAKTER 0€ 0€
7 340 OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 110000 € 146 087 € 36 087 € 133 % 160 085 € -13998 €
= 400 VERKSAMHETSKOSTNADER -246 705 € -205301 € -41404 € 83 % -187 192 € -18109 €
& 400 PERSONALKOSTNADER -182805€ -146976 € -35829 € 80 % -131412 € -15 564 €
@ 430 KOP AV TJANSTER -28400€  -35925¢€ 7525¢€ 126 % -32830 € -3095€
& 450 MATERIAL FORNODENHETER OCHVAROR | -30700€  -18504 € -12 196 € 60 % -18 824 € 321€
@ 480 OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -4 800 € -3 897 € -903 € 81 % -4126 € 229 €
Resultat -96 705 € -10657 € -86 047 € 1% 28 564 € -39 221 €

Ekuddens omrades och LovLuotsis samarbete

Lovisa Camping, med Villa Bjorksten och Bungalowen, erbjuder olika typer av mdjligheter for dem
som deltar i verksamheten pa verkstaden for unga. Genom arbetet kan LovLuotsis deltagare bekanta
sig med olika yrkesinriktningar, till exempel med fastighetsskoétsel, inkvarteringsstadning och
tradgardsskotsel. Atervinning blir bekant bland annat vid renovering av mébler, vilket man fysiskt gér
pa verkstaden. Mdblerna placeras dock i Lovisa Camping. Dessutom hor skétseln av atervinnings-
och avfallshanteringsplatsen pa Lovisa Camping till de ungas uppgifter.

Alla ungdomar som arbetar pa omradet (LovLuotsi, receptionen, sommarjobbare) far mangsidig
arbetserfarenhet som i framtiden uppmuntrar till arbetssékande. Utnyttjandet av campingomradet for
sysselsattandet av ungdomar och som plattform till verkstadsverksamhet far tack av klientelen.

Turisterna har varit speciellt belatna dver snyggheten av gardsomradena och interiérerna. Service-
byggnaden och turisternas kék har vackt positiv diskussion med sin nyhet.

Totalt anlande 5 524 resenarer 2025 till campingomradet och de tillbringade totalt 8 186 natter pa
omradet. Bland resenarerna fanns medborgare fran 50 lander.

Turiststatistik for Ekuddens omrade 2025
Husvagnsfolk, taltare och inkvartering

Anlanda under sasongen totalt 5 524 personer
Sasongens 6vernattningar totalt 8 186 natter
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Byggnadstillsyn och miljovard
Ansvarsperson: miljéchefen

Handelser 2025 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Byggnadstillsyn

Bygglagen tradde i kraft vid ingangen av aret. Byggnadstillsynen hade férberett sig pa andringarna
och vi fick igang det praktiska arbetet i anknytning med tillstdndshantering efter program-
uppdateringarna. Vi sag 6ver nya enhetliga lagférandringsrelaterade arbetssatt och tog i bruk dem
under aret.

Innan ikrafttrddandet av bygglagen stod det att vanta att antalet tillstandsansékningar minskar. Pa
bygglovens antal har under senaste ar ocksa inverkat landets ekonomiska situation. Tillstdnds-
antalet kraschade dock inte i jamforelse till aren innan. Byggnadstillsynen behandlade under 2025
ocksa bygglovsansokningar som avvek fran det sedvanliga. Bland annat solkraftsfalt och en data-
central fick bygglov.

Under aret fortsatte vi ocksd med beredningen av en ny byggnadsordning.

Miljodvervakaren utforde tillsyn av den byggda miljon i hela staden. Byggnads- och miljondmnden
utférde en tillsynsrunda i Valkom.

Kompletterandet av byggnadsregistret fortsatte utférd av en projektarbetare. Pa grund av den ena
tillstandssekreterarens langvariga franvaro utforde projektarbetaren ocksa tillstandssekreterararbete
anda till slutet av sommaren.

Miljévard

Vi utférde planmassig tillsyn enligt miljpvardens tillsynsplan och tillsynsprogram. Ovriga tillsyns-
inspektioner och periodiska inspektioner av anlaggningar vars tillsyn Narings-, trafik- och
miljocentralen i Nyland (NTM-centralen) ansvarar for sysselsatte ocksa stadens miljovards-
tjiansteinnehavare. Den planmassiga tillsynen beskrivs narmare i miljdvardens lagstadgade tillsyns-
berattelse.

Utdver planmassig tillsyn utférde vi dven annan tillsyn och behandlade olagenhetsanmalningar.
Miljovardspersonalen sysselsattes under aret bland annat av olagenhetsanmalningar som gallde
Valkom hamn. | miljébrottsfragor som hanfor sig till tillsynsobjekten samarbetade miljovards-
tjansteinnehavarna med Polisinrattningen i Ostra Nyland och &klagarmyndigheten. Tillsynsrelaterat
samarbete utférdes ocksd med raddningsmyndigheten, halsoskyddsmyndigheten, tullen och
Finlands miljocentral.

Vi genomfdrde uppgifter for framjande av miljovarden genom att delta som sakkunnig eller finansiar
i arbetsgrupper och projekt som genomférs av andra aktorer bland annat for att framja vattenskydd
eller biologisk mangfald. Sadana ar bland annat styrgruppen for det riksomfattande projektet KIPSI
2.0 (Miljdministeriet), Nylands samarbetsgrupp for vatten- och havsvard (NTM-centralen),
samarbetsgruppen Uudenmaan LUMO (NTM-centralen) och Féreningen Vatten- och luftvard for
Ostra Nyland och Borga a r.f.:s projekt Vesistotalkkari. Vi foljde upp luftkvaliteten genom samarbete
med de 6vriga kommunerna i Nyland. Utéver detta deltog tjansteinnehavarna inom miljovarden i
stadens egna projekt och arbetsgrupper for framjande av naturvard och vattenvard, till exempel i
utarbetandet av en skogsstrategi och i Ostersjédagen. Tillsammans med parkenheten ordande vi en
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skolning géallande bekampning av invasiva arter for bade stadens personal och invanarna. Vi delade
ut stod till féreningar for miljévardsframjande arbete.

Byggnadstillsyn och miljévard

Ledande byggnadsinspektdren och en miljovardsinspektor arbetade vid Lapptrasks kommunkontor
en gang i manaden férutom under sommaren.

Riskanalys
Sakkunnigorganisationen ar liten, och den personalbrist som berodde pa en langvarig franvaro-
period hade en inverkan pa byggnadstillsynens verksamhet under aret. Personalbristen avhjalptes

av projektarbetaren, vilket fordréjde korrigeringen av byggnadsregistret.

Arbetet inom byggnadstillsyn och miljévard grundar sig pa lagstadgade uppgifter. Resurserna racker
inte till for allt, och vi ar tvungna att kontinuerligt prioritera aven vara lagstadgade uppgifter.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2025

Byggnadstillsyn och miljovard

£ 300 VERKSAMHETSINTAKTER 234000 € 475611€ 241611€ 203 % 330633 € 144 977 €
306 FORSALININGSINTAKTER 63 000 € 84 528 € 21528 € 134 % 74492 € 10036 €
320 AVGIFTSSINTAKTER 171000€ 391083 ¢ 220083 € 229 % 173741 € 217341 €
340 OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 82 400 € -82 400 €
= 400 VERKSAMHETSKOSTNADER -1092845€ -956829 € -136 015 € 88 % -917 647 € -39182 €
400 PERSONALKOSTNADER -661238€ -594454¢€ -66 784 £ 90 % -553 784 € -40 669 £
430 KOP AV TJANSTER -403607 € -336903 € -66 704 € 83% 341875 € 4972 €
450 MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -4200 € -4 505 € 305€ 107 % -3 103 € -1402 €
470 BIDRAG -5000 € -5000 € 0€ 100 % -4 000 € -1000 €
480 OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -18800€ 15967 € -2833 € 85% -14 884 £ -1083 €
Resultat -B58845 € -481219¢€ -377626 € 56 % -587 014 € 105795 €

Det externa verksamhetsbidraget underskrider budgeten. Intédkterna for verksamheten dverskrider
det uppskattade med Over det dubbla, vilket anknyter till bygglov for stora byggprojekt. Besparingar
har uppnatts ocksa framst for personalkostnadernas del. Detta beror pa personalarrangemang sa
som deltidsarbete och franvaro utan vikarier.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Nettoutgifter
byggnadstillsynen 193 282 15
miljovarden 195 238 188
miljohélsovarden 299 305 305

Tillstand och utlatanden
byggnadstillsynen 233 200 189
miljévarden 61 85 94

Syner och ja inspektioner

byggnadstillsynen 610 800 312
miljévarden 184 175 199
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Ledamoter och ersattare i byggnads- och miljonamnden, sammantraden 1.1-31.5.2025

Narvarande /
Ordinarie ledaméter antal Personliga ersattare Narvarande

sammantriaden
Mettinen Veli-Matti 3/3 Laitinen Henry 0/3
Thomasson Daniel 3/3 Hovi Antti 0/3
Lindfors Leena 3/3 Ruusunen Jannica 0/3
Haddas Anders 3/3 Karlsson Kim 0/3
Puolakka Katja 0/3 Lappalainen Leena 3/3
Mulli Eero 3/3 Vikstrom Jan 0/3
Oinonen Mari 3/3 Parikka Kirsti 0/3
Willberg Olli 1/3 Stenberg Immo 0/3
Vilkepinta Sonja 1/3 Marjakangas Miia 0/3
Penninkangas Anne 3/3 Ihalainen Marja 0/3
Wallén Sebastian 2/3 Wallén Goran 0/3

Ledamoéter och erséttare i byggnads- och miljonamnden, sammantraden 1.6-31.12.2025

N&rvarande /

Ordinarie ledamater antal Personliga ersattare Narvarande
sammantrdaden
Thomasson Daniel 3/4 Perikyld Teemu 0/4
Mettinen Veli-Matti 4/4 Bergstrom Torbjorn 0/4
Karlsson Hakan 4/4 van den Hoek Pieter 0/4
Holmén Annina 4/4 Holmsten Alice 0/4
Meriheind Thérése 3/4 Baumgartner Pia 0/4
Lindroos Johannes 3/4 Hurmerinta Anders 1/4
Lappalainen Leena 4/4 Holmstrom Eeva 0/4
Niemi llkka 4/4 Karna Timo 0/4
Arlin-Kippola Anna-Kaarina 3/4 Rossi Reeta 0/4
Wallén Sebastian 3/4 Wallén Goran 0/4
Penninkangas Anne 3/4 Lempi6 Paivi 1/4
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Stadsplanering

Ansvarsperson: stadsplaneringschefen

Héandelser 2025 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Allmant:

Under 2025 slutfordes tre detaljplaner och ungefar tio andra detaljplaner férdes framat i planeringen
och beslutsfattandet. Av generalplanerna godkandes delgeneralplanen for Valkom av stads-
fullmaktige. Personalresurser anvandes speciellt under forsta halvan av aret for framjande och
styrande av solkraftsprojekt — en del av projekten genomgar nu bedémning av miljokonsekvenser
och det har beslutats att avbryta ett projekt. Tva solkraftsprojekt har redan varit i tillstdndsprocess.
Under 2025 godkandes en stranddetaljplan. En markaffar som framjar genomférandet av Valkom
generalplan ingicks under 2025. Tomtdverlatningsforhandlingarna och tomtéverlatnings-
férfarandena som gallt datacentralsprojekt har sysselsatt mer an férvantat. Inom GIS-tjansterna
riktades den storsta arbetsinsatsen pa uppratthall och utveckling av internetkarttjansterna samt
produktionen av kartmaterial. | fastighetsbildningstjansterna indelades arbetena mellan kundarbeten
och grundlaggande forbattringsarbeten. Det satsades 2025 fortsattningsvis pa forrattningar av gator
och allmanna omraden och mer resurser an tidigare kommer att anvandas pa det under kommande
ar.

Personal:
Avdelningens tjanster och uppgifter ar besatta. En person sade upp sig, personens uppgift har blivit
besatt. En person ar pa en foraldraledighet som varar cirka ett ar.

Om budgetens mal:

Behandlingstiderna fér avgéranden som galler undantag och behov av planering har hallits korta. |
och med digitaliseringen av stranddetaljplaner och generalplaner finns nu allt planmaterial i digital
form.

Riskanalys

En liten sakkunnigorganisation ar riskkanslig i undantagssituationer (da personal byts och vid fran-
varofall). Personalresurserna ar nu i skick i och med personalplanen och dess utfall, men att halla
kompetent personal i stadens tjanst kan orsaka utmaningar. Kommunerna och privata aktorer tavlar
om samma personal, och Lovisa stad ar inte for tillfallet sdrdeles konkurrenskraftig vad galler arbets-
villkoren. Arbetsvillkoren in en liten stad bor vara lockande sa att man kan konkurrera om kompetent
arbetskraft med grannstaderna.

Stadsplaneringsavdelningens uppgifter bestar till manga delar av lagstadgade uppgifter som kraver
specialkunnande. | prioriteringen av resurser har de lagstadgade arbetena och kundservicearbetet
alltid foretrade, da rutinmassigt till stadens utveckling relaterat nédvandigt viktigt bakgrundsarbete
och egna utvecklingsprojekt kan bli pa mindre.

Utbver stadsplaneringsenhetens rutinmassiga och lagstadgade uppgifter ar for tillfallet viktiga
engangssysselsattande saker projektet RYHTI som siktar pa att planlaggningen och tomt-
indelningarna ska vara baserade pa informationsmodell. Lagen angaende arendet ar godkand och
man &r nu i verkstallighetsskedet. Overgangsskedet borjade 2024 och fortsatter som det nu ser ut
till slutet av 2029. Andringen sysselsatter sakkunniga inom GIS och planlaggning. En person har
blivit resursallokerad till 30 % fér andringen. Andringen kan under dvergangsskedet medfora risk for
fordréjning av arbetsprocesserna och funktionen av planeringssystemet. Utvecklingsarbetet av
programmen har inte hallits i takt med projektet, sa dvergangen till baseringen pa informationsmodell
sker inom de narmaste aren och till fullo forst i slutdndan av évergangsskedet.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2025

Stadsplaneringsavdelningen

Budget KUM UTF  Resterande Utf%  Bokslut Avv. vs aret

budget vs BU 2024 innan
= 300 VERKSAMHETSINTAKTER T78000€ 1783846€ 1005846¢€ 229 % 850959 € 932 886 €
& 306 FORSALININGSINTAKTER 20000 € 15936 € -4 064 € 80 % 21904 € -5968 €
41 320 AVGIFTSSINTAKTER 226000€ 1057303¢€ 831303 € 468 % 231140 € 826162 €
& 330 STOD OCH BIDRAG 10451 10451 € 10451 €
# 340 OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 532 000 € 700 155 € 168 155 € 132 % 597915 € 102 241 €
= 400 VERKSAMHETSKOSTNADER -1189488€ -1205710€ 16223 € 101% -1101270€ -104 440 €
# 400 PERSONALKOSTNADER -946938 € -800 779 € -146 158 € 85 % -843 740 € 42960 €
& 430 KOP AV TIANSTER -199950 € -333070€ € 167 % -162 412 € -170 658 €
& 450 MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -9400 € -37 103 € ] € 395 % -61939€ 24837 €
& 480 OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -33200 € -34 758 € 1558 € 105 % -33180 € -1579 €
Resultat -411 488 € 578135 € -989623 € -140% -250311 € 828 447 €

Det externa verksamhetsbidraget underskrider rejalt det budgeterade, med 983 000 euro. Under-
skridningen beror inom betalningsavgifterna pa en markanvandningsbetalning pa cirka 800 000 euro
av Forststyrelsen, som inte hade tecknats ner i budgeten. Arrendeintékterna for tomter har ocksa

varit 170 000 euro storre an det budgeterade.

| verksamhetskostnaderna finns det under personalkostnaderna underskridning pa 146 000 euro
bland annat pa grund av personalbrist. | kop av tjanster har man i sin tur varit tvungen att képa
underhallstjanster for omraden och byggnader for 100 000 euro, fér vilket det inte avsatts medel i
budgeten.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 2025
STADSPLANERINGSAVDELNINGEN
Godkanda detaljplaner 3st., 12,3 ha 6st., 20 ha 3st., 34,9 ha
Godkénda stranddetaljplaner 2st, 5,2 ha 2 st. 1st., 16,9 ha
Godkanda delgeneralplaner Ost.,0ha 1st. 1st., 2637,6 ha
Godkdnda tomtindelningar 9 st. 15 st. 8 st.
Lantmateriforrattningar 37 st. 20 st. 29 st.
Undantagslov och avgéranden som giller 2/14 5/16
planeringsbehov 10st.
Officiella planutdrag (+kartutdrag) 35 st. (+50st.) 100 st. 75 st. (+ 59 st.)
) ) DELVIS ) D'I.ELVIS ) ) DELVIS
Kundbesok och -telefonsamtal i anknytning till OVERFOFSGJ:% OVERFO?ﬁi OVERFOFODG'\TLL(I)‘
planutdrag Jcirka 120 st. LOVINFO Jcirka 120 st.
200 st.
Vinst av tomtférsiljning 24790 € 150 000 € 51946 €
Hyresintdkter 613 552 € 482 000 € 646 985€
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Lokalservice

Ansvarsperson: lokalchefen
Handelser 2025 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Lokalservicens verksamhet hade alla resurser i anvandning fran och med bérjan av aret. Under aret
belastades enheten av nagra langre sjukledigheter, till vilka anknét ocksa lattad arbetstid, med vilket
man sakerstallde att atergangen till arbetet blir bestaende. Effektiv arbetsrytm uppnaddes forst pa
hdsten, i och med att personalresursbristen hade fororsakat arbetsstockning och nya projekt hade
kommit i kon.

Samarbetet med Ostra Nylands valfardsomrade utvecklades och uppdagade situationer, for vilka
det inte fanns fardiga verksamhetsmodeller, bearbetades. Valfardsomradets ekonomiska
utmaningar och relaterad press har av forstaeliga orsaker skadat utvecklingen och framtidens
osakerhet skadar aven detta.

Beredningsarbetet for bolagiseringen av socialvards-, halsovards- och raddningsfastigheter har
ocksa pagatt och beredningen gar till beslutsfattande i borjan av 2026.

Av de stora investeringarna fardigstalldes entreprenaden fér daghemmet i Lovisa centrum. Den
grundlaggande renoveringen av Generalshagens skola och grundlaggande renoveringen och
utbyggandet av Isnas skolcenter pagick och framskred enligt tidtabell.

Redan i fjol observerades det att de senaste arens kraftiga stigning i kostnader hade pa grund av
marknadssituationen avtagit och de observerade stora prisskillnaderna i konkurrensutsattningar ar
anmarkningsvarda. Bland dessa har det forekommit klart underprissatta anbud, som inte varit
genomférbara. Detta samt det stora antalet anbud och deras breda spektrum har ocksa mer an
normalt sysselsatt lokalservicen i form av utredningsarbete. Situationen har gjort forutsagbarheten
svarare, speciellt pa grund av byggbranschens och den lange fortsatta svaga ekonomiska situation.

Prisnivan for elenergi har jamnats ut. Under de narmste aren prognosticeras priset att hallas pa
samma niva eller till och med aningen sjunka fran detta ars niva.

Lovisa stads fastighetsstrategi, som kravt mycket planerings- och utredningsarbete, slutfordes pa
hosten och utifran principerna i strategin inleddes beredningsarbetet for byggnadernas portfolj-
bildning.

Uppdateringar har gjorts vad galler byggnadsfastighetsbestdndet och &ven inom programsidan
fornyades redskap saval vad galler dokumentering som kraven for modellering av planer.
Grundarbetet i 6vergangen till elektroniska databaser fortsatte fran aret innan da resurserna tillat
det.

| vardagsrutinerna och samarbetet har observerats utvecklingsbehov. Man stravade efter att fram-

lagga dem till kAinnedom och i samarbete fa dem férda framat. Delvis har avsaknad av gemensamma
processer bringat utmaningar. Detta har i man av méjlighet stravats efter att forbattras.
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Riskanalys

Lokalservicens stérsta risker anknyter traditionellt till Hanteringen av inneluftsproblem och
investeringsprojekt, men det svart férutsagbara avtalspartnerskapet med valfardsomradet i en helt
ny samhallelig verksamhetsmiljo medfor ett stort riskpotential. Saken ar tyvarr helt ny inom hela det
kommunala faltet. Overférandet av social- och halsovardstjanster till valfardsomradet medfér stora
risker d@ kommande investeringsbehov preciseras i och med att valfardsomradets fastighetsbehov
inte ar kanda.

Datatekniska forbindelser och sakerstallandet av dem har vart en forstorad risk for fastigheter redan
pa grund av det radande laget i varlden och for att natet eller dess delar byggts upp under nagra
artionden och uppdateringen av dem ar nédvandigt for effektivare fastighetsévervakning. Problemet
med informationsflédet mellan fjarrkontrollrummet och objekten har fortsatt och man har inte kunnat
reda ut det. Problemet I6stes under hela aret i samarbete med alla parter. Detta arbete fortsatter tills
problemen blir |6sta.

Tillrackligheten av personalresursen har varit en risk pa grund av avverkningen av arbetsstockning
och det haftiga investeringsprogrammet. For att uppratthalla hanterbarheten av kdpta tjanster kunde
resursen inte utdkas for att minska pa arbetsbordan utan att risken fér hdjningen av kostnaderna
skulle ha éverskridit sin andamalsenlighet.

Investeringar 2025

Stadskanslicentralen

— Inga investeringar 2025.

Centralen for bildning och valfard

— Den grundlaggande renoveringen och utbyggnaden av Isnas skolcenter konkurrensutsattes
och sjalva entreprenaden bdérjade. Den nya matsalen, som ficks som utvidgning av
paviljongen, fardigstalldes under sommaren och den grundldggande renoveringen av sjalva
skolbyggnaden inleddes pa hdsten och den pagar.

— Golvreparationerna pa idrottshallen fardigstalldes enligt tidtabell.

— Den hustekniska delen slutférdes i reperationsprojektet i Tessjo.

— Entreprenaden for det nya daghemmet Parlan i Lovisa mottogs fore arsskiftet.

— Effektmatarskapet pa varmeanlaggningen i Bruket fardigstalldes.

— Foérnyandet av apparater och golvreparationerna i centralkoket fardigstalldes i juli.

— Generalshagens skolas grundlaggande renoverings byggentreprenad pagar.

— Pa skolors gardar gjordes cykeltak och lager.

— Skyddstak p4 daghemsgardar.

— | daghem tillades nerkylningsapparater och sma lokalandringar gjordes.

— Renoveringen av kammaren pa Virbéle museum fardigstalldes.

— Harjurinteen koulus och Lovisavikens skolas varmeatervinningsrenoveringar.

— Foérbattringsprojektet for tillganglig entré till medborgarinstitutet inleddes.

Centralen for naringsliv och infrastruktur
— Malning av Kommendantshusets tak.
— Malning av Societetshusets tak och funktionella andringar i koket och interiéren.
— Taket av kontorsbyggnaden pa depan férnyades.
— Ventilationsmaskinerna i klassrummen pa Tessj0 skola.
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— Brandsanering av radhus pa Tavastasvagen.
— Planering av nerkylning av Radhuset.

Utfallet for de ekonomiska malen 2025

Lokalservice

Budget KUM UTF  Resterande Utf%  Bokslut Avv. vs aret
budget vs BU 2024 innan
= 300 VERKSAMHETSINTAKTER 3911000€ 4210105€ 299 105 € 108 % 3749170 € 460935 €
& 306 FORSALININGSINTAKTER 51000¢€ 30977 € -20023 € 61 % -22931€ 53908 €
] 320 AVGIFTSSINTAKTER 3000€ 1594 € -1 € 53 % 2775€ -1182 €
& 340 OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 3857000€ 4177534¢€ 320534 € 108 % 3769326€ 408 208 €
370 TILLVERKNING FOR EGET BRUK 100 000 € 100 000 €
[= 400 VERKSAMHETSKOSTNADER -6302875€ -5893923¢€ -408 952 € 94% -6133203 € 239280 €
@ 400 PERSONALKOSTNADER -483 325 € -439 914 € -43 411 € 91 % -331 800 € -108 114 €
&1 430 KOP AV TJANSTER -3128450€ -2899772¢€ -228678 € 93 % -3480337 € 580 565 €
& 450 MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR | -2313600€ -2059 551 € -254 049 € 89 % -2003073 € -56 478 €
@ 480 OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -377 500 € -494 686 € 117 186 € 131 % -317 993 € -17¢ €
Resultat -2291875€ -1683818¢ -608 057 € 73% -2384033¢ 700215 €

Det externa verksamhetsbidraget underskrider det budgeterade med 600 000 euro. Bland d6vriga
verksamhetsintakter finns 110 000 euro i forsakringsersattningar for vardbranschens byggnader,
vilka inte fanns i budgeten. Intdkter fran Ostra Nylands véalfardsomréde fér brandstationerna
tecknades 230 000 euro mer an det budgeterade.

| verksamhetsintakter bildas besparingen inom kép av tjanster av underskridningen inom bygg- och
underhallstjanster fér byggnader och omraden. | material och férnédenheter underskrider
elkostnaderna det budgeterade med 271 000 euro och byggmaterialkbpen med 75 000 euro.
Overskridningen pa dver 110 000 euro i dvriga kostnader bildas inom lokalservicen av kostnader for
fastighetsunderhall, da@ man i och med férsaljningen av Koskenkylan koulu tog bort balansvarde pa
120 000 euro, vilket inte ficks tillbaka i férsaljningspriset.

Planenliga avskrivningar infordes 3 340 000 euro da budgeten var 3 240 000 euro, det vill sdga en

Overskridning pa 100 000 euro. Dessutom tecknades i nedskrivningar 103 000 euro fér nedskrivning
av Isnasin koulu.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Avdelningens Bokslut 2024 Budget 2025 Bokslut 2025
Fastigheter som ska underhdllas, m?-vy cirka 89 000 cirka 88 000 cirka 80 000
Upphandlingar
—  Sma upphandlingar, st./ 15 000-60 000 21 st. 16 st. 20 st.
—  Nationella upphandlingar, st./6ver 60 000 7 st. 9 st. 10 st.
—  EU-upphandlingar, st./6ver 5 538 000 euro 1st. 1st. 1st.

22



Infrastruktur

Ansvarsperson: infrastrukturchefen
Héndelser 2025 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Aret 2025 var omvaxlande och arbetsfylld for infrastrukturavdelningen. Verksamhetsmiljon
praglades av kraftiga vaxlingar i vaderleksforhallanden, hantering av reparationsskuld, 6kad
vandalism samt tillrdcklighet av personal- och materielresurs. Samtidigt var aret resultatrikt ur
synvinkeln av utveckling och investeringar och flera betydande projekt slutfordes.

Hanteringen av reparationsskulden var fortsattningsvis en av de centrala tyngdpunkterna. Langvarig
resursbrist syns speciellt i gatunatet, broar, bryggor, gronomraden och rekreationsskogar. Under
aret genomférdes ett flertal reparations- och renoveringsprojekt, kartlaggningar av broars skick och
reparationsplanering fortsattes planenligt. Syftet ar att sakerstalla infrastrukturens sakerhet, funktion
och hallbarhet pa lang sikt.

Vaderleksférhallandena inverkade betydligt pa verksamheten. Vintern hade inte mycket snd, men
vadret var varierande: slaskfore, upprepade varmefluktuationer och hostens rekordvarme belastade
speciellt underhallet av ishallen, gator och grénomraden. Stormar och 6sregn fallde trad, skadade
strukturer och 6kade behovet av snabb reaktion. Det att extrema fenomen blivit vanligare betonar
betydelsen av férutseende underhall och riskhantering.

Under aret 6kade vandalismen betydligt. Skador orsakades till grasomraden och motionsbanor med
motorfordon och vandalism riktades ocksd pa motions- och idrottsomraden. Dessutom skedde
inbrott och kabelstdlder. Handelserna dkade reparationsbehov och kostnader samt belastade
personalen. Som férebyggande atgarder 6kades inhagnad och strukturellt skydd dock sa att service-
och raddningstrafikens tillgangliga atkomst sakerstalls.

Organisationsreformen medférde inga betydande &andringar i vardagsverksamheten inom
infrastrukturavdelningen, men den administrativa placeringen av skogshelheten startade en fortsatt
planering. Sektorsdvergripande samarbete, speciellt inom trafiksakerhetsarbete och investerings-
projekt, var aktivt och malinriktat.

Som helhet forstarkte 2025 behovet av langsiktig planering, sakerstallandet av personalens
kompetens och kontrollerad fornyelse av materiel. Samtidigt pavisade aret att man med gott
samarbete och prioritering kan bevara servicenivan aven under utmanande férhallanden.

Enheternas uttalanden
Underhallsenheten

Aret 2025 var varierande och delvis oférutsedd inom underhallet och skétseln av allmanna omraden.
Vaderleksforhallanden, 6kad vandalism och personalresursrelaterade utmaningar praglade aret.
Samtidigt genomférdes betydande forbattringar i gatu- och idrottsinfrastrukturen. Samarbetet med
féreningar, entreprendrer och stadens olika sektorer innehade en central roll i férsdkrandet av
vardagens smidighet.

Inom gatubelysningen framkom utmaningar vad géaller foraldrade belysningsapparater, men detta

skapade mojligheten att Gverga till hallbarare och modernare belysningslésningar som fyller
nuvarande belysningskrav och som férbattrar energieffektiviteten.
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Trots vintern med lite snd férorsakade vaderleksforhallandena utmaningar. Plogning och halk-
bekampning genomfordes enligt behov och cirka 900 lass sn6 transporterades till snostjalnings-
platsen, vilket var klart mindre an aret innan.

Ishallens sasong slutade 13.4.2025 och nersmaltningen inleddes dagen darpa. Under varen genom-
fordes service pa materiel och strukturer renoverades. Under hosten installerades en stalplatta
mellan ishallen och servicebyggnaden for att férhindra det att betongdamm kommer till isen och
ismaskinens tvattvattenbehallare. Nerfrysningen inleddes i slutet av augusti, men den exceptionellt
varma septembermanaden avbroét dagsanvandningen av sakerhetsskal. Verksamheten
normaliserades efter att vadret svalnat.

Varens gynnsamma férhallanden majliggjorde det att planer togs i bruk tidigt. Lépbanor pa planer
forbattrades med tegelkross och staden upphandlade nya avbytarbas och en ny ishockeyrink. Med
hjalp av deltagande budgetering genomférdes en ny laktare.

Pa Dromstrand byggdes ett nytt hopptorn som fardigstalldes under sommaren 2025. Dessutom
byggdes nya staket pa Isnas plan och ett flertal batbryggor och badbryggor reparerades eller
férnyades.

Pa Skukultraskets rutt renoverades spangtran och séder om Hypercos tomt byggdes en motionsrutt
pa cirka 900 meter. Skidsparet pa Skyttis flyttades fran Nova Complex datacentrals omrade och
slutféringsarbetena fortsatter varen 2026.

Under aret genomférdes ett flertal objekt for gatu- och infrastrukturbyggande, bland annat:
Byte an massor pa Forsellesvagen, Bruket

Forbattring av gamla Skargardsvagens anslutning
Regnvattenreparationer for Repslagarevagen
Reparationsarbeten fér Pumpvagen i Valkom

Frasning och asfaltering (6éver 5 000 m?)

Reparation av mattvattstallet pA Haddomvagen

El- och gatubelysningsarbeten

Reparation av markstdden for Kronobron

Begransning av anvandandet av Tralhamnen
Grundlaggande renovering av |6pbana

Upphandling av nya avbytarbas

Ny ishockeyrink

Ny laktare (deltagande budgetering)

Byggande av nytt hopptorn i Dromstrand

Inhégnad av Isnas plan

Sargreparationer for ishockeyrinkar

Reparationer och férnyanden av batbryggor och badbryggor
Renovering av spangtrad vid Skukultrasket

Byggande av motionsrutt séder om Hyperco

Flyttning av skidsparet pa Skyttis

Reparation av vattenposter i olika stadsdelar

Avlagsnande av farliga trad i Graberg

Istdndsattning av ishallens laktare och avbytarbas
Installering av stélplatta mellan ishallen och servicebyggnaden

Personalens féraldrande, sjukfranvarofall och sasongsvariationer forutsatte prioritering av arbetet.
Alla planerade arbeten kunde inte genomféras. Verksamhetsnivan hélls dock skalig tack vare
personalens flexibilitet och sasongsarbetarna.

Service- och reparationsbehoven for materiel 6kade och en del av fordonen ar i slutet av sina
livscykler, vilket 6kar den verksamhetsmassiga risken.
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Parkenheten

Efter att parkavdelningens ledning satt sig in i omraden har man i parkskotseln boérjat utveckla
hanteringen av helheten, nya arbetssatt och effektivering av olika funktioner. Syftet ar att skapa
fungerande praxis som galler hela stadens gronomraden for att garantera tillborligt omrades-
underhall. Koncentrering av skotseln till gronomraden i stadens ago har betydligt 6kat parkenhetens
ordinarie och tidsbundna anstalldas orkande i arbetet.

Mycken press pa hojande av parkavdelningens personalresurser har observerats, for ogjort arbete
har under aren samlats pa grénomraden i stadens ago, sarskilt i skogarna i randomradena till
bosattning och yrkeskunnande inom gronbranschen behdv till for garanteringen av hogklassig
skotsel och beredskap for det kommande.

Parkavdelningen hade som mal for 2025 att allmant forbattra orkandet i arbetet genom
arbetsuppgiftsarrangemang och med klarare anvisningar. Har uppnaddes gradvis positiva resultat.
Som en del av detta projekt hjalpte sakerstallandet av gronbranschens kunnande i form av
tillaggskraften som rekryteras for sdsongen.

Tema for 2025 har ocksa varit diskussioner om forvaltning och skoétselkvalitet for gronomraden i
stadens ago.

Sarskilt i byarna dnskas kvalitetsnivan att héjas helhetsbetonat enligt omrade. Delvis har forundran
vackts med stadens riktlinjer om gronomradesskotsel for omraden i stadens ago. Delvis har enskilda
projekt som kravt stadens narvaro i historien med tiden blivit permanenta praxis utan tillboérlig skotsel-
plan och ansvarsfoérdelning. Det forekommer behov for diskussion och gransdragning aven i
fortsattningen, for 6kningen av reparationsskulden och I6sningar som tidigare gjorts i planeringen av
gronomraden stdder nédvandigtvis inte langre arbetssituationen som utférs med nuvarande resurs.

Sasongens arbeten har blivit skétta inom ramen for arbetstiderna, men alla tillaggsprojekt skapar
sina egna utmaningar i och med arbetets belastning och tidtabellspress.

| tatorternas rekreationsskogsarenden bérjar samarbetsmoénstren mellan den skogsbrukskunnigas
och parkenhetens personal vara utslipade fér uppnaendet av en god serviceupplevelse. Fragor som
ska l6sas ar personalresurserna for skdtandet av vindskador samt atgarder som vidtas i skogs-
omraden i narheten av bosattning med principen om fortgaende skoétsel, for vilka det inte ar ldnsamt
att konkurrensutsatta entreprendr. Skogsarbetarentreprendrer ar svarare att hitta i och med att
utférarna avgar med pension. Fér narvarande har vi fatt hjalp av arboristentreprenérer och sasong-
arbetare. Rekreationsskogarna har som belastning ocksa skotselskulden som avspeglas som okat
antal enskilda avlagsnanden av farliga trad. Dessa trad som avlagsnas enskilt ar annu dyrare an
egentlig planenlig skotsel, for aviagsnandet av tradden kraver ofta en mer utbildad skogsarbetare eller
arborist i skotseluppgifterna. | efterdyningarna till skogsstrategiarbetet inleddes i och med
organisationsreformen planeringen av utplaceringen av skogshelhetens forvaltning i den nya
organisationen.

Parkenhetens projekt 2025:

Parker:

o Grundlaggande forbattring av hacken vid Brandstationsparken.

e Utvidgning av Kommendantens tradgard pa sidan mot museet.
Syftet ar att diversifiera vaxtarterna och sénka skotselkostnaderna.

e Plantering av trad for att ersatta avlagsnade trad samt diversifiering av parkernas
artbestand.

e Under sasongen planterades cirka 100 nya trad i parkernas och gatornas gronomraden.

o Parken kring Bastion Rosen gallrades och utsikterna férbattrades. Samtidigt aviagsnades

med klatterteknik och lyftkran tradplantor som slagit rot i mursprickor.
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Lekplatser:
e Ingangsportarna och serviceportarna pa lekplatserna i Képbacka och Bjérkvagen i Tessjo
fornyades med hallbarare portar och frostskydd forbattrades.
o Lekutrustningen i daligt skick pa Antbys lekplats uppdaterades till nya.
o Staketen och lekutrustningen for lekplatsen i Stromfors bruk fornyades.
Skotsel av trad:
o Forvarens rojningar i narskogen till Bagvagen i Forsby. Trad i daligt skick avliagsnades och
man utforde selektiv avlagsnande och rgjning.
e Forminskning av toppen och skétselklippning av den gigantiska tsarpoppeln i Tranparken.
« Klippning av trad i omgivningen av ortodoxa kyrkans klockstapel vid Ostra Tullgatan och
réjning av omradet.
e Avlagsnande av trad i daligt skick i Nedrestaden.
Beddmning av skicket av gardstrad vid skolor och daghem inleddes pa hosten.

o Pa angen kring fageltornet i Savtrask gjordes stallvis réjning av buskar och rum fér hotade
angsvaxter att vaxa. Slattern och skotseln skoéttes av arbetsgruppen fér Finlands
naturskyddsforbunds projekt.

o Garantiskotsel och tillvaxtstyrning av Skargardsvagens fjarilsang gjordes under
sasongen.

Enheten for landsbygdsvasendet
Ansvarsperson: landsbygdschefen

Héandelser 2025 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten
Personal och tjanster

Ett langvarigt franvarofall har fortsatt hela aret. personalen har av denna orsak bestatt av fyra lands-
bygdsombud och landsbygdschefen.

Tjansterna fungerade med tidsbestallning, detta galler i synnerhet servicestallet i Borga.
Gemensam landsbygdsforvaltning

Enheten har kundbetjanings- och arbetsstallen i Liliendal och Borga. Landsbygdsférvaltningen for
ostra Nyland ansvarar for skétandet av lagstadgade landsbygdsférvaltningsuppgifter for Helsingfors,
Vanda. Sibbo, Borga, Lovisa och Lapptrask. Dessutom séljer enheten med ett separat avtal till
Orimattila stad svensksprakig service for 13 lagenheter i Mérskom. Totalt fanns det 760 gardsbruks-
enheter pa omradet 2025.

Till tjansterna hor ocksa kundradgivning och bitrddande relaterat till djurhallarregistret. Tjansten
omfattas av all djurhallning utom hundar och katter — ocksa djurhallning som inte relaterar till gards-
bruksenheter.

Jord- och skogslagenheter

Avverkningarna i ekonomiskogar blev cirka 20 % mindre an i planerna. | genomférandeskedet
ldAmnades mer tradbestand som vilt- och diversitetsobjekt. Delvis hade ocksa virkesmangden som

avlagsnas uppskattats i 6verkant. Pa grund av en god prisniva utfoll dock intékterna enligt planerna.

Det ar allt svarare att hitta betesdjur for utarrenderbara betesmarker. Orsaken till detta ar
minskningen av djurhallare. Dessutom minskar de 6kade skadorna gjorda av stora rovdjur viljan att
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halla djur pa manga betesmarker. Under 2025 hade staden tva icke anvanda betesmarker. Projektet
Ketosirkka gjorde skotselslatter under sommaren pa Lurens betesomrade.

Utveckling av landsbygden

Landsbygdschefen var stadens kommunkontaktperson fér SILMU rf och deltog i Sydkustens
fiskeleadersektion.

Landsbygdsvasendet bekantade sig med Cursor. kommunikationsprojektet Landsbygden ar en
mojlighet delade ut information om landsbygdens styrkor, 6kade Lovisa landsbygds synlighet och
ytterligare forstarkte varumarket Lovisa. P4 Liljendalgarden hdlls ett avslutande evenemang 29.10
med temat natverk for utvecklingen. Under evenemanget férdes livlig diskussion.

Den storsta andringen som galler utveckling var landsbygdsenhetens 6vergang till naringslivs-
tjdnsterna.

Enskilda vagar

Enskilda vagar ar en viktig del av kommunens vagnat. Lovisa stad understoder enskilda vagar med
underhallsunderstdd och understéd for grundlig renovering. Stdrre grundlaggande renoveringar kan
inte genomforas utan statligt stéd. Anslagen for statsbidrag for enskilda vagar har minskat kraftigt
och det har inte varit mdjligt att ge understdd till alla projekt. Ett betydande forbattringsprojekt av
enskild vag som genomférdes i Lovisa 2025 var fornyandet av bro vid Tervik sateri.

Riskanalys

Vad galler skogslagenheter finns det alltid risken for att tradbestandets monetara varde forloras.
Risken bestar av skogsbrander, exceptionella vaderleksforhallanden och av skadedjur. Risken kan
minskas med korrekt skogsskoétsel och anvandning av skogen. Manga atgarder som siktar pa
mildrande av skogsskotsel Okar tyvarr risken. Konsekvenserna for en forverkligad risk kan delvis
minskas med forsakringar.

Riskfaktorer i verksamheten ar tillrackligheten av personal och personalens kunnande. Ett problem
ar medellanga sjukfranvarofall. Att hitta och orientera en vikarie for tre manader férorsakar inom

organisationen mer arbete an nytta. Branschens anvisningar och lagstiftning ar ytterst omfattande
och detaljerad och andrar konstant. Utbildningen ska ges pa arbetsplatsen.

Utfallet for de ekonomiska malen 2025

(Korrigerad tabell 12.3.2026)

Lands bygdsbyrén Bokslut Budget Utfall
2024 2025 2025
INKOMSTER 466 943 483 600 505974
UTGIFTER -717 671 -790 110 -737 815
NETTO (verksamhetsbidrag) -250728 -306 510 -231 840
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 2025

[Underhallsunderstod for enskilda vagar (st.) 134 134
Understod for grundliga forbéattringar av
lenskilda végar (st.)

Antal lagenheter (st.) 771 755
Distributionen av lagenheter (samarbetsomradets 6 kommuner) ar féljande: Lovisa 224 st. (-6), Lapptrask
126 st. (-2), Borga 219 st. (-2), Sibbo 128 st. (-5), Vanda 52 st. (-1) och Helsingfors 6 st.

8 9

Ledamoter och ersattande ledaméter i landsbygdsnamnden, sammantraden 2025

Narvarande/
Ordinarie ledaméter antal Personliga ersattare Narvarande
sammantraden
[Thesslund Stefan, ordf. 3/3 lvan den Hoek Pieter
Hovi Antti, vice ordf. 0/3 Penttild Jukka
Karlsson Kim 2/3 Nygard Emil 1/3
Hollmén Annina 2/3 Sederholm Eva
Bruce Marina 3/3 Ruusunen Jannica
Bergstrom Torbjorn 3/3 Kohonen Kari
Ulvo Hannele 3/3 Strengell Minna
Noroviita Timo 1/3 IArlin-Kippola Anna-Kaarina 2/3
Kalleinen Kristiina 0/3 Holopainen Jarmo 3/3

Investeringar 2025

Under 2025 genomfordes ett flertal projekt som forbattrar stadens livsmiljé och trafiksakerhet.

Rivningen av hopptornet i Dromstrand, muddringen pa omradet och byggandet av ett nytt hopptorn
slutfordes sommaren 2025. Undersokningar av broars skick och deras reparationsplanering
fortsattes. Lattrafikbron vid Skolvagen i Stromfors bruk fardigstalldes hosten 2025.

Byggandet av Fnittergranden fardigstalldes, utomhusbelysningen férbattrades och grundlaggande
renoveringar av gator gjordes pa flera omraden. Permanent belaggning fornyades och sten-
belaggningar forbattrades. Gastbatsbryggan vid Skeppsbron férnyades och aven andra bryggor
renoverades.

Den sektorsdvergripande trafiksédkerhetsarbetsgruppen sammantradde tre ganger under aret.
Planeringen av den nya vagférbindelsen for Atomvagen fortsatte i samarbete med livskrafts-
centralen. dessutom inleddes flera utvecklingsprojekt fér gang och cykling fér landsvagarna 170,
176, 1571, 1580 och 11891 i samarbete med livskraftscentralen.

Riskanalys

Kostnadsokningen har jamnat ut jdmfért med de senaste aren och det storsta hotet till dess del har
till stérsta delen férsvunnit.
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Under 2025 riktades ett flertal risker, liknande som dem under tidigare ar, men delvis betonade, pa
infrastrukturavdelningens verksamhet. Inledandet av projekt kan fordrojas av besvar, tillstands-
processer och andra administrativa faktorer, vilket inverkar pa tidtabeller och 6kar kostnadsrisken.
Ocksa tiden och resurserna tillgangliga for beredning av projekt och konkurrensutsattningar har
stallvis varit otillrackliga, vilket 6kar moéjligheten av férseningar och kvalitetsmassiga utmaningar.

Personalriskerna betonas fortsattningsvis, for ett flertal uppgiftshelheter ar i praktiken beroende pa
en person. Bristerna i reservpersonssystemet, sjukfranvarofall och koncentration av kunnande till
enskilda personer kan pa ett betydande satt fordroja framskridandet av projekt eller tillfalligt avbryta
dem. Pensionering och rekryteringsutmaningar dkar betydelsen av sdkerstallandet av kompetens
under kommande ar. Hantering av kompetensrisken forutsatter dokumentering av uppgifterna,
planering av vikariearrangemang och delning av kunnande.

Foraldrande av materiel utgér en operativ risk, for sondergang kan avbryta underhallsuppgifter och
Oka reparationskostnader. En kontrollerad férnyelse och férutseende service ar centrala for saker-
stallande av verksamhetens kontinuitet.

Okning i vandalism medfér ekonomiska forluster och sékerhetsrisker och den binder resurser till
reparationsatgarder. Dessutom blir extrema vaderleksfenomen, s& som stormar, Gsregn och
exceptionella temperaturer, vanligare i och med klimatférandringen, och de kan férdréja projekt och
Oka behovet av underhaill.

Lagstadgade uppgifter och uppgifter relaterade till sékerhet ska prioriteras inom resursallokeringen,
sa att inspektioner och reparationer kan genomféras inom den utsatta tiden. | riskhanteringen ar
férutseende planering, klar prioritering, dppet samarbete och tillrackligt stdd for personalen centralt
sa att verksamheten halls séker och kontrollerad aven under férhallandens i andring.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2025

Infrastrukturen
Budget KUM UTF  Resterande Utf%  Bokslut Avv. vs aret
budget vs BU 2024 innan

£ 300 VERKSAMHETSINTAKTER 739 800 € 699 375 € -40425 € 95 % 1117 499 € -418 123 €
& 306 FORSALININGSINTAKTER 535000 € 547 217 € 12217 € 102 % 895555 € 348 €
1 320 AVGIFTSSINTAKTER 48 600 € 23053 € 47 % 30425 € €
= 330 STOD OCH BIDRAG 3000 € 2444 € 4 €
# 340 OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 153 200 € 129 105 € 84 % 189075 € €

370 TILLVERKNING FOR EGET BRUK 100 000 €
] 400 VERKSAMHETSKOSTNADER -5 465 452 € -6433 288 € 118% -4998436€ -1434853¢€
& 400 PERSONALKOSTMADER -2073042€ -1873082¢€ 90 % -1724673 € 148 409 €
7 430 KOP AV TIANSTER -1830250 € -3242549¢ 177 % -1909867€ -13 €
& 450 MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR = -1 165 060 € -880 440 € 76 % -942 757 € 62317 €
& 470 BIDRAG -265 000 € -267 240 € 101 % -264 187 € -3053 €
=1 480 OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -132 100 € -169 977 € 129 % -156 952 € -13025 €
Resultat -4 625652 € -5733913 € 124% -3880937€ -1852976¢€

Det externa verksamhetsbidraget dverskrids med 1 108 000 euro. | verksamhetsintakterna finns
evenemangsrelaterade intakter som hor till naringslivstjnsterna och som inte férverkligades.

Verksamhetskostnaderna Overskred det budgeterade med 969 000 euro. Den storsta odver-
skridningen kommer fran kop av tjanster, dit det tecknats 1,7 miljoner euro i avsattningar for 2025:
avsattning pa 1 200 000 euro for stabilisering av muddringsmassor och flyttningar av massor i
Dodensdal samt en avsattning pa 500 000 euro for kostnader fororsakade av rengoring av skjut-
banan. Utan dessa avsattningar skulle verksamhetskostnaderna ha underskridit det budgeterade
med 700 000 euro.

Personalkostnaderna underskrider det budgeterade med 200 000 euro. Orsaken liggen vid
andringar av bikostnadsprocenter jamfért med budgeten och 6verdrivna uppskattningar av 16ne-
forhojningar. | material och férnédenheter finns det underskridning pa 285 000 euro jamfort med det
budgeterade: elkostnaderna underskrider det budgeterade med 143 000 euro och material-
kostnaderna med 210 000 euro. Materielkostnader som Overskrider budgeten fanns for 101 000
euro.

| 6évriga verksamhetskostnader finns 38 000 euro &verskridning jamfért med budgeten. Over-
skridningen bestar av en hallhyra som inte fanns i budgeten samt for storre hyresutgifter an forvantat

for maskiner och transportmedel.

Planenliga avskrivningar utféll enligt 2 811 000 euro da det budgeterade var 2 763 000 euro. Over-
skridningen var 48 000 euro.
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Gator som ska underhallas, km 136 136 136
Lattrafikleder som ska underhallas, km 37 37 37
Upphandlingar
—  Smé upphandlingar, st./15 000-60 000
euro 20 st. 16 st. 18 st.
—  Nationella upphandlingar, st./éver
60 000 euro 12 st. 10 st. 13 st.
—  EU-upphandlingar, st./6ver 5 538 000
euro 0 st. 2 st. 3 st.
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BALANSENHET DAGVATTEN

Ansvarsperson: infrastrukturchefen
Handelser 2025 som inverkat balansenhetens verksamhetsmiljo och verksamhet

Avloppshantering av dagvatten

Enligt 103 i § i markanvandnings- och bygglagen ansvarar kommunen for att ordna dagvatten-
hanteringen i detaljplaneomraden. Vattenaffarsverket ska tacka de kostnader som uppkommer av
avloppshanteringen av dagvatten med de avgifter som tas ut fér andamalet. Stadsfullmaktige
beslutade pa sitt sammantrade 19.9.2018 (§ 88) att Lovisa stad ansvarar i enlighet med
markanvandnings- och bygglagen fér ordnandet av dagvattenhantering pa detaljplanerade omraden.

Staden har ett avtal med Affarsverket Lovisa Vatten om operationstjanster som galler
avloppshanteringen av dagvatten. Avtalet fornyades under 2024. Staden gor dagvatten-
investeringarna. Kostnaderna som uppkommer av dagvattenhanteringen finansieras med en separat
dagvattenavgift som tas ut av alla fastigheter som omfattas av dagvattensystemet. Dessutom deltar
staden i kostnaderna vad galler allmanna omraden. Cirka 4 000 bebyggda fastigheter omfattas av
dagvattensystemet. Priset for hur dagvattenavgiften bestams ar 47 euro per ar, och grunden for
bestdamningen utgdrs av fastighetstypen och fastighetens storlek. De ackumulerade betalnings-
intdkterna uppgar till cirka 280 000 euro per ar. De ackumulerade betalningsintakterna motsvarar
den nuvarande uppfattningen om de totala kostnaderna fér dagvattenhanteringen.

Intern kontroll

Riskerna som relaterar till ansvar och egendom ar skyddade inom ramen for stadens
forsakringsavtal. Under- och ovanjordiska konstruktioner och anlaggningar saneras kontinuerligt.
Den ekonomiska risken foljs upp i form av kontinuerlig granskning av taxorna och kostnaderna.

| kartlaggningen av risker har skicket for det gamla rornatet konstaterats utgora en risk. Vi har fortsatt
sanera rornatet och kommer att i 6kande grad fortsatta gora det i framtiden.

Utfallet for verksamhetsintakter

Priset for hur dagvattenavgiften bestams ar 47 euro per ar, och grunden fér bestamningen utgoérs av
fastighetstypen och fastighetens storlek. De ackumulerade betalningsintakterna uppgick till 284 338
euro.

Utfallet for verksamhetskostnader

De externa verksamhetskostnaderna underskred budgeten.

Utfallet for personalkostnader

Inga personalkostnader.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2025

Budget KUM UTF Resterande Utf%  Bokslut Avv, vs aret
budget vs BU 2024 innan
E 300 VERKSAMHETSINTAKTER 300 000 € 284338¢€ -15 662 € 95 % 283 962 € 376 €
7 320 AVGIFTSSINTAKTER 300000€ 2B4338¢€ -15 662 € 95 % 283 962 € 376 €
= 400 VERKSAMHETSKOSTNADER -106 900 € -120414 € 13514€ 113 % -108 310 € -12104 €
@ 430 KOP AV TJIANSTER -94300€ -114370 € 20070 € 121 % -85 890 € -28480 €
7 450 MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -10 800 € -7 368 € -3432 € 68 % -2 429 € -4939 €
7 480 OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -1800 € 1323 € -3123 € -74 % -19992 € 21315 €
=] 600 FINANSIELLA INKOMSTER OCH UTGIFTER 200 € 2045 € -1845€ 1023 % 48 € 1998 €
= 60 FINANSIELLA INKOMSTER OCH UTGIFTER 200 € 2045 € -1845€ 1023 % 48 € 1998 €
Resultat 193 300€ 165968 € 27332 € 86 % 175 699 € -0731€
Utfallet av investeringsprogrammet 2025, 1 000 euro
Anvint
. ._[Féréndringar i |Budget efter . | Pagaen- | av kost-
Kostnads- {-\nvand- Ursprunglig drifts- forand- Utfall Avvi- de nadsbe-
. ning under| budget . . kelse N
berdkning tidizare ar 2025 ekonomin ringar 2025 2025 arbeten rak-
Projekt . 2025 2025 31.12 | ningen
31.12
BALANSENHETEN FOR
- - - 0
DAGVATTEN I LOVISA STAD 370 370 70 300
DAGVATTEN,
INVESTERINGSUTGIFTER 370 370 70 300 0
DAGVATTEN,
INVESTERINGSINKOMSTER
DAGVATTEN, NETTO -370 -370 -70 300 0
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