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LOVISA STAD PROTOKOLL 3/2026
Bildningsnamnden § 29 25.03.2026
Sammantradets laglighet och beslutforhet

BN 25.03.2026 § 29

Forslag Sammantradet konstateras lagligt sammankallat och beslutfért.

Beslut Sammantradet konstaterades vara lagligt och beslutfort.



LOVISA STAD
Bildningsnamnden
Protokolljusterare

BN 25.03.2026 § 30

Forslag

Beslut

PROTOKOLL 3/2026

§ 30 25.03.2026

Det valjs tva protokolljusterare, Benjamin Andberg och Ruut
Luukkonen.

Justeringen av protokollet sker genom digital underteckning (Telia
Sign).

Behandling
Benjamin Andberg deltog inte i sammantradet, sa hans ersattare
Thomas Rosenberg foreslogs till protokolljusterare.

Thomas Rosenberg och Ruut Luukkonen valdes till protokolljusterare.
Protokollet justeras med Telia Sign.
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Bildningsnamnden § 31 25.03.2026
Godkannande av foredragningslistan

BN 25.03.2026 § 31

Forslag Arendelistan som utdelats med méoteskallelsen godkénns som
foredragningslista.

Beslut Arendelistan som utdelats med méteskallelsen godkandes som
foredragningslista.



LOVISA STAD PROTOKOLL 3/2026 7

Bildningsnamnden § 32 25.03.2026

Avgifter for morgon- och eftermiddagsverksamhet samt principer for befrielse fran avgiften
fran och med 1.8.2026

BN 25.03.2026 § 32
333/12.00.00/2026

Beredning utbildningschef Auli Saarinen, planeraren inom grundlaggande utbildning
Arla Montonen, bildningsdirektor Kirsi Kinnunen

Riksdagen har godkéant en andring av lagen om grundlaggande utbildning
(1369/2025) som galler hojning av maximiavgifterna fér morgon- och
eftermiddagsverksamhet. Lagen ftradde i kraft 1.1.2026 och galler
maximiavgifterna i § 48 fi lagen om grundlaggande utbildning.

Syftet med hdjningen ar att kompensera kommunerna fér den nedskarning
av statsandelen for morgon- och eftermiddagsverksamhet som pa nationell
niva uppgar till sju miljoner euro per ar. Det inte foreslagits nagot sista ar for
nedskarningen av statsandelen. Nedskarningen riktas mot kommunerna i
proportion till statsandelen, i praktiken utgaende fran antalet barn som deltar
i morgon- och eftermiddagsverksamheten och verksamhetens omfattning.

For Lovisa stad beraknas statsandelen fér morgon- och
eftermiddagsverksamhet minska med cirka 22 000 euro per ar fran och med
2026. Minskningen beraknas genom att multiplicera den nationella
nedskarningen med den kalkylerade andel som bestams for kommunen i
statsandelssystemet (Lovisas andel ar cirka 0,31 %). Minskningen ar
bestdende och lika stor ocksa 2027, om det inte g6rs andringar i
statsandelssystemet. Avgifterna kommer ocksa att bindas till index fran och
med 1.8.2027 (lagen om grundlaggande utbildning § 48 g). | fortsattningen
kommer manadsavgifternas maximibelopp att justeras i enlighet med
foérandringen i prisindexet féor kommunal basservice. Indexjusteringar gors
vartannat ar.

Nya maximiavgifter enligt lagen fran och med 1.1.2026
e 570 timmar: hogst 148 euro i manaden (nu 120 euro)
e 760 timmar: hogst 197 euro i manaden (nu 160 euro)

Lovisa stads nuvarande kundavaqifter
e Morgonverksamhet: Manadsavgiften ar 50 euro, verksamheten
bérjar klockan 7.00 och fortsatter till borjan av skoldagen.
o Eftermiddagsverksamhet till klockan 16.00: Manadsavgiften ar 70
euro.
o Eftermiddagsverksamhet till klockan 17.00: Manadsavgiften ar 80
euro.

For augusti och januari tas halva manadsavgiften ut, det vill saga 25 euro,
35 euro eller 40 euro, beroende pa verksamhetens omfattning.

Befrielse fran och lindring av avgift
Enligt § 35.5 i den gallande foérvaltningsstadgan beslutar utbildningschefen
om antagande till den grundldggande utbildningens morgon- och
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Bildningsnamnden

Foéredragning

Forslag

PROTOKOLL 3/2026 8
§ 32 25.03.2026

eftermiddagsverksamhet och om befrielse fran eller lindring av kundavgifter.
Under lasaret 2025-2026 har avgiftsbefrielse beviljats en familj.

Den nuvarande verksamhetsplanen for morgon- och
eftermiddagsverksamheten faststaller foljande nar det galler befrielse fran
och lindring av avgifter:
e Utbildningschefen beslutar om befrielse fran eller lindring av
kundavgifterna utgaende fran barnets vardplan.
e Utbildningschefen beslutar om befrielse fran eller lindring av
kundavgifterna utgaende fran familjens helhetssituation (till exempel
familjens ekonomiska situation och barnets behov av stod).

Praxisen och tillvagagangssatten for avgiftsbefrielse bor preciseras i
verksamhetsplanen. Enligt § 48 f i lagen om grundlaggande utbildning ska
avgiften efterskankas eller nedsattas om det finns skal till det med
beaktande  av  vardnadshavarens  underhallsskyldigheter  eller
utkomstmajligheter eller vardsynpunkter.

Namnden for fostran och bildning uppdaterade verksamhetsplanen senast
27.8.2025, mot bakgrund av andringarna i stodet for larande i lagen om
grundlaggande utbildning (628/1998). De nuvarande antagnings- och
avgiftsgrunderna for morgon- och eftermiddagsverksamheten tradde i kraft
1.8.2020 (namnden for fostran och bildning 29.1.2020 § 6). Saledes bor
verksamhetsplanen fér morgon- och eftermiddagsverksamheten inom den
grundlaggande utbildningen uppdateras i fraga om befrielse fran och lindring
av avgifter samt justering av avgifterna. Lagpropositionen mdjliggdr en
hojning av avgifterna fran bdrjan av 2026, men anmalningen till den
pagaende verksamhetsperioden skedde enligt en prissattning som foljde
den gamla lagstiftningen. Darfor ar det motiverat att andringarna i fraga om
de uppdaterade avgifterna trader i kraft 1.8.2026.

Bilagor
o Verksamhetsplan fér morgon- och eftermiddagsverksamheten (NFB
27.8.2025 § 42)

e Konsekvensbeddmning
Bildningsdirektor Kirsi Kinnunen
Bildningsnamnden beslutar att

a) hdja kundavgifterna for morgon- och eftermiddagsverksamheten
1.8.2026 enligt foljande:

Verksamhet Fran och med Fran och med Andring,
1.8.2020, €/man. | 1.8.2026, €/man. | €/man.
Morgon fran och | 50 € 55 € 5€

med klockan 7

Eftermiddag till 70 € 85 € 15 €
klockan 16
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PROTOKOLL 3/2026 9

§ 32 25.03.2026

Eftermiddag till 80 € 95 € 15€
klockan 17

b) beslutar godkanna féljande preciseringar i verksamhetsplanen for

morgon- och eftermiddagsverksamheten gallande principerna for
efterskankning eller lindring av avgiften:

Vardnadshavarna kan med en fritt formulerad ans6kan ansdka om
att avgiften efterskanks eller lindras utgaende fran ett utlatande fran
en sakkunnig inom socialvarden eller ndgon annan sakkunnig.

Efterskankning och lindring av avgiften beviljas for en viss tid, hdgst
for ett verksamhetsar at gangen, och kan beviljas tidigast fran bérjan
av den manad nar ansdkan mottas. Den sdkande ar skyldig att
anmala andringar som sker under verksamhetsaret, om familjens
inkomster forandras efter att beslutet fattats.

bemyndiga planeraren inom grundlaggande utbildning att informera
om saken och uppdatera verksamhetsplanen i enlighet med beslutet.

Behandling
Ledamot Ruut Luukkonen féreslog, att arendet aterremitteras for
beredning, som namnden understédde enhalligt.

Bildningsnamnden beslutade att aterremittera arendet for beredning.
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Bildningsnamnden § 33 25.03.2026

Utvecklingsscenarier for Lovisas skol- och daghemsnat samt beredskapsplan, presentation av
utredningen och fortsatt behandling

BN 25.03.2026 § 33
877/02.08.00/2025

Beredning bildningsdirektor Kirsi Kinnunen, tfn 0440 555 250

Bildningsdirektoren har den 26.9.2025 (§ 1) fattat ett
tjansteinnehavarbeslut om upphandling av en sakkunnigtjanst for att
utarbeta utvecklingsscenarier for Lovisas skol- och daghemsnat samt en
tillhérande beredskapsplan. Syftet med utredningen ar att ge ett samlat
underlag for beslutsfattandet genom att beskriva nulaget i servicenatet for
smabarnspedagogik och utbildning, befolkningsutvecklingen samt
alternativa utvecklingsscenarier pa kort och medellang sikt.

Som leverantér av sakkunnigtjansten valdes Helsingfors universitets
utbildnings- och utvecklingstjanster HY+. Som resultat av arbetet har ett
presentationsmaterial pa finska och svenska utarbetats for behandling i
bildningsnamnden.

Det material som utarbetats av konsulten presenteras for
bildningsndmnden samt fér dess underlydande finsksprakiga och
svensksprakiga utbildningssektioner vid en gemensam aftonskola den

25.3.2026.
Foéredragning Bildningsdirektor Kirsi Kinnunen
Forslag Bildningsnamnden tar del av utredningen om utvecklingsscenarier for

Lovisas skol- och daghemsnat och den tillhérande beredskapsplanen samt
av presentationen av det material som utarbetats av konsulten vid
aftonskolan den 25.3.2026. Bildningsnamnden beslutar att fortsatta
behandlingen av arendet vid ett senare tillfalle.

Beslut Bildningsnamnden tog del av utredningen om utvecklingsscenarier for
Lovisas skol- och daghemsnat och den tillhérande beredskapsplanen samt
av presentationen av det material som utarbetats av konsulten vid
aftonskolan 25.3.2026. Bildningsnamnden beslutade att fortsatta
behandlingen av arendet vid ett senare tillfalle.
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Bildningsnamnden § 34 25.03.2026

Nedlaggning av Fredsby daghem och Villekulla daghem

BN 25.03.2026 § 34
295/12.07.00/2026

Beredning chefen fér smabarnspedagogik Sofia Hoff, tfn 044 349 3132

Det foreslas att verksamheten vid Fredsby daghem och Villekulla daghem
laggs ned fran och med 1.5.2026.

Daghemmet Parlan star klart, och verksamheten har flyttats fran Fredsby
daghem och Villekulla daghem till Parlan fran och med 23.2.2026. Enligt
stadens forvaltningsstadga har beslutanderatten om att lagga ned ett
daghem inte Gverforts fran stadsfullmaktige till andra organ eller
tjansteinnehavare, och darfér maste beslutet om nedlaggning fattas av
stadsfullmaktige.

Foéredragning Bildningsdirektdr Kirsi Kinnunen

Forslag Bildningsnamnden foreslar for stadsstyrelsen och vidare for
stadsfullmaktige att Fredsby daghem och Villekulla daghem laggs ned fran
och med 1.5.2026.

Beslut Bildningsnamnden beslutade foresla for stadsstyrelsen och vidare for
stadsfullmaktige att Fredsby daghem och Villekulla daghem laggs ned fran
och med 1.5.2026.
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Stadsfullmaktige § 162 15.10.2025
Bildningsndmnden § 35 25.03.2026

Ordnande av barnomsorg under fullmaktigearbetet, fullmaktigemotion

FM 15.10.2025 § 162

Ordféranden meddelade att undertecknade fullmaktigeledamoter (férsta
undertecknare Ruut Luukkonen) fére sammantradet uttryckt énskemal om
att fa inlamna en sa lydande motion:

Ordnande av barnomsorg under fullmaktigearbetet,
fullmaktigemotion

Att erbjuda avgiftsfri barnomsorg for fortroendevalda under
fullmaktigearbetet ar en jamstalldhetsatgard. Det framjar ocksa en barn-
och familjevanlig stad.

Beslutet férmedlar dessutom ett viktigt budskap till framtidens
beslutsfattare: att det ar majligt att delta och paverka i olika livssituationer.

Daghemmet Parlan erbjuder utmarkta férutsattningar fér barnomsorg som
vid behov kan ordnas kvallstid, till exempel i lokalerna for 6ppen
smabarnspedagogik. Beslutet kan aven ha positiva sysselsattningseffekter,
eftersom till exempel stadens skolgangs- eller
eftermiddagsverksamhetsledare eller andra yrkespersoner skulle kunna
erbjudas arbete pa kvallstid om det finns behov av tillaggstimmar.

Vi undertecknade foreslar att Lovisa stad vid behov erbjuder sina
fortroendevalda avgiftsfri barnomsorg under stadsfullmaktiges méten och
aftonskolor, vid tider som kan bokas pa férhand.

Bilaga
Ordnande av barnomsorg under fullmaktigearbetet, fullmaktigemotion

Beslut Sedan motionen hade lamnats, remitterades den till stadsstyrelsen for
beredning enligt 136 § i forvaltningsstadgan.

BN 25.03.2026 § 35
966/12.07.00/2025

Beredning chefen fér smabarnspedagogik Sofia Hoff, tfn 044 349 3132

| samband med beredningen av svaret har arendet 6vervagts fran sa
manga synvinklar som mdjligt, bland annat ur synvinklarna av planeringen
av verksamheten, personalen och barnen. De stérsta utmaningarna
anknyter till féljande fragor:

A) Kvillsomsorg riktad till kommuninvanare ar en del av stadens
specialservice
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§ 162 15.10.2025
§ 35 25.03.2026

Motionen motiveras som en jamstalldhetsgarning, men det finns skal att
beakta andra aspekter. Skiftesomsorg som erbjuds kommuninvanare ar
inte en allman tjanst inom smabarnspedagogik, utan stadens
avgiftsbelagda och strangt begransade specialservice. Den ar uttryckligen
avsedd for de familjer dar vardnadshavarnas kvalls-, natt- eller
veckoslutsarbete gor det nddvandigt att ordna barnvard under avvikande
tider. | familjer med tva vardnadshavare forutsatter servicen skriftliga intyg
om arbetstiderna samt vid behov arbetsskiftsforteckningar, av vilka det
framgar att vardbehovet beror pa vardnadshavarnas samtida arbetsskift.
Utvidgandet av avgiftsfri service utanfor denna begransning skulle
fordunkla syftet med specialservicen.

Planering av personalresurser och arbetsturer

Arbetsskiftsforteckningen ska skriftligt delges den anstallda i god tid, minst
en vecka innan arbetsveckan bérjar (Kap Ill, 28 § 2 mom. i AKTA). Inom
smabarnspedagogiken i Lovisa stad utarbetas arbetsskiftsférteckningen
tva veckor i férvag och den bekraftas senast en vecka fore arbetsveckan
boérjar, sa ocksa vardtiderna for barn ska kannas till i tid. Detta innebar att
aven de foértroendevalda skulle behdva meddela sina behov av
barnsomsorg tva veckor fére sammantraden eller aftonskolor, sa att
cheferna kan faststélla arbetsskiften. Men det ar ofta svart att forutse
langden av fullmaktigesammantraden, vilket darmed gor det utmanande att
planera arbetsskiften.

Med kvallsarbete avses arbete som utfors klockan 18.00-22.00 och efter
klockan 22.00 ar det frdga om nattarbete. For kvallsarbete betalas som
monetar ersattning 15 % av ohdjd timlon. Den veckovisa allmanna
arbetstiden ar 38 timmar 15 minuter och for att undvika 6vertidsgransen
ska man for den anstallda planera motsvarande ledighet, vilket minskar
den tillgangliga verksamhetstiden.

Sysselsattningskonsekvenser

| motionen forde man fram att servicen kunde ha positiva
sysselsattningseffekter, for till exempel stadens skolgangs- eller
eftermiddagsverksamhetsledare kunde sysselsattas under kvallstid om det
finns behov av tillaggstimmar. Arendet reddes ut med en enkét som
skickades till 26 skolgangshandledare. Sex svar inlamnades. Av dessa
uttryckte en person sitt intresse for kvallsarbete, da de dvriga fem
svarande inte var villiga att arbeta under kvallstid. Svarsantalet blev lagt,
men baserat pa de inlamnade svaren forekommer det inte for narvarande
omfattande intresse for kvallsarbete.

Barnets perspektiv

| motionen tar man inte stallning till for vilken alders barn servicen skulle
vara avsedd. | beredningen av svaret har man darfér utgatt fran den
malgrupp som nuvarande skiftesomsorg beror.

Fullmaktigesammantradena drar ofta ut till sen kvall, ibland till och med till
klockan 23.00-24.00. Ur ett litet barns perespektiv ar sa sent vakande eller
vackning mitt under sdbmnen inte att rekommendera, i synnerhet om barnet



LOVISA STAD

Stadsfullmaktige
Bildningsndmnden

Foéredragning

Forslag

E)

PROTOKOLL 3/2026 14
§ 162 15.10.2025
§ 35 25.03.2026

deltar under dagen i smabarnspedagogik eller utbildning. | stadens
skiftesomsorg hdmtas barn som behdver nattomsorg senast klockan 21.00
och de barn som inte kvarblir fér nattomsorg avhamtas i regel senast
klockan 22.00. Denna praxis baserar sig pa sakerstallandet av barnets
valfard och tillracklig vila.

Dessutom ska man beakta att man inte kan garantera att barnet under
varje vardgang skulle ha samma personal.

Arvodesstadga for fortroendevalda (kapitel 18, § 181 i Lovisa stads
forvaltingsstadga)

Det ar majligt for fértroendevalda att ansdka om ersattning for
inkomstbortfall liksom ocksa for kostnader, som pa grund av
fortroendeuppdraget féranleds av aviénandet av vikarie, ordnandet av vard
for barn eller annan motsvarande orsak for varje pabdrjad timme, dock inte
for mera an atta timmar per kalenderdygn. Maximibeloppet for
timersattningen ar 22 euro.

Sammandrag

Stadens skiftesomsorg ar en avgiftsbelagd och strangt begransad
specialservice som ar avsedd for barn till vardnadshavare som arbetar i
skift, utifrdn nddvandigt vardbehov som arbetet medfér. Utvidgande av
servicen till annat andamal skulle férdunkla dess ursprungliga uppgift och
kunde forsvaga stallningen for de familjer, for vilka skiftesomsorgen ar
nodvandig.

Dessutom ar resursallokeringen av personal utmanande:
arbetsskiftsférteckningen ska i god tid delges den anstéllda. De
fortroendevalda ska tva veckor fére sammantradena eller aftonskolorna
meddela sitt vardbehov, vilket i praktiken ar utmanande fér det ar svart att
forutse langden pa fullmaktigesammantradena.

Eventuella sysselsattningskonsekvenser reddes ut med en enkat, men
utifran svaren var intresset for kvallsarbete litet. Darutover ar tillstallningar
som drar ut sent pa kvallen ur barnets perspektiv inte andamalsenliga,
speciellt om barnet féljande dag har smabarnspedagogik eller skola. Man
kan inte heller garantera vardpersonalens kontinuitet. Dessutom kan den
fortroendevalda vid behov ans6ka om ersattning for barnvard i enlighet
med stadens praxis. Utifran helhetsbedémningen ses inte tillrackliga
motiveringar for att godkanna motionen.

Bildningsdirektor Kirsi Kinnunen
Bildningsnamnden beslutar féresla stadsstyrelsen och vidare
stadsfullmaktige att den inlamnade motionen inte godkanns och att

motionen konstateras vara slutbehandlad.

Behandling
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§ 162 15.10.2025
§ 35 25.03.2026

Ledamot Ruut Luukkonen foreslog att arendet aterremitteras for beredning
for att ytterligare utreda andra satt att ordna barnvard under den tid
fullmaktigearbetet pagar. Man maste utreda majligheterna att ordna
barnvard till exempel som en tjanst som upphandlas fran tredje sektorn
eller fran nagon annan aktor samt utreda alternativa platser for
barnvarden.

Namnden var inte enig, sa den beslutade att rosta.

Ordféranden gav foljande anvisningar:

De som understoder utgangsforslaget rostar JA och de som understdder
Luukkonens andringsforslag rostar NEJ.

Omrdéstningens resultat:

JA-réster: Eva Sundvik, Linda Frank, Kim Karlsson, Keijo Téhtinen
NEJ-roster: Thomas Rosenberg, Jonna Hinttaniemi, Ruut Luukkonen,
Kerstin Haggblom

Sammanlagt 4 (fyra) JA-roster och 4 (fyra) NEJ-roster.

Ordférandens rost avgjorde och andringsforslaget vann.

Bildningsnamnden beslutade att aterremittera arendet for beredning for
tillaggsutredningar.
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§ 37 20.03.2024
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§ 36 25.03.2026

Uppdatering av skolskjutsprinciperna for forskoleundervisningen och grundlaggande
utbildningen i Lovisa stad

NFB 20.03.2024 § 37

Beredning

Foredragning

Forslag

utbildningschef Timo Tenhunen, tfn 0440 555 332, planerare Tuula Lehto,
tfn 0444 055 517 och skolsekreterarna

Rektorerna och skolsekreterarna, skolskjutsplaneraren, utbildningschefen,
skolskjutsforetagarna och vardnadshavarna anvander aktivt principerna for
skolskjutsarna for forskoleundervisningen och grundlaggande utbildningen
i Lovisa stad. Principerna godkandes senast 3.5.2022 och 1.6.2022.
Utbildningschefen, skolvasendets planerare och skolsekreterarna har
under varen uppdaterat skolskjutsprinciperna och de innehaller sma
andringar och tillagg.

Bilaga 1: principerna for skolskjutsarna for férskoleundervisningen och
grundlaggande utbildningen i Lovisa stad

Direktoren for centralen for bildning och valfard Kirsi Kinnunen

Namnden for fostran och bildning godkanner uppdateringen av principerna
for skolskjutsarna for férskoleundervisningen och grundladggande
utbildningen i Lovisa stad sa att de trader i kraft 1.4.2024.

Behandling
Namnden for fostran och bildning diskuterade om skolskjutsprinciperna
och ansag att principerna bor fornyas.

Utbildningschefen foreslog att man kan ordna en aftonskola om
skolskjutsprinciperna, som namnden fér fostran och bildning understdodde.

Direktdren for centralen for bildning och valfard gjorde foljande
andringsforslag:

Namnden for fostran och bildning godkanner uppdateringen av principerna
for skolskjutsarna for férskoleundervisningen och grundldggande
utbildningen i Lovisa stad sa att de trader i kraft 1.4.2024. Dessutom
beslutar namnden for fostran och bildning att det ordnas en aftonskola for
namnden for fostran och bildning om skolskjussarna under varen 2024 fére
den nya konkurrensutsattningen av skolskjussar.

Namnden for fostran och bildning understédde direktdren fér centralen for
bildning och valfards forslag enhalligt.



LOVISA STAD

Namnden for fostran och
bildning

Namnden for fostran och
bildning

Namnden for fostran och
bildning
Bildningsnamnden
Bildningsndmnden

Beslut

NFB 28.08.2024 § 97

Beredning

Foéredragning

Forslag

PROTOKOLL 3/2026 17
§ 37 20.03.2024
§97 28.08.2024
§ 106 25.09.2024
§19 25.02.2026
§ 36 25.03.2026

Namnden for fostran och bildning godkande uppdateringen av principerna
for skolskjussarna for forskoleundervisningen och grundlaggande
utbildningen i Lovisa stad sa att de trader i kraft 1.4.2024. Dessutom
beslutade namnden fér fostran och bildning att det ordnas en aftonskola fér
namnden for fostran och bildning om skolskjussarna under varen 2024 fére
den nya konkurrensutsattningen av skolskjussar.

vikarierande utbildningschef Auli Saarinen, tfn 0440 555 332
Aftonskolan ordnades 19.6.2024 fér namnden for fostran och bildning.

Avtalet om persontransporter for Lovisa stad |6per ut 31.7.2025, och darfor
behodver staden inleda en ny upphandlingsprocess. Vardet pa
transportupphandlingarna dverstiger EU-troskelvardet som definieras i
upphandlingslagen fér avtalsperioden.

Eftersom det handlar om en omfattande och krdvande upphandling, ar det
bra att anlita upphandlingstjanster for att sakerstalla att forfarandet ar
lagligt och att upphandlingen motsvarar stadens behov. Den aktuella
upphandlingen av persontransporter galler bade centralen foér bildning och
valfard och centralen for naringsliv och infrastruktur. Genom ett
tjiansteinnehavarbeslut av tf. stadsdirektoren (14.5.2024 § 9) har
HankintaPartners Oy utsetts till upphandlare av persontransporter.

Pa namnden for fostran och bildnings moéte 20.8.2024 togs det upp en
stracka pa Borgavagen, som borjar vid Gammelbyvagens korsning, upp till
Forsby skolcentrum. Pa den har strackan, som ar cirka fyra (4) kilometer
lang, saknas det latttrafikled. Man kom dverens att aterkomma till arendet
vid nasta moéte.

Direktoren for centralen for bildning och valfard Kirsi Kinnunen

Namnden for fostran och bildning diskuterar preliminart pa métet om
behovet att uppdatera skolskjutsprinciperna och vagleder fér beredningen
av arendet.

Behandling
Namnden for fostran och bildning diskuterade behovet att uppdatera
skolskjutsprinciperna.
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Namnden for fostran och bildning diskuterade preliminart pa métet om
behovet att uppdatera skolskjutsprinciperna och vagledde fér beredningen
av arendet.

vikarierande utbildningschef Auli Saarinen tfn 0440 555 332

Pa motet presenterar Ramboll Finland Oy:s representant pa distans kort
Koululiitu-tjansten och svarar pa fragor.

Direktoren for centralen for bildning och valfard Kirsi Kinnunen

Namnden for fostran och bildning

a) antecknar det som presenteras pa moétet for kdnnedom.

b) beslutar att bevilja skolskjuts till elever som bor Iangs med Borgavagen
fran Gammelbyvagens korsning pa en fyra (4) kilometers stracka for
hostterminens manader november och december 2024 samt for
varterminens manader januari, februari, mars och april 2025. Orsaken ar
att det inte finns nagon latttrafikled till Forsby skolcenter.

Behandling

Ramboll Finland Oy:s representant presenterade Koululiitu-tjansten och
svarade pa namnden for fostran och bildings ledaméters fragor kl. 19.05-
19.27. Han avlagsnade sig fran motet fére beslutsfattandet.

Direktoren for centralen for bildning och valfard gjorde foljande
andringsforslag till punkt b:

beslutar att bevilja skolskjuts till elever som ror sig langs Borgavagen forbi
Gammelbyvagens korsning till Forsby skolcenter. Skolskjutsratten galler
hostterminens manader november och december 2024 och varterminens
manader januari, februari, mars och april 2025. Orsaken ar att det inte
finns nagon lattrafikled till Forsby skolcenter.

Efter det gjorde ledamot Hanna Hurtta foljande andringsforslag till punkt b:
beslutar att Borgavagen, vag 170 mellan Séderkullavagens korsning och
Spokbackavagens korsning kan vara farlig ocksa for sjatte klassister.

Namnden understédde Hurttas andringsférslag.

Vice ordférande Jari Kekkonen satte annu till féljande text i
andringsforslaget:

och att vagstrackan bestar som farlig vag i forteckningen, beslutet trader i
kraft genast.
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Bilaga 6: Lovisa stads skolskjutsprinciper

Namnden for fostran och bildning

a) antecknade det som presenterats pa motet for kdnnedom.

b) beslutade, att Borgavagen, vag 170, vagstrackan mellan
Soderkullavagens korsning och Spokbackavagens korsning kan vara farlig
aret runt ocksa for sjatte klassister, beslutet trader i kraft genast och
vagstrackan bestar tillsvidare som farlig vag. Vagstrackan satts till i Lovisa
stads skolskjutsprinciper for forskole- och den grundlaggande utbildningen
i Lovisa stad, punkt 2.4 Skolvagens farlighet.

bildningsdirektér Kirsi Kinnunen, tfn 0440 555 250

Bildningsnamnden behandlade 28.1.2026 en fullmaktigemotion (Utredning
om skolskjutsarna kunde beréra aven vecka-vecka boende barn, FM
21.8.2024 § 102), i samband med vilket det framkom att det finns behov av
att granska Lovisa stads nuvarande skolskjutsprinciper i fraga om fall dar
eleven vaxelvis bor hos tva vardnadshavare pa olika adresser.

| de nuvarande skolskjutsprinciperna, godkanda 20.3.2024 § 37,
konstateras att om barnet vaxelvis bor hos de bada féraldrarna har barnet
endast en officiell bostadsort (bostadsort enligt befolkningsregistret) och att
det ar utgaende fran den bostadsorten som kommunen anvisar eleven en
narskola.

| praktiken tar denna riktlinje inte i alla situationer i tillracklig utstrackning
hansyn till familjernas faktiska, etablerade arrangemang for vaxelvist
boende och inte heller till barnets valbefinnande eller till att barnets vardag
fungerar smidigt.

Av vissa storre kommuners (till exempel Tusbys, Helsingfors, Vandas,
Esbos) principer for skolskjuts framgar att det ar mojligt med skolskjuts fran
tva olika adresser nar forutsattningarna for skolskjuts uppfylls fran bada
adresserna och arrangemangen kan genomfdras utan oskaliga
tilaggskostnader eller sdkerhetsrisk.
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Fore det egentliga beslutsforslaget ar det andamalsenligt att
bildningsndmnden beddmer om det finns behov att komplettera Lovisa
stads skolskjutsprinciper i fraga om fall dar eleven vaxelvis bor hos tva
vardnadshavare pa olika adresser inom stadens omrade.
| granskningen bor sarskilt 6vervagas

e barnets fordel och flyt i vardagen
skjutsarnas sakerhet
forverkligandet av likabehandling
kostnadseffekter och administrativ genomférbarhet
om riktlinjen kan avgransas och forutses.

Pa basis av namndens diskussion om principerna avgérs om en preciserad
andring till skolskjutsprinciperna férbereds i arendet.

Bildningsdirektdr Kirsi Kinnunen

Bildningsnamnden beslutar att féra en preliminar diskussion om
komplettering av Lovisa stads skolskjutsprinciper i situationer dar en elev
bor vaxelvis hos tva vardnadshavare pa olika adresser inom Lovisa stads
omrade, anteckna diskussionen for kAnnedom samt ge beredningen
anvisningar for fortsatt beredning sa att ett egentligt beslutsférslag
forelaggs namnden vid ett senare tillfalle.

Behandling

Bildningsdirektoéren féreslog att namet pa fullmaktigemotionen som
bildningsnamnden behandlade 28.1.2026 korrigeras som teknisk
korrigering, sa att namnet pa fullmaktigemotionen andras till "Utredning om
skolskjutsarna kunde beréra dven vecka-vecka boende barn, FM
21.8.2024 § 102).

Namnden godkande den tekniska korrigeringen.

Bildningsnamnden beslutade att féra en preliminar diskussion om
komplettering av Lovisa stads skolskjutsprinciper i situationer dar en elev
bor vaxelvis hos tva vardnadshavare pa olika adresser inom Lovisa stads
omrade, antecknade diskussionen for kAnnedom samt gav beredningen
anvisningar for fortsatt beredning sa att ett egentligt beslutsférslag
forelaggs namnden vid ett senare tillfalle.

bildningsdirektor Kirsi Kinnunen tfn 0440 555 250

Bildningsdirektor Kirsi Kinnunen
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Bildningsnamnden beslutar foljande:

a) Bildningsnamnden beslutar att komplettera Lovisa stads
skolskjutsprinciper med féljande skrivning:

2.X Forskoleundervisningens skolskjuts och smabarnspedagogikens
skiftesvard

Skolskjuts for ett barn i férskoleundervisning ordnas i enlighet med 32 § i
lagen om grundlaggande utbildning mellan barnets officiella bostadsadress
och den av kommunen anvisade férskoleplatsen. Om barnet under samma
dag deltar i skiftesvard inom smabarnspedagogiken utéver
forskoleundervisningen, ordnar kommunen transport mellan
smabarnspedagogikenheten och férskoleplatsen som en del av
genomférandet av forskoleundervisningen.

Vardnadshavarna ansvarar for transporten mellan hemmet och
smabarnspedagogikenheten.

Ordnande av skiftesvard utvidgar inte den ratt till skolskjuts som féreskrivs
i lagen om grundlaggande utbildning.

Principen tillampas likvardigt pa alla elever i motsvarande stallning.

b) att infora ett tidsbegransat forsék som galler ordnande av skolskjuts fran
tva bostadsadresser. Forsoket galler 1.8.2026-31.7.2028.

2.XY Skolskjuts fran tva bostadsadresser, tidsbegransat forsok

Under forsoket kan skolskjuts ordnas fran tva bostadsadresser under
féljande forutsattningar:

— eleven bor regelbundet hos tva vardnadshavare inom Lovisa stads
omrade

— boendet ar forutsagbart och genomfoérs i huvudsak som hela vaxelveckor

— forutsattningarna for avgiftsfri skolskjuts uppfylls fran vardera adressen
separat enligt 32 § i lagen om grundlaggande utbildning

— transporten kan ordnas pa ett sakert och andamalsenligt satt

— arrangemanget inte orsakar staden oskaliga tillaggskostnader. Med
oskaliga tillaggskostnader avses en situation dar ordnande av transport
fran tva adresser forutsatter en separat kérning eller anskaffning av ett nytt
transportavtal, en betydande ruttavvikelse eller anvandning av ett extra
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fordon, eller medfér en vasentlig 6kning av transportkostnaderna eller den
administrativa belastningen. Vid beddmningen beaktas dven
konsekvenserna for transportsystemets funktion, andra elevers restider
samt de totala kostnaderna.

Beslut om skolskjuts fattas utifran en helhetsbeddémning i det enskilda
fallet. Principerna tillampas likvardigt pa alla elever i motsvarande stallning.

Forsdkets konsekvenser foljs upp med avseende pa kostnader, funktion
och likvardighet. En utvardering av forsdksresultaten forelaggs
bildningsndmnden senast varen 2028. Pa denna grund fattas beslut om att
permanent infora, andra eller avsluta modellen.

Behandling

Ledamot Ruut Luukkonen féreslog att orden "och genomférs i huvudsak
som hela vaxelveckor” tas bort fran férslaget, men férslaget fick inget
understod.

Ledamot Jonna Hinttaniemi foreslog att orden "eller den administrativa
belastningen” stryks fran forslaget, vilket namnden understédde enhalligt.

Bildningsdirektdren féreslog att det i texten som teknisk korrigering laggs
till punkt c) att justera paragrafen omedelbart, vilkket namnden godkande.

Bildningsnamnden beslutade:
a) att komplettera Lovisa stads skolskjutsprinciper med féljande skrivning:

2.X Forskoleundervisningens skolskjuts och smabarnspedagogikens
skiftesvard

Skolskjuts for ett barn i férskoleundervisning ordnas i enlighet med 32 § i
lagen om grundlaggande utbildning mellan barnets officiella bostadsadress
och den av kommunen anvisade forskoleplatsen. Om barnet under samma
dag deltar i skiftesvard inom smabarnspedagogiken utéver
forskoleundervisningen, ordnar kommunen transport mellan
smabarnspedagogikenheten och férskoleplatsen som en del av
genomforandet av forskoleundervisningen.

Vardnadshavarna ansvarar for transporten mellan hemmet och
smabarnspedagogikenheten.

Ordnande av skiftesvard utvidgar inte den ratt till skolskjuts som féreskrivs
i lagen om grundlaggande utbildning.

Principen tillampas likvardigt pa alla elever i motsvarande stallning.
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b) att inféra ett tidsbegransat forsok som galler ordnande av skolskjuts fran
tva bostadsadresser. Forsoket galler 1.8.2026-31.7.2028.

2.XY Skolskjuts fran tva bostadsadresser, tidsbegransat férsék

Under forsoket kan skolskjuts ordnas fran tva bostadsadresser under
foljande forutsattningar:

— eleven bor regelbundet hos tva vardnadshavare inom Lovisa stads
omrade

— boendet ar férutsagbart och genomfors i huvudsak som hela vaxelveckor

— férutsattningarna for avgiftsfri skolskjuts uppfylls fran vardera adressen
separat enligt 32 § i lagen om grundlédggande utbildning

— transporten kan ordnas pa ett sakert och &ndamalsenligt satt
— arrangemanget inte orsakar staden oskaliga tillaggskostnader.

Med oskaliga tillaggskostnader avses en situation dar ordnande av
transport fran tva adresser forutsatter en separat kdrning eller anskaffning
av ett nytt transportavtal, en betydande ruttavvikelse eller anvandning av
ett extra fordon, eller medfor en vasentlig 6kning av transportkostnaderna.
Vid beddmningen beaktas aven konsekvenserna for transportsystemets
funktion, andra elevers restider samt de totala kostnaderna.

Beslut om skolskjuts fattas utifran en helhetsbedémning i det enskilda
fallet. Principerna tillampas likvardigt pa alla elever i motsvarande stallning.

Forsokets konsekvenser foljs upp med avseende pa kostnader, funktion
och likvardighet. En utvardering av férsdksresultaten férelaggs
bildningsnamnden senast varen 2028. P& denna grund fattas beslut om att
permanent inféra, andra eller avsluta modellen.

c) att justera paragrafen omedelbart.
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Ledningsstrukturen for smabarnspedagogiken fran och med 1.8.2024

NFB 24.04.2024 § 50

Beredning

enhetsledare inom smabarnspedagogik: Sofia Lindstedt, Lena Rosenqvist-
Huhtanen, Regina Lindfors, chefen fér smabarnspedagogik Sofia Hoff, tfn
044 349 31 32

Under de senaste aren har det inom smabarnspedagogiken skett
andringar av manga slag. Smabarnspedagogikens uppgifter har
preciserats i den nya lagstiftningen (lagen om smabarnspedagogik
540/2018) och med betoning pa barnets ratt till smabarnspedagogik och
stéd i ratt tid styrs verksamheten med normbindande planer for
smabarnspedagogik. Centret for utbildningsutvardering har uppgjort
Grunder och rekommendationer for utvardering av smabarnspedagogikens
kvalitet (2018) och man har preciserat uppgiftsbeteckningarna,
behorighetsvillkoren och det yrkesmassiga ansvaret for
smabarnspedagogikens olika yrkesgrupper. Man férséker kontinuerligt pa
olika satt 6ka barnen deltagande i smabarnspedagogik. Enhetsledarens
uppgift ar att férankra andringarna i smabarnspedagogiken till en del av
vardagsverksamheten.

Nuldget

| Finland anvands inom verksamhetsomradet fér smabarnspedagogik flera
olika slags ledarskapsmodeller. Kommunerna kan sjalva bedéma hurdan
ledningshelhet enhetsledarens arbetsfalt ar. | och med att enheternas
storlekar varierar i Lovisa, halls personalantalet och platsantalet inom
smabarnspedagogiken som rattesnére fér omradesindelningen. | praktiken
innebar detta att enhetsledaren leder 2—4 fysiskt separata
verksamhetsstallen. Enhetsledaren har cirka 40 medarbetare. Det
sammanraknade antalet barn uppgar till cirka 120.

Till stod for ledningen finns enhetsspecifika viceforestandare. Daghemmets
viceférestandare ar en larare inom smabarnspedagogik, som utéver
barngruppsarbetet ar vikarie for enhetsledaren da enhetsledaren ar
franvarande. Dessutom kan viceforestadndaren ha blivit utsedd att skota
vissa ansvarsomraden inom daghemsvardagen. Viceférestandarens roll
har vuxit samtidigt som enhetsledarens arbetsfalt har blivit mer
omfattande. | och med att viceférestandaren ocksa ar larare i barngrupp,
blir arbetsinsatsen som enhetsledarens arbetspar i praktiken ratt liten.

Det ar svart att férankra pedagogiska och strukturella férnyelser till en del
av vardagen om enhetsledaren inte har tid for ledning av pedagogiken.
Mycket av enhetsledarnas tid gar till att skaffa vikarier och till den dagliga
ledningen, vilket gor att arbetet blir splittrat och delvis svart att forutse. De
regelbundna och obligatoriska chefsarbetena belastar ocksa. Inom
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smabarnspedagogiken rar det en riksomfattande brist pa personal, men
det far inte hindra oss fran att kartlagga nya satt att utveckla arbetet och
underlatta arbetsbdrdan, till exempel med hjalp av bitrddande ledare. Vi
tror att hela arbetsgemenskapen drar nytta av det.

Bitradande ledare inom smabarnspedagogiken

Redan 2017 visade en av Utbildningssektorns fackférbund producerad
enkat riktad till daghemsférestandare att man som ett férslag till utveckling
av ledarskapet inom smabarnspedagogik konkret lyfter fram den
bitradande ledarens uppgift vid daghemsférestandarens sida och
tillrackliga resurser som bestams fér det (OAJ 2017). | en decentraliserad
organisation skulle enhetsledarens raddning vara ett fungerande system
med bitrddande ledare. Aven Karvi har skapat rekommendationer fér
utveckling av daghemsledarskap. En av rekommendationerna ar att
bitradande ledarskap anordnas sa att den fungerar som stédstruktur for
ledarskapet. Den bitradande ledaren ar understalld enhetsledaren inom
smabarnspedagogik. Den bitrddande ledaren deltar i ledningen av
ledningshelhetens verksamhet, planeringen, genomférandet, utvarderingen
och utvecklingen av pedagogiken och ekonomin. Den bitradande ledaren
ansvarar for enhetsledarens uppgifter da enhetsledaren ar franvarande.
Den bitradande ledaren deltar som enhetsledarens arbetspar i enhetens
kund-, natverks- och fostringssamarbete, ordnandet av stéd for barnet
samt i planeringen och genomférandet av stigen for enhetlig tillvaxt och
inlarning. Dessutom ansvarar den bitrddande ledaren som arbetspar till
enhetsledaren for sakerhetsfragor och for fragor relaterade till
arbetshalsan. En viktig uppgift for den bitradande ledaren ar att
tilsammans med sin chef delta i ledningen och utvecklandet av
personalens kompetens samt i narchefsarbetet. Den bitrddande ledaren
raknas inte med i personaldimensioneringen enligt férordningen om
smabarnspedagogik, men arbetet kan vid behov omfatta deltagande i
undervisnings- och fostringsarbetet enligt dverenskommelse med chefen.

Andringar i ledningsarrangemangen fran och med 1.8.2024

| Lovisa avstar man 1.8.2024 fran enhetsspecifika viceforestandare och
overgar till modellen med bitradande ledare. For en enhetsledare inom
smabarnspedagogiken utses en bitrddande ledare som arbetar som
enhetsledarens arbetspar. Andringarna presenterades 19.3.2023 till
FOSU:s huvudfértroendeman som ger sitt stdd till dem.

Arrangemangens kostnadsinverkningar

Bitradande ledare anstalls alltefter som uppgifter for [arare inom
smabarnspedagogiken lediganslas. Den uppgiftsbaserade 16nen ar
grundlénen for larare inom smabarnspedagogiken 2 801,41 euro + ett
tillagg som baserar sig pa hur kravande uppgiften ar. Anslagen for
arbetsvarderingstillagget fas av tillagg som betalats till viceférestandare, sa
arrangemanget ar kostnadsneutralt.



LOVISA STAD PROTOKOLL 3/2026 26

Namnden for fostran och § 50 24.04.2024
bildning
Namnden for fostran och § 95 28.08.2024
bildning
Bildningsnamnden § 37 25.03.2026

Andringar i enhetsledarnas omraden

Ibruktagandet av det nya daghemmet i centrum sker enligt maltidtabellen i
september 2025. Till det nya daghemmet flyttar Villekulla daghem, Fredsby
daghem och den 6ppna smabarnspedagogiska verksamheten Treffis.
Dessa ar for narvarande under tre olika enheters ledare. Med tanke pa
planeringen av verksamheten, gruppbildning av personalen och den
konkreta flytten ar det andamalsenligt att all verksamhet som flyttar till det
nya daghemmet understalls en ledare. For att arbetsbérdan aven i
fortsattningen skulle vara relativt jamn, indelas omradena fran och med
1.8.2024 enligt foljande:

Enhetsledare 1 (Sofia Lindstedt) — Forsby daghem och Isnas daghem
(inga andringar)

Enhetsledare 2 (Lena Rosenqvist-Huhtanen) — Hembacka daghem,
Lyckebo gruppfamiliedaghem och Valkom daghem (Villekulla daghem
faller bort)

Enhetsledare 3 (Paivi Ahola) — Fredsby daghem, Villekulla daghem och
Treffis (Marlax daghem faller bort, Villekulla och Treffis kommer i stallet).

Enhetsledare 4 (Regina Lindfors) — Ruukin paivakoti, Tessjo daghem och
Marlax daghem (Treffis faller bort)

Foéredragning Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen
Beslutsforslag Namnden for fostran och bildning beslutar att:

a) man 1.8.2024 i smabarnspedagogiken i Lovisa avstar fran
enhetsspecifika viceférestandare och att en bitradande ledare anstalls for
var och en enhetsledare inom smabarnspedagogiken

b) uppgiftsbeteckningen viceférestandare andras till bitrdadande ledare.

Namnden for fostran och bildning antecknar till kAnnedom:

a) enhetsledarna inom smabarnspedagogikens omraden fran och med
1.8.2024

b) den bitradande ledarens uppgiftsbeteckning.

Behandling

Chefen fér smabarnspedagogik Sofia Hoff presenterade arendet, varefter
namnden diskuterade férslaget.

Stadsstyrelsens ordférande avlagsnade sig fran moétet kl. 19.45.

Efter det bad ledamot Hanna Hurtta om en férhandlingspaus och alla
tjansteinnehavare bads att avlagsna sig fran métesrummet.
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Foérhandlingspaus kl. 19.48-19.58.

Tjansteinnehavarna kom tillbaka till métesrummet efter férhandlingspausen
kl. 19.58.

Ordférande berattade forhandlingspausens resultat for tjansteinnehavarna

enligt féljande:

Namnden foreslar att arendet remitteras for ny behandling med féljande

ord:

- Enhetsledarna 2 och 4:s smabarnspedagogikenheter ar sma, ar det
mojligt att kontrollera mangden bitrddande ledare i forhallande till
storleken pa smabarnspedagogikenheterna

- Namnden férstar, att under tiden for det nya daghemmets andringar
behover enhetsledaren ett arbetspar

- Skulle det vara mdjligt att faststalla noggranna arbetsbeskrivningar och
namnden énskar, att det i arbetsbeskrivningen faststalls arbetstidens
andel (i procent) i barngruppen (vid behov), till exempel 60 % av
arbetstiden anvands for att verka i barngruppen.

- Kan férandringen till en borjan vara for viss tid, da arrangemanget ar
nytt och det inte annu har gjorts nagon konsekvensbedémning. Till
exempel en uppgift pa viss tid, dar mangden uppgifter granskas till
exempel om ett ar efter att andringen tratt i kraft.”

Namnden for fostran och bildning beslutade att remittera arendet fér ny

behandling med féljande ord:

"- De presenterade enhetsledarna 2 och 4:s smabarnspedagogiska
enheter ar sma, ar det mgjligt att kontrollera mangden bitradande ledare i
forhallande till storleken pa de smabarnspedagogiska enheterna ?

- Namnden forstar, att under tiden fér det nya daghemmets andringar
behodver enhetsledaren ett arbetspar

- Skulle det vara mdjligt att faststalla noggranna arbetsbeskrivningar och
namnden dnskar, att det i arbetsbeskrivningen faststalls arbetstidens
andel (i procent) i barngruppen (vid behov), till exempel 60 % av
arbetstiden anvands for att verka i barngruppen.

- Kan férandringen till en bdrjan vara for viss tid, da arrangemanget ar nytt
och det inte annu har gjorts nagon konsekvensbeddémning. Till exempel
en uppgift pa viss tid, dar mangden uppgifter granskas till exempel om ett
ar efter att andringen tratt i kraft.”

enhetsledarna och chefen fér smabarnspedagogik Sofia Hoff,
tfn. 044 349 3132

Arendet har nu beretts pa nytt i enlighet med namnden for fostran och
bildnings 6nskemal. Uppgiftsbeskrivningarna har specificerats och
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arbetstidsfordelningen mellan pedagogiska och administrativa uppgifter har
definierats skilt for samtliga omradens larare/bitradande enhetsledare.

Bilaga 1, Fredsby-Villekulle-Treffis
Bilaga 2, Hembacka-Lyckebo-Valkom
Bilaga 3, Maarlahti-Ruukki-Tessjo
Bilaga 4, Isnas-Forsby

Enhetsledare Paivi Ahola och Sofia Lindstedt deltar i &rendets behandling
Direktoren for centralen for bildning och valfard Kirsi Kinnunen
Namnden for fostran och bildning beslutar att:

a) for varje enhetsledare anstalls en (1) larare/bitradande enhetsledare
fran och med 1.11 2024,

b) viceférestdndarnas beteckning andras till beteckningen, bitradande
enhetsledare,

¢) att man grundar tidsbundna tjansteférordnanden for tiden 1.11 2024 -
31.7 2026,

d) under varen 2026 utvarderas ledarskapsarrangemangen med separata
enkater som riktas till personalen och enhetsledarna.

Behandling

Enhetsledarna Paivi Ahola och Sofia Lindstedt berattade om vikten av
ledningsarrangemangen kl. 18.06-18.16 och de avlagsnade sig fran motet
fore beslutsfattandet.

Namnden for fostran och bildning beslutade att:

a) for varje enhetsledare anstalls en (1) larare/bitradande enhetsledare
fran och med 1.11 2024

b) viceférestandarnas beteckning éndras till beteckningen, bitrddande
enhetsledare

c¢) att man grundar tidsbundna tjansteférordnanden for tiden 1.11 2024-
31.7 2026,

d) under varden 2026 utvarderas ledarskapsarrangemangen med separata
enkater som riktas till personalen och enhetsledarna.

chefen for smabarnspedagogik Sofia Hoff, tfn 044 349 3132
Bakgrund
Ledningen av smabarnspedagogiken innebar planering, styrning och

utveckling av smabarnspedagogikens verksamhet, sa att tjansterna utfaller
hogklassigt, sdkert och sa att de stdder barnets tillvaxt, utveckling och
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inlarning. | ledandet betonas pedagogiskt ledarskap, stédandet av

personalens kompetens och arbetshalsa samt d&ndamalsenlig organisering
av verksamheten och resurshantering. Dessutom hor till ledningen
samarbetet med vardnadshavare och olika samarbetspartner samt
iakttagandet av smabarnspedagogisk lagstiftning och anvisningar.

Namnden for fostran och bildning beslutade 28.8.2024 att fér varje
enhetsledare anstélls en ansvarslarare/bitradande enhetsledare fran och
med 1.11.2024. Samtidigt andrades viceférestdndarens beteckning till
bitrddande enhetsledare och de bitrdadande enhetsledarnas tjanster
inrattades som tidsbundna fér tiden 1.11.2024-31.7.2026. Namnden
beslutade ocksa att under varen 2026 utvarderas
ledarskapsarrangemangen med tva separata enkater som riktas till
personalen och de smabarnspedagogiska enheternas ledare.

Utvardering och erfarenheter

Ledningsmodellen har utvarderats i enlighet med namndens beslut med
enkater utarbetade av FCG Finnish Consulting Group. Enkaternas centrala
budskap ar att modellen med bitradande enhetsledare upplevs vara
behdvlig aven i fortsattningen. | svaren betonas speciellt det att den
bitradande enhetsledaren ar fysiskt narvarande pa enheten, latt antraffbar
och deltar i vardagens verksamhet. | flera svar upprepas upplevelsen av
att chefen alltid ar tillganglig, vilket upplevs vara ett betydande stéd i den
hektiska vardagen inom smabarnspedagogiken. Det att den bitradande
enhetsledaren konkret deltar i vardagsarbetet framkommer i svaren som
en central styrka. Utifrn enkaterna frigér modellen med bitradande
enhetsledare arbetstid for enhetsledaren for basuppgiften och stoder
samtidigt enheternas dagliga verksamhet. Det upplevs att modellen lattar
pa arbetsbérdan och 6kar arbetets andamalsenlighet.

Enkaterna lyfte dven fram utvecklingsobjekt. | svaren betonas behovet av
att klargora ledarnas roller och ansvarsférdelning samt att géra dem
synligare for personalen. | en del av svaren framfors ocksd dnskemal om
de bitrddande enhetsledarnas sjalvstandigare befogenhet. Av resultaten
formedlas dock samtidigt forstaelsen av att det ror sig om en relativt ny
verksamhetsmodell, vars utveckling ar en naturlig del av
anvandningserfarenheten.

Ekonomi och resurser

De bitradande enhetsledarnas uppgifter innefattas i personalplanen for
2026 och anslag har avsatts for uppgifterna i budgeten. Etableringen av
modellen medfér saledes inte tillaggskostnader. Om namnden godkanner
fortsattandet av modellen, ledigférklaras de bitradande enhetsledarnas
tjanster for ansokning i april 2026 och bildningsnamnden behandlar valen
under sitt sammantrade 27.5.2026.

Bilagor:
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1. enhetsledare och bitrdédande enhetsledare i Lovisa stads
smabarnspedagogik (finsksprakiga och svensksprakiga svar
kombinerade)

2. Lovisa stads smabarnspedagogiks svensksprakiga personal

3. Lovisa stads smabarnspedagogik finsksprakiga personal

Bildningsdirektor Kirsi Kinnunen

Bildningsnamnden beslutar att modellen for bitrdadande enhetsledare inom
smabarnspedagogiken fortsatts och att de bitrddande enhetsledarnas
uppgifter etableras till en del av smabarnspedagogikens ledningsstruktur
fran och med 1.8.2026. Paragrafen justeras omedelbart.

Bildningsnamnden beslutade att modellen for bitradande enhetsledare
inom smabarnspedagogiken fortsatts och att de bitrddande enhetsledarnas
uppgifter etableras till en del av smabarnspedagogikens ledningsstruktur
fran och med 1.8.2026.

Paragrafen justerades omedelbart.
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Timresurs for grundlaggande utbildning, specialundervisning och gymnasieundervisning for
lasaret 2026-2027

BN 25.02.2026 § 22

Beredning utbildningschef Auli Saarinen, tfn 0440 555 332

| skolvasendets timresurs bestams antalet undervisningstimmar som ar
tillgangliga for skolorna fér undervisning enligt [&roplanen. Timresursen har
utarbetats i samarbete med rektorerna.

Antalet timmar granskas sa att resurserna per elev och per grupp inom den
grundldggande utbildningen ar balanserade vad galler skolans
undervisningsgrupper och elevantalet. Utdver andringarna i elevantalet
paverkas skolornas timresurs av andringar i antalet grupper inom den
grundldggande utbildningen och deras anordnande och av de lagandringar
som tradde i kraft 1.8.2025 om stddet for larande och skolgang i lagen om
grundlaggande utbildning.

Elevantalen baserar sig preliminart pa siffror fran 20.9.2025, men de har
justerats sa att de motsvarar laget i januari 2026. Den allmanna trenden for
det totala antalet elever ar nedatgdende, men minskningen av elevantalet
aterspeglas inte direkt i en minskning av de resurser som behdvs.

Grundlaggande utbildning

| arskurs 0—6 har vi 804 elever, i arskurs 7-9 totalt 523 elever och inom
flexibel grundlaggande utbildning vid hogstadieskolorna har vi 20 elever,
sammanlagt 1 347 elever.

Det totala antalet elever som deltar i den grundldggande utbildningen
kommer att minska med cirka 106 elever under det kommande laséret.

Den totala timresursen for lasaret 2026—-2027 inom den grundlaggande
utbildningen ar 2 900 timmar i arskurs 0-9. Timresursen i arskurs 0—6
uppgar till 1 633 timmar och i arskurs 7-9 till 1 267 timmar. Resursen for
forskolorna uppgar till 161 timmar, och dartill sker forskoleundervisningen i
fem (5) byskolor i sammansatt klass, och fér dem behdvs ingen separat
timresurs. For gruppspecifikt stddd har reserverats 170 timmar. | det totala
timantalet ingar alla timmar for allman undervisning i skolorna, timmarna
for gruppspecifikt stdd och en del av stédundervisningstimmarna samt
andra eventuella timmar som ersatts separat.

Timresursens 6vergripande utveckling presenteras som ett kontinuum i
bilaga 1. (Bilaga 1: Uppfdljning av timresursen pa arsbasis 2023-2027)

| timresursen har dessutom lagts till en resurs pa 30 timmar for byte av
arbetstid enligt § 14 a i UKTA. Arbetstiden anvands bland annat fér en
konsulteringsgrupp som fokuserar pa neuropsykiatriska symptom,
internationaliseringskoordinering, projektkoordinering och digital
koordinering pa enhetsniva samt andra gemenskapsinriktade uppgifter.
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Specialundervisning

Resursforslaget for [asaret 2026—2027 for klassbunden
specialundervisning ar 653 timmar och for specialundervisning pa deltid
211 timmar. Andringen i timmarna foér specialundervisning beror pa
reformen av lagstiftningen om stodet fér larande och skolgang och pa ett
Okat behov av stéd. | enlighet med lagreformen ska stdd tillhandahallas
omedelbart och med lag troskel.

Gymnasium

De exakta elevantalen blir sdkerstallda i mitten av juni. Antalet elever ligger
antagligen pa samma niva som tidigare ar. Timresurskoefficienten for
gymnasiet ar 2,37. Med denna koefficient kan gymnasiet erbjuda alla
obligatoriska och centrala férdjupade studier. Forslaget till timresurs for
gymnasierna for lasaret 2026-27 ar 465 timmar liksom tidigare ar. |
timresursen ingar i enlighet med reformen av specialundervisningen vid
gymnasier sammanlagt 15 timmar, férdelat sa att Lovisa Gymnasium far 8
timmar och Loviisan lukio 7 timmar.

Bilaga 1. Uppfoljning av timresursen pa arsbasis 2023-2027

Bilaga 2. Tabell 6ver timresursen

Foéredragning

Forslag

Beslut

Bildningsdirektor Kirsi Kinnunen

Bildningsnamnden beslutar
A) godkanna timresursen for lasaret 2026—2027 for den grundlaggande
utbildningen, specialundervisningen och gymnasierna enligt féljande:

Grundlaggande utbildning 2 900 timmar
Specialundervisning 864 timmar
Gymnasier 465 timmar

Sammanlagt 4 229 timmar

B) ge utbildningschefen ratt att besluta om férdelningen av denna
timresurs som godkants av bildningsndmnden mellan skolorna.

C) justera arendet omedelbart.

Bildningsnamnden beslutade
A) godkanna timresursen for lasaret 2026—-2027 for den grundlaggande
utbildningen, specialundervisningen och gymnasierna enligt foljande:

Grundlaggande utbildning 2 900 timmar
Specialundervisning 864 timmar
Gymnasier 465 timmar

Sammanlagt 4 229 timmar

B) ge utbildningschefen ratt att besluta om férdelningen av denna
timresurs som godkants av bildningsnamnden mellan skolorna

C) justera arendet omedelbart.
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BN 25.03.2026 § 38
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Beredning utbildningschef Auli Saarinen, rektorerna Anders Nordstréom och Laura
Tenhunen

Gymnasiets berédknade studerandeantal for lasaret 2026—27 har enligt
resultaten fran den gemensamma anstkan 6kat avsevart. Den tidigare
berakningen av timresursen baserades pa foregaende lasars
studerandeantal (Loviisan lukio 85, Lovisa Gymnasium 103). Efter att de
slutliga urvalsbesluten i den gemensamma ansokan har bekraftats bérjar
40 studerande i Loviisan lukio och 36 studerande i Lovisa Gymnasium. |
Loviisan lukio betyder det har att antalet basgrupper okar fran fyra till fem.
Okningen i studerandeantal forutsatter tillaggstimmar fér att
undervisningen ska kunna genomféras enligt laroplanen och for att
gruppernas storlek ska kunna hallas pa en pedagogiskt andamalsenlig
niva.

Kostnadseffekter

Ett tillagg pa 20 arsveckotimmar motsvarar en uppskattad arskostnad pa
ca 60 000-65 000 euro. Bedémningen inkluderar kostnader for I6ner,
bikostnader samt dvriga kostnader som hanfor sig till undervisningens
genomférande. Den slutliga summan preciseras enligt de praktiska
undervisningsarrangemangen.

Foéredragning Bildningsdirektor Kirsi Kinnunen

Forslag Bildningsnamnden beslutar
a) bevilja Loviisan lukio och Lovisa Gymnasium 20 arsveckotimmar som
tillagg till timresursen for lasaret 2026—2027 pa grund av det 6kade
studerandeantalet till féljd av resultaten i den gemensamma ansoékan.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslut Bildningsnamnden beslutade bevilja Loviisan lukio och Lovisa Gymnasium
20 arsveckotimmar som tillagg till timresursen for lasaret 2026—-2027 pa
grund av det 6kade studerandeantalet till foljd av resultaten i den
gemensamma ansodkan.

Paragrafen justerades omedelbart.
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Uppféljningsrapport, 1-2/2026 BN

BN 25.03.2026 § 39

350/02.02.02/2026

Beredning controller Renea Laine, tfn 040 675 7863
| enlighet med §74 Lovisa stads forvaltningsstadga ska organen varje man
ad folja upp budgetutfallet inom det egna verksamhetsomradet.
Bilaga: Extern uppfdljningsrapport for tiden 1.1.-28.2.2026 for
bildningnamndens ansvaromraden

Foéredragning Bildningsdirektdr Kirsi Kinnunen

Forslag Bildningsnamnden antecknar uppféljningsrapporten fér kannedom.

Beslut Bildningsnamnden antecknade uppféljningsrapporten fér kdnnedom.
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Tjansteinnehavarbeslut

BN 25.03.2026 § 40

Foljande tjansteinnehavare har skickat beslutsforteckning dver gjorda
beslut:

Bildningsdirektér

— | forvaltningsbeslut § 3—6/2026
— | upphanlingsbeslut § 2/2026

— | personalbeslut § 7/2026

Utbildningschef
— | forvaltningsbeslut § 6/2026
— | personalbeslut § 3-4/2026

Chefen for smabarnspedagogik
— | forvaltningsbeslut § 1/2026
— | personalbeslut § 5/2026

Medborgarinstitutets rektor
| — | forvaltningsbeslut § 1/2026

Bilaga, beslutsférteckning

Forslag Bildningsnamnden antecknar besluten fér kAnnedom och meddelar
att den inte enligt 92 § i kommunallagen kommer att ta rende till
behandling.

Beslut Bildningsnamnden antecknade besluten for kAnnedom och

meddelade att den inte enligt 92 § i kommunallagen kommer att ta
arendena till behandling.

35
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Bildningsdirektoren informerade stadsstyrelsen 26.1.2026 (§ 33) om
resultaten fran skolhalsoenkaten samt om bildningsvasendets atgarder
med anledning av mobbning. Bildningsndmnden (25.2.2026 § 26)
antecknade for kAnnedom de atgarder som vidtagits med anledning av
féljande indikator i skolhdlsoenkaten 2025: "En vuxen i skolan har mobbat
eleven under lasaret”. Vid detta sammantrade ger utbildningschefen en
aktuell lagesoversikt 6ver arbetet mot mobbning.

Tvasprakighet inom smabarnspedagogiken och utbildningen.
Antecknas for kdnnedom.

Antecknades for kannedom.
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Daghemmens sangar, det utreds om de ar likadana som i Vanda, dar det
hande en olycka. Chefen fér smabarnspedagogik berattade att situationen
och olycksutredningen foljs upp och att man vid behov kommer att reagera
i arendet.

Ledamot Jonna Hinttaniemi berattade:

Lovisa stad bjod in Prakticum att delta i en runda bordet-diskussion om
samarbete i bred mening tillsammans med andra utbildningsanordnare och
representanter fran Lovisa stad. Otto Andersson var ordférande under
diskussionen. Diskussionen férdes i en dppen och god anda. | mitt inlagg
tog jag upp att vi garna soker olika former av samarbete gallande
studerande som véljer yrkesutbildningen i Ostnyland. For tillfallet studerar
53 laropliktiga och 18 vuxna med hemkommun Lovisa eller Lapptrask hos
oss utspridda pa 15 olika examen (de storsta ar grundexamen inom social-
och halsovardsbranschen, grundexamen inom fordonsbranschen och
grundexamen i logistik). Bade Careeria och vi var tydliga med att det for
tillfallet inte finns planer pa att starta yrkesutbildning i Lovisa men daremot
ar vi garna med och funderar pa flexibla I6sningar for de som bor i Lovisa
och valjer yrkesutbildningen.

Detta svar fick jag nar jag tog upp saken pa styrelsemotet.

Ovriga drenden antecknas fér kdnnedom.

Ovriga drenden antecknades for kAnnedom.
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Ordféranden avslutade motet kl. 20.28.

3/2026
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Anvisning for sokande av andring galler paragraferna: § 29, § 30, § 31, § 33, §
39,§40,§41,8§42,§43

Forbud mot att begiara omprovning eller anfora kommunalbesvar

Omprovning far inte begaras eller kommunalbesvar anforas i fraga om beslut som endast
galler beredning eller verkstallighet, 136 § i Kommunallagen.
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Anvisning for sokande av dndring galler paragraferna: § 32, § 34, § 35, § 36, § 37, § 38
ANVISNINGAR OM HUR MAN BEGAR OMPROVNING

Den som ar missndjd med detta beslut kan begara omprévning skriftligt. Andring i beslutet far inte
sdkas genom besvar hos domstol.

Ratt att begdara omprovning

Omprévning far begaras av:
e den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller foérdel direkt paverkas av
beslutet (part), och
e kommunmedlemmar.

Tidsfrist for begaran om omproévning
Omprovning ska begaras inom 14 dagar fran delfaendet av beslutet.

Begaran om omprovning ska lamnas in till Lovisa stads registratorskontor senast under
tidsfristens sista dag innan registraturen stanger.

En part anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att brevet sandes, om inte nagot annat
visas. Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fatt del av beslutet den tredje
dagen efter att meddelandet sédndes, om inte nagot annat visas.

En kommunmedlem anses ha fatt del av ett beslut sju dagar efter det att protokollet fanns
tillgangligt i det allmanna datanatet.

Dagen for delfaendet raknas inte med i tidsfristen fér begaran om omprévning. Om den
sista dagen for omprovningsbegaran infaller pa en helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta
maj, julafton, midsommarafton eller en helgfri I6rdag, far omprévning begaras den forsta
vardagen darefter.

Omprovningsmyndighet
Omprovning begars hos det Lovisa stads organ som fattat beslutet.
Registratorkontorets kontaktinformation:
Postadress: PB 77, 07901 Lovisa
BesoOksadress: Mariegatan 12 A
E-postadress: kaupunki@loviisa.fi
Telefonnummer: 019 555 555
Registraturen ar éppen:
mandag—onsdag 9-11.30 och 12.30-15
torsdag 9—11.30 och 12.30-17
fredag 9-11.30 och 12.30-15

Omproévningsbegarans form och innehall

Omprévning ska begaras skriftligt. Ocksa elektroniska dokument uppfyller kravet pa skriftlig
form.

| omprévningsbegaran ska uppges:
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o det beslut i vilket omprévning begars
e hurdan omprévning som begars
e pa vilka grunder omprévning begars.

| omprévningsbegaran ska dessutom uppges namnet pa den som har begart omprévning
samt personens hemkommun, postadress och telefonnummer.

Om omprovningsbeslutet far delges som ett elektroniskt meddelande ska ocksa
e-postadress uppges.

Protokoll

Protokollsutdrag och bilagor som galler beslutet kan begaras hos Lovisa stads
registratorskontor.



