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Beredning enhetsledare inom smabarnspedagogik: Sofia Lindstedt, Lena Rosenqvist-
Huhtanen, Regina Lindfors, chefen fér smabarnspedagogik Sofia Hoff, tfn
044 349 31 32

Under de senaste aren har det inom smabarnspedagogiken skett
andringar av manga slag. Smabarnspedagogikens uppgifter har
preciserats i den nya lagstiftningen (lagen om smabarnspedagogik
540/2018) och med betoning pa barnets ratt till smabarnspedagogik och
stéd i ratt tid styrs verksamheten med normbindande planer for
smabarnspedagogik. Centret for utbildningsutvardering har uppgjort
Grunder och rekommendationer fér utvardering av smabarnspedagogikens
kvalitet (2018) och man har preciserat uppgiftsbeteckningarna,
behorighetsvillkoren och det yrkesméassiga ansvaret for
smabarnspedagogikens olika yrkesgrupper. Man férséker kontinuerligt pa
olika satt 6ka barnen deltagande i smabarnspedagogik. Enhetsledarens
uppgift ar att férankra andringarna i smabarnspedagogiken till en del av
vardagsverksamheten.

Nulaget

| Finland anvands inom verksamhetsomradet fér smabarnspedagogik flera
olika slags ledarskapsmodeller. Kommunerna kan sjalva bedéma hurdan
ledningshelhet enhetsledarens arbetsfalt ar. | och med att enheternas
storlekar varierar i Lovisa, halls personalantalet och platsantalet inom
smabarnspedagogiken som rattesnére for omradesindelningen. | praktiken
innebar detta att enhetsledaren leder 2—4 fysiskt separata
verksamhetsstallen. Enhetsledaren har cirka 40 medarbetare. Det
sammanraknade antalet barn uppgar till cirka 120.

Till stéd for ledningen finns enhetsspecifika viceférestandare. Daghemmets
viceférestandare ar en larare inom smabarnspedagogik, som utéver
barngruppsarbetet ar vikarie for enhetsledaren da enhetsledaren ar
franvarande. Dessutom kan viceférestandaren ha blivit utsedd att skota
vissa ansvarsomraden inom daghemsvardagen. Viceforestandarens roll
har vuxit samtidigt som enhetsledarens arbetsfalt har blivit mer
omfattande. | och med att viceférestandaren ocksa ar larare i barngrupp,
blir arbetsinsatsen som enhetsledarens arbetspar i praktiken ratt liten.

Det ar svart att forankra pedagogiska och strukturella fornyelser till en del
av vardagen om enhetsledaren inte har tid for ledning av pedagogiken.
Mycket av enhetsledarnas tid gar till att skaffa vikarier och till den dagliga
ledningen, vilket gor att arbetet blir splittrat och delvis svart att forutse. De
regelbundna och obligatoriska chefsarbetena belastar ocksa. Inom
smabarnspedagogiken rar det en riksomfattande brist pa personal, men
det far inte hindra oss fran att kartlagga nya satt att utveckla arbetet och
underlatta arbetsbordan, till exempel med hjalp av bitrédande ledare. Vi
tror att hela arbetsgemenskapen drar nytta av det.

Bitradande ledare inom smabarnspedagogiken

Redan 2017 visade en av Utbildningssektorns fackférbund producerad
enkat riktad till daghemsférestandare att man som ett férslag till utveckling



av ledarskapet inom smabarnspedagogik konkret lyfter fram den
bitradande ledarens uppgift vid daghemsférestandarens sida och
tillrackliga resurser som bestams for det (OAJ 2017). | en decentraliserad
organisation skulle enhetsledarens raddning vara ett fungerande system
med bitrddande ledare. Aven Karvi har skapat rekommendationer for
utveckling av daghemsledarskap. En av rekommendationerna ar att
bitradande ledarskap anordnas sa att den fungerar som stédstruktur fér
ledarskapet. Den bitradande ledaren ar understalld enhetsledaren inom
smabarnspedagogik. Den bitradande ledaren deltar i ledningen av
ledningshelhetens verksamhet, planeringen, genomférandet, utvarderingen
och utvecklingen av pedagogiken och ekonomin. Den bitradande ledaren
ansvarar for enhetsledarens uppgifter da enhetsledaren ar franvarande.
Den bitradande ledaren deltar som enhetsledarens arbetspar i enhetens
kund-, natverks- och fostringssamarbete, ordnandet av stéd for barnet
samt i planeringen och genomférandet av stigen fér enhetlig tillvaxt och
inlarning. Dessutom ansvarar den bitrddande ledaren som arbetspar till
enhetsledaren for sakerhetsfragor och for fragor relaterade till
arbetshalsan. En viktig uppgift for den bitradande ledaren ar att
tilsammans med sin chef delta i ledningen och utvecklandet av
personalens kompetens samt i narchefsarbetet. Den bitradande ledaren
raknas inte med i personaldimensioneringen enligt férordningen om
smabarnspedagogik, men arbetet kan vid behov omfatta deltagande i
undervisnings- och fostringsarbetet enligt dverenskommelse med chefen.

Andringar i ledningsarrangemangen fran och med 1.8.2024

| Lovisa avstar man 1.8.2024 fran enhetsspecifika viceforestandare och
overgar till modellen med bitradande ledare. For en enhetsledare inom
smabarnspedagogiken utses en bitradande ledare som arbetar som
enhetsledarens arbetspar. Andringarna presenterades 19.3.2023 till
FOSU:s huvudfértroendeman som ger sitt stéd till dem.

Arrangemangens kostnadsinverkningar

Bitradande ledare anstalls alltefter som uppgifter for [&rare inom
smabarnspedagogiken lediganslas. Den uppgiftsbaserade 16nen ar
grundlénen for larare inom smabarnspedagogiken 2 801,41 euro + ett
tilagg som baserar sig pa hur kravande uppgiften ar. Anslagen for
arbetsvarderingstillagget fas av tillagg som betalats till viceférestandare, sa
arrangemanget ar kostnadsneutralt.

Andringar i enhetsledarnas omraden

Ibruktagandet av det nya daghemmet i centrum sker enligt maltidtabellen i
september 2025. Till det nya daghemmet flyttar Villekulla daghem, Fredsby
daghem och den 6ppna smabarnspedagogiska verksamheten Treffis.
Dessa ar for narvarande under tre olika enheters ledare. Med tanke pa
planeringen av verksamheten, gruppbildning av personalen och den
konkreta flytten ar det andamalsenligt att all verksamhet som flyttar till det
nya daghemmet understalls en ledare. For att arbetsbérdan aven i
fortsattningen skulle vara relativt jamn, indelas omradena fran och med
1.8.2024 enligt foljande:

Enhetsledare 1 (Sofia Lindstedt) — Forsby daghem och Isnds daghem
(inga andringar)

Enhetsledare 2 (Lena Rosenqvist-Huhtanen) — Hembacka daghem,
Lyckebo gruppfamiliedaghem och Valkom daghem (Villekulla daghem
faller bort)
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Enhetsledare 3 (Paivi Ahola) — Fredsby daghem, Villekulla daghem och
Treffis (Marlax daghem faller bort, Villekulla och Treffis kommer i stallet).

Enhetsledare 4 (Regina Lindfors) — Ruukin paivakoti, Tessjo daghem och
Méarlax daghem (Treffis faller bort)

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen
Namnden for fostran och bildning beslutar att:

a) man 1.8.2024 i smabarnspedagogiken i Lovisa avstar fran
enhetsspecifika viceférestandare och att en bitrddande ledare anstalls for
var och en enhetsledare inom smabarnspedagogiken

b) uppgiftsbeteckningen viceférestandare andras till bitrddande ledare.

Namnden for fostran och bildning antecknar till kAnnedom:

a) enhetsledarna inom smabarnspedagogikens omraden fran och med
1.8.2024
b) den bitrddande ledarens uppgiftsbeteckning.

Behandling
Chefen for smabarnspedagogik Sofia Hoff presenterade arendet, varefter
namnden diskuterade forslaget.

Stadsstyrelsens ordférande avlagsnade sig fran motet kl. 19.45.

Efter det bad ledamot Hanna Hurtta om en férhandlingspaus och alla
tjansteinnehavare bads att avlagsna sig fran métesrummet.

Forhandlingspaus kl. 19.48-19.58.

Tjansteinnehavarna kom tillbaka till métesrummet efter férhandlingspausen
kl. 19.58.

Ordférande berattade férhandlingspausens resultat for tjansteinnehavarna

enligt foljande:

Namnden foreslar att arendet remitteras for ny behandling med féljande

ord:

- Enhetsledarna 2 och 4:s smabarnspedagogikenheter ar sma, ar det
mojligt att kontrollera mangden bitrddande ledare i forhallande till
storleken pa smabarnspedagogikenheterna

- Namnden forstar, att under tiden fér det nya daghemmets andringar
behdver enhetsledaren ett arbetspar

- Skulle det vara maijligt att faststalla noggranna arbetsbeskrivningar och
namnden énskar, att det i arbetsbeskrivningen faststalls arbetstidens
andel (i procent) i barngruppen (vid behov), till exempel 60 % av
arbetstiden anvands for att verka i barngruppen.

- Kan foérandringen till en borjan vara for viss tid, da arrangemanget ar
nytt och det inte annu har gjorts nagon konsekvensbedémning. Till
exempel en uppgift pa viss tid, dar mangden uppgifter granskas till
exempel om ett ar efter att andringen tratt i kraft.”

Namnden for fostran och bildning beslutade att remittera arendet for ny
behandling med féljande ord:
- De presenterade enhetsledarna 2 och 4:s smabarnspedagogiska
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enheter ar sma, ar det mgjligt att kontrollera mangden bitradande ledare i
forhallande till storleken pa de smabarnspedagogiska enheterna ?

- Namnden forstar, att under tiden fér det nya daghemmets andringar
behodver enhetsledaren ett arbetspar

- Skulle det vara mdjligt att faststalla noggranna arbetsbeskrivningar och
namnden dnskar, att det i arbetsbeskrivningen faststalls arbetstidens
andel (i procent) i barngruppen (vid behov), till exempel 60 % av
arbetstiden anvands for att verka i barngruppen.

- Kan férandringen till en borjan vara for viss tid, da arrangemanget ar nytt
och det inte annu har gjorts nagon konsekvensbedémning. Till exempel
en uppgift pa viss tid, dar mangden uppgifter granskas till exempel om ett
ar efter att andringen tratt i kraft.”

enhetsledarna och chefen fér smabarnspedagogik Sofia Hoff,
tfn. 044 349 3132

Arendet har nu beretts pa nytt i enlighet med namnden for fostran och
bildnings 6nskemal. Uppgiftsbeskrivningarna har specificerats och
arbetstidsfordelningen mellan pedagogiska och administrativa uppgifter har
definierats skilt for samtliga omradens larare/bitrddande enhetsledare.

Bilaga 1, Fredsby-Villekulle-Treffis
Bilaga 2, Hembacka-Lyckebo-Valkom
Bilaga 3, Maarlahti-Ruukki-Tessjo
Bilaga 4, Isnas-Forsby

Enhetsledare Paivi Ahola och Sofia Lindstedt deltar i arendets behandling
Direktoren for centralen for bildning och valfard Kirsi Kinnunen
Namnden for fostran och bildning beslutar att:

a) for varje enhetsledare anstalls en (1) larare/bitradande enhetsledare
fran och med 1.11 2024,

b) viceférestandarnas beteckning &ndras till beteckningen, bitradande
enhetsledare,

¢) att man grundar tidsbundna tjansteférordnanden for tiden 1.11 2024 -
31.7 2026,

d) under varen 2026 utvarderas ledarskapsarrangemangen med separata
enkater som riktas till personalen och enhetsledarna.

Behandling

Enhetsledarna Paivi Ahola och Sofia Lindstedt berattade om vikten av
ledningsarrangemangen kl. 18.06-18.16 och de avlagsnade sig frdn motet
fore beslutsfattandet.

Namnden for fostran och bildning beslutade att:

a) for varje enhetsledare anstalls en (1) larare/bitradande enhetsledare
fran och med 1.11 2024

b) viceférestandarnas beteckning andras till beteckningen, bitradande
enhetsledare

c¢) att man grundar tidsbundna tjansteférordnanden for tiden 1.11 2024-
31.7 2026,
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d) under varden 2026 utvarderas ledarskapsarrangemangen med separata
enkater som riktas till personalen och enhetsledarna.

chefen for smabarnspedagogik Sofia Hoff, tfn 044 349 3132
Bakgrund

Ledningen av smabarnspedagogiken innebar planering, styrning och
utveckling av smabarnspedagogikens verksamhet, sa att tjansterna utfaller
hogklassigt, sdkert och sa att de stdder barnets tillvaxt, utveckling och
inlarning. | ledandet betonas pedagogiskt ledarskap, stédandet av
personalens kompetens och arbetshalsa samt andamalsenlig organisering
av verksamheten och resurshantering. Dessutom hor till ledningen
samarbetet med vardnadshavare och olika samarbetspartner samt
iakttagandet av smabarnspedagogisk lagstiftning och anvisningar.

Namnden for fostran och bildning beslutade 28.8.2024 att fér varje
enhetsledare anstélls en ansvarslarare/bitradande enhetsledare fran och
med 1.11.2024. Samtidigt andrades viceférestdndarens beteckning fill
bitrddande enhetsledare och de bitrddande enhetsledarnas tjanster
inrattades som tidsbundna for tiden 1.11.2024-31.7.2026. Namnden
beslutade ocksa att under varen 2026 utvarderas
ledarskapsarrangemangen med tva separata enkater som riktas ill
personalen och de smabarnspedagogiska enheternas ledare.

Utvardering och erfarenheter

Ledningsmodellen har utvarderats i enlighet med ndmndens beslut med
enkater utarbetade av FCG Finnish Consulting Group. Enkaternas centrala
budskap ar att modellen med bitradande enhetsledare upplevs vara
behovlig aven i fortsattningen. | svaren betonas speciellt det att den
bitradande enhetsledaren ar fysiskt narvarande pa enheten, latt antraffbar
och deltar i vardagens verksamhet. | flera svar upprepas upplevelsen av
att chefen alltid ar tillganglig, vilket upplevs vara ett betydande stéd i den
hektiska vardagen inom smabarnspedagogiken. Det att den bitradande
enhetsledaren konkret deltar i vardagsarbetet framkommer i svaren som
en central styrka. Utifran enkaterna frigér modellen med bitradande
enhetsledare arbetstid fér enhetsledaren for basuppgiften och stéder
samtidigt enheternas dagliga verksamhet. Det upplevs att modellen lattar
pa arbetsbérdan och ékar arbetets andamalsenlighet.

Enkaterna lyfte aven fram utvecklingsobjekt. | svaren betonas behovet av
att klargéra ledarnas roller och ansvarsférdelning samt att géra dem
synligare fér personalen. | en del av svaren framfors ocksa énskemal om
de bitrddande enhetsledarnas sjalvstandigare befogenhet. Av resultaten
formedlas dock samtidigt forstaelsen av att det ror sig om en relativt ny
verksamhetsmodell, vars utveckling ar en naturlig del av
anvandningserfarenheten.

Ekonomi och resurser
De bitrddande enhetsledarnas uppgifter innefattas i personalplanen for

2026 och anslag har avsatts for uppgifterna i budgeten. Etableringen av
modellen medfor saledes inte tillaggskostnader. Om namnden godkanner
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fortsattandet av modellen, ledigférklaras de bitradande enhetsledarnas
tjianster for ansdkning i april 2026 och bildningsnamnden behandlar valen
under sitt sammantrade 27.5.2026.

Bilagor:

1. enhetsledare och bitradande enhetsledare i Lovisa stads
smabarnspedagogik (finsksprakiga och svensksprakiga svar
kombinerade)

2. Lovisa stads smabarnspedagogiks svensksprakiga personal

3. Lovisa stads smabarnspedagogik finsksprakiga personal

Bildningsdirektor Kirsi Kinnunen

Bildningsnamnden beslutar att modellen for bitrddande enhetsledare inom
smabarnspedagogiken fortsatts och att de bitradande enhetsledarnas
uppgifter etableras till en del av smabarnspedagogikens ledningsstruktur
fran och med 1.8.2026. Paragrafen justeras omedelbart.

Bildningsnamnden beslutade att modellen for bitrddande enhetsledare
inom smabarnspedagogiken fortsatts och att de bitrddande enhetsledarnas
uppgifter etableras till en del av smabarnspedagogikens ledningsstruktur
fran och med 1.8.2026.

Paragrafen justerades omedelbart.



