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Tyoskentelen varhaiskasvatuksen (n=35)
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Tyoskentelen seuraavalla alueella (n=36)

alue 1: Isnas-Koskenkyla _ N=7, 20%

alue 2: Hembacka-Valko-Lyckebo - N=3, 8%
alue 3: Helmi -Treffis - N=5, 149

alue 4: Ruukki-Tesjoki-Maarlahti _#=21, 58%
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Arvioi (asteikolla 1-5, taysin eri mielta — taysin
samaa mielta apulaisjohtajamallia) (n=37)

Hl W2 m3 m4 m5

1.RApulaisjohtajamalli on selkeyttanyt varhaiskasvatuksen johtamisrakennetta.

2.2Vastuunjako mallissa on ymmarrettava

3.BVastuunjako mallissa on toimiva.

4.[FTiedan, mista asioista apulaisjohtaja vastaa

5.RTiedan, mista asioista johtaja vastaa

6.2@Malli tukee yksikoiden arjen sujuvuutta.

7.BApulaisjohtajamalli tukee pedagogisen tyon laatua

8.BlJos johtaja on varattuna, voin helposti kddntya apulaisjohtajan puoleen
9.BTiedonkulku johdon ja henkildston valilla on parantunut. 2P

10.2Malli tukee henkiléston hyvinvointia arjessa.

11.@Malli mahdollistaa nopeamman paatoksenteon.

12.BMalli on lisannyt toiminnan yhdenmukaisuutta eri yksikoissa.
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Mika apulaisjohtajamallissa toimii mielestasi

hyvin arjen tyossa? (n=30) 1/2

* Tavoitettavuus ja lasnaolo arjessa

Vastauksissa korostuu vahvasti, etta apulaisjohtaja on fyysisesti paikalla, helposti tavoitettavissa ja arjessa mukana. Useissa vastauksissa
toistuu ajatus, etta aina on joku esihenkil6 saatavilla, mika koetaan merkittavaksi tueksi hektisessa arjessa

v" “Han on paremmin tavoitettavissa tai paikan paalla useammin”
v “Han on fyysisesti hyvin usein paikalla, myos tiedonkulku nopeampaa.”
* Kaytannon apu arjessa ja henkilostovajeissa

Apulaisjohtajan konkreettinen osallistuminen arjen tydhon nousee keskeiseksi vahvuudeksi. Apulaisjohtajaa kuvataan toimijana, ei
pelkastaan hallinnollisena esihenkilona.

v “On auttanut tai paikannut ryhmissa jos on paikalla kun puuttuu henkilostoa”
* Hallinnollisen kuorman keventyminen ryhmissa

Monet vastaajat nostavat esiin, etta apulaisjohtajamalli vapauttaa aikaa perustehtavaan. Tama koetaan selvasti tyokuormaa keventavana
ja tyon mielekkyytta lisaavana tekijana.

v “Tilauksien teko yms. ei endd samoin kuormita ketdan lapsiryhmassa olijaa.”

V' “Hyva, ettd ryhmdassa toimiva vakaopettaja ei tarvitse enaa paikata yksikon johtajaa”

Esityksen nimi ja pdivamaara
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Mika apulaisjohtajamallissa toimii mielestasi

hyvin arjen tyossa? (n=30) 2/2

Pedagoginen tuki, havainnointi ja keskustelu

Apulaisjohtajan pedagoginen rooli ja “ylimaaraiset silmat” nousevat vahvasti esiin. Useissa vastauksissa todetaan, etta apulaisjohtaja
tuntee ryhmien todellisen arjen paremmin kuin yksikon johtaja.

v “Apulaisjohtaja on enemman toiminnassa mukana ja antaa pedagogisia toimintamalleja.”
v “H&n kdy ryhmassa havainnoimassa lapsia”

Matala kynnys, vuorovaikutus ja keskustelukulttuuri

Apulaisjohtajaa kuvataan helposti lahestyttavaksi ja keskustelua tukevaksi. Tama nakyy myds pedagogisen keskustelun lisdantymisena
v “Apulaisjohtajalle voi menna matalammalla kynnykselld kysymaéan asioista”
v “Hénen kanssaan voi pallotella ajatuksia.”

v/ “Taman toimintavuoden aikana olemme kdyneet enemman pedagogista keskustelua opettajien kesken kuin aiemmin.”
* Vastuunjako ja johtamisen jatkuvuus

Selkea tyonjako ja varahenkilojarjestely koetaan toimivaksi. Tama lisaa turvaa, sujuvuutta ja paatoksenteon nopeutta arjessa.
v “Jos johtaja on poissa niin nyt ainakin tiedan kenelle voi soittaa seuraavaksi.”
v “Vastuunjako johtajan ja apulaisjohtajan valilla.”

Esityksen nimi ja pdivamaara
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Mita apulaisjohtajamallissa tulisi kehittaa? (n=19)

* Tasapuolisempi ja sdénnéllisempi ldsndolo ryhmissa. » Pedagogisen tuen ja kehittimistyon turvaaminen

Useissa vastauksissa toivotaan, etta apulaisjohtaja olisi
saannollisemmin ja tasapuolisemmin kaikissa ryhmissa, ei
vain haasteellisissa tilanteissa.

v “Han voisi kdyda kaikissa ryhmissa saannollisesti, ei
vain niissa joissa on tuentarpeisia tai muita haasteita.”

v “Eri yksikoiden apulaisjohtajien tyonkuvan
yhtenaistaminen ja johdonmukaisuus.”

v" “On eroja kuinka paljon on esim. lapsiryhmassa
mukana.”

Roolien ja vastuunjaon selkeyttaminen ja nakyvaksi
tekeminen

Vaikka malli koetaan paaosin toimivaksi, osa vastaajista
kaipaa edelleen selkeampaa ja nakyvampaa tyonjakoa.

v “Voisi tehda vield selvemmaksi tydnjaon apulaisjohtajan
ja johtajan valilla.”

Paatoksenteon ja toimivallan vahvistaminen

Osassa vastauksia nousee esiin toive apulaisjohtajan
itsendisemmasta toimivallasta.

v “Ei mahdollisuutta omatoimiseen paatdksentekoon”

Useat vastaukset painottavat aikaa ja mahdollisuuksia
laadukkaan varhaiskasvatuksen tukemiseen. Pedagoginen
lasndolo nahdaan mallin keskeisena kehittamiskohteena.

v" “Turvata riittava aika laadukkaan varhaiskasvatuksen
tukemiseen ja kehittamiseen.”

v/ “Tama tukisi pedagogisen johtajuuden ideaa”
Myo0s useita kokemuksia siita, etta malli toimii jo nyt

Osa vastaajista ei nde selkeita kehittamistarpeita. Tama
kertoo apulaisjohtajamallin toimivuudesta jo nyt

v “Talla hetkelld mielestani toimii hyvin nainkin”

V" “en keksi mitaan, mika ei toimisi tassa”

Esityksen nimi ja pdivamaara
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Tulisiko apulaisjohtajamallia jatkaa”? Perustele
halutessasi.(n=37)

Kylla. N=31, 84%

Ei.

En osaa sanoa. QNEHEIYA
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Kylla-vastauksiin liitettyja perusteluja kysymyksessa
Tulisiko apulaisjohtajamallia jatkaa?

Paivahoito tarvitsee vahvaa
pedagogiikkaan keskittyvaa johtajaa.

toimiva konsepti

Vastuualueiden jako toimii ja tavoitan
erinomaisesti esihenkilostoa

Tarvitsemme pedagogista johtajuutta
ja tukea arkeen. Talla mallilla se
toteutuu. Ei johtajalla ole samalla
tavalla aikaa olla ryhmissa. Johtajien
tulee olla meit3a, lapsia ja perheita
varten, joten kdytannonarjesta pitaa
olla tietoinen. Tassa on
apulaisjohtajalla tarkea rooli.

Johtajan tyoaika ei riitd ryhmien
tilanteisiin perehtymiseen ja
kdytannon ohjaamiseen.

Todellakin pitdisi. Tama on ollut
mieleton apu paivakodille ja toiminut
tosi hyvin.

Jos hanesta on apua jakamaan
johtajan toissa

ehdottomasti pitaisi tama on ollut
tosi hyva systeemi

Esityksen nimi ja paivamaara
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Keskeisimmat nostot henkilostokyselyn (suom.)
kyselysta

. : : Suurin vahvuus on lasna : .
Apulaisjohtajamalli sllevs T e oo Pedagoginen tuki ja

koetaan selkeaksi ja : ] e keskustelukulttuuri ovat
tavoitettava esihenkilo

toimivaksi ! vahvistuneet
arjessa

Kehittamistarpeet
liittyvat
tasapuolisuuteen,
paatosvaltaan ja
nakyvyyteen

Henkilostolla on vahva
tuki mallin jatkamiselle

Esityksen nimi ja paivamaara
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