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FCG.

Jag arbetar inom smabarnspedagogiken som
(n=45)

larare N=14, 31%

socionom N=3, 7%

barnskotare N=23, 51%

annan uppgift N=5, 11%
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FCG.

Jag arbetar i foljande omrade (n=43)

Omrade 1: Isnads-Forsby H N

Omrade 2: Hembacka—Valkom —
19, 44%
Lyckebo

=11, 26%

Srrrile 2 Silen = el _ N=10, 23%

Omrade 4: Ruukki—Tesjoki—Maarlahti - N=3, 7%
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FCG.

Flervalsfragor (skala 1-5, helt av annan asikt —
helt av samma asikt) (n=45)

H1l B2 3 m4 m5

1.BModellen med bitradande enhetsledare har tydliggjort strukturen foér ledningen...
2.BAnsvarsférdelningen i modellen ar begriplig.
3.BAnsvarsfordelningen i modellen ar fungerande.
4.Rlag vet vilka fragor bitrddande enhetsledaren ansvarar for.
5.Rlag vet vilka fragor chefen ansvarar for.
6.2Modellen stéder en smidig vardag i enheterna.
7.EModellen med bitradande enhetsledare stoder kvaliteten i det pedagogiska arbetet.
8.20m chefen ar upptagen kan jag enkelt vanda mig till bitradande chefen...
9.RInformationsgangen mellan ledningen och personalen har férbattrats.
10.2Modellen stoder personalens valmaende i vardagen.

11.2AModellen maojliggdr snabbare beslutsfattande.

12.AModellen har 6kat enhetlighet i verksamheten mellan olika enheter.
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FCG.

Vad fungerar bra i det dagliga arbetet enligt din uppfattning nar
det galler modellen med bitradande enhetsledaren?(n=32)

» Narvaro, tillginglighet och lag troskel

Kannedom om barnen och helhetsbild av verksamheten

v ”]4tt att fa tag pa” v ”kanner barnen och gruppen”

v ”en person som ar tillhanda vid behov” v ”har funnits med i gruppens vardag och pa sa satt far en

v ”Bra att kunna kontakta ndagon om chefen inte ar pa plats” y h(ﬁlhetsuppfattnmg . _

o ' . . - ” ”|3ttare att veta vad gruppen pratar om da man varit med och
Det finns alltid en ansvarig ledare pa plats sett olika situationer sjalv”

v ”Den o6kade nadrvaron och latta kontakten till ledningen

mirks i det dagliga arbetet” Snabbare processer, struktur och avlastning

e Stod i vardagen och konkret hjalp i grupperna ¥’ "arendena gar snabbare vidare

v ”|3ttare att fa andring pa arbetsturer”

v' ”Mera stdd i vardagen”
v ”Kan hoppa in i grupperna da det krisar till sig” v ”skriver motesprotokoll och uppdaterar Teams”
v ”Bitradande har hjalpt till i gruppen nar vikarier inte fatts” ¥ "Chefen har mindre stress och &r mera tillgénglig”
v ”Ar med i gruppen om behévs och kan ge tydliga rad och * Samarbetet fungerar och delar ansvar i ledningen
idéer” v ”Bra att de kan dela pa arbetsuppgifter”
* Pedagogiskt stod, bollplank och idéutbyte v ”Samarbetet mellan bitrddande enhetsledaren och

V' ”har varit pedagogiskt stéd” enhetsledaren verkar fungera

v ”)ag ser att tiden for enhetsledarna har rackt battre till for
deras uppgifter”

Avvikande eller kritiska réster (i mindre omfattning)

v" ”En som man kan bolla asikter, fragor och tankar med som
kdnner barnen och systemet”

v ”Mera tid att hjalpa och stéda gruppen i att komma igang

med nya arbetssatt och metoder” v ”Har inte markt nagon skillnad.”
v ”Det pedagogiska stédet ar bra, &ven kommunikationen v ”Har inte sa& mycket att géra med bitrddande enhetsledaren.”
fungerar battre” v

”ldén ar bra men det forverkligas daligt.”
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Vad bor utvecklas i modellen med bitradande chefer
enligt din uppfattning? (n=22)

* Arbetsuppgifter och ansvarsfordelning behéver fortfarande fortydligas * Behov av battre kommunikation och samarbete. Kommunikationen
/' "Arbetsuppgifterna bér fortydligas snnu mer” mellan chef och bitrddande chef beskrivs i vissa fall som bristfallig.
v ”Klarare bild om vad bitridande chefens egentliga V" ”Kommunikationen mellan enhetsledare och bitréddande

enhetsledare har varit knagglig”

v ”Chefen och ledaren maste ha mer tid att prata
sinsemellan”

* Behov av tydligare struktur och gemensamma arbetssatt

arbetsuppgifter ar”
v ”Det &r otroligt oklart vilka &r vems uppgifter”
v "Vem skoter vikarier? Sjukledigheter? Semestrar? Arbetsturer?”

* Oklar kontaktvag — till vem ska man vénda sig? v ”alla bitrddande enhetsledare har lite olika
v “personalen har haft svart att veta till vem man skall vanda sig i arbetsbilder/uppgifter”
olika arenden v ”Detta skulle vara bra att &nnu fa mera enhetligt och

v ”Det vore dnskvart att det sku finnas en lista pa vilka saker man jamnlikt”
skall diskutera med chefen och vilka saker man ska prata med «  Mer tid och systematik for pedagogiskt stod

enhetsledaren” v . L . . I .
v ”Det kdnns manga ggr som om man behdver siga saker O'A(‘:Lbsgggc?%g:ﬁgﬂ;ﬁgﬁgﬂe =553 (R W e Gl e
dubbelt”

v ”bitradande enhetsledarna har inte hunnit satta sig in i t.ex.

v ”det &r danda lattare att ga direkt till chefen an att ga via flera pedagogiska fragor pa djupet”

personer”

* Begransad beslutanderatt hos bitradande ° Narvaro i grupperna och forutsagbarhet

. . . ° o . o ‘/ ” ) o . ®
v" ”bitrddande chef kan sillan svara p& fragor direkt utan méaste Skulle vara bra med att det ar en bestamd dag hon &r pa

kolla med enhetschefen” plats

= o q ” \/ 7np - ° o = . b
v "Svaren skall and3 via chefen Bor hallas sa att hen besoker dagiset 1ggr/vecka

v ”kdnns som att hen int anda kan gora slutgiltiga beslut”
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FCG.

Jag anser att modellen med bitradande enhetsledare bor
fortsatta. Motivera garna ditt svar. (n=45)
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FCG.

Ja-svar

Det finns ett behov av en person som ar latt tillganglig i vardagen och som har
pedagogiskt kunnande.

Om andra cefen ar borta sa far man tag pa nagon

Bra att bitrddande har haft tid att komma in i gruppen och se hur vardagen
fungerar. Lattare att forsta helhetssituationen och att tillsammans med gruppen
komma pa I6sningar i olika situationer.

Bra att det finns en "extra" person som kan hoppa in vid behov och som hjalper
chefen med "mindre" uppgifter.

BI:a tillaggsresurs och stdd for grupperna, som inte enhetsledarna har méjlighet att
skota.

Alltid bra med flera personer som kan hjalpa vid behov
Se mitt svar i fraga 4.
om det underlattat chefens jobb

En person som finns pa plats &r till stor nytta for hela enheten. Kommunikationen
har forbattrats, bara positiv utveckling med detta.

Mera stod i vardagen. Snabbare hjalp med t.ex. pedagogiska fragor. Lagre troskel
fraga efter hjalp.

Eftersom daghemmen i Lovisa inte mera har egna férestandare som finns pa plats i
daghemmen hela tiden tycker jag absolut att det behovs bitradande enhetsledare
som finns dar for personalen med Iag tréskel och som kan hjalpa och stéda
personalen med bade administrativa fragor men dven med pedagogiska delen i
vardagen i gruppen.

Jag tycker det underlattar for chefen att dela ansvar

Eftersom daghemmen i Lovisa inte mera har egna forestandare som finns pa plats i
daghemmen hela tiden tycker jag absolut att det behovs bitradande enhetsledare
som finns dar for personalen med lag troskel och som kan hjalpa och stoda
personalen med bade administrativa fragor men dven med pedagogiska delen i
vardagen i gruppen.

Jag tycker det underlattar for chefen att dela ansvar

Mera pedagogiskt stod och hjalp i vardagen.

Mycket bra st6d med lagre troskel.

Far hjalp med sadant som inte chefen hinner med.

Det hjalper att kunna ha vice i gruppen och se de dagliga ev. problem som finns
Blir inte sa mycket for enhetsledaren. arbetsturerna mm,

Tycker det har varit valdigt bra och positivt. Hon finns pa plats konkret i huset och
ser vad som sker i grupperna, kan ge forslag och forbattring och stod till grupperna.

Jobb finns nog till bada, men en klarare stuktur behdvs. Sakert har det varit lite
annorlunda hos oss da det har varit sa mycket extra nu med bygget och flytten.

Atminstone har pa lyckebo ar det till stor hjalp att fa bolla saker med en ldrare da
har inte finns

Ar ofta pé plats, latt att nd

De éar ett stort stod for bade enhetsledaren men ocksa for personalen. Vi behover
dem!

Esityksen nimi ja pdivamaara
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Nej-svar

Chefen behover ingen sekretera som skriver pa
datoren nar vi har info moten och chefen kan gora
arbetslistorna.

Den mast isafall utvecklas ordentligt . Eller sa bor
deras arbetsuppgifter klara.




FCG.

De mest centrala resultaten fran personalenkaten

Modellen med
bitradande Pedagogiskt stéd och Modellen bidrar till

enhetsledare upplevs i praktisk hjalp avlastning och
huvudsak som mycket uppskattas sarskilt. smidigare vardag.
positiv i vardagen.

Mer struktur, tydligare
ramar och battre
kommunikation

efterfragas.

Samtidigt finns tydliga

utvecklingsbehov i
genomforandet.
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