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Tyoskentelen seuraavalla alueella (n=6)
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Arvioi (asteikolla 1-5) (n=6)
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Numerointi: 1-12 vastaa vaittamia (ks. liite/taustamateriaali).



Monivalintakysymyk
dkemyks

n

1.

=

10.

11.

12.

Apulaisjohtag'amalli on selkeyttanyt johtamisen
kokonaisuutta.

Mallissa roolit ja vastuut ovat selkedsti maaritelty.
Koen, etta malli on vienyt asioita oikeaan suuntaan

Yhteistyo eri johtamistasojen valilla toimii
sujuvasti.

Apulaisjohtajamalli tukee pedagogista johtamista.

Apulaistjohtajamalli tukee asiakkaille (lapset ja
perheet) tarjottavan varhaiskasvatuksen laatua

Malli tukee toiminnan yhdenmukaisuutta eri
yksikdissa / alueilla.

Paatoksenteko on sujuvampaa apulaisjohtajamallin
myota.

Mallin myd6ta johtajat ja apulaisjohtajat ovat olleet
paremmin henkildstdn tavoitettavissa

Apulaisjohtajamalli tukee varhaiskasvatuksen
strategisten tavoitteiden toteutumista.

Apulaisjohtajamalli tukee henkiloston arjen tyota ja
jaksamista

Apulaisjohtajamalli on tukenut johtajien ja
apulaisjohtajien jaksamista

SISS
1a seuraaviin as
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d vastaajilta kysyttiin
ioihin:

* Yhdistettyjen vastausten perusteella
apulaisjohtajamalli:

on selkeyttanyt johtamisen
kokonaisuutta

tukee pedagogista johtamista
parantaa paatoksenteon sujuvuutta

lisda johdon saavutettavuutta
henkilostolle

tukee henkiloston ja johdon
Jjaksamista

- Kaikki vastaajat olivat vastauksissaan
lahes samaa mielta tai samaa mielta.
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Mitka ovat apulaisjohtajamallin keskeisimmat
hyodyt johtamisen ndakékulmasta (n=6)

- Johtamisen saavutettavuus ja lasndolo arjessa

v Johtaminen on paremmin henkilostén
tavoitettavissa.

v Paivakodeissa voidaan olla enemman lasna.
v Johtaminen on ndkyvampaa arjessa.

 Vastuun jakaminen lisaa johtamisen
kestavyytta

v Tyékuormitus kevenee ja muuttuu
kohtuullisemmaksi.

v" Tehtavia voidaan jakaa ja priorisoida.

v Poissaolojen aikainen sijaisuus paranee.

v Johtaminen ei ole yhden henkilén varassa.
- Pedagoginen johtajuus vahvistuu

v" Pedagoginen tuki henkiléstdlle lisaantyy.

v Apulaisjohtaja tukee pedagogista johtamista

v Pedagogiikan seuranta ja laadun arviointi
vahvistuvat.

Henkiloston tuki, tyohyvinvointi ja jaksaminen
v Henkil6std saa enemman tukea
v" Vahva johtaminen lisda tydhyvinvointia.

v" Tuki ndkyy suoraan varhaiskasvatuksen
laadussa.

Yhteistyo, sparraus ja jaettu ajattelu

v' Johtajilla on tydpari ajatusten ja ideoiden
jakamiseen.

v" Yhteinen reflektointi ja keskustelu lisdantyvat.

v Paatdksenteko ja pohdinta eivat ole yksin
tehtavia.

Resurssien parempi hyodyntaminen
v" Lisaresurssit mahdollistavat kehittamisen.
v Aikaa vapautuu ydintehtaviin

v Osaaminen kohdentuu
tarkoituksenmukaisemmin.
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Mitd muutoksia tai tdsmennyksia malliin
tarvitaan jatkoa ajatellen (n=6)

Malli koetaan toimivaksi ja onnistuneeksi
v" Mallia pidetaan toimivana.
v Suurta tai akuuttia muutostarvetta ei nahda.

v" Kehittyminen tapahtuu luonnollisesti
kokemuksen karttuessa.

Mallia kehitetaan kaytannon kokemusten
perusteella

v Kyseessa on vield verrattain uusi malli (n. 1
vuosi).

v Mallin jatkokehittdminen ndhdaan tarpeellisena
ja luontevana.

v' Parantaminen ei johdu ongelmista vaan
kayttokokemuksen lisdantymisesta.

Pedagogisen tuen edelleen kehittaminen

v" Henkildstdn tarve pedagogiselle tuelle
tunnistetaan.

v" Tuen tulee olla saatavilla joustavasti arjen
tilanteissa.

Roolien ja tyonjaon selkeyttaminen

v" Toimintakulttuurien yhdistyminen on
aiheuttanut tyénjaon tarkentamistarvetta.

v Yksikdn johtajan ja apulaisjohtajan vastuut
tulee maaritella selkeasti.

v Selkea tydnjako tukee koko organisaation
toimintaa.

Viestinta ja johtamistasojen valinen yhteistyo

v Henkiléstolle tulee viestia selkeasti
johtamisrakenteesta.

v Viestintaa eri johtamistasojen valillda on
tarpeen kehittaa
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Kylla-vastauksiin liitettyja perusteluja kysymyksessa
Tulisiko apulaisjohtajamallia jatkaa®

Modellen innebar positiva
mojligheter for kvaliteten
och utvecklingen av
smabarnspedagogiken.

Ehdottomasti kannatan Starker ledarskapet.

Behovs for ett hallbart och
kvalitativt ledarskap;
arbetsuppgifterna ar
mangfacetterade och

komplexa, darfor ar
arbetsdelning viktig.

Rollen ar annu ny och
behover fortsatta utvecklas
for att stdda kvalitativ
smabarnspedagogik och ge
cheferna stdd i vardagen.

Esityksen nimi ja paivamaara 11
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Keskeisimmat nostot johtajien vastauksista

Johtamisen
saavutettavuus,
|lasnaolo ja tyon
kestavyys ovat

parantuneet

Apulaisjohtajamalli Pedagoginen
koetaan selkeasti johtaminen ja

toimivaksi ja henkiloston tuki ovat
hyodylliseksi vahvistuneet

Kehittamistarpeet Mallin jatkaminen
liittyvat rooleihin, nahdaan
tyonjakoon ja valttamattomana

viestintaan — el mallin (CHEVERREREE IR
perusteisiin johtamisen kannalta

Esityksen nimi ja paivamaara 12
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