CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD

Ansvarsperson: direktoren fér centralen for bildning och valfard

Handelser 2024 som inverkat pa centralen for bildning och valfards
verksamhetsmiljé och verksamhet

De viktigaste handelserna 2024 som inverkade pa verksamheten:

Temaadret for nationell bildning sags i Lovisa bland annat i beredningen av Konstprogrammet som
aktiv dialog och process som involverade kommuninvanarna. Behovet av biblioteks- och
kulturlokaler fick mycket publicitet under evenemanget Rum fér kulturen 15.3.2024. Framjandet av
delaktighet avspeglades i synnerhet i sammankomsterna av arbetsgruppen for sakkunniga inom
kulturen, kulturens morgonkaffetillstallningar och de olika formerna av olika projekts
samarbetspartnerskap.

Centret for konstframjande (Taike) beviljade 20.12.2024 f6r konst till daghemmet som byggs i Lovisa
stadscentrum 50 000 euro for &ren 2025-2026. Namnprocessen for det nya daghemmet var under
slutet av 2024 involverande av sarskilt barn och évriga kommuninvanare. Den involverande metoden
utnyttjades ocksa i anvandningen av arvet som avsetts for utvecklandet av kulturtjansterna. Staden
fick totalt 410 391,57 euro for utveckling av kulturtjansterna (diarienummer 571/02/2017). Kultur- och
fritidsnamnden behandlade nastan pa alla sina sammantraden 2024 forslag av byaféreningar eller
aven enskilda personer (34) som framjade byarnas intresse. Atgarderna fér utnyttjande av arvet for
utvecklingen av kulturtjansterna fortsatter under de kommande aren.

Arbetet att bygga verksamhetskulturen till ett fungerande samarbete med Ostra Nylands
valfardsomrade fortsatte 2024. Genomgangen av den strategiska avsikten och malen fér gemensam
valfard och framjande av halsa ordnades pa inbjudan av valfardsomradets aktorer 28.5.2024. (§ 7 i
lagen om ordnande av social- och héalsovard 612/2021). | samarbete mellan de ledande
tjansteinnehavarna och centrala anstallda i centralerna gav Lovisa stad ett utldtande fore 7.11.2024
om servicenatet for Ostra Nylands valfardsomrade. Natverket for regional sysselsattning och
integration bearbetade under 2024 Borga sysselsattningsomrades gemensamma handbok om
sysselsattnings- och integrationsarbete for forbindelseyta till ett redskap for sakkunniga.
Uppdateringen av integrationsplanen fardigstélldes aven innan utgadngen av 2024. Personalen inom
invandrartjansterna beredde sig genom samarbete och utbildning for reformen av integrationslagen
som tradde i kraft vid ingdngen av 2025. Den kommunspecifika styrgruppen for studerandevard
sammantradde totalt atta ganger under 2024. Samarbetet och verksamheten for kommunerna och
Ostra Nylands valfardsomrade forstarktes @ven i och med de regelbundna sammankomsterna av
styrgruppen for studerandevard och arbetsgruppsarbetet. Under 2024 sakerstalldes det ocksa att
det multiprofessionella styr- och servicenatverket for unga ar lampligast att vara Lovisa stads
kommunspecifika valfardsgrupp for barn och unga fran och med ingangen av 2025.

Tillsammans med samarbetskommunerna forhandlades bland annat om uppdateringen med en
bilaga av avtalet om ordande av fritt bildningsarbete fran och med 1.1.2025 (FM 11.12.2024, § 151)
och om ett nytt avtal for gemensamt skolvdsende (Fm 11.12.2024, § 152).

Producerandet av hogklassiga bastjanster sags i och med verksamhetsplansmalen som
uppdaterades under 2024 bland annat i erkdnnandet av den nationella Barnvanliga kommunen till
Lovisa stad 24.9.2024. UNICEF Finland rf tackade Lovisa speciellt fér féljande:

e Arbetet for den Barnvanliga kommunen har koordinerats och framjats pa ett forbundet och
andamalsenligt satt. | sammansattningen av koordinationsgruppen fér den barnvanliga
kommunen beaktades pa ett omfattande sétt representationen av kommunen, organisationer
och fértroendevalda.



e | Lovisa togs fina framsteg i kommunikation som géller barnens rattigheter. Strategin och
planen fér kommunikationen har gjorts tilsammans med de unga.

o Ett ypperligt arbete har gjorts for 6kandet av barn och ungas delaktighet. Speciellt ville
UNICEF Finland rf lyfta fram inledandet av barnparlamentets verksamhet. Inledandet av
Lovisa barnparlaments verksamhet har varit ett stort arbete i kommunen, ett arbete som pa
exemplariskt sétt gjorts tillsammans med barnen och de unga. Tack vare utvecklingsarbetet
for den barnvanliga kommunen har méjligheterna for paverkan bland barn och unga som bor
i Lovisa pa ett genuint satt forbattrats.

e Under verksamhetsplaneperioden har det i Lovisa fattas viktiga beslut som sakerstaller
barnvanlig forvaltning, till exempel har man tagit i bruk ett elektroniskt redskap for bedémning
av konsekvenser for barn.

Centralen for bildning och valfard fortsatte att satsa pa minskning av halsorelaterade franvarofall
bland personalen. Franvarostatistiken for 2024 minskade jamfort med 2023 totalt med 1 490 dagar.
Under 2023 hade personalen pa centralen for bildning och vélfard totalt 8 016 kalenderdagar
halsorelaterade franvaron da antalet 2024 var 6 526 kalenderdagar.

Prognostiseringsgruppens (NFB 25.1.2023, § 9) forslag till mal for nara framtid, medellang tid och
lang tid for barn och ungas framtid framstélldes stadsstyrelsen till kinnedom (17.6.2024, § 194).
Denna helhet godkandes av stadsfullméaktige (11.12.2024, § 493) till tyngdpunkter 2025 for centralen
for bildning och valfard.

Om framtiden

Pa behov ska man fortsattningsvis svara med att planera olika utbildnings- och karriarmojligheter
tilsammans med olika intressentgrupper. Med metoder som multiprofessionellt samarbete erbjuder
ska man svara pa okade problem med mental halsa och stédbehov genom att erbjuda tillrackligt
stod. Risker som anknyter till information, datasékerhet och datasystem ska &ven i fortsattningen
I6sas planmassigt.

Cheferna &r tvungna att anvanda allt mer arbetstid for personaladministrativa uppgifter beroende
bland annat pa behoven att skota vikariearrangemang och fradgor som anknyter till
anstallningsforhallanden. Dessutom inverkas 6kningen i arbetsbordan och produktionen av tjanster
av invandrartjansternas mangfald och de kontinuerliga utmaningarna med mental halsa saval i miljén
som i arbetsgemenskapen. Behovet av kommunikation till olika intressegrupper &r ocksa betydande
stor i det vardagliga arbetet. Fortsattningsvis ska kontinuerlig uppmarksamhet agnas at tillrackligt
sakerstallande av tjansterna i en situation dar risker som relaterar till byggnadernas skick kan vara
betydande. Dessutom maste man bereda sig pa snabba andringsbehov &ven gallande
lokalanvandning.



Utfallet fér de ekonomiska malen 2024
Centralen for bildning och véalfards resultatrékning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullméaktige &ar det externa
verksamhetsbidraget.

Centralen for bildning och valfard

Forsaljningsintakter 1559204 1559 204 2 189 866 630 662
Avgiftsintakter 685 800 685 800 659 980 -25820
Understdd och bidrag 755 700 755 700 1356631 600931
Hyresintdkter 35000 35000 42111 7111
Ovriga verksamhetsintidkter 7 500 7 500 155 664 148 164

Personalkostnader -25395 068 -25395 068 -24 659 789 735 279
Kop av tjanster -3876521 -3876 521 -3 844 884 31 637
Material, férnédenheter och

! -1699 934 -1 4
varor 69993 -1617 531 82 403
Understéd -732 000 -732 000 -597 924 134 076
Ovriga verksamhetskostnader -2357 645 -2 357 645 -2 034 140 323 505

Verksamhetsbidrag, externt -31 017 964 -31 017 964 -28 350 014 2 667 950
Avskrivningar och nedskrivningar -166 948 -166 948 -164 201 2747
Interna poster -9434 665 -9434 665 -9425 034 9631
Kalkylmdssiga kostnadsposter -2210877 -2210877

Utfallet for verksamhetsintakter
Intakterna dverskred det budgeterade med cirka 1 300 000 euro.

De storsta inkomsttillgangarna bestar av forséljningsintakter samt understdod och bidrag. Pa
utbildningens ansvarsomrade forklaras de hogre intékterna av hogre hemkommunersattningar an
uppskattat och av erséattningen fran valfardsomradet for morgon- och eftermiddagsvard av de
gravast handikappade, som valfardsomradet ansvarade for fran och med 2023, men som skottes av

staden.



Pa smabarnspedagogikens ansvarsomrade har férséljning av platser till andra kommuner varit hogre
an forvantat och darmed inverkat positivt pa forsaljningsintakterna. Aven medborgarinstitutet hade
hogre intakter an forvantat, da antalet studerande var hogre an beraknat.

Mangden understtd relaterade till projekt med extern finansiering var betydligt hégre an budgeterat.
Det storsta enskilda projektet var Skapa, som fick fortsatt finansiering pa 270 000 i slutet pa aret
2023. Projektet fortsatter under 2025. Centralen har fatt extern finansiering for projekt bade inom
utbildningen, smabarnspedagogiken och valfardstjansterna. Understéd och bidrag har &ven
paverkats positivt av invanderingsservicens kalkylméassiga ersattningar fran UF-centret.

Utfallet for verksamhetskostnader

Centralen for bildning och valfards verksamhetskostnader underskrider det budgeterade med cirka
1 300 000 euro.

Néar det géaller personalkostnader har besparingar gjorts inom stdd- och kostservicen samt
utbildningens ansvarsomrade. For stad- och kostservicens del har besparingar uppnatts genom
interna forflyttningar och flexibla arbetsarrangemang i samband med pensioneringar och annan
franvaro. Personal har dven anstéllts genom arbetsférmedlingen.

Under kop av tjanster har inbesparningar uppnatts framst via rese- och transporttjanster, bade
gallande elevtransporter och minskat resande 6verlag.

Inom smabarnspedagogiken har hemvardsstod for barn och stod for privat vard underskridit det
berédknade, vilket forklarar inbesparningen i utbetalda understdd. Deltagandet i
smabarnspedagogiken ordnad av staden &r pa hog niva.

Under Ovriga verksamhetsutgifter gjordes inbesparingar i skolornas leasinghyror, da rantorna sjonk
under aret 2024.

Forandring av budgetanslag

Under aret har valfardsplanerarens loneanslag inkluderande bikostnader internt overforts fran
valfardstjansterna till utbildningen for att anvandas till anstalining av en tillfallig planeraruppgift inom
den grundlaggande utbildningen for tiden 1.8.2024-31.12.2024 (tjansteinnehavarbeslut 27.05.2024
§ 16/2024).

Utfallet for verksamhetsbidraget

Centralens externa verksamhetsbidrag underskred det budgeterade med cirka 2,7 miljoner euro.
Underskridningen forklaras av hogre inkomster an forvantat samt inbesparing av utgifter.



Utfallet fér nyckelmalen 2024

| forhallande till stadsfullméaktige bindande nyckelmal for 2023 vilka baserar sig pa stads-
strategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan fér hur

nyckelmalen ska uppnas

Centralen for bildning och valfards tyngdpunkter for verksamheten:

1. LIVSKRAFTIG STAD

| staden finns dver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Museet erbjuder
intressanta
utstallningar och
uppratthaller
kulturmiljéobjekt,
som t.ex.
muséets 120-ars
jubileums-
utstallning under
aret 2024. Vi
ordnar
mangsidiga och
hdgklassiga
kulturevenemang.

Kultur- och
fritids-
namnden,
chefen for
kultur- och
fritidsvasendet

Muséets 120-ars
jubileumsutstallning
Oppnades 16.4.2024.
Cirka 130 kultur-
evenemang har ordnats.

Vi Okar stadens
valkandhet. Vi
paverkar
skapande av en
positiv
helhetsbild. Vi skapar
synlighet for var
verksamhet och
olika projekt, t.ex.
nya centrum-
daghemmet,
Isnas skolcentrum
och renoveringen
av Generals-
hagens skola.

Namnden for
fostran och
bildning, kultur-
och fritids-
namnden och
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

Lovisa stad fick nationell
synlighet: Erkédnnandet
Barnvanlig kommun
som 24.9.2024
beviljades av UNICEF
Finland. Utbildnings-
styrelsen 29.11.2024
och Kommunférbundet
3.12.2024: Den
grundlaggande
utbildningen i Lovisa
stads Digistig &ar en av
de fyra finalisterna till
Cygnaeuspriset. Priset
delas ut i januari 2025.
Ledningen av centralen
for bildning och valfard
kom till byarna 2024:
12.3 Hommansby, 16.5
Forsby och 1.10
Liljendal. Det




informerades om
projekt, 31.1.2024
ordnades ett
informationsmote om
det nya daghemmet i
centrum. Vi har ockséa
varit aktiva i sociala
medier och intensifierat
vart samarbete med
kommunikationen.
Kommunikations-
planeraren deltar varje
vecka pa
ledningsteamets méten.

Vi ordnar
verksamhet som
framjar
integration.

Under aret 2024
forbereder vi ett
nytt integrerings-
program for
Lovisa stad.

Kultur- och
fritidsnamnden
och direktdren
for centralen for
bildning och
valfard

Uppdateringen av
integrationsprogrammet
fardigstélldes innan
utgdngen av 2024.
Arendet framlaggs
verksamhetsorganen sa
shabbt som den
svenska oOversattningen
fardigstalls.

Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratthalla och
utveckla styrkorna i alla kommunens delar.

Vi ser till att
Lovisa ar kant
for sina goda
bildnings- och
valfardstjanster
och for sin
kultur.

Vara tjanster ar
kund-
orienterade och
stoder
kommun-
invanarnas
vardag.

Vi fortsatter med
att ordna
byadagar
(Liljendaldagen,
Pernadagen,
Kymmeneélvs
dagen) och
erbjuder
kulturevenemang i
byarna.

Smabarns-
pedagogiken,
forskolan och den
grundlaggande
utbildningen utgor
tillsammans
kontinuiteten for
barns utveckling
och larande samt
skapar grunden
for livslangt
larande. Med
planerat
samarbete mellan
olika aktorer

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning och
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

Liliendaldagarna
ordnades i juni 2024,
Perna-dagarna och
Kymmene alvsdagarna i
augusti.

Smabarnspedagogiken
beviljades ett understdd
pa 85 000 euro for
projektet VakaDigi
(Utbildningsstyrelsen)
for framjande av digitala
inlarningsmiljoer.

Utbildningens digistig
har forverkligats till 100
%.

Smabarnspedagogiken
anstallde en sprak- och
kulturlarare 1.5.
Utbildningen fortsatter
att stoda begavade
elever och utveckla
foretagarfostran.




sakerstaller vi att
barnets larstig blir
en komplett
helhet, géallande
t.ex. "Digistigen”
och den
sprakstodjande
handlingsplanen.

Den synlighet
som Bostads-
maéassan for
med sig drar vi
nytta av for att
forbattra
Lovisas
valkandhet.

Vi uppratthaller
den positiva
synlighet som
vara tjanster
far.

Vi utvecklar
marknadsforingen
av vara tjanster pa
basis av de
erfarenheter som
bostadsmassan
gav. Vi ér
serviceinriktade
néar vi blir
kontaktade.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning och
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

Vi verkar serviceinriktat
och svarar sa fort om
mojligt pa alla kontakter
som kommer till oss. Vi
utvecklar
marknadsforing och
kommunikation i
samarbete med stadens
kommunikationsteam. Vi
satsar speciellt pa det
att information om
tjansterna som erbjuds
barn och unga ar
lattillgangligt i och med
att Lovisa stad ingar i
UNICEF Finlands
modell for den
Barnvanliga kommunen.

Vi uppratthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Vi héller
budgeten med
beaktande av
strukturella och
ekonomiska
andringar.

Vi foreslar
langvariga
I6sningar.

Resultaten fran
prognostiserings-
gruppens arbete
granskas under ar
2024.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning och
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

Prognostiserings-
gruppens (NFB
25.1.2023, § 9) forslag
till mal for nara framtid,
medellang tid och lang
tid for barn och ungas
framtid framstalldes
stadsstyrelsen till
kannedom (17.6.2024, §
194). Denna helhet
godkéndes av
stadsfullmaktige
(11.12.2024, § 493) till
tyngdpunkt 2025 for
centralen for bildning
och valfard.




Vi fokuserar pa
att verksam-
heten ar
effektiv och
produktiv.

Vi andrar arbets-
beskrivningarna
och anpassar vara
personalresurser
nar det ar

Kultur- och
fritidsnamnden
namnden for
fostran och
bildning och
direktoren for

Personalantalet i stad-
och kostservice-
tjansterna var optimalt i
forhallande till antalet
befintliga verksamhets-
stallen. Utredningen av
Helsingfors universitets
HY+ som bland annat
galler personal-
resurserna pa
Harjurinteen koulu

nddvandigt. centralen for fardigstalldes inom den

bildning och utsatta tiden —

valfard 31.12.2024,
(finsksprakiga
utbildningssektionen9.4.
2024, § 24).
Behandlingen av
arendet fortsatter 2025.
Vi har samlat anvandar-

Kultur- och respons och det hgr

N inkommit observationer
fritidsnamnden,

Vi samarbetar tatt
och kontinuerligt
med lokalservicen
och samlar in
anvandarrespons.

namnden for
fostran och
bildning och
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

bland annat vad galler
atkomst. Lokalerna ar
inte alltid andamals-
enliga eller tillgangliga.
Bland annat vad galler
Lovisa medborgar-
instituts lokaler sker det
2025 forbattring i
arendet.




2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa
ansvarsomrades-
niva (namndniva)

Atgéardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig namnd
/ person

Utfall 2024

| en barnvénlig ko

mmun beaktar v

i barnets fordel i all verksamhet.

Har forverkligats.
UNICEF Finland
beviljade 24.9.2024
Lovisa stad det forsta
erkannandet av den

Vi beaktar barn-
parlamentet i
var verksamhet.

De fragor som
barn-
parlamentet lyft
fram behandlas
i organen.

Vi stodjer barn-
parlamentets
aktiva verksamhet
till exempel genom
att driva igenom
initiativ.

namnden for
fostran och
bildning och
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

e . Barnens Kultur- och nationella Barnvanliga
Vi forverkligar s . N N
rattigheter ar fritidsnamnden, | kommunen. Lovisa fick
verksamhets- . - ) . .
) pa ett namnden for berém speciellt bland
planen for den v
. strukturerat . fostran och annat for: Under
Barnvénliga " . Vi utvecklar S
satt synliga pa : bildning och verksamhetsplane-
kommunen och : dokumenteringen. | . ) 3y . .
g de olika direktoren for perioden har det i
valfardsplanen = . . . o
N nivaerna inom centralen for Lovisa fattas viktiga
for barn och S » -
unaa kommun- bildning och beslut som sékerstaller
ga. organisationen. valfard barnvanlig forvaltning,
till exempel har man
tagit i bruk ett
elektroniskt redskap for
beddmning av
konsekvenser for barn.
Kultur- och Med anledning av barn-
fritidsndmnden, | parlamentets initiativ

5.5.2023 satsade man
under 2024 pa
matsalarnas trivsel med
eget anslag som
stadsfullmaktige
godkande i sin budget.

Vi framjar pa ett o

mfattande satt L

kommuninvanarna.

ovisabornas vélfard och narservice tillsammans med

Vi forverkligar
valfardsplanen.

Den nya
valfardsplanen
for 2025-2028
fardigstalls.

Pa basis av
utvardering av
valfardsplanen for
2021-2024
bereder vi en ny
valfardsplan for
2025-2028.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

Stadsfullméktige
godkande 15.5.2024, §
53 gallande valfardsplan
som bdrjar 2023 till att
fortsatta till utgdngen av
resterande mandat-
period. Dessutom
godkande stadsfull-
maktige samtidigt
atgardsmatrisen for
2023-2025.
Beredningen av ny




valfardsplan bor saledes
inledas 2025.

Vi vardesatter ku

Itur, motion och idrott samt framjar tre

dje sektorns verksamhet.

Vi genomfor det
uppdaterade

Sakkunnigarbets-
gruppen for kultur har
sammantratt aktivt tre
ganger.

Det idrottspolitiska
programmet ger
ramarna for
verksamheten. Vi har

Vi ordnar Vi ordnar idrottspolitiska fortsatt med idrottens
mangsidiga mangsidiga programmet samt | Kultur- och kommunovergripande
evenemang evenemang programmet for att | fritidsnamnden, | samarbete. Vi har
genom att genom att frAmja kulturen chefen for framjat barn och ungas
utnyttja ocksa | utnyttja ocksa |och kultur- kultur- och motionering och hobby-
samarbets- samarbets- turismen. Vi drar |fritidsvAsendet |verksamhet med bland
natverk. natverk. nytta av expert- annat smabarns-
arbetsgruppen for pedagogik i rérelse och
kultur. Lovisamodellen for Kul
med hobby. Idrotts-
tjansterna har ordnat
olika evenemang
tilsammans med olika
aktorer for personer av
olika aldrar och olika
slag.
Representanter for
aldreradet och radet for
personer med funktions-
nedsattning deltog
Kultur- och varen 2024 i
, fritidsnamnden, | Féreningsforums
Vi ordnar ) ) .
o namnden for arbetsverkstad for
C Paverkans- gemensamma . N .
Vi stodjer den . : fostran och arsklockan for seniorers
organen diskussions- L .
lokala L . bildning och valfard. Stadens
o samarbetar tillfallen for . ) y S
aktiviteten. : . direktéren for | tillganglighetsgrupp
aktivt. paverkans- .
oroanen centralen for arrangerade en
g ’ bildning och iakttagande
valfard tillganglighets-

kartlaggningspromenad
i centrumomradet i mars
2024. | promenaden
deltog representanter

10



for aldreradet och radet
for personer med
funktionsnedséttning.
Ungdomsfullmaktige har
en representant pa
barnparlamentets
sammantraden. Alla
organ for paverkan hade
ett gemensamt mote
2024. Pa detta
gemensamma mote
betonade
representanterna for
organen for paverkan att
organen for paverkan
ska beaktas i tid i
arenden som eventuellt
géaller organen for
paverkan. Det ar mycket
viktigt att begara till
exempel utlatanden av
organen for paverkan i
tillréckligt god tid.

Vi stodjer
kultur, motion
och idrott

Vi beviljar
understdd och
mojliggor
verksamhet.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard, rektorn
for medborgar-

Storsta delen av
stadens understod
beviljades i maj 2024. Vi
har understott
grundlaggande
undervisning i konst och
konsthobby med
projektet SKAPA.
Medborgarinstitutet har
anordnat forelasningar
med lokala aktorer,

institutet bland annat tradgards-
akademin.
Vi forebygger marginalisering av unga.
Sektors- Pa basis av Det sektorsévergripande
Overgripande forverkligandet av styrnings- och
, ) styrnings- och | malen for 2023 (Vi | Kultur- och servicenatverket for
Vi genomfor o L e
servicenat- ingriper mot och fritidsndmnden, | unga (NOPA) har
verksamhets- . . - . - :
. verket for unga |forebygger namnden for sammantratt fyra ganger
planen for det . . .
sammantrader | mobbning. fostran och under aret. Sedan
sektors- ; e L -
. . minst fyra Vi framjar bildning, ingangen av 2024 har
overgripande : o . . ) ) . :
; ganger om aret |ungdomars hélsa |direktéren for NOPA konstituerat sig
styrnings- och . < .. . -
Lo och framjar och valbe- centralen for pa ett nytt satt genom
servicenat- . : o .
verket for unga genomforandet | finnande. bildning och att utnyttja samarbets-
av sin Vi starker det valfard natverksverksamheten
verksamhets- | forebyggande inom Kommun-
plan. rusmedelsarbetet férbundets projekt
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Vi tar kontakt med
den unga) och pa
basis av statistiken
utarbetas
verksamhets-
planen for 2024.

Paragraf nio.

Syftet ar att ha som
pilotprojekt nya
verksamhetsmodeller
tillsammans med
Lapptrask kommun. En
egen beredningsgrupp,
Nopanen, skapades for
natverket. Enligt
beredningsgruppen ar
det viktigt att gripa tag i
aktuella fenomen,
genomfora NOPA-
natverkets lagstadgade
uppgifter och framja
atgarderna for projektet
Paragraf nio och att
uppfdlja hur atgarderna,
som Overenskoms
8.12.2023 i
stadsfullméaktiges
aftonskola, framskrider.
Verksamhetsplanen for
2024 utfoll i enlighet
med projektet Paragraf
nio.

3. EFFEKTIV SMABARNSPEDAGOGIK OCH HOGKLASSIG UTBILDNING

Var utbildning &r bra, individuell och likvardig och inte diskriminerande. Vi sakerstaller stadens
gymnasieutbildning och utvecklar mdjligheten till andra stadiets utbildning for alla, i samarbete
med laroinrattningar som erbjuder utbildning.

Vi satsar pa en
trygg och trivsam
milj6 som det ar
latt att rora sig i,
t.ex. genom att

Vi ser till att
undervisningen
ar likadan for

alla och att forbereda
lokalerna och installation av hiss
undervisnings- till Generals-
materialen ar hagens skola och
likadana for genom att

alla. forbattra trivseln i

skolmatsalarna.

Namnden for
fostran och
bildning,
utbildnings-
chefen

Barnparlamentet lyfte
matsalarna som objekt
for utveckling. Trivseln i
skolornas matsalar har
forbattrats med konst-
och inrednings-
upphandlingar. Hiss-
mojligheten och
tillganglighet har redan
beaktats i de storsta
skolorna,
tillgangligheten
forbattras kontinuerligt.
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Vi stodjer
ibruktagandet i
Lovisa av en ny
verksamhets-
modell for
yrkesutbildning.

Verksamhetsmodellen
for yrkesutbildning
bdrjade inte i Lovisa av
orsaker som beror pa
Careeria.

Eleverna och

Elevkarerna och

. studerandena barnparlamentet har
Vi gor det . -
e deltar i . . blivit en etablerad
mojligt for . Namnden for
Eleverna och utvecklingen av verksamhetsform.
eleverna att fostran och el
. studerandena | verksamheten L Ungdomsfullmaktige har
delta i bildning, L I
. upplever att de | genom elev- och o deltagit i de politiska
utvecklingen av | .. . A utbildnings-
ar delaktiga. studerandekars- verksamhetsorganens
skolans chefen 3y
verksamhet samt sammantraden.
verksambhet.
genom barn-
parlamentet.
Konstutbildning ar Den fortsatta
avgoOrande for ett finansieringen for
barns utveckling, projektet SKAPA pa
larande och 270 000 euro har
valbefinnande. beviljats. Projektet
SKAPA-projektet fortsatter och
fortsatter aven verksamheten utvecklas
under 2024. Malet till 2026.
med projektet ar
att oka andelen Smabarnspedagogiken
konstpedagogik i och Ostra Nylands
smabarns- valfardsomrades
pedagogiken och socialarbete for
utbildningen, . . barnfamiljer har
Vi satsar pa Ssrrég;gr i genom att Oka gz?ggizgor intensifierat sitt
meningsfullt g 2 utbudet av olika o samarbete for framjande
" . |Lovisa mar bra N bildning,
larande och pa och de har konstdmnen och utbildnings- av barns och
barnens over- att skapa fler g barnfamiljers valfard.
goda chefen, chefen

gripande
valbefinnande.

forutsattningar
for att lyckas.

mojligheter genom
ett tvarkonstnarligt
samarbete.

Utover det
pedagogiska
arbetet stoder
smabarns-
pedagogiken aven
foréldraskapet.

Vi erbjuder
klubbverksamhet
enligt Lovisa-
modellen i alla
skolor.

for smabarns-
pedagogik

| hdgstadieskolorna har
tva valfardshandledare
och skolungdoms-
arbetaren framjat
elevernas valfard. |
gymnasierna har det
funnits en gymnasie-
coach. Lovisamodellen
ar etablerad verksamhet
i alla skolor.
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Vi utvecklar kontinuerligt och aktivt var verksamhet i samrad med kommuninvanarna.

Vi ansoker
aktivt om
projektanslag
med beaktande
av barns och
ungas behov.

Vi har
identifierat
utvecklings-
behovet och
med hjalp av
bland annat
projekt svarar vi
mot behovet
och vara
atgarder star i
ratt proportion
till behovet.

Med projekt-
finansiering
utvecklar
smabarns-
pedagogiken bl.a.
speciallararnas
arbetsparsmodell.
Speciallararna
som arbetar i
arbetspar,
fungerar i enlighet
med sin uppgifts-
beskrivning,
endera som
konsulterande
speciallarare eller
som tillaggs-
resurser i enskilda
grupper eller
enheter.

Vi fortsatter
utvecklandet av
valfardshandledar-
verksamheten.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
for smabarns-
pedagogik och
utbildnings-
chefen

Med projektfinansiering
har det anstéllts en
tredje speciallarare for
smabarnspedagogiken.
Med hjalp av det har
uppgiftsbeskrivningarna
fatts preciserade till att
passa med lagens anda.

Valfardshandledar-
verksamheten har
fortsatt. Elevernas stdd
har forverkligats i och
med jamlikhetsprojektet.

Smabarnspedagogiken ar en framjare av barnets goda liv, utveckling oc

h inlarning.

Vi stravar efter

) Minst 90 , .
ocentay|procentav | SELFERISEMES  Namnden for | RS Sver S0
P . barnen 6ver tre e fostran och procent.
barnen dver tre | . mojliggor o
N . ar deltar i . bildning, chefen
ar deltar i deltagande i . 5

stadens . for smabarns-
stadens smabarns- smabarns- edagoaik
smabarns- edagoaik pedagogiken pedagog
pedagogik. pedagogik.

Deltagargraden ar

Tjansterna ar val

organiserade och

tillgangliga i omfattande grad i olika d

elar av staden.

Kundndjdheten
ar pa en bra
niva.

Tjansterna ar
val-
organiserade
och
lattillgangliga.

Tjansterna star i
ratt proportion till
antalet barn och
elever.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
for smabarns-
pedagogik och
utbildnings-
chefen

Smabarnspedagogikens
tjanster har varit korrekt
dimensionerade och det
forekommer inte tom-
gang. Den grund-
laggande utbildningens
gruppstorlekar ér &nda-
malsenliga. De som
bdrjade i Loviisan lukio
hdsten 2023 och 2024

har varit i tva grupper.
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Vi ser till att
invanare med
de lagsta
inkomsterna
har mojlighet
att delta i
medborgar-
institutets
kurser.

Vi ansoker aktivt
om projekt-
finansiering och
kursrabatterna
riktas till de som
har det samst
stallt.

Namnden for
fostran och
bildning,
medborgar-
institutets rektor

Medborgarinstitutet har
fatt det fria bildnings-
arbetets studiesedels-
understod. Kurs-
rabatterna ar riktade till
dem som har det sdmst
stallt.

Utbildningen &ar
av hog kvalitet.

Vi utvecklar alla
skolor bl.a.
utgaende fran
resultaten fran
skolhalso-
undersokningen
och Teaviisari.

Namnden for
fostran och
bildning,
utbildnings-
chefen

Var och en skola har
stallt mal pa basis av
enkéaten Halsa i skolan.

Var personal &r experter inom sin bransch.

For att ge en bra

Andelen formellt behorig

Av den arbetsgivarbild Namnden for personal har varit bra i
Vi ser till att tidsbundna stodjer vi fostran och den nationella jam-
personalen personalen ar | helhetsmassigt bildning, chefen |forelsen. Det har dock
uppfyller andelen valbefinnande i for smabarns- | forekommit skillnader
behdrighets- formellt arbetet och ser till | pedagogik och |mellan yrkesgrupperna.
villkoren. behoriga minst | att vara Ionenivaer | utbildnings-
90 procent. ar konkurrens- chefen
kraftiga.
Personalen har plan-
enligt deltagit i
_ Namnden for ildningar, sa som till
T amnden fo utbildninga Sa so ti
o . | fostran och exempel autism-
Vi stoder planen Personalen deltari | . = - e
o . bildning, chefen | utbildning, sam-
personalens motsvarar utbildningar i . 5 . :

. . : for smabarns- | lararskap, kommuni-
deltagande i behoven inom | enlighet med . .
utbildningar branschen planen Sl @R | Eilig sk el e

; : ’ utbildnings- bilder, Eduhouses

chefen utbildningar, Al- och

arbetsmotivations-
utbildning.
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4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Vart besluts-
fattande ar
kunnande, smidigt,
forutsagbart, 6ppet
och transparent.

Genom diskussion
nar vi samforstand
och en gemensam
linje.

Vi bereder @renden
jAmte motiveringar i
god tid innan
besluts-fattandet.

namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

e LRt b y7leelmel 2] Atgardsplan / Ansvarig namnd
NYCKELMAL ansvarsomrades-niva Tillvg a é‘; St / e?son Utfall 2024
1 AR) (namndniva) gagang P
Beslutsprocessen ar kunnig, forutsagbar, 6ppen och respektfull.
Kultur- och Preliminara diskussioner
fritidsnamnden, | har forts innan besluts-

fattandet i
verksamhetsorganen
och under
ordférandetraffarna
innan sammantradena.

Vi informerar om akt

uella arenden via olik

a kanaler. Vi ar lyhorda till kommuninvanarnas asikter och
dnskemal samt skapar majligheter for delaktighet.

Vi anvander bade
traditionella
informationskanaler
och sociala medier
pa ett mangsidigt
satt for att nd sa
manga mottagare
som mojligt.

Vi anvander bade
traditionella
informationskanaler
och sociala medier
pa ett mangsidigt
satt for att na sa
manga mottagare
som mojligt.

Ansvarsomradena
utnyttjiar mangsidigt
sina egna
informationskanaler
enligt malgruppen.
Under 2024 hor
kostservicechefen
elevkarerna och
barnparlamentet.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

Kostservicechefen har
hort elevkarernas
styrelser och
barnparlamentet under
april-maj. Vardnads-
havare och elever har
vid behov horts med
enkater pa Wilma.
Ungdomsbilen kan
kallas via sociala medier
vart som helst i Lovisa.
Nyarsaftonens ljus-
evenemang Lysande
Lovisa samlade ett klart
storre deltagarantal an
under foregaende ar.

Vi fortsatter med
deltagande
budgetering.

Vi drar nytta av
erfarenheterna fran
2023 om
deltagande
budgetering.

Vi deltar i att
forverkliga den
vinnande idén fran
den deltagande
budgeteringen.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktéren for
centralen for
bildning och
valfard

Kulturtjansterna
ordnade i samarbete
med utbildnings-
tjansterna dppnandet av
Brukets trafikpark
24.10.2024. Centralen
for naringsliv och
infrastruktur ansvarade
fér genomforandet av
den vinnande idén.

Kultur- och fritids-
namnden har under fyra
sammantraden under
2024 bland annat
granskat anvandningen
av arv avsett for
utveckling av
kulturtjanster (FM
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7.2.2022, § 25)
féreslagna av
byaf6reningar och eller
sadana forslag som
stoder byarnas fordel
(STST 7.2.2022, § 25).
Antalet forslag uppgick
till 34 och metoden som
anvandes var
deltagande budgetering.

Vi utvecklar den
central-specifika
informeringen.

Vi tar i bruk en
mojlighet till att
anvanda
elektronisk blankett
inom kultur- och
fritidstjansterna.

Kultur- och
fritidsnamnden,
chefen for
kultur- och
fritidsvasendet

Ungdomspasset var i
anvandning varen 2024,
men det lades ner pa
hosten pa grund av det
ringa utbudet.

Inom ansvars-
omradet Utbildning
forbereder vi oss
pa att ta i bruk
applikationen
DigiOne som
ersatter Wilma och
Primus.

Namnden for
fostran och
bildning,
utbildnings-
chefen

Ibruktagandet av
DigiOne ar inte aktuell
for prissattningens och
produktutvecklingens
del.

Inom smabarns-
pedagogiken tar vi i
bruk
kommunikations-
tjansten CGI Vesa

Namnden for
fostran och

Kommunikationstjansten
ar inte annu fardig for
CGl Vesas del.

. bildning,
som gor .
— chefen for
kommunikationen A
smabarns-
mellan personalen edacoaik
och barnens P 909
vardnadshavare
smidigare.
. , Kultur- och Vi har utnyttjat den
Vi anvander oss av |, ... ) oo
fritidsnamnden, | kommunikationssak-

den
kommunikations-
sakkunniga da det
géaller central-
specifik och aktuell
information och
kommunikation.

namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

kunniga bland annat i
ledningsteamet, bya-
kvallar och projekt-
arbetsgrupper.
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Konsekvensbeddmning ar en naturlig del av beslutsberedningen.

Vi utnyttjar
konsekvens-
beddmnings-
mallarna.

Vi utbildar oss i
anvandning av
konsekvens-
bedémning.

Vi ser till att man
inom alla ansvars-
omraden kanner till
beddémningen av
konsekvenser for
barn och
beddémningen av
effekterna av
motion och fysisk
aktivitet.

Kultur- och
fritidsndmnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

En utbildning i
bedémningen av
konsekvenser for barn
ordnades 8.4.2024 till
stadens foredraganden
och beredare.
Arbetsredskapet for den
elektroniska valfards-
planen som varit i
stadens anvéandning
innefattar ocksa
beddémning av
konsekvenser for barn.
Stadsstyrelsen
(12.8.2024, § 226)
godkande
anvisningarna for
beddmning av
konsekvenser for barn
och beslutade skicka
anvisningarna stadens
alla verksamhetsorgan
till kAnnedom.

Utvecklingen av
bedémningen av
effekterna av motion
och fysisk aktivitet
overfors till 2025.

| beslutsfattandet be

aktar vi hallbar utveckling och vi ar en koln

eutral stad ar 2035.

| allt betydande
beslutsfattande och
vid upphandlingar

| upphandlings-
processerna
gynnar vi koldioxid-

| all var verksamhet
beaktar vi hallbara
I6sningar.

| beredningen av

Kultur- och
fritidsndmnden,
namnden for
fostran och
bildning,

Konkurrensutsattningen
av skolskjutsar har
genomfdrts med hjalp
av en konsult sa att man
sakerstallt det att
miljdaspekten

i osni kolskjuts- : ) . :
b?aktar v neutr? a Ios"nlngar SKO'S JUtS. direktoren for | forverkligas. Vi utnyttjar
vaxthusgas- och lagutslapps- upphandlingen . e )

N . . centralen for fortsattningsvis
utslapp. I6sningar. beaktar vi o .
" bildning och ekologiska
koldioxid- e . :
: valfard tyghanddukar i de olika
neutralitet. .
verksamhetsstallena.
Vi foljer Till kommande Kultur- och Det nya centrum-
atgardsplanen for | Inom ramen for investeringar hor fritidsnamnden, | daghemmet har
att minska kommande bland annat namnden for | planerats enligt
utslappen, vi investerings-projekt | byggandet av ett fostran och kriterierna for A-energi-
kompletterar foljer vi stadens nytt daghem, ett bildning, klassificering.
planen med plan om atgarder | nytt bibliotek och direktoren for

ytterligare mal-
sattningar och
utarbetar en

for att minska pa
utslapp.

en ny idrottshall i
centrum.
Respektive

centralen for
bildning och
valfard
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motsvarande plan i
fraga om
investeringar.

projektarbets-
grupper beaktar
stadens
malsattningar for
att minska
utslappen.

Vi uppmuntrar hela
personalen inom
centralen att
medvetet minska
energi-
forbrukningen.

Vi ansluter oss till
kommun-sektorns
energi-effektivitets-
avtal.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

Vi beaktar i vardagliga
funktioner energi-
konsumtionen och
personalen sporras att
anvanda de elektriska
samanvandningsbilarna.

Tvasprakigheten ar livskraftig.

Lovisa medborgar-

Vi ger service pa
bada spraken.

Namnden for
fostran och

Medborgarinstitutet
arrangerade varen 2024
tva kurser i svenska och
en kurs i finska for

institut ordar bildning, . .
o . centralen for naringsliv
sprakkurser for medborgar- :
. och infrastruktur. En
personalen. institutets e
kurs i finska ordnades
rektor e
for stadpersonalen pa
hosten 2024.
o . | Kultur- och | regel har alla vara
Utgangspunkten ar |_.. ~— :
fritidsndmnden, | evenemang varit
att vara , i
) chefen for tvasprakiga, med
evenemang ar :
AN kultur- och undantag av vissa
tvasprakiga. e s
fritidsvasendet | ensprakiga evenemang.
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5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

Vi anvander
olika satt att
forstarka
personalens
resurser och
hantera arbets-
belastningen.

Enligt personal-
enkéaten
upplever minst
80 procent av
de anstallda

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsférmaga i all var verksamhet.

Vi agerar i enlighet
med Lovisa stads
modell for aktivt
stdd. Vi drar nytta
av bland annat
féljande metoder:
arbetshand-
ledning, En
arbetsplats dar
sinnet mar bra,
TYHY-aktivatorer
och Auntie. Vi
traffar regelbundet
arbetshalsovarden
for att folja upp
personalens
valméende.

Kladpengen till
smabarns-
pedagogikens
personal okar
Lovisa stads
dragningskraft
som arbetsgivare
och visar att det
professionella
arbetet
uppskattas. Det ar
ocksa en konkret
handrackning for
att forbattra
arbets-
forhallandena.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

Var verksamhet ar i
enlighet med modellen
for aktivt stod.

Kladespengen
betalades for forsta
gangen i juni.
Kladespengen utvidgas
1.1.2025 till att omfatta
skolgangshandledarna
och eftermiddags-
verksamhetens ledare.

Omfattningen och kompetensen av var personal ar dimensionerad i relation till uppgifterna.
Tillréckligt med tid reserveras for chefsuppgifterna.

Personalens
arbetstid foljs upp
pa alla nivaer.
Otillrécklig
arbetstid

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,

Cheferna fran centralen
for bildning och valfard
deltog 20.5.2024 pa
KT:s utbildning om
chefens arbetarskydds-
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och cheferna
att de har
tillrackligt med
tid for att utféra
arbets-
uppgifterna.

identifieras och
atgardas.

direktoren for
centralen for
bildning och
vélfard

ansvar och pa foretags-
halsovardens utbildning
7.2 och 5.3.2024.
Otillrackligheten av
arbetstiden och
eventuella atgarder
diskuterades for att fa
arendet i skick. For stor
arbetsborda har
identifierats for vissa
chefers del. | detta har
ingripits med anslags-
Overforingar, delning av
uppgifter och genom att
mojliggbra semester-
hallning med interna
arrangemang. Vi bor
satta oss in i arendet
aven under 2025.

Enligt resultaten i
Keva:s personalenkéat
13-30.9.2024 gav 347
(av 506) anstallda inom
centralen for bildning
och valfard det
genomsnittliga svaret
3,6 pa pastaendet "Jag
har tid att fa mitt arbete
gjort”. Resultatet var det
basta bland jamforelse-
objekten 2024.
Motsvarande
genomsnitt 2023 var
3,5. (I Keva;s enkat
utnyttjades en
femklassig svarsskala,
dar 1=fullstandigt av
annan asikt...
5=fullstandigt av samma
asikt). Malet 80 %
uppnaddes inte 2024,
trots att en forbattring
uppnatts jamfort med
aret innan.
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Enligt
resultaten i
personal-
enkaten
upplever minst
80 procent att
de kan utnyttja
sin kunskap
och sina
fardigheter i sitt
arbete.

Minst 80
procent av de
anstéllda och
cheferna
upplever att de
kan utnyttja sin
kunskap och
sina fardigheter
i sitt arbete.

Vi framjar de
anstalldas sjalv-
kannedom genom
samspel och olika
sjalvutvarderings-
metoder, eftersom
god sjalv-
kannedom lagger
grunden for
arbetshélsa och
arbetsformaga.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

Cheferna i centralen for
bildning och valfard
deltog pa foretagshalso-
vardens chefsutbildning
7.2 och 5.3.2024. |
utbildningen understrdks
aven betydelsen av
sjalvkannedom.

Enligt resultaten i
Keva:s personalenkat
13-30.9.2024 gav 347
(av 506) anstallda inom
centralen for bildning
och valfard det
genomshnittliga svaret
4,3 pa pastaendet "Jag
kan anvanda min
kunskap och mina
fardigheter mangsidigt”.
Motsvarande
genomsnitt 2023 var
den samma 4,3. (I
Keva:s enkat utnyttjades
en femklassig
svarsskala, dar
1=fullst&ndigt av annan
asikt... 5=fullstéandigt av
samma asikt).

Malet 80 % uppnaddes
inte 2024.

Varje anstalld upplever sig vara hord och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Enligt
resultaten i
personal-
enkaten
upplever minst
90 procent att
de kan inverka
pa sitt eget
arbete.

Vi kombinerar
vart eget
kunnande med
andras
kunnande och
drar nytta av
andras sak-
kunskap.

Utgaende fran
resultatet av
Keva:s personal-
forfragan utvecklar
vi arbetet i
samarbete med
personalen. Vi
framjar formagan
till natverkande.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

Natverksbildnings-
fardigheter har framjats
med deltagande pa KT:s
och foretagshalso-
vardens utbildningar
varen 2024.

Enligt resultaten i Kevas
personalenkat 13—
30.9.2024 gav 347 (av
506) anstallda inom
centralen for bildning
och valfard det
genomsnittliga svaret
3,9 pa pastaendet "Jag
kan paverka pa fragor
som galler mitt arbete”.
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Motsvarande
genomsnitt 2023 var
den samma 3,9. (I
Keva:s enkat utnyttjades
en femklassig svars-
skala, dar 1=fullsténdigt
av annan asikt...
5=fullsténdigt av samma
asikt).

Malet 90 % uppnaddes
inte 2024.

Arbetets mal och syften uppgors tillsammans med personalen och arligen utvarderas
tidsenligheten och funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och

arbetsprocesserna.

Arbets-
beskrivningarna
ar uppdaterade.

Arbets-
beskrivningarna
ar uppdaterade
och vi
reserverar tid
for att lara sig

Vi uppdaterar
arbets-
beskrivningarna till
den del det galler
kompetensen och
behoven i

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for

Arbetsbeskrivningarna
ar uppdaterade.

. bildning och
nytt. arbetslivet. valfard samt
cheferna
Varje ar fors Kultur- och Utvecklingssamtalen
utvecklings- Hritidsnamnden fors inom kalenderaret,
samtal med ' | antingen pa varen eller

varje anstalld.
Dessutom kan
man fora
utvecklings-
samtal i grupp
gemensamt for
arbets-
gemenskapen.

Vi har fort
utvecklings-
samtal med alla
anstallda.

Vi for utvecklings-
samtalen arligen.

namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard samt
cheferna

pa hosten.

Vi ger stod till pe

rsonalen i en varld och arbetsmiljo som &r i for&ndring.

Personal-
utbildningen ar
planenlig och
motsvarar
behoven.

Utbildnings-
planen
motsvarar
behoven inom
branschen.

Vi gor det mojligt
for anstallda med
olika forutsatt-
ningar att lara sig.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard samt
cheferna

Vi har beaktat olika
behov av stdd och
utbildningsbehov och
svarat pa dem
individuellt.
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CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD ENLIGT
ANSVARSOMRADEN

Forvaltning och utveckling

Ansvarsperson: direktdren for centralen for bildning och valfard

Handelser 2024 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Enligt personalens arbetsvalfardsenkat (13.9-30.9.2024) skulle alla svarare inom enheten for
forvaltning rekommendera sin nuvarande arbetsplats till en bekant da 82,2 % av svararna i hela
staden skulle gora det. Att ge en attraktiv arbetsgivarbild ar fortgdende utveckling. P& uppfattningen
inverkar erfarenheter av nuvarande och tidigare anstédllda, bemoétandet av méanniskor och den
uppskattning de upplevt.

Verksamheten for forvaltning och utveckling var 2024 kostnadseffektiv och flexibel sa som aven
bokslutstalen pavisar. Serviceutbudet utvarderades kontinuerligt i forhallande till servicebehovet,
befolkningsmassiga &ndringar och prognoser.

Stad- och kostservicetjansterna producerade som stadens egen service som en stddverksamhet
producerade ekologiskt hallbara och kostnadseffektiva stad- och kostservicetjanster.

Halsorelaterade franvarofall 2024 for centralen for bildning och valfard minskade jamfort med 2023
med totalt 1 490 kalenderdagar. Dock har sjukdomarna i stdd- och rérelseorganen 6kat 2024 bland
personalen inom i synnerhet stad- och kostservicetjansterna. Kompetent personal behdvdes dock
samtidigt till alla enheter inom smabarnspedagogiken, skolorna, fritidsvasendet och ambetsverken.
Stad- och kostservicechefens flexibla samarbete med enheternas chefer for att géra personal-
flyttningar mdjliggjorde tidsenlig kostservice och stadtjanster. Under enskilda dagar var kostservicen
tvungen att anvanda industrins fardigmat och dndra menyerna. | stadd- och kostservicetjansterna var
man tvungen att reagera snabbt pa situationer genom att flytta personal till andra objekt, till exempel
fran stadning av ambetsverk till daghem, i och med att det tidvis férekom rikligt med personalbrist.
Stad- och kostservicetjansterna erbjod pa objekten arbetspraktikplatser och platser inom larande i
arbetet och majligheten till laroavtalsutbildning for att fa kompetent arbetskraft.

Kostservicechefen besokte varterminen 2024 alla skolor tillsammans med koordinatorn for den
barnvanliga kommunen. Tack vare diskussioner med representanter for elevkarsstyrelserna
fornyades skolornas meny varen 2024 genom att hora elevernas onskemal. De vegetariska
alternativen uttkades under 2024. Bland annat utgjorde det att matsvinnet inte kan forutses en
utmaning. Satsningen pa utdkandet av vegetariskt alternativ fortsatter under varterminen 2025
tilsammans med rektorerna och eleverna.

Utifran ett forslag som barnparlamentet gjorde 5.5.2023 avsattes 10 000 euro for 2024 for forbattring
av trivsel i skolornas matsalar. | enlighet med barnparlamentets forslag anvandes anslaget pa en
estetisk upplevelse som bringas av konst i matsalarna, icke-allergena véxter och textiler.

Det ar vart att agna uppmarksamhet i synnerhet pa framjande av arbetsférmagan bland de anstallda
inom stad- och kostservicetjansterna, annars orkar de inte i sitt arbete anda till pensionsaldern. Ett
atgardsprocessarende har utifran information som framkom 23.10.2024 beretts for arbetarskydds-
och samarbetsgruppen for framjande av de anstélldas fysiska verksamhetsférmaga.
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Riskanalys

Aven i fortsattningen har tjansterna som kontinuerlig utmaning att f& yrkeskunnig personal.
Resursernas (personal och ekonomi) otillracklighet forsvarar svarandet pd utmaningarna som

fororsakas av andringar i lag- och verksamhetsmiljén.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2024

Forvaltning och utveckling

Avskrivningar och nedskrivningar -151 602 -151 602 -149 637 1965
Interna poster 3538757 3538757 3444 166 -94 591
Kalkylmdssiga kostnadsposter 74 505 74 505

Ansvarsomradets externa verksamhetsbidrag underskrider det budgeterade. Underskridningen
forklaras av inbesparingar i personalkostnader, som astadkommits uppnatts genom interna
forflyttningar och flexibla arbetsarrangemang i samband med pensioneringar och annan franvaro.
Personal har aven anstéllts genom arbetsférmedlingen.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Nettokostnader, euro/invanare 21,3 ext. 22,7 ulk 19,7 ext.
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Ledamoter och ersattande ledamoéter i namnden for fostran och bildning

Ordinarie ledamoter Narvarande{antal Personliga ersattare Narvarande
sammantraden
FM 17.8.2021§9
Emmi-Liina Vakkuri-Johansson, ordf. 9/12 Anne Sokka-Tuomala 2
lari Kekkonen, vice ordf. 7/12 Veli-Matti Mettinen 4
e Miia Hento, beviljades avsked 14.2.2024

Kerstin Haggblom 12/12 Anette Lindblom, valdes 14.2.2024

. , Carina Stenbacka, beviljades avsked 18.9.2024
Nina Bjorkman-Nystén 12/12 Jonna Hinttaniemi, valdes 18.9.2024
IThomas Rosenberg 10/12 ITomas Nystrém
Roger Wide 7/12 Stefan Thesslund
Meri Lohenoja, beviljades avsked 18.9.2024 7/12 . .
Henry Laitinen, valdes 18.9.2024 3/12 Annika Lindfors 2
Hanna Hurtta 12/12 Leena Viikari
Immo Stenberg 12/12 Uanne Immonen, beviljades avsked 11.10.2024

Henry Ruotsalainen, valdes 11.10.2024

Ledamoter och ersattande ledamoter i den finsksprakiga sektionen av namnden for fostran
och bildning

Narvarande
Ordinarie ledamoter el " Personliga ersdttare Nar-
sammantra varande
den
FM 17.8.2021 § 10
Kekkonen Jari, ordf. 5/5 Mettinen Veli-Matti
Hurtta Hanna, vice ordf. 5/5 Viikari Leena
Lansipuro Janne 0/5 Noroviita Erja 2
Meri Lohenoja, beviljades avsked 18.9.2024 4/5 . .
Henry LaitineJn, valdés 18.9.2024 1?5 Lindfors Annika
. - Sokka-Tuomala Anne, beviljades avsked 15.5.2024
Vakkuri Johansson Emmi-Liina 4/5 Piivi Barlund, valdes 15.5.2024 1
[Tuomala Kalle-Oskar, beviljades avsked 15.5.2024 0/5 Annika Fellman 5
Sokka-Tuomala Anne, valdes 15.5.2024 2/5
Hovi Antti 4/5 Ylarakkola Juuso
Stenberg Immo 5/5 lanne Immoner.1, beviljades avsked 11.10.2024
Henry Ruotsalainen, valdes 11.10.2024
Konttinen Lisbeth 4/5 Uungner Hans
Sauli Silfvast, Lapinjarvi 0/5 Aalto Tuija
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Ledamoter och ersattande ledamoter i den svensksprakiga sektionen av namnden for
fostran och bildning

Ordinarie ledamoter Narvarande{antal Personliga ersdttare Narvarande
sammantraden

FM 17.8.2021 § 10

Haggblom Kerstin, ordf. 6/6 Miia Hento, beviljades avsked 14.2.2024
IAnette Lindblom, valdes 14.2.2024

IThomasson Daniel, vice ordf. 5/6 Korhonen Pasi

Bjorkman-Nystén Nina 5/6 Stenberg Pamela

Carina Stenbacka, beviljades avsked 18.9.2024 4/6 ederholm Eva

Jonna Hinttaniemi, valdes 18.9.2024 1/6

Rosenberg Thomas 6/6 Nystréom Tomas

\Wide Roger 0/6 Karlsson Hakan, beviljades avsked 13.11.2024 1
Eriksson Mats, valdes 13.11.2024

[Thesslund Stefan 6/6 Grundstrém Ben

Lindfors Annika 5/6 \Virtanen Maria

Karvonen Juha 4/6 Osterman Anton

Fabritius Mikaela, Myrskyla 4/6 Petas Heidi

Nygard Jonna, Lapinjarvi 2/6 Kalenius Maria
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o] .
Smabarnspedagogik
Ansvarspersoner: chefen for smabarnspedagogik, enhetsledarna

Handelser 2024 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Antalet lagstadgad personal var under januari—juli aningen stérre @n under tidigare ar, i och med
andelen under treariga barn inom smabarnspedagogiken fortsatte 6ka. De nationella lI6sningarna
och atgarderna som okar delaktighet har till denna del lyckats.

Inom smabarnspedagogiken ska man erbjuda stod till allt fler barn. Behovet av stod kan variera fran
ringa till starkare och ofta behover barnet samtidigt stéd av manga slag. Med projektfinansiering
anstélldes en tidsbunden speciallarare for tiden 1.8.2023-31.12.2024 f6r att underlatta laget. Vi har
ocksa varit tvungna att 6ka antalet smabarnspedagogiska handledare.

Enligt 37 § i lagen om smabarnspedagogik (540/2018) ska minst tva tredjedelar av den daghems-
personal i fostrings-, undervisnings- och varduppgifter som avses i 35 § fran och med 1.1.2030 ha
behorighet som larare eller socionom inom smabarnspedagogik, och av dem ska minst halften ha
behorighet som larare inom smabarnspedagogik. De 6vriga i personalen ska minst ha behdrighet
som barnskotare inom smabarnspedagogik. | Lovisa ar en tredjedel av fostringspersonalen vid
daghemmen larare inom smabarnspedagogik. For att sakerstélla att personalstrukturen fran och
med borjan av 2030 &r forenlig med lagen ska kommande rekryteringar planerats noggrant. Till alla
larar- och socionomuppgifter inom smabarnspedagogiken har inte fatts formellt behoriga personer,
sa uppgifter har besatts tidsbundet.

Inom smabarnspedagogiken ska det finnas mojlighet att erbjuda stod till allt fler barn. Darfér 6kades
antalet speciallararuppgifter 1.8.2024. Speciallararen deltar i planeringen, genomférandet och
bedomningen av stodformerna som behovs for barnets vardag i smabarnspedagogiken.
Speciallararen samarbetar med personalen inom smabarnspedagogiken och de undersokande och
rehabiliterande aktorerna.

Antalet barn och familjer med frammande sprak har dkat. Med anledning av detta andrades en
lararuppgift inom smabarnspedagogiken till sprak- och kulturlararuppgift i personalplanen (2024).
Lararen i friga borjade i maj 2024.

Smabarnspedagogikens kvalitetsutvarderingssystem Valssi, som uppratthalls av Nationella centret
for utbildningsutvardering NCU, togs i bruk. Valssi har bundits ihop till en del av
smabarnspedagogikens kvalitetskontroll, ledning och daghemmens vardag.

Vi fortsatte att satsa pa utvecklingen av verksamheten med hjalp av statens specialunderstdd.
Understod har anvants bland annat till att arrangera stod fér barn. Utbildningsstyrelsen har beviljat
smabarnspedagogiken projektunderstod for genomforandet av projektet DigiLovisa. Syftet med
understodet ar att utveckla god pedagogisk smabarnspedagogisk verksamhet i enlighet med
beskrivningarna for digitalt kunnande och beredskap for utnyttiande av digitalt kunnande i
planeringen och genomférandet av verksamheten samt i barnens inlarning.

Riskanalys
e 36 §ilagen om smabarnspedagogik tradde i kraft 4.6.2021. | och med den &r det inte tillatet

att avvika fran personaldimensioneringen av nagra som helst orsaker som galler franvaro av
personal. Kostnaderna som beror pa vikariebehov har fortsattningsvis varit hoga.
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¢ Utmaningarna med personalens tillracklighet har fortsatt. Formellt behdriga personer har inte
hittats till alla uppgifter. Speciellt utmanande har det varit med tillgangligheten av larare och
socionomer inom smabarnspedagogiken.

e Man kan inte alltid exakt férutse utvecklingen av barnantalen. De &ndrande barnantalen
medfdr utmaningar gallande ordnandet av tjansterna. Under 2024 har vi kunnat iaktta
narserviceprincipen och det har inte uppkommit kder.

Utfallet for de ekonomiska malen 2024

Smabarnspedagogik

Verksamhetsbidrag, externt 6288 514 6 288 514 -6 011 114 277 401
Avskrivningar och nedskrivningar -4 291 -4 291 -2 824 1467
Interna poster -2238029 -2 238 029 -2 186 979 51 050
Kalkylmdssiga kostnadsposter -587 369 -587 369

Ansvarsomradets externa verksamhetsbidrag underskrider budgeten en aning.

Verksamhetens intdkter &r budgetenliga. Intakterna av forséljning av platser inom
smabarnspedagogoken Overskrider det uppskattade, medan avgiftsintakterna underskrider det
forvantade utfallet en aning. Smabarnspedagogokens avgifter ar inkomstbaserade. Barnantalet har
hallits s& gott som oférandrat, men enligt familjernas inkomstgranser har intéakterna inte uppnatt det
uppskattade for aret. For verksamhetsutgifternas del har hemvardsstod for barn och stod for privat
vard underskridit det beraknade, vilket forklarar inbesparningen i utbetalda understod. Deltagandet
i smabarnspedagogiken ordnad av staden &r pa hog niva. Inbesparingar astadkoms &aven under
koptjanster, dd musiklekskolans kostnad var mindre an reserverat.



Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Antal barn i aldern 0-6 ar (1.1.2023) 590 650 641

| smabarnspedagogik
Antal barn 510 570 520

Euro per barn, netto 9 064 ext. 8 898 ext. 7 758 ext.

Gruppfamiljedagvard
Antal barn 12 12 12

Euro per barn, netto 10 334 ext. 11 186 ext. 13 565 ext.

Barn i smabarnspedagogik totalt

Barn som behdver sarskilt stod 109 100 84

Barn som behover skiftesomsorg 28 25 15
Hemvardsstod

Lagstadgat, antal barn 82 80 67

Stéd for privatvard

Lagstadgat, antal barn 8 7 6

Oppen smabarnspedagogik
Treffis/familjer/ar 158 200 165
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Utbildning

Ansvarspersoner: utbildningschefen och rektorerna

Handelser 2024 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Forskoleundervisning och grundlaggande utbildning

Den grundlaggande utbildningen ger eleverna beredskap och behdérighet till andra stadiets
studier. Till utbildningens lagstadgade uppgifter hor férskoleundervisning och grundlaggande
utbildning. Utdver detta ordnar utbildningstjansterna grundlaggande utbildningens morgon-
och eftermiddagsverksamhet samt klubbverksamhet. Syftet &r att erbjuda hdgklassiga
utbildningstjanster nara kommuninvanarna. Detta ser genom att satsa pa god ledning och en
yrkeskunnig och motiverad personal. Verksamheten ar elevcentrerad och bygger sig pa
gemensam dialog.

For eleverna mojliggors positiva inlarningserfarenheter som sporrar till livslang inlarning.
Dessutom undervisas eleverna att utvardera och dvervaga saker kritiskt samt att fornya sina
satt att tanka och agera. Eleverna sporras att uttrycka sina asikter och delta i beslutsfattande.

Verksamheten utvecklas aktivt bland annat genom att skapa och uppratthalla
samarbetsnatverk och genom att utveckla lararnas och elevernas informations- och
kommunikationsfardigheter i enlighet med digiplanen och med flexibla undervisningsmetoder.
Dessutom uppmuntras foretagsamhet i undervisningen.

Eleverna far det behovliga stodet for inlarning och tillvaxt. Detta innebar snabbt och
systematiskt ingripande i missférhallanden. Skolan samarbetar aven med aktorer utanfor
skolan.

Undervisning som forbereder for grundldggande utbildning

Undervisningen som forbereder for grundlaggande utbildning har som mal att utveckla
elevens sprakkunskap och att ge beredskap for forskoleundervisningen eller den
grundlaggande utbildningen.

Gymnasieutbildning

Gymnasierna ger studerande hogklassig och aktuell undervisning som mdjliggér goda
mojligheter for fortsatta studier. Ansvarsomradet har som mal att for bada sprakgrupperna
sakerstalla hogklassig gymnasieutbildning 1 Lovisa. Gymnasiernas gemenskapliga
verksamhetskultur utvecklas. Synlighet och attraktivitet forbattras. Studerande erbjuds allt
mer omfattande och langvarigare studiehandledning och sarskilt stod for dem som behéver
det. Kontakterna till den omgivande varlden, i synnerhet samarbetet med hdgskolor och
arbetslivet samt internationellt samarbete och féretagarsamarbete betonas i gymnasiernas
verksambhet.

Tyngdpunkter for ansvarsomradets verksamhet

e Barnets och den ungas tillvaxt, inlarning och valfard understdds med stodatgarder och
verksamhetsmodeller for tidigt ingripande och tillrackliga individuella och forebyggande
stodatgarder och verksamhetsmodeller i samarbete med olika aktorer. Verksamheten
baserar sig pa varderingarna och principerna i verksamhetsmodellen for den barnvéanliga
kommunen.

e Undervisningen ar sprakmedveten och den utnyttjar det flerplatsliga omgivande
samhallet och digitala inlarningsmiljoer.

e Man satsar pa utbildningens personals valfard och pa chefsarbetet.

32



Andringar i verksamhetsmiljon under planperioden och pagéaende projekt

Samarbetet med valfardsomradet utvecklas.

Forskoleundervisning och grundlaggande utbildning

Man satsar pa elevernas valfard och inlarning beaktande lagandringar som anknyter till
stodet.

| enlighet med Finlandsmodellen stéds barns och ungas jamlika méjlighet att ha hobbyer
oberoende av modersmal eller boplats.

Internationalitetsarbetet fortsatter.

Ibruktagandet av digistigen understdds och praxisen etableras i alla skolor.
Undervisning som genomfors pa tva sprak utvecklas i samarbete med landets ledande
forskare och forankras i skolorna.

Undervisningen av finska eller svenska som andra sprak och integrationen av elever i
den forberedande utbildningen utvecklas vidare.

Gymnasieutbildning

| gymnasieutbildningen fortsatts idrottsbetonad verksamhet, samarbetet med foretagen
och tredje sektorn 6kas och man sporrar till foretagsamhet.

Gymnasiernas attraktivitet forstarks genom att uppratthalla hogklassig undervisning
samt som finsk- och svensksprakig service.

Man mojliggdr med hjélp av sektorsévergripande och multiprofessionellt samarbete goda
mojligheter for fortsatta studier.

Man satsar pa gymnasielevernas valfard och stod av studierna.

Gymnasiernas samarbete med de narbelagna gymnasierna fortsatter.
Internationalitetsarbetet fortsatter.

Arbetssatten for sprakmedveten undervisning etableras. Samarbetet med biblioteken
fortsatter.

Pa ansvarsomradet utbildning pagar ett flertal projekt som finansieras med statligt
specialunderstod.

Riskanalys

Kollektivtrafikens otillracklighet inverkar p& hur personer som omfattas av laroplikt sokte
sig till utbildning och férband sig till utbildningen.

De psykiska problemen och risken fér marginalisering bland unga har okat.

Behovet av stodtjanster inom skolgadngen har okat.

Behovet av studerandevardstjanster och tjanster for funktionsnedsatta har Okat.
Tillgangligheten av valfardsomradets serviceutbud, personalomsattningen, arbets-
férdelningen och de ekonomiska ansvaren ar oklara och okar belastningen. Det ar
utmanande att komma till vard och informationsférmedlingen mellan valfardsomradet
och staden ar oklar.

Antalet elever som behover sarskilt stod eller kravande sarskilt stod och tjanster pa
frammande sprak har dkat i och med den 6kade flyttningsrorelsen.

Arbetsbordan och belastningen av cheferna inom ansvarsomradet uthildning
(utbildningschefen och rektorerna) har 6kat betydligt.

Antalet studerande i gymnasiet ar svart att forutspad. Detta har inverkan pa antalet
undervisningsgrupper och behovet av timresurs.

Det ekonomiska laget i varlden inverkar betydligt pa tjansternas kostnader.
Idrottshallens  skick skapar utmaningar for undervisningen och férorsakar
halsoolagenheter saval for elever och studerande som for undervisningspersonal.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2024

Utbildning

Verksamhetsbidrag, externt -17 621 094 -18 284 -17 639 378 -16 000 581 1638 796
Avskrivningar och nedskrivningar -8 800 -8 800 -8 818 -18
Interna poster -8392 877 -8392 877 -8204 119 188 759
Kalkylmdssiga kostnadsposter -1521784 -1521784

Ansvarsomradets externa verksamhetsbidrag underskrider det budgeterade. Underskridningen
forklaras bade av storre inkomster an uppskattat och inbesparningar pa kostnadssidan.

Pa inkomstsidan var hemkommunersattningsinkomsterna och understodsinkomsterna stérre an
budgeterat. Forsaljningsintakterna tkade dven pa grund av ersattningen fran valfardsomradet for
morgon-och eftermiddagsvard av de gravast handikappade, som valfardsomradet ansvarade for fran
och med 2023 men skottes av staden.

Verksamhetsutgifterna  underskred det budgeterade for koptjansternas och  Ovriga
verksamhetsutgifternas del. Aven personalkostnaderna var mindre &n uppskattat. For
koptjansternas del uppstod besparingar fran rese- och transporttjanster, framst elevtransoprter. De
under aret 2024 sjunkande rantorna bidrog till att skolornas leasinghyror var mindre @n vad man
hade reserverat i budgeten.



Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall 2024
Antal
Skolor 12 12 12
Forskola integrerat/antal elever 3/14 2/4 3/8
Forskolegrupper/antal elever 9/107 10/120 8/92
Antal undervisningsgrupper inom den
grundldggande utbildningen/antal elever 103/1388 102/1394 101/1353
fflrlblezr.(;%azr;?e undervisningens elever 5/49 5/51 2/13
Overforda till sarskilt stod, % 13% 12,6 % 13%
Ekonomi
Forskolekostnader/elev, netto, euro 6 710 ext. 7 074 ext. 7521 ext.
Forskolans skjutskostnader/elev, netto, euro 881 ext. 831 ext. 1140 ext.
5:;53??:;;:;5:3 ir:t’t‘gl'igugrz”de 9694 ext. 10317 ext. 10 375ext.
Ssostoadr o e g
Gymnasier
Antal studerande 180 190 202
Antal undervisningstimmar 450 450 450
Netto, euro/studerande 8703 ext. 9 293 ext. 9 196 ext.

35



Fritt bildningsarbete

Ansvarspersoner: direktéren for centralen for bildning och vélfard och rektorn
Handelser 2024 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Institutet erbjod mangsidiga studiemdjligheter i Lovisa, Lapptrask och Pyttis pa bada spraken.
Verksamhets tyngdpunkt ar i att beakta jamlikhet och likvardighet saval regionalt som beaktande
sprékgrupperna. Aven personer som loper risk for marginalisering utgor ett tyngdpunktsomrade. Vi
har bland annat ordnat en avgiftsfri kurs Finnish for beginners i grunderna till finska. Kursens
finansiering kom fran studiesedelsystemet som institutet ansokte om av Utbildningsstyrelsen.

Antalet studerande har tkat trots att det annu ar mindre an studerandeantalet under aret innan
pandemin. Antalet studerande tkade med 432 studerande jamfért med 2023. Vi stravade efter att
Oka studerandeantalet genom att forverkliga kursénskemal och genom att svara pa efterfragan.
Andelen annullerade kurser har aningen okat. Vi var tvungen att annullera 12 % av kurserna pa
grund av for ringa deltagarantal. | institutet har verksamhet utvecklats i samarbete med 6évriga aktorer
i staden, i synnerhet kulturaktérer. Under 2024 togs det nationella registret for studier och examen
Koski i anvandning. Byrasekreterarens arbetsbeteckning andrade 1.1.2024 till institutsekreterare.
Institutsekreteraren koordinerade och genomfdrde rekryteringen av stadens sommarjobbare.
Personalkostnaderna Okade for 2024 del och det forklarades bland annat av allmanna
I6neférhdjningar inom kommunalbranschen, andringar i arbetsbeskrivningar och fér sin del aven av
arsforhojningar.

Riskanalys

Prishojningen av allmanna levnadskostnader har uppskattats forsvara deltagandet pa
medborgarinstitutets kurser bland personer med laga inkomster. Antalet studerande 6kade dock
2024 med 432 studerande jamfort med antalet studerande 2023. Vad géaller hyror har det
budgeterade anslaget varit tillrackligt. Budgeten 6verskreds i verksamhetskostnaderna, men de
Okade kursintakterna tackte dverskridningen. | medborgarinstitutets finansiering har Lovisa stad och
Pyttis kommun ersatt den del som saknades och det har inte funnits behov att dra in verksamhet till
foljd av regeringens nedskérningar. Vad géaller Lapptrask kommun minskades verksamheten till féljd
av minskningarna av statsandelar.

Utfallet for de ekonomiska malen 2024

Fritt bildningsarbete

Verksamhetsbidrag, externt -801 981 -801 981 -78 3465 18 517
Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster -140 926 -140 926 -138436 2490

Kalkylmdssiga kostnadsposter -82 991 -82 991



Ansvarsomradets externa verksamhetsbidrag ar budgetenligt.

Kursintdkterna overskrider det budgeterade, och inkomsterna som helhet 6verskridet det

budgeterade. For verksamhetskostnadernas del O©verskrids koptjanster och material och
férnddenheter.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Antal studerande 4933 4700 5365

Antal undervisningstimmar 10 607 11500 10 070
Nettokostnader, euro/studerande 150 ext. 171 ext. 146 ext.
Nettokostnader, euro/undervisningstimme 70 ext. 69,7 ext. 77,8 ext.
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