Avsnitt i rapporten Priorite Utvecklingsférslag Planerade atgérder Ansvarsperson(er) Tidtabell Lage (%)

3.1.1 Upphandlingsanvisningar och - C Vi rekommenderar att de nuvarande Anvisningen fér sma upphandlingar och upphandlingsanvisningen uppdateras fér att ~ Ekonomidirektéren och Utkast 12/2025, godkénnande av 75 %
riktlinjer upphandlingsanvisningarna uppdateras pa ett galla hela upphandlingslivscykeln och verksamhetssétten forenhetligas. Bland annat upphandlingschefen, ansvarsomradena stadsstyrelsen 02/2026
dvergripande satt sa att bristerna i aktualiteten, tillaggs anvisningar om forsorjningssektorernas upphandling, marknadsdialoger etc.

kopplingarna mellan anvisningar, upphandlingarnas
livscykel i sin helhet och tillampandet av anvisningarna i
forsorjningssektorernas upphandlingar beaktas.

Dessutom rekommenderar vi att ansvaren och rollerna Genom upphandlingsanvisningarna framjas tydligare ansvar och roller, och anvisningen Ledningen och stadsstyrelsen 2026 25%
preciseras i anvisningarna och att ett anvandarorienterat  utformas sa att den dr anvandarvanlig. | forvaltningsstadgan preciseras de ansvar som
perspektiv anvands. géller upphandlingar pa ett noggrannare och tydligare satt, med beaktande av

livscykeln for upphandlingar.
Vi rekommenderar att strategiska riktlinjer utformas for En upphandlingsstrategi utarbetas utgaende fran stadens nya strategi. Syftet med Stadsdirektéren, ekonomidirektéren, 2026-2027 0%
upphandlingsverksamheten. upphandlingsstrategin ar att stédja och méjliggéra uppnaende av stadens strategiska  upphandlingschefen

mal.

3.1.2 Faststallande av befogenheter C

Vi rekommenderar att man faststéller en gréansiformav ~ Faststélls i samband med uppdatering av stadens férvaltningsstadga. Forvaltnintsdirektor Varen 2026 25%
ett eurobelopp for stadsstyrelsen och stadsfullmaktige nar

det géller betydelsen av befogenheterna i

upphandlingsfragor.

Vi rekommenderar att delegeringsbesluten for de Forenhetligas i samband med uppdatering av stadens férvaltningsstadga. Forvaltnintsdirektor Varen 2026 25%
befogenheter som stadsstyrelsen tilldelar férenhetligas

med tanke pa andra férordnanden.

Vi rekommenderar att man bedémer hur andamalsenligt  Bedéms i samband med uppdatering av stadens forvaltningsstadga. Forvaltnintsdirektor Varen 2026 25%
det &r att dataférvaltningschefen har separata

befogenheter.

Vi rekommenderar att man faststaller och genomfor En avtalsférteckning publiceras pa upphandlingsvasendets intranatsidor, och dér kan ~ Upphandlingschefen 2025 75 %

atgarder for att sdkerstalla att den smaskaliga upphandling var och en kontrollera vad som kan skaffas varifran. Fér sma upphandlingar utformas
som observationerna avser utfors pa ett kontrollerat satt.  anvisningar och mallar till intranitet. Utéver detta ges anvisningar i
upphandlingsanvisningen.

3.1.3 Organisering av B Vi rekommenderar att rollerna och ansvaren faststélls pd  Rollerna tydliggors i och med upphandlingsanvisningarna, men det har blivit klart att  Ledningen och upphandlingschefen 2026-2027 25%
upphandlingsprocessen ett tydligare satt och att man utvecklar styrningen av det ocksa behovs en noggrannare processbeskrivning. Processbeskrivningen kommer

upphandlingsprocesserna pa organisationsniva och att borja bearbetas i enlighet med upphandlingsanvisningen och den reviderade

darigenom forenhetligar upphandlingsprocesserna. forvaltningsstadgan.

3.1.4 Planering av upphandlingar C Vi rekommenderar att gemensamma verksamhetssétt och Gemensamma verktyg (upphandlingsférteckning, konkurrensutsattningskalender och  Upphandlingschefen 2025 75 %
verktyg for planering av upphandlingar och kartlaggning av konkurrensutsattningsplan) tas i bruk for att kartldgga upphandlingsbehoven.
upphandlingsbehov faststalls.

Vi rekommenderar att samarbetsstrukturer pa Ansvaren och rollerna fortydligas. Samarbetet med ansvarsomradena starks. En (Ledningen och) upphandlingschefen 2025-2026 50 %
organisationsniva inrattas for att samordna och hantera gemensam e-postadress infors for upphandlingsvasendet och intranatsidans innehall

upphandlingsfragor, sasom att bilda en samarbetsgrupp utvecklas.

eller utse upphandlingskontaktpersoner.

Vi rekommenderar enhetliga férvaringsmetoder och | upphandlingsanvisningen anges verksamhetsmodellerna for forvaring av dokument.  Upphandlingschefen, ansvarsomradenas 2025-02/2026 75 %
forvaringsplatser for upphandlings- och direktorer
anbudsdokumentationen.



3.1.5 Upphandlingsbehov och C Vi rekommenderar att tillampning av lampliga Arligen utarbetas en konkurrensutsattningsplan i samrad med ansvarsomradenas Upphandlingschefen, ansvarsomradenas 2025 75 %

konkurrensutsattning upphandlingsférfaranden och tillracklig beredning av direktorer och chefer. Planen omfattar konkurrensutsattningsbehoven for 1-2 ar. direktorer
upphandlingar framjas genom att identifiera Planen inbegriper resursbehov, tidsplan och en beskrivning av upphandlingsbehovet.
upphandlingsbehov pa ett proaktivt satt och sékerstalla Upphandlingschefen kallas till ledningsgruppens maéten kvartalsvis for att ge aktuell
upphandlingskompetens samt genom praxis for information om upphandlingar, och dartill bedriver upphandlingsvasendet aktivt
avtalshantering. samarbete med olika aktérer inom ansvarsomradena.

3.1.6 Utformande av beslut och D Vi rekommenderar att alla upphandlingsbeslut och -avtal  Det ges anvisningar om att samma diarienummer ska antecknas i Upphandlingschefen, ansvarsomradenas 2025-2/2026 100 %
avtal utformas i skriftlig form i enlighet med bestdmmelser och  upphandlingsdokumenten under upphandlingens hela livscykel. Utover detta sparas direktorer
anvisningar. Dessutom rekommenderar vi att de alla dokument pa behorigt sétt i Dynasty. Dessa fragor kommer ocksa att anges i

nuvarande upphandlingarna kartlaggs ur perspektivet att  upphandlingsanvisningen. De géllande avtalen ses 6ver och fors in i Dynasty.
den dokumentation som hanfor sig till dem, i synnerhet

géllande avtal, finns, bevaras och sparas pa behorigt satt

genom enhetliga forfaranden.

Vi rekommenderar att ett varde i euro anges for Mallar for upphandlingsbeslut sparas pa upphandlingsvasendets intranatsidor sa att Upphandlingschefen 2025 100 %
upphandlingar i upphandlingsbeslut och avtal. personalen har tillgang till dem. | mallarna namns alla uppgifter som kravs i lagen.

3.1.7 Avtalshantering och - C Vi rekommenderar att staden gor en bedémning av och Dessa faststélls i upphandlingsanvisningen, dartill underlattar ibruktagandet av Ansvarsomradenas direktérer och 2/2026 50 %
uppfoljning sakerstéller att avtalshanteringsansvaren dr definierade pd Cloudias avtalshanteringstjénst uppféljningen och évervakningen av avtal. upphandlingschefen

ett sadant satt att som stoder en effektiv uppféljning och

Overvakning av avtalen.

3.1.8 Uppfoljning av D Vi rekommenderar att man inrattar forfaranden som gér ~ Upphandlingsanvisningen och implementeringen av den &r av yttersta vikt, och Ansvarsomradenas direktorer och 2025-2026 75%
upphandlingshelheter det mojligt att 6vervaka och pa sa satt forebygga faktorer  dessutom utfors riskhantering genom upprepad och proaktiv uppféljning och upphandlingschefen
som medfor betydande risker for stadens samarbete.

upphandlingsverksamhet (till exempel avsaknad av
konkurrensutsattning, kringgaende kop, uppdelad
upphandling och iakttagande av troskelvardena for avtal).
Det rekommenderas att en plan utformas for att utveckla

forfarandena.

Vi rekommenderar att praxisen for introduktion och Personalen far utbildning i grunderna i upphandling. Utéver detta kommer aktiv Ansvarsomradenas direktorer och 2025 75%
utbildning om upphandling utvecklas och f6ljs upp och att  diskussion att foras mellan upphandlingsvdsendet och ansvarsomradena for att kunna upphandlingschefen

man vid uppdateringen av anvisningarna agnar sarskild upptacka utbildningsbehoven. Med dem som genomfér konkurrensutsattning av

uppmarksamhet at implementeringen av dem. entreprenader infors ett gemensamt mote som halls med 2 veckors intervall och dar

information delas. Anvisningarna pa intranatet och anvandningen av dem
implementeras ansvarsomradesvis.

Medeltal: 56 %



