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Stadsdirektdorens forord

Lovisa stads ekonomi har varit stark under de senaste aren, bland annat tack vare engangsposter
och hogre samfundsskatteintéakter an forvantat. Prognosen for ar 2025 forutspar det basta
resultatet for staden nagonsin. Den goda situationen i &r eliminerar anda inte de strukturella
utmaningar som har varit synliga i flera ar.

Utmaningar
De kommande &ren blir utmanande for Lovisas ekonomi.

Stigande verksamhetsutgifter och minskande samfundsskatteandelar gor att budgetaret och
planeringsaren visar pa ett underskott. For aren 2026-2028 ar prognosen for
rakenskapsperiodens resultat -2,7 miljoner euro, -4,2 miljoner euro och -3,7 miljoner euro.
Arsbidraget forblir positivt (3,5-3,8 miljoner euro), men réacker inte till fér att tacka
avskrivningarna, vilket leder till rakenskapsperioder med underskott. Ocksa investeringsplanen
ar betydande i forhallande till Lovisas storlek: ar 2026 kommer nettoinvesteringarna att uppga till
cirka 12,8 miljoner euro, vattenaffarsverkets investeringar inbegripna.

Inom kommunalekonomin hér man ibland sagas att man "godkanner ett riktigt daligt ar for att
nollstélla situationen med ett underskott”. | Lovisas ekonomiplan kommer dock tre sadana “riktigt
daliga ar” i rad, vilket gor att de strukturella utmaningarna maste atgardas utan drojsmal.

Atgarder for att trygga balansen

I denna budget foreslas att inkomstskattesatsen for Lovisa hjs med 0,5 procentenheter for 2026.
Detta ger cirka 1,7 miljoner euro i ytterligare intakter och ar en mattlig hojning som bibehaller
Lovisas konkurrenskraft i forhallande till andra kommuner i regionen.

Ett annat balanseringsforslag ar att skjuta upp stora investeringar, det vill sdga byggandet av ett
biblioteks- och kulturhus och en idrottshall, med ett &r. Aven projektens omfattning och kostnader
bor granskas kritiskt. Dessa betydande investeringar i relation till Lovisas storlek maste
finansieras med lan. Ratt tidpunkt for projekten &ar avgorande for att laneupptagningen inte ska
belasta ekonomin under de svagaste aren.

Framtid och tillvaxt

Det dverskott som ackumulerats under de "goda aren” skapar dock en hallbar grund for Lovisas
ekonomi pa langre sikt. Flera betydande investeringsprojekt — Fortum, datacenter,
solkraftsparker — ger tilltro till framtida tillvéxt, stdder utvecklingen och ger hyresintéakter samt nya
arbetsplatser nar de forverkligas. Det ar viktigt att Lovisa gor allt for att mojliggora dessa projekt.

Att uppratthalla nuvarande servicenat ar samtidigt en forberedelse
for tillvaxt.

Organisationsférandringen har ocksa paverkat
budgetplaneringen. Organisationsstrukturen andrades 1.9.2025,
och de nya ansvarsomradena har saknat jamforelseunderlag for
planeringen. Samtidigt & den nya organisationen en vag till
tydligare och effektivare arbetsfordelning, prioritering av uppgifter
och darmed en mer balanserad ekonomi.

Ansvarsomradena och namnderna har gjort ett gott
forberedelsearbete och lyckats minska kostnaderna. Stora
investeringar och forandringar, sdsom organisationsreformen,
belastar ocksa organisationen och darfor maste personalens
valbefinnande sarskilt prioriteras under det innevarande aret.

Lovisa 29.10.2025
Tomas Bjorkroth, stadsdirektor




Utgangspunkter for planeringen
Vision

Finlands basta smastad

Varden
Tillsammans
Kreativitet
Fortroende
Livskvalitet
Trygghet

Slogan
Lovisa stads slogan ar

Lovisa — liten stad, stora upplevelser!

Strategiska mal
1) Livskraftig stad.
2) Valmaende invanare och en trivsam stad
3) Effektiv smabarnspedagogik och hogklassig utbildning
4) Smidigt beslutsfattande

5) En uppskattad personal



Ur strategin hdrledda prioriteringar for budgetaret 2026

1. LIVSKRAFTIG STAD
Under 2025 utvecklar vi Lovisas livskraft genom att starka naringslivet pa féljande satt:

¢ Genom att forbattra foretagssamarbetet

e Genom att fornya och forenhetliga varumarket Lovisa och genom att effektivera invanar-
marknadsféringen malgruppsvis

e Genom att genomfora reformen av arbets- och naringstjansterna som en del av Borga syssel-
sattningsomrade sd att de tjanster som tillhandahdlls i Lovisa svarar mot saval de
arbetsstkandes som arbetsgivarnas behov

e Genom att lagga sarskilt fokus pa utveckling av turismen och dar &agna sarskild
uppmarksamhet at vikten av en kontinuerlig process och at foretagarsamarbetet bade inom
kommunen och pa bredare bas i regionen

e Genom att utarbeta ett livskraftsprogram for Lovisa som prioriterar de viktigaste
utvecklingsobjekten inom naringslivet

2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

Under 2025 forbattrar vi invanarnas valbefinnande och trivseln i staden pa foljande séatt:
Genom att reservera medel for deltagande budgetering

Genom att inleda planeringen av ett kultur- och bibliotekshus

Genom att utarbeta ett klimatprogram foér Lovisa stad

Genom att utarbeta en skogsstrategi for Lovisa stad

Genom att anvanda konsekvensbeddmningar i vart beslutsfattande

Genom att inleda planeringen av idrottshallen

3. EFFEKTIV SMABARNSPEDAGOGIK OCH HOGKLASSIG UTBILDNING

Vi forbattrar smabarnspedagogikens effektivitet och utbildningens kvalitet pa foljande satt:
¢ Verka i enlighet med Barnvanliga kommunens principer for att fa féljande erkdnnanden
e Vi uppratthaller ett hogt deltagande i smabarnspedagogiken
e Vi uppratthller en hdg behorighet bland visstidsanstallda larare

4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Vi gor beslutsfattandet mer smidigt pa féljande satt:
e Genom att effektivera kommunikationen och utarbeta en kommunikationsplan som tar
hansyn bade till stadens interna och till stadens externa kommunikation

5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

Under 2025 forbattrar vi uppskattningen av personalen pa foljande satt:
e Genom att forbattra arbetarskyddssamarbetet
e Genom att forbattra personalens vélbefinnande
e Genom att forbattra vaxelverkan pa alla nivaer i stadens organisation



Konsekvensbedémning av prioriteringarna for budgetaret 2026
MAL/ATGARD

INDIKATOR

SITUATION
2024

SITUATION
6/2025

MAL 2026

1. Livskraftig stad

Lovisa ar Finlands mest | Resultatet av Placering 254/ | Kommande Lovisas podng
foretagarvanliga stad Foretagarna i Finlands 261 kommunbarome | 6ver medeltalet
kommunbarometer ter varen 2026 |i medelstora
kommuner
(2024 - 3,21,
Lovisa 2,42).
| staden finns 6ver 15 Statistikcentralens 14 369 14 354 14 350
000 invanare i slutet av | befolkningsstatistik
2024 Nettoflyttning +70 +61 +100
Arbetsloshets-%en ar Statistikcentralen 12,1% 12,0% 10,0%
under 10 ar 2025
2. Vilmaende invanare och en trivsam stad
Klimatprogram Ja/ Nej Nej Nej Ja
Skogsstrategi Ja/ Nej Nej Nej Ja
Vi framjar kultur, motion | Utdelade understaod till 181 500 euro 138 228 euro 250 000 euro
och idrott samt framjar | tredje sektorn (euro)
s Rt Belopp for deltagande 30 000 euro 30 000 euro 30 000 euro
verksamhet. .
budgetering (euro)
3. Effektiv smabarnspedagogik och hogklassig
utbildning
Barnvanlig kommun- Ja/ Nej Nej Ja Ja
utndmnande
Andel barn inom >90 % 93% 97 % 97%
smabarnspedagogiken
Timlararnas behorighet | >90 % 65 % 70 % 72%
4. Smidigt beslutsfattande
Effektiv kommunikation | Respons via elektroniska | Faststalls Faststalls Faststalls
kanaler (antal) separat separat separat
Kommunikationsplan Ja/ Nej Nej Nej Ja
5. En uppskattad personal
Forbattrande av Overgripande betyg i 3,9 3,8 4,0
personalens personalenkaten och
valbefinnande i arbetet | \oq ey le du 82,2% 81,6% 82,5%

rekommendera...”)




Utgangspunkter for budgetaret 2025 och
ekonomiplanen for 2026—-2027

Pagaende ar

Utfallet for januari—juni uppvisar ett 6verskott pa cirka 10,2 miljoner euro. Det uppskattade
Overskottet for 2025 uppgar till cirka 11,8 miljoner euro. Detta innebér att det ackumulerade
Overskottet i slutet av 2025 uppgatr till cirka 31,4 miljoner euro.

Utfallet av verksamhetsintékterna vantas bli cirka 0,7 miljoner stérre an det budgeterade.
Samtidigt foérvantas verksamhetskostnaderna minska med cirka 1,1 miljoner euro, detta beror
framst pa en noggrann uppfdljning av stadens ekonomi och striktare ekonomisk disciplin.
Verksamhetsbidraget ar saledes cirka 1,8 miljoner béttre an budgeterat.

Prognosen for skatteintakterna ar budgetenlig. Statsandelarna déremot foérvantas utfalla
positivare an budgeterat.

Till 6vriga delar &r prognosen till stor del budgetenlig.

Skatteinkomster och statsandelar

Inkomstskattesats

Lovisa stads budget och ekonomiplan for 2026—2028 baserar sig pa en 0,5 procentenheter
hojd inkomstskatteprocent, alltsd en inkomstskattesats pa 8,1 procent. Denna forhdjning
forvantas hamta in ungefar 1,7 miljoner euro mera i inkomstskatter.

Andel av samfundsskatteintdkterna
Aktiebolagen och andra sammanslutningar betalar inkomstskatt i form av samfundsskatt.
Samfundsskatten beraknas utifran differensen mellan var och en sammanslutnings
beskattningsbara inkomster och avdragbara utgifter. Affarsverk, offentliga samfund och
allmannyttiga féreningar och institutioner betalar samfundsskatt endast pa naringsinkomster.
Samfundsskatteintakterna  for  2026-2028  forvantas sjunka  markbart  under
ekonomiplaneperioden. Samfundsskatterna for budgetaret 2026 forvantas sjunka med
ungefar 3,3 miljoner euro jamfort med foregaende ar.

Fastighetsskattesats

| det upprattade budgetforslaget forvantas fastighetsskatteinkomsterna oka lite fran 2025.

Skatteinkomster totalt

Budgeten for 2026 utgar fran att staden far sammanlagt 44,1 miljoner euro (45,5 miljoner
euro i budgeten for 2025) i skatteinkomster.



Verotulojen kehitys - Skatteinkomstutveckling

1000 €
50 000
45 000
40 000
35000
30 000
25 000
20 000
15 000
10 000
5000
i Ennuste
TP/BS 2024 TA/BG 2025 /Prognos TA/BG 2026 TS/EP 2027 TS/EP 2028
06/ 2025
Vero yhteens3-Skatt sam. 43041 45 510 45 510 44 131 45 401 46934
Verotulojen kehitys-Skatteink. Utv. 5,7 0,0 -3,0 2,9 3,4
u Yhteisovero-Samfundsskatt 9329 10760 10760 7484 8060 8586
m Kiinteistovero-Fastighetsskatt 9540 9600 9600 9700 9700 9700
m Kunnallisvero-Kommunalskatt 24172 25150 25150 26947 27641 28648

Statsandelar

Stadens statsandelsfinansiering bestar administrativc av tva delar: statsandelen for
basservicen som forvaltas av Finansministeriet och statsandelsfinansieringen som férvaltas

av Undervisnings- och kulturministeriet.

Statsandelarna férvantas sjunka 2026 for att sedan hallas pa ungefar samma niva planearen
2027-2028. Enligt Kommunforbundets preliminara uppgifter kommer Lovisa stad att fa cirka
8,6 miljoner euro i statsandelar 2025 (9,6 miljoner euro ar 2025). Enligt prognosen ska
statsandelarna 2027 vara cirka 8,5 miljoner euro och 2028 cirka 8,6 miljoner euro. Fran och
med 2020 far staden kompensation av skatteinkomster genom utjamningssystemet av

statsandelar pa basis av skatteinkomster.




Valtionosuudet- Statsandelar

1000 €
12 000
10000
oo —
6000
4000
2000
1]
-2 000
TP/BS 2024 TA/BG 2025 Ennuste - TA/BG 2026 TS/EP 2027 TS/EP 2028
Prognos 6/2025
Valtionosuudet yht - Statsandelar sammanlagt 8795 8336 9 666 8600 8542 8559
B Verotulomenetysten kompensaatio 2582 1786 1772 1762 1765 1773
| Opetus- ja kulttu-._mt_o:men valtionosuudet - 690 822 a1 121 223 233
Undervisning och kultur
B Valtionosuuden tasaus - Utjdmningssystem 884 -43 -43 -437 -412 -404
n Peruspal\.relt_uden valtionosuudet - 6019 7415 7 166 7396 7412 7423
Basservicens statsandelar

Upplaning och finansieringsbehov

| bokslutet for 2024 var stadens lanestock inklusive affarsverket 68,5 miljoner euro, det vill
saga 4 775 euro per invanare. Vid utgangen av 2025 berdknas lanestocken sjunka till cirka
54,2 miljoner euro (3 802 euro per invanare).

Investeringsbehovet for Lovisa stad kommer att fortfarande vara betydande under kommande
ar. Arsbidraget under ekonomiplaneéren racker inte till att finansiera investeringarna, utan
staden ar tvungen att finansiera dessa till stor del med budgetlan. Det beraknas att
lAnestocken under budgetaret 2026 okar till 68,7 miljoner euro, det vill saga till 4 841 euro per
invanare. Det beraknas vidare att lanestocken under planearet 2027 okar till 74,5 miljoner
euro (5 249 euro per invanare), och beraknas annu 6ka markbart under planearet 2028 till
89,3 miljoner euro (6 292 euro per invanare). Det &r motiverat att fortsatt noga overvaga
investeringarna under ekonomiplanperioden, och det skulle vara motiverat att antalet
investeringar stannar kvar pa sadan niva att arsbidraget tacker avskrivningarna.

Pa koncernniva uppgick lanen i bokslutet for 2024 till sammanlagt 86,4 miljoner euro och
beréknat per invanare till 6 019 euro. Det a kommunkoncernen som star i centrum da
ekonomin granskas enligt den nya kommunallagen.




Investeringar, avskrivningar, rantor, lanestock och leasing-ansvar
miljoner euro
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0 BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027 EP 2028
M Investeringar 13,1 18,7 15,1 11,5 20,2
W Avskrivn. + rantor 8,2 8,6 7,4 8,2 8,4
w Lanestock 68,5 70,0 68,7 74,5 89,3
W Leasing-ansvar (Byggnader) 16,8 15,7 14,6 135 124
LAN €/INVANARE
7 000
6000
5000
4000
3000
2 000
1000
0
BS 2023 BG 2024 BG 2025 EP 2026 EP 2027
wLAN €/INVANARE| 4775 4829 4841 5249 6292

Lanesaldot pa sida 11 delat med invanarantalet vid arets slut pa sida 19
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Sammandrag av budgeten, externa + interna

Loviisan kaupunki + Vesiliikelaitos 2024 2025 2026 2027 2028
. . Muutett
Lovisa stad + Vattenaffarsverk Tilinpdités uute u Talousarvio TS TS
talousarvio
Bokslut Andrad budget Budget EP EP
TOIMINTATULOT - VERKSAMHETSINKOMSTER 15973 454 24 259 321 12 671850] 12946 330 13 057 169
Myyntitulot - Férsaljningsinkomster 7459 373 6529 821 7 141 660 7 241325 7 262 143
Maksutulot - Avgiftsinkomster 1433114 1458 100 1497 800 1522359 1547438
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 1951484 1058 500 1446 915 1391139 1411142
Muut toimintatulot - Ovriga verksamhetsinkomster 5129483 15212 900 2 585 475 2791507 2 836 446
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON - 0 200000 0 0 0
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
TOIMINTAMENOT - VERKSAMHETSUTGIFTER -58 327 871 -63 882 869] -62173 255] -63 324634 -64 355 779
Henkilostomenot - Personalutgifter -32 361 648 -35539858] -35263160] -36363423 -37 033 022
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -14 418 465 -15794192) -15408 845] -15747 178 -15959 658
Ai t, tarvikkeet ja t. t-
ineet, tarvikkeet ja tavara -6136 544 6698334] -5773162] 5862496  -5929375
Material, fornédenheter och varor
Avustukset - Bidrag -2 158 461 -2310900 -2 835500 -2 402 242 -2 446 155
Muut toimintamenot - Ovriga verksamhetsutgifter -3252753,63 -3539585 -2 892 588 -2949 295 -2 987 569
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -42 354 417 -39 423 548 -49 501 405] -50 378 304 -51 298 610
Verotulot - Skatteinkomster 43 041 434 45510 000 44131 000] 45401 000 46 934 000
Valtionosuudet - Statsandelar 8795 125 8 335 995 8599 574 8542 285 8 558 694
Rahoitustulot ja -menot -
. S ) 1122 046 854 200 1120200 900 200 700 200
Finansiella inkomster och utgifter
Korkotulot - Ranteinkomster 84 580 85 000 90 000 70 000 70000
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella inkomster 2411574 1794 500 2 058 500 2 058 500 2 058 500
Korkomenot - Ranteutgifter -1346774 -1 004 000 -1 004 000 -1204 000 -1404 000
Muut rahoitusmenot - Ovriga finansiella utgifter -27 335 -21 300 -24 300 -24 300 -24 300
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 10 604 187 15 276 647 4349369] 4465181 4894 284
POISTOT JA ARVONALENTUMISET - 7 867 300] 7574 748 7 590 743 8 898 000 8 818 200
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR i i i i i
Suunnitelman mukaiset poistot -
L. . -7 867 300 -7574748 -7 590743 -8 898 000 -8 818 200
Avskrivningar enligt plan
Arvonalentumiset - Nedskrivningar 0 0 0 0 0
SATUNNAISET ERAT - EXTRAORDINARA POSTER -36 548 -320 000 o] | 0 0
Satunnaiset tulot - Extraordinédra inkomster 0 0
Satunnaiset menot - Extraordindra utgifter -36 548 -320 000
TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS
2700 339 7 381 899 -3241374 -4 432 819 -3923 916
RESULTAT
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) - Okning (-)
. . L . 228 657 114 000 120 000 120 000 120 000
eller minskning (+) av avskrivningsdifferens
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+) - 0 0 0 0 0
Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Rahastojen lisdys (-) tai vah +) - Okning (-) ell
a. as c.JJen isdys (-) tai vdhennys (+) ning (-) eller 0 0 0 0 0
minskning (+) av fonder
TILIKAUDEN YLUAAMA / ALUAAMA - 2471682 7 267 899 3121374 4312 819 3 803 916
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT / UNDERSKOTT ) i i
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Lovisakoncernen och dess mal

Med kommunkoncern avses en ekonomisk helhet som bildas av kommunen och en eller
flera juridiskt  sjalvstandiga sammanslutningar. Till kommunkoncernen  hor
samman-slutningar i vilka kommunen ensam eller tilsammans med andra
koncernsammanslutningar har bestiammande inflytande.

Som kommunens dottersammanslutningar kategoriseras de sammanslutningar dar
kommunen innehar, direkt eller indirekt, dver 50 procent av rdstratten. Sammanslutningar
dar kommunen innehar, direkt eller indirekt, 20—50 procent av rostrétten kategoriseras som
intressesammanslutningar. | kommunkoncernen ingar aven alla samkommuner i vilka
kommunen ar med.

| kommunens koncernbokslut sammanstalls de dottersammanslutningar som hor till
kommunkoncernen. Dessutom sammanstalls kommunkoncernens  andel [
intresse-sammanslutningarnas vinster och forluster samt andringarna i det egna kapitalet.
Samkommunen sammanstalls i kommunens koncernbokslut i proportion till &garandelen
oberoende av hur stor andel kommunen har i samkommunen.

Lovisakoncernen

LOVISA STAD
AFFARVERKET LOVISA VATTEN
DOTTERSAMFUND
Lovisa Bostader Ab (100 %)
Dottersamfund till koncernen Lovisa
Sordenth i oo AGARINTRESSESAMFUND
Erealiem 6 i SAMKOMMUNER
* Lovisa Fastighetsservice Ab (100 %) Fast Ab Mariegatan 12 (31’2 %) Nvlands férbund (1.02 %
*  Fast. Ab Lov-As (65,28 %) Fast Ab Forsby Center (34,6 %) ylands forbun ( ,02 °)
* Fast. Ab Stenborg (54,5 %) Lovisa Hamn Ab (40 %)
* Bostads Ab Mickelsbo i Liljendal 0
(55 83%) Kymmenedalens El Ab (21,59 %)
* Bostads Ab Ruotsinpyhtaan
Koivulanrinne (21,89 % )
Lovisa Servicefastigheter Ab (100 %)

Lovisa Servicebostader Ab (100 %)
Liliendal Varme (99 %)

Rauhalan liiketalo kesk. Oy (61,17 %)
Tesjoen liikekulma KK Oy (83,83 %)
Ruotsinpyhtdan Kauppakulma (56,92 %)
Lovisanejdens Vatten Ab (81,04 %)
Loviisan Satamakiinteistot Oy (100 %)
Fast. Ab Mikre Oy (63 %)
Pensionarshemsstiftelsen i Liljendal sr
Lovisa Bostadsstiftelse sr

Koncernsektionen drogs in i och med den nya férvaltningsstadgan och fran och med 1.9.2025
skots dess uppgifter av stadsstyrelsen. Lovisa stads koncerndirektiv godké&ndes av
stadsfullmaktige 12.6.2019. Koncerndirektivet staller ramarna for &garstyrningen i
sammanslutningarna i koncernen i enlighet med stadens mal och faststéller de allméanna
malen och verksamhetsprinciperna for koncernstyrningen. Koncerndirektivet galler for Lovisa
stad, dottersammanlutningarna och deras dottersammanslutningar samt i tillampliga delar
ocksa for intressesammanslutningar och samkommuner. Direktivet har en central betydelse
som ett redskap for stadens agarpolitik.
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De personer som foretrader staden i samkommunerna far ocksa anvisningar enligt
koncerndirektivet. Representanterna informeras om vikten av att de fortlopande haller staden
informerad om den ifrdgavarande sammanslutningens verksamhet.

Stadsfullméaktige godkanner malen for koncernen och féljer upp hur de nds. | och med
andringen av kommunallagen kan fullmaktige stalla upp mal for kommunens koncernledning
och bestamma principer for évervakningen av dottersammanslutningarnas verksamhet och
styrningen av dem. Fullméktige kan dessutom stalla upp mal som styr kommunens
representanter i dottersammanslutningarnas organ. Stadens bokslut inkluderar en
redo-gorelse for hur de uppstallda malen har natts.

De dottersammanslutningar som hor till Lovisa stadskoncern &r i huvudsak
fastighets-sammanslutningar. Till koncernen hér bland annat Lovisa Bostader Ab och Lovisa
Bostader Ab:s dotterbolag Lovisa Hem Ab vars uppgift ar att erbjuda hyresboende till rimligt
pris. Lovisa Bostader Ab &ger ocksa dotterbolaget Lovisa Fastighetsservice Ab som
producerar tjanster bland annat at Lovisa stad. Utéver dessa de nygrundade bolagen Lovisa
Servicefastigheter Ab och Lovisa Servicebostader Ab. Dessutom hor Lovisanejdens Vatten
Ab till koncernen. Lovisa stad ager bolaget tilsammans med kommunerna Lapptrask och
Morskom. Lovisanejdens Vatten Ab ar ett bolag som ansvarar for anskaffning av bruksvatten
och samarbetar intensivt med Affarsverket Lovisa Vatten.

Staden &ger betydande minoritetsandelar i Lovisa Hamn Ab samt i Kymmenedalens EI Ab.
Till stadens koncernledning hor stadsstyrelsen, stadsdirektdren samt ekonomidirektdren.

Stadsstyrelsen leder kommunkoncernen och utdvar &agarens styrbefogenheter medan
stadsdirektbren ansvarar for den operativa ledningen.
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Kommunkoncernens mal for fullmaktigeperioden ar att

1.

forenkla koncernstrukturen och starka helhetssynen

Lovisa Bostader Ab:s boendetjanster stoder stadens strategi. Bolaget uppratthaller
ett skaligt prissatt fastighetsbestdnd av hog kvalitet. Bolaget reparerar gamla
fastigheter, avyttrar fastigheter vid behov samt férvarvar och bygger nya fastigheter
enligt en langsiktig plan.

Forutsattningarna for bostadsstiftelsens verksamhet granskas ur ett ekonomiskt och
operativt perspektiv och det fattas beslut om att lagga ned eller fortsatta med
stiftelsens verksamhet.

Agarskapet i Kymmenedalens El Ab ses som strategiskt viktigt. Genom &garstyrning
efterstravas stabila dividendintakter och en skalig eloverforingsprissattning.

Lovisa Hamn Ab:s och Lovisa Hamnfastigheter Ab:s verksamhetsforutsattningar
och mojligheter till hogre dividendbetalningsformaga ska forbattras med hjalp av
bland annat markplaneringsatgarder och satsningar pa infrastruktur.

folja upp hur &garstyrningen genomfors i bolagen, se till helhetsnyttan och att den
operativa ledningen och de politiska organen reagerar pa eventuella brister

se till att de som representerar staden i andra styrelser ar fortrogna med vara
koncerndirektiv och att stadens intressebevakning i samkommunerna och aktiebolagen
fungerar och motsvarar riktlinjerna for agarstyrningen

betala en del av vinsterna for bolagen inom stadskoncernen som utdelning till staden.
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De mal man stallt upp fér dottersammanslutningarna presenteras i tabellen nedan

BOLAG

OPERATIVT MAL

EKONOMISKT MAL

Lovisa Bostader Ab
Dottersamfund till koncernen
Lovisa bostdder Ab:

Lovisa Hem Ab

Lovisa fastighetsservice Ab
Bost. Ab Lov-As

Bost. Ab Stenborg

Uthyrningsgraden ar hég, och
underhallet av fastigheterna ar
andamalsenligt. Bolaget verkar
sjdlvstandigt och sjalvforsdrjande
pa hyresbostadsmarknaden.
Bolagets verksamhet stoder
stadens bostadspolitiska mal.
Bolagets fastighetsskotsel ar
hogklassig.

Bolaget ar ekonomiskt [6nsamt.
Hyresnivan ar konkurrenskraftig, och
utjamningen av hyrorna utférs enligt
stadens bostadspolitiska riktlinjer. Olika
atgarder for besparing av fastigheternas
underhallskostnader genomférs inom
ramen for de ekonomiska resurserna.
Lovisa Hem Ab:s hyresniva ar skalig, och
utjdmningen av hyrorna utférs enligt
ARA:s bostadspolitiska riktlinjer.

Lovisa Servicefastigheter Ab

Bolaget verkar sjalvstandigt och
sjalvforsorjande pa marknaden for
social- och halsovardstjanster
samtidigt som man uppréatthaller
en hog uthyrningsgrad med en
rimlig hyresniva.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Lovisa Servicebostader Ab

Bolaget verkar sjadlvstandigt och
sjalvforsoérjande pa marknaden for
social- och halsovardstjanster
samtidigt som man uppréatthaller
en hog uthyrningsgrad med en
rimlig hyresniva.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Lovisa Bostadsstiftelse sr

Uthyrningsgraden ar hég, och
underhallet av fastigheterna
andamalsenligt.

Stiftelsens ekonomi ar i balans.

Rauhalan Liiketalo keskindinen Oy

Man skoter pa tillborligt satt de
lokaler som ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Tesjoen Liikekulma keskindinen
kiinteisto Oy

Man skoter pa tillbérligt satt de
lokaler som ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Kiinteistd Oy Ruotsinpyhtdan
Kauppakulma

Man skoter pa tillborligt satt de
lokaler som ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Lovisanejdens Vatten Ab

Vattnet som kops av
partiforsaljaren har ett formanligt
pris, och vattentillgangen tryggas.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Liljendal Vdarme Ab

Man utreder mojligheten att flytta
over Tessjo fjarrvarmefunktioner
pa Liljendal Varme Ab:s ansvar.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Pensionarshemstiftelsen i Liljendal
sr

Uthyrningsgraden fortsatter att
vara hog, och underhallet av
fastigheternas ar andamalsenligt.

Stiftelsens ekonomi ar i balans.

Lovisa Hamnfastigheter Ab

Bolaget forsoker framja
verksamhetsforutsattningarna for
sina hyresgaster, bolagen i
hamnomradet, omradesplanering
och farledsfoérbindelser.

Bolagets ekonomi ar i balans.
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RESULTAT- OCH FINANSIERINGSKALKYLER
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Resultatrakning, extern

Lovisa stad exklusive affarsverket
(inkl. balansenhet) BOKSLUT 2024 | BUDGET 2025 Uii%ZT:oR:D BUDGET 2026 EKONOMI- EKONOMI-
" PLAN 2027 PLAN 2028
RESULTATRAKNING, extern 2025
Verksamhetsinkomster 11 899 009 20335321 21335321 8593 750 8 868 230] 8979 069
Forsaljningsinkomster 3426881 2 609 821 3109 821 3063 560 3163225 3184043
Avgiftsinkomster 1433114 1457 100 1457 100 1497 800 1522359 1547 438
Stod och bidrag 1951484 1058 500 1558 500 1446915 1391139 1411 142
Ovriga verksamhetsinkomster 5087529 15209 900 15 209 900 2585 475 2791507 2 836 446
Tillverkning f6r eget bruk - 200 000 200 000 - - -
Verksamhetsutgifter - 55435002 |- 60952935 |- 59987582 |- 59155493 |- 60282193 |- 61289145
Personalutgifter -31543 751 -34 684 784 -34 189 858 -34 284708 -35360 192 -36 005 598
K&p av tjanster -13784 610 -15 087 482 -15 076 165 -14 712 335 -15 050 768 -15 263 248
Material, fornédenheter och varor -4 793 102 -5382 084 -5382 084 -4 494 962 -4 584 296 -4 651 175
Bidrag -2158 461 -2310 900 -2310900 -2 835 500 -2402 242 -2 446 155
Ovriga verksamhetsutgifter -3155078 -3 487 685 -3028 575 -2 827988 -2 884 695 -2922 969
Verksamhetsbidrag -43 535 993 -40 417 614 -38 452 261 -50 561 743 -51 413 963 -52 310 076
Skatteinkomster 43 041 434 45 510 000 45510 000 44 131 000 45 401 000, 46 934 000
Kommunalskatt 24 172 404 25150 000 25150 000 26 947 000 27 641 000 28 648 000
Fastighetskatt 9 540 004 9 600 000 9 600 000 9 700 000 9 700 000 9700 000
Samfundsskatt 9329 026 10 760 000 10 760 000 7 484 000 8 060 000 8586 000
Statsandelar 8795125 8335995 9 666 327 8599574 8542 285 8558 694
Finansiella inkomster och -utgifter 1114 862 850 200 1181000 1116 200 896 200 696 200
Ranteinkomster 84 580 85 000 50 000 90 000 70 000 70 000
Ovriga finansiella inkomster 2380370 1769 500 2132 000 2 030500 2 030500 2 030 500
Rénteutgifter -1346 755 -1004 000 -1001 000 -1 004 000 -1 204 000 -1 404 000
Ovriga finansiella utgifter -3333 -300 0 -300 -300 -300
Arsbidrag 9415 427 14 278 581 17 905 066 3285031 3425522 3878 818
Avskrivningar och nedskrivningar -6 653 535 -6 374 754 -6 442 415 -6 288 743 -7 596 000 -7 557 000
Avskrivningar enligt plan -6 653 535 -6 374 754 -6 442 415 -6 288 743 -7 596 000 -7 557 000
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Extraordindra poster -36 548 -300 000 -300 000 0 0 0
Extraordindra inkomster 0 0 0 0 0 0
Extraordindra utgifter -36 548 -300 000 -300 000 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat 2725 344 7 603 827 11 162 651 -3003 712 -4 170 478 -3678 182
S:S'L':i\g/rfi'riges'ﬁ;frenr:;:"'”g (+)av 208384 94 000 0 100 000 100 000 100 000
Okning(-)eller minskning(+)av reserver 0 0 0 0 0 0
Okning(-)eller minskning(+)av fonder 0 0 0 0 0 0
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-
JUNDERSKOTT 2516 960| 7 509 827 11 162 651 -2903 712 -4 070 478 -3578 182
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Mal och nyckeltal

Verksamhetsinkomster/verksamhetsutgifter %
Arsbidrag/Avskrivningar %

Arsbidrag, euro/invanare

Ackumulerat éver-/underskott

Ackumulerat 6ver-/underskott enligt prognos

Invarnarantal vid arets slut*)

-21%

-142 %

655

19 666 789
19 666 789
14 385

-33%

-224 %

985

27176 616
0

14 500

-36%
-278 %
1256

30829 440
14 250

-15%
-52%

231
24272904
27925728
14 200

-15%

-45 %

241

20202 426
23 855 250
14 200

-15%
-51%

273

16 624 244
20277 068
14 200
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Finansieringsdel

Lovisa stad exklusive affarsverket (inneh. balansenhet) BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
FINANSIERINGSDEL 2024 2025 2026 2027 2028
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 9469 836 14 322 701 3285031 3425524 3878821
Extraordindra poster -300 000
Korrektivposter till internt tillférda medel -684 054 -10 586 000 -850 000 -800 000 -800 000
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -6 751290] -16 250 000 -12 358 000 -8 860 000 -16 095 000
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 80 000 455 000 2 000 000 1250000
;lelt?\zgatelsemkomsterfran tillgangar inom bestaende 113 702 10 786 000 1 200 000 1150 000 1000 000
Kassaflodet i verksamheten och investeringar 2148 194 -1947 299 -8 267 969 -3048 476 -10 766 179
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen -1 675 000 -2220975 -2 700 000, -4 000 000
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an 12 400 000 14 000 000 22 000 000 15 200 000 23800 000
Minskning av langfristiga lan -7 818 262] -10200 000 -11 300 000 -9 400 000 -9 000 000
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten 2171757
Paverkan pa likviditeten 8901 689 177 701 211 056 51524 33821
Bindande i forhallande till stadsfullmaktige
Mal och nyckeltal BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2024 2025 2026 2027 2028
Laneskotselbidrag 1,27 1,37 0,35 0,5 0,56
Invanarantal 31.12.2018 14 348 14 500 14 200 14 200 14 200
Lanestock (staden+affarsverket) 68 508 70027 68 740 74 540 89340
Lan/invanare (staden+affarsverket) 4775 4829 4841 5249 6292
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Affarsverkets inverkan pa rakenskapsperiodens resultat

AFFARSVERKETS INVERKAN PA RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Budget 2026 Elimineringar Stadens
Stadens resultatrakn
resultatrakning JAffarsverk staden Affarsverk [Jink.affarsverk
Verksamhetsinkomster 8 593 750 4078 100 12 671 850
Forsaljningsink, externa 3063 560 4078 100 7 141 660
Forsaljningsink, interna
Avgiftsinkomster 1497 800 1497 800
Understod och bidrag 1446915 1446 915
Understdd och bidrag, av staden
Ovriga verksamhetsinkomster 2 585 475 2 585 475
Ovr verksamhetsink, interna
Produktion for eget bruk
Verksamhetsutgifter - 59 155 493] - 3017 758 - 62 173 251
Personalutgifter - 34284 708] - 978 448 - 35263 156
Kopta tjanster - 14 712 335) - 696 510) - 15 408 845
Kdpta tjanster, interna
Material, fornddenheter, externa - 4 494 962] - 1278 200] - 5773 162
Material, fornédenheter, interna
Understod - 2 835 500 - 2 835 500
Understdd till affarsverk
Ovr verksamhetsutg, - 2827 988] - 64 600] - 2 892 588
Ovr verksamhetsutg, interna
Verksamhetbidrag - 50 561 743 1060 342 - 49 501 401
Skatteinkomster 44 131 000 44 131 000
Statsandelar 8599 574 8599574
Finansieringsink o utgifter 1116 200 4 000} 1120200
Ranteinkomster, externa 90 000 90 000
Ranteinkomster, interna
Ovr. finansieringsinkomster 2 030 500 28 000] 2 058 500
Rénteutgifter, externa - 1004 000 - 1 004 000
Rénteutgifter, interna
Ersattn for grundkapital
Ovr finansieringsutgifter - 300] - 24 000] - 24 300
Arsbidrag 3285 031 1064 342 4349 373
Avskrivningar o nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 6288 743] - 1302 000} - 7590 743
Extraordindra poster
Rékenskapsperiodens resultat - 3003 712f - 237 658 - 3241 370
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Affarsverkets inverkan pa stadens kassaflode

AFFARSVERKETS INVERKAN PA STADENS KASSAFLODE

Budget 2026 Elimineringar Stadens
Stadens resultatrdkn.del
Itatrakn.
(rjsu tatrakn.d Affarsverk |Staden Affarsverk [+ Vattenaffarsverk
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 3285031 1064 342 4349 373
Extraordindra poster
Justeringar -850 000 -850 000
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -12.358 000] -2 730 000 -15 088 000
Finansieringsand. for investeringsutg 455 000 455 000
Forsalj.ink. av bestaende aktiva 1200 000 1200 000
Verksamhetens o inv. kassafléde -8 267 969] -1 665 658 -9933 627
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i lanebestaendet
Okning av utldningen -2 800 000 2 800 000
Minskning av utlaningen 579 025 -579 000
Okning av l3ngfristiga 13n 22 0000001 23800000 -2 800 000 22 000 000
Minskning av langfristiga lan -11 300 000 -579 025 579 025 -11 300 000
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Kassaflodet for finansieringens del 8479025] 2220975 10 700 000
Forandring av likvida medel 211 056 555 317 766 373
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Sammandrag éver budgetens anslag och berdknade inkomster

SAMMANDRAG OVER BUDGETENS ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER (utan affirsverket)

EXTERNA Bindning *) Anslag Beraknade
inkomster

DRIFTSEKONOMIDEL

Forvaltning N -6 599 531 965 500

Bildningsvasendet N -30223 353 3489 050

Kultur och vélfard N -2 963 275 348 400

Naringslivstjanster N -5984 298| 1295 000

Statsutveckling N -13 288 140 2211800

Dagvatten, balansenhet N -96 900 284 000

RESULTATRAKNINGSDEL

Skatteinkomster B 44 131 000

Statsandelar B 8599 574

Finansieringsintdkter och - utgifter B 1116200

Extra ordindra poster B

INVESTERINGSDEL

Demokratitjanster

sammanlagt projekt 6ver 100 000 euro B -200 000 350 000

sammanlagt projekt under 100 000 euro B -85 000,

Stadskanslicentral

sammanlagt projekt éver 100 000 euro 0

sammanlagt projekt under 100 000 euro 0

Bildningsvasendet

sammanlagt projekt 6ver 100 000 euro B -813 000

sammanlagt projekt under 100 000 euro B -200 000

Kultur och valfard

sammanlagt projekt 6ver 100 000 euro B -240 000

sammanlagt projekt under 100 000 euro B -150 000

Stadsutveckling

sammanlagt projekt 6ver 100 000 euro B -8 300 000

sammanlagt projekt under 100 000 euro B -2 000 000, 105 000

Dagvatten, balansenhet

sammanlagt projekt dver 100 000 euro B -370 000

FINANSIERINGSDEL

Forandringar av utlaningen -2220975

Okning av utlaningen B

Minskning av utlaningen B

Forandringar av lanestocken

Okning av 13ngfristiga 1an B 22 000 000

Minskning av langfristiga lan B -11 300 000

Forandring av kortfristiga lan N

Forandringar av eget kapital B

Inverkan pa likviditeten 211 056

BUDGETEN TOTALT -84 895 524) 84 895 524

* N = Bindning nettoanslag/-berdknad inkomst
B = Bruttoanslag/-berdknad inkomst
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Sammandrag 6ver anslag och berdknade inkomster

DEMOKRATITIJANSTER

300 VERKSAMHETSINTAKTER

400 VERKSAMHETSKOSTNADER

710 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Resultat

STADSKANSLICENTRAL

300 VERKSAMHETSINTAKTER

400 VERKSAMHETSKOSTNADER

710 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Resultat

BILDNINGSVASENDET

300 VERKSAMHETSINTAKTER

400 VERKSAMHETSKOSTNADER

710 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Resultat

KULTUR OCH VALFARD

300 VERKSAMHETSINTAKTER

400 VERKSAMHETSKOSTNADER

710 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Resultat

NARINGSLIVSTJANSTER

300 VERKSAMHETSINTAKTER

400 VERKSAMHETSKOSTNADER

710 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Resultat

STADSUTVECKLING

300 VERKSAMHETSINTAKTER

370 TILLVERKNING FOR EGET BRUK

400 VERKSAMHETSKOSTNADER

710 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Resultat

Bokslut 2024

241109 €
- 1739735€
- 13155 €
- 1511781€

Bokslut 2024

281829 €

- 3894591¢€
- 44594 €
- 3657357€

Bokslut 2024

3607 239 €
- 28676 715€
- 161 279 €
- 25230755 €

Bokslut 2024

583 258 €
- 2767690 €
- 3153 €
- 2187585€

Bokslut 2024

1319095 €
- 4495619 €
- 20 308 €
- 3196832¢€

Bokslut 2024

5582517 €
- 13760322 €

- 6279178€
- 14456 984 €
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Budget 2025
inkl. Andringar

10 544 600 €

- 1637669 €
- 13155 €
8893776 €

Budget 2025
inkl. Andringar
150 500 €
4376 141 €
- 44 594 €
- 4270235 €

Budget 2025
inkl. Andringar

2627 321 €
- 30558520€
- 146 863 €
- 28078062€

Budget 2025
inkl. Andringar
394 500 €
- 2895173 €
- 6 923 €
- 2 507 596 €

Budget 2025
inkl. Andringar

1139 200 €
- 6598389€
- 20 308 €
- 5479497 €

Budget 2025
inkl. Andringar

5179200 €

200 000 €

- 14780143 €
- 6018107 €
- 15419 050 €

Budget 2026

810 000 €
- 1288371€

= 478 371 €

Budget 2026

155 500 €
- 5311161€
- 18 844 €
- 5174505 €

Budget 2026

3489 050 €
- 30223350 €
- 247 174 €
- 26981474 €

Budget 2026

348 400 €
- 2963275€
- 6 936 €
- 2621811€

Budget 2026

1295 000 €
- 50984298 €
- 26 975 €
- 4716 273 €

Budget 2026

2211800 €

- 13288138 €
- 5841849€
- 16918 187 €

Foérandr.-%
2025-2026
-92,3 %
-21,3 %
-100,0 %
-105,4 %

Foérandr.-%
2025-2026

3,3%

21,4 %

-57,7 %

212 %

Forandr.-%

2025-2026
32,8%
-1,1%
68,3 %
-3,9 %

Forandr.-%
2025-2026

-11,7%

24 %

0,2%

4,6 %

Forandr.-%
2025-2026

13,7 %

-9,3%

32,8 %

-13,9%

Foérandr.-%
2025-2026

-57,3 %

-100,0 %

-10,1 %

-2,9 %

9,7 %



DAGVATTEN, BALANSENHET

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026

inkl. Andringar
300 VERKSAMHETSINTAKTER 283962 € 300 000 € 284 000 €
400 VERKSAMHETSKOSTNADER - 108 310 € - 106 900 € - 96 900 €
710 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR - 127 758 € - 124 804 € - 146 965 €
Resultat 47 894 € 68 296 € 40 135 €

STADEN, TILLSAMMANS

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026

inkl. Andringar
300 VERKSAMHETSINTAKTER 11 899 009 € 20335321 € 8593 750 €
370 TILLVERKNING FOR EGET BRUK 200 000 €
400 VERKSAMHETSKOSTNADER - 55442988€ - 60952935€ - 59155493 €
710 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR - 6 649 426 € - 6374 754€ - 6288743 €
Resultat - 50193405€ - 46792 368€ - 56 850486 €
VATTENAFFARSVERK
Bokslut 2024  Budget 2025 Budget 2026
inkl. Andringar
300 VERKSAMHETSINTAKTER 4074 445 € 3924 000 € 4078 100 €
400 VERKSAMHETSKOSTNADER - 2884883€ - 2929934€ - 3017762€
710 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR - 1217874 € - 1199994€ - 1302000%€
Resultat - 28312 € - 205928 € - 241 662 €

STADEN + VATTENAFFARSVERK TOTALT

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026

inkl. Andringar
300 VERKSAMHETSINTAKTER 15973 454 € 24259321€ 12671850€
370 TILLVERKNING FOR EGET BRUK 200 000 €
400 VERKSAMHETSKOSTNADER - 58327871€ - 63882869€ - 62173255¢€
710 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR - 7867 300€ - 7574 748€ - 7590743 €
Resultat - 50221 717€ - 46998 296€ - 57092 148 €
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Forandr.-%
2025-2026

-5,3%

-9,4 %

17,8 %

-41,2 %

Forandr.-%
2025-2026

-57,7%

-100,0 %

-29%

-1,3%

21,5 %

Forandr.-%
2025-2026

39%

3,0%

8,5 %

17,4 %

Forandr.-%
2025-2026

-47,8 %

-100,0 %

2,7 %

0,2 %

21,5%



Budgetens nyckeltal

Staden+affarsverk BOKSLUT ANDRAD BUDGET BUDGET
2024 2025 2026
Invanarantal 31.12 14 385 14 250 14 200
Skattesats 7,61 % 7,60 % 8,10 %
Driftsutgifter mn € -58,3 -63,9 -62,2
Fordndrings% -4,54 % 9,52 % -2,68 %
Driftsutgifter/invanare 4055 |- 4483 4378
Driftsinkomster mn € 16,0 24,3 12,7
Forandrings% -11,75% 51,87 %] -47,77 %
Verksamhetsbidrag mn € -42,4 -39,6 -49,5
Fordandrings% -198,73 % -6,45 % 24,93 %
Versamhetsbidrag €/invanare 2944 |- 2781 3486
Skatteintakter totalt mn € 43,0 45,5 44,1
Skatteintikter €/invanare 2992 3194 3108
Statsandelar mn € 8,8 8,3 8,6
Statsandelar €/invanare 611 585 606
Arsbidrag mn € 10,6 15,3 4,3
Arsbidrag €/invanare 737 1062 306
Arsbidrag i % av avskrivningar -135% -202 % -57 %
Investeringar netto mn € 7,762 15,3 14,6
Investeringar €/invanare 540 1064 1028
Lanestock mn € 68,5 70 68,7
Lanestock €/invanare 4762 4 866 4 838
Laneskotselbidrag 1,27 1,37 0,35
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DRIFTSEKONOMI
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Demokratitjanster

Ansvarsperson: stadsdirektéren
Foljande kostnadsstallen hor till demokratitjansterna:

Val
Revisionsnamnden
Stadsfullméktige
Stadsstyrelsen

Anslag som centralen forfogar dver (det externa verksamhetsbidraget &r bindande i
forhallande till stadsfullmaktige)

Demokratitjanster

Forsaljningsintakter 84 868 35000 40 000
Avgiftsintakter 72 000

Ovriga verksamhetsintakter 84 241 10 509 600 810 000 810 000 810 000
Verksamhetens intdkter 241109 10 544 600 810 000 850 000 810 000

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -491 296 -550 988 -454 071 -528 195 -467 606
Kop av tjanster -871 482 -651 180 -582 200 -590 400 -582 200
Material, fornddenheter och 51777 45700 -19 400 -33400 -19 400
varor

Understod -10 500 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Ovriga verksamhetskostnader -314 680 -319 800 -162 700 -176 700 -162 700
Verksamhetens kostnader -1739 735 -1637668 -1288371 -1398695 -1301906
Avskrivningar och .13 155 .13 155

nedskrivningar
Extraordindra poster
Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto
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Stadskansliet

Ansvarsperson: forvaltningsdirektdren
Principer for verksamheten

Verksamhetsidén &r att producera och genomféra hogklassiga stodtjanster pa ett
kostnadseffektivt satt for hela stadsorganisationen. Verksamheten har som syfte att
kontinuerligt forbattra tillvagagangssatten, 6ka produktiviteten, ha en effektiv och extern och
intern kommunikation, stérka personalens och arbetsgemenskapernas valbefinnande och
kunnande, att ha en ekonomi som &r férutsdgbar, en rapportering som stéder beslutsfattandet
samt informationstekniska tjanster som tar hansyn till sékerhet.

Stadskansliet omfattar foljande enheter:

e Stadskanslitjanster (kommunikation, kundservicekontor, dverséattning, arkiv och kansli)
¢ Informations- och kommunikationsteknologitjanster
o Ekonomi-, personaltjanster och upphandling

Tyngdpunkter for verksamheten ar att

o verkstélla den nya stadsorganisationen

¢ vidareutveckla informationshanteringen och tillgangligheten och driva &rende- och
moteshanteringens elektroniska processer framat

o fréamja stadens valkandhet och en positiv stadsbild genom att fortydliga stadens
varumarkesbild och genom planmassig och malgruppsinriktad kommunikation

o framja kommuninvanarnas delaktighet genom deltagande budgetering och flerkanalig
kommunikation

o sakerstalla enhetlighet i anstallningsfragor och starka chefernas kunnande

e utveckla bilden av staden som arbetsgivare

e ta hansyn till och uppratthalla personalens arbetshalsa och arbetsformaga

e utveckla upphandlingsprocesserna och den ekonomiska rapporteringen

o starka personalens upphandlingskunnande och utveckla planmassigheten inom
upphandlingsverksamheten

e uppratthalla stadens etiska verksamhetsprinciper

o faststalla allménna principer fér bidrag som staden beviljar.

Forandringar i verksamhetsmiljén under planperioden

| och med den nya organisationsstrukturen, som tradde i kraft 1.9.2025, omvandlas uppgiften som
kommunikationsplanerare inom férvaltningen och kommunikationen vid stadskansliet till en uppgift
som kommunikationssakkunnig. Till ekonomin o6verfors dartill internt en byrasekreterare vars
uppgiftsbenamning andras till ekonomisekreterare.

Upphandlingskoordinatorn dverfors internt till ekonomitjansterna och blir understalld ekonomi-
direktéren. Dessutom inréttas en ny ordinarie uppgift som upphandlingssakkunnig for att stédja
upphandlingschefen och upphandlingskoordinatorn i en kontrollerad avveckling av de eftersatta
konkurrensutsattningarna inom stadens upphandlingsvasende.

Inom dataforvaltningen omvandlas en uppgift som ICT-sakkunnig till en uppgift som digiservice-
utvecklare.
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Riskbeddmning

Kommunernas utmanande ekonomiska situation fortsatter. Statsandelsreformen ger
anledning till oro 6ver beloppet av Lovisa stads statsandel.

Upphandlingsvasendets eftersatta konkurrensutsattningar ar betydande, och en kontrollerad
avveckling av denna skuld kraver betydande tillaggsresurser.

Bolagiseringen av social- och hélsovardsfastigheterna orsakar stora bekymmer for hela
planeringsperioden genom hyresnivan, uthyrningsytorna och eventuella investeringar.

Beaktande av arbets- och naringsreformens regionala skillnader och deras potentiella
konsekvenser for arbetslosheten och darigenom for den kommunala ekonomin, bade direkt
(kostnader) och indirekt (utvecklingen av sysselséattningen och tillgangen pa arbetskraft).

Den forsamrad cybersakerhetssituationen aventyrar stadens verksamhet och kan medfora
betydliga oférutsagbara kostnader.

Sarskild uppmarksamhet behover agnas at arbetstillfredsstéllelse, vélbefinnande i arbetet

samt arbetsmotivation och stresshantering utgdende fran resultaten av personalenkaten
2025 och den genomférda organisationsreformen.

Externa anslag som ansvarsomradet forfogar Over (det externa verksamhetsbidraget ar
bindande i forhallande till stadsfullmaktige)

Stadskansliet

BOKSLUT 2024 BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN EKONOMIPLAN
2025 2026 2027 2028
inkl. andringar
Forsaljningsintakter 25050 500 5500 5500 5500
Understdd och bidrag 256 778 150 000 150 000 150 000 150 000
Ovriga verksamhetsintikter 0
Verksamhetens intakter 281 829 150 500 155 500 155 500 155 500
varav interna
Tillverkning for eget bruk
Personalkostnader -1774 883 -2094 694 -2575311 -2 644 669 -2719 380
Kbp av tjanster -1904 647 -2 070 045 -2 467 400 -2 467 400 -2 467 400
\':"a?;fria" fornddenheter och -67 560 -69 150 -76 250 -76 250 -76 250
Understdd -24789 -35 000 -35 000 -35 000 -35 000
Ovriga verksamhetskostnader -122 713 -107 250 -157 200 -156 800 -156 800
Verksamhetens kostnader -3 897 591 -4 376 139 -5311 160 -5380119 -5 454 830
Verksamhetsbidrag, externt -3612762 -4 225 639 -5 155 661 -5224 619 -5299 330
Avskrivningar och -44 594 -44 594 -18 844 -6.000 -6.000

nedskrivningar
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Bildningsvéasendet

Ansvarsperson: bildningsdirektdéren

Principer for verksamheten

Bildningsvasendet erbjuder stadens invanare mangsidiga och hdgklassiga tjanster inom
smabarnspedagogik, utbildning, fritt bildningsarbete och kosttjanster. Tjansterna
tillhandahalls i enlighet med Lovisa stads strategi i samarbete mellan en kunnig personal,
kunderna och intressentgrupper. | verksamheten betonas tvasprakighet, framjande av valfard
och att forstarka ett aktivt medborgarskap.

Bildningsvasendets ansvarsomraden

e Forvaltning och utveckling, barnparlamentet och verksamhetsmodellen Barnvanlig
kommun

e Kostservice

¢ Smabarnspedagogik

e Utbildning

o Fritt bildningsarbete

Tyngdpunkter for verksamheten

e Bildningsvasendets tjanster
Mal: Garantera en barnvanlig verksamhetsmiljo.

e Attraktivitet och personal
Mal: Forstarka en lockande arbetsgivarbild och sékerstalla tillganglighet av personal.

e Skol- och smabarnspedagogiknatet
Mal: Foradla olika scenarier i servicenatet till att motsvara framtidens behov av tjanster.
Sakerstdlla att beslutsfattandet ar smidigt och motiverat.

o Fortsatta verksamhetsmodellen Skapa i form av Kulturstigen
Mal: Forstarka barn och ungas valfard genom att forbattra tillgangligheten av konstfostran.

e Samarbete mellan kommunerna i dstra Nyland
Mal: Reda ut sjukhusskolundervisningens ordningsansvar i 6stra Nyland och sakerstalla
den regionala serviceforpliktelsen. Utveckla valfardssamarbetet med HNS for att stdda
mentalhalsovardstjanster for barn och unga och utéka samarbetet mellan kommunerna
och organisationerna.

o Datasakerhet och digitala fardigheter
Mal: Gemensamma losningar sakerstaller att alla tjanster drar nytta av samma system och
verksamhetsmodeller. Forbattrar datasékerheten och sakerstéller digitala systems
tillforlitlighet.

Riskbeddmning

De storsta riskerna relaterar till personalbrist, vilken kan oOka vikariearrangemang och
forsvaga servicens kvalitet. Ekonomiska tryck kan strama at servicenatet och forsvaga
tillgangligheten. Prognosernas osékerhet och verksamhetsmiljons oférutsebarhet kan gora
beslutsfattandet motstridigt och férsena behdvliga I6sningar. Utvecklingen av
valfardsomradets samarbetsstrukturer inverkar pa elevvardens tjanster. HNS resurser kan
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dessutom inverka pda ibruktagandet av overenskomna modeller. Cyberanfall eller
systemavbrott utgér en risk for verksamheten.

Externa anslag som finns tillgangligt fér verksamheten (det externa verksamhetsbidraget ar
bindande i forhallande till stadsfullmaktige)

Bildningsvasendet

Forsaljningsintakter 2113 656 1701321 1701321 2170760 2214175 2 258 459
Avgiftsintakter 650 060 651 500 651 500 635 700 648 414 661 382
Understdd och bidrag 777 049 274 400 274 400 618 515 630 885 643 503
Hyresintdkter 776 0 0 0 0 0
Ovriga 66 897 100 100 64075 65 357 66 664
verksamhetsintakter
Verksamhetens 3608438 2627321 2627321 3489050 3558831 3630008
intdkter
Tillverkning for eget
bruk
Personalkostnader -23011996  -24 566 352 -23 356 459 -23 439 030 -23857 284 -24 358 287
Kop av tjanster -3190073 -3 247 343 -3142 593 -3113620 -3 169 665 -3226719
Material,
fornédenheter och -1440 029 -1514 774 -1459 074 -1403510 -1428 773 -1454 491
varor
Understod -423 294 -506 000 -506 000 -515 000 -524 270 -533 707
Ovriga

-1815514 -2097 795 -2.094 395 -1752 190 -1783729 -1815 837
verksamhetskostnader
Verksamhetens 20880906 -31932264 -30558521 -30223350  -30763 722 -31389 041
kostnader
Avskrivningar och

.. -161 286 -146 863 -146 863 -247 174

nedskrivningar
Interna poster, netto -7 091 790 -7 827 064 -9.319 980
Kalkylmdssiga poster,

-2 034 758 -2073 598 -1959 330

netto
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Kultur och valfard

Ansvarsperson: kultur- och valfardsdirektoren

Principer for verksamheten

Kultur- och valfardstjansterna erbjuder stadens invanare mangsidiga och hogklassiga idrotts-,
ungdoms-, musei-, kultur- och bibliotekstjanster och ansvarar for stadens valfardsarbete.

Tjansterna tillhandahdlls och ordnas av en kunnig och motiverad personal utgdende fran
invanarnas behov och med beaktande av Lovisa stads strategi samt i samarbete med olika
intressentgrupper. Kultur- och valfardstjansterna satsar i sin tvasprakiga verksamhet pa
barns, ungas och 6vriga kommuninvanares valbefinnande, pa att forbattra livskvaliteten, pa
att skapa en gemensam kulturprofii samt framja sunda levnadsvanor och ett aktivt
medborgarskap.

Kultur- och valfardstjansternas ansvarsomraden

Forvaltning och utveckling
Valfardsarbete

Kultur, idrott och ungdomsarbete
Bibliotek

Museum

Tyngdpunkter for verksamheten

Vélfardsarbetet samordnar det forvaltningsévergripande och yrkesévergripande arbetet
for att framja halsa och valfard i Lovisa, aldreradet och radet for personer med
funktionsnedsattning, servicelinjen for seniorer och seniorfonden samt samarbetet med
foreningar inom social- och halsoomradet och andra aktérer.

Kulturtjansterna uppratthaller och utvecklar Lovisa stads kulturprofil genom att erbjuda
mangsidiga och hogklassiga tjanster. | samarbete med andra aktorer fokuserar vi pa
kulturfostran.

Vi utvecklar kulturturismen planmassigt tilsammans med andra aktérer, bland annat
med stadens naringslivstjanster, kommunikationsenhet, ansvarsomrade for
stadsutveckling bildningstjanster och féretagare.

Idrottstjansternas verksamhet féljer det motionspolitiska programmet: den viktigaste
uppgiften ar att erbjuda och géra det méjligt for alla kommuninvanare att utéva motion
och idrott. Planeringen av den nya idrottshallen fortsatter inom en
projektplanerings-arbetsgrupp.

Ungdomstjansterna utvecklar en videoinspelningslokal och graffitivagg till ungdomarnas
forfogande, mopedverkstadsverksamhet, nya verksamhetssatt inom ungdomsarbetet,
det internationella ungdomsarbetet och samarbetet med skolor och ungdomsarbetet i
skolor. Ungdomstjansterna driver navigatorverksamheten i Lovisa.

Bibliotekets hogklassiga grundlaggande arbete, sdsom samlingsarbetet, de
lasningsframjande evenemangen, samarbetet med smabarnspedagogiken och
skolorna, kundradgivningen i digitala fragor och demokratiarbetet, fortsatter. Planeringen
av det nya huvudbiblioteket och potentiella kulturhuset fortsatter inom bibliotekets
projektplanerings-arbetsgrupp.

Lovisa stads museum, inklusive Bruksmuseet | Stromfors och Virbole
hembygdsmuseum, utvecklas mot en allt professionellare riktning.
Utstallningsproduktionerna ar hogklassiga satsningar som baserar sig pa information
och forskning.
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Riskbeddmning

e Vi ordnar stora evenemang som kan medfora ovantade utgifter och dar den externa
finansieringen kan bli mindre an énskat.

Den nuvarande bokbussen har lanats, och den ar gammal och i daligt skick.

e Det ar utmanade att tillhandahalla tjanster jamlikt och tillgangligt i hela den vidstrackta
staden.

e Verksamhet som finansieras med projektfinansiering maste eventuellt laggas ner eller
minskas om finansieringen tar slut.

e Risker som galler datasystem: Om Koha-Finland Ab, som &ags av hundra kommuner, forlorar
sina verksamhetsfoérutsattningar i och med den nya upphandlingslagen finns det risk for att
Koha-biblioteksdatasystemet upphor.
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Externa anslag som ansvarsomradet forfogar dver (det externa verksamhetsbidraget ar
bindande i forhallande till stadsfullméktige)

Kultur och vélfard

Forsaljningsintakter 25240 7 000 7 000 12 300 12 800 13 300
Avgiftsintakter 61010 57 000 57 000 64 500 67 100 69 800
Understdd och bidrag 633818 398 100 284 500 207 400 200 000 200 000
Hyresintakter 41571 37 000 37 000 48 200 70 000 80 000
Ovriga verksamhetsintakter 88 767 9 000 9 000 16 000 16 600 17 300
Verksamhetens intdkter 850 406 508 100 394 500 348 400 366 500 380 400

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -1714 466 -1835505 -1679244 -1654978 -1748 125 -1818 050
K6p av tjanster -655 347 -656 700 -615 700 -651 923 -673 000 -689 920
Material, férodenheter -177 502 -188 700 179400  -192 292 -196 984 -200 863
och varor
Understod -174 630 -181 500 -181 500 -186 500 -191 000 -197 000
Ovriga -250 677 -280 280 239330  -277582 -288 685 -300 233
verksamhetskostnader
Verksamhetens kostnader -2 972 622 -3 142 685 -2895174 -2963 275 -3097 794 -3 206 066
Avskrivningar och

- -3154 -6 923 -6 923 -6 936
nedskrivningar
Interna poster, netto -2 339 665 -2 237 960 -2 237 408
Kalkylmdssiga poster, netto -84 559 -86 020 -169 373
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Stadsutveckling

Ansvarsperson: tekniska direktdren

Principer for verksamheten

Ansvarsomradet for stadsutveckling har som uppgift att framja och uppratthalla stadsmiljons
funktionalitet, trivsamhet och sékerhet genom att

styra och dvervaka byggandet och anvandningen av miljén

skydda miljon och kulturarvet samt vidta atgarder for att bekampa och anpassa stadsmiljon
till klimatférandringar

utveckla den byggda miljén och naturmiljon

utveckla markanvandningen och planlaggningen

uppratthalla aktuella och tillforlitliga planer, kartverk, register och databaser

bygga och uppratthalla gatu- och kommunalteknik, gronomraden och parker

lata bygga och forvalta lokaler

sorja for byggnadsfastigheterna i stadens &go och till dem anslutna tjanster.

Dartill ansvarar Lovisa stad for Lapptrask kommuns byggnads- och miljétillsyn.

Ansvarsomraden
Stadsutveckling omfattar foljande ansvarsomraden:

forvaltnings- och byratjanster

byggnadstillsyn och miljovard

stadsplanering

infrastruktur (inklusive balansenheten fér dagvatten)
lokalservice

Tyngdpunkter for verksamheten

effektiv markanvandningsplanering, planlaggning och tomtutbud
att uppratthalla servicenivan och sakerstalla lagstadgade tjanster
att utveckla elektroniska tjanster och verktyg

att forbattra projektstyrningen

att utveckla kundservicen och kommunikationen

att genomfora klimatforandringsatgarder

att forbattra kostnads- och energieffektiviteten

att utveckla verksamheten och organiseringen

att tydliggtra kontaktytorna for ansvar

sunda byggnader som ar i gott skick

anvandarorienterad planering

forutsdgbar och balanserad ekonomi

att framja personalens valbefinnande.

Namnden féljer upp hur nyckelmalen uppnatts tva ganger om aret.

Riskbedtmning

Osakert globalt lage

Tillgang pa kunnig personal samt personalomsattning

Brist pa resurser som orsakar forseningar och okar det eftersatta underhallet
Halsorisker och ekonomiska risker pa grund av problem med inomhusluften
Gatunatets och i synnerhet gang- och cykelvagarnas skick
Vélfardsomradets fastighetsrelaterade beslut

Brist pa uppfoljningsverktyg for projekt och de kostnader som detta medfor
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o Yiterligare arbetsbdrda orsakad av lagandringar samt eventuella merkostnader

Tillgangliga anslag for verksamheten (verksamhetsbidraget ar bindande i forhallande till

stadsfullmaktige)

Stadsutveckling

Bokslut 2024 Budget 2025
inkl. Andringar

300 VERKSAMHETSINTAKTER 5582517 € 5179 200 €
306 FORSALJININGSINTAKTER 547 371 € 234 000 €
320 AVGIFTSSINTAKTER 437 377 € 447 000 €
330 STOD OCH BIDRAG 4597 770 € 4 498 200 €
340 OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 200 000 €

400 VERKSAMHETSKOSTNADER - 13760322€ - 14780143 €
400 PERSONALKOSTNADER - 4251622€ - 5089 236 €
430 KOP AV TJANSTER - 5933477 € - 5583557 €
450 MATERIAL, FORNODENHETER OCH - 3052674 € - 3549 800 €
VAROR
470 BIDRAG - 4000 € - 10 000 €
480 OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER - 518 549 € - 547 550 €

Verksamhetsbidrag - 8177 805 € - 9600 943 €

710 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR - 6279 178 € - 6 018 107 €

Resultat - 14456984€ - 15419050 €
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Budget 2026

2211800 €
237 000 €
512 600 €

1462 200 €

13288 138 €
5059 497 €
5037 401 €
2753 400 €

6 000 €

431 840 €
11 076 338 €
5841849 €
16 918 187 €

Ekonomiplan
2027
2404 313 €
241 266 €
521 827 €
1641 220€

13 615 600 €
5238844 €
5128074 €
2802961 €

6108 €
439613 €
11211287 €
6 341 849 €
17 553 136 €

Ekonomiplan
2028

2 447 591 €

245 609 €

531220 €

1670762 €

13814 423 €
5286 884 €
5220380 €
2853415€

6218 €

447 526 €
11 366 832 €
6341 849 €
17 708 681 €



Naringslivstjanster
Ansvarsperson: naringslivsdirektoren
Principer for verksamheten

Ansvarsomradets syfte ar att framja stadens attraktivitet och konkurrenskraft i samarbete med
kommunens 6vriga sektorer, foretag och féreningar. Naringslivstjansterna framjar till sin del god
forvaltning genom att samarbeta med stadsstyrelsen och stadsdirektéren samt med néringslivs- och
landsbygdsnamnden sa att smidigt beslutsfattande och behovliga utvecklings- och
intressebevakningsatgarder kan garanteras. Stadens utvecklingsarbete ar hela stadens uppgift —
saval naringslivets, foreningarnas som stadsorganisationens olika sektorers. Samarbetet utvecklas
som kontinuerlig process.

Naringslivstjansternas uppgift ar att bygga tillvaxten av livskraften fér staden och till den tatt hérande
byar saval lokalt som regionalt, 6vervaka och genomfora sysselsattnings- och invandrartjanster
utifrdn  befintliga avtal, ordna hogklassiga landsbygds- och skéargardstjanster under
landsbygdsférvaltningen, skéta skogsegendomen, utveckla kommunens turism samt mdjliggora
kollektivtrafik genom att

e samarbeta med stadsutvecklingsenheten i utvecklingen av markanvandningen och
planlaggningen samt i 6vriga uppgifter som lyder under enhetens ansvarsomrade, sa som
tomtmarknadsforing och i samarbete med foretag

e sorja for en fungerande kollektivtrafik som betjanar saval arbetande som &ven i mer
omfattande grad kommunens livskraft

o aktivt samarbeta med foretagsfaltet, foretagarféreningen och utvecklingsbolaget for att
astadkomma en positiv foretagsmiljo

o framja turism i samarbete med utvecklingsbolaget, laroinrattningar och narliggande
kommuner

e bygga upp samarbetet arbets- och néringstjansterna 25 med sysselsattningsomradets
foretagsfalt, utvecklingsbolaget samt sysselsattnings- och naringslivstjansterna

e utveckla stadens landsbygd och skargard med olika utvecklingsatgarder och genom att ordna
hdgklassiga landsbygdstjanster

o framja effektiv men hallbar anvandning av stadens skogsegendom

e genomfdra tackande invandrartjanster for invandrare som flyttar till kommunen samt for
invandrare som bor i kommunen.

Foljande ansvarsomraden hor till naringslivstjansterna:

e ansvarsomradets forvaltning genomfors lett av stadskansliet tillsammans med de Gvriga
ansvarsomradena, dar koordinationen staden och ansvarsomraddena emellan sker i stadens
och ansvarsomradenas ledningsgrupper

o livskrafts- och turismtjansterna samt den lokala och regionala utvecklingen samt av Cursor

Oy kopta foretagsradgivnings-, utplacerings- och turismtjanster

sysselséttnings- och invandrartjanster i enlighet med befintligt avtal

landsbygds- och skargardstjanster samt till dem relaterad radgivning

att skota skogsegendomen i enlighet med riktlinjerna i stadens skogsstrategi

tillstandstjanster relaterade till arrangerande av evenemang

kollektivtrafiktjansterna.
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Tyngdpunkten for verksamheten &r att

forbattra stadens livskraft genom att 2026 uppratta ett livskraftsprogram, vars riktlinjer stakar
ut framjandet av hela stadens livskraft under de kommande aren

framja naringslivet, féretagsamheten och invanarantalets 6kning genom att bygga upp
kommunens attraktions- och hallkraft

framja stadens livskraft genom néringslivspolitiska atgarder och utvecklingsatgéarder riktade
till att framja foretagsverksamheten och sysselséttningen samt genom intensivare samarbete
med sysselsattningsomradet, valfardsomradet och utvecklingsbolaget

sakerstalla lagstadgade tjanster och uppratthalla servicenivan

utveckla och ta i bruk elektroniska tjanster samt att uppdatera arbetsredskap

utveckla och forsnabba kommunikationen och informeringen om néaringslivstjansternas
verksamhet och tjanster samt att fortydliga tillgangen till information och forbattra
webbsidorna

fortsatta utvecklingen av responskanaler och hanteringen av respons

anpassa sig till sysselsattnings- och naringstjansternas andringar och uppbyggandet av
samarbetet i en ny verksamhetsmiljo

vidta atgarder som kravs for bekampning av klimatférandringen och for anpassning till
klimatférandringen samt samtidigt framja utvecklings- och tillvaxtatgarder som relaterar till
cirkular ekonomi, grén energi och teknologi samt vara en del av regional forsknings-,
utvecklings- och innovationsverksamhet

bygga upp samarbete med alla sektorer inom den nya organisationen, forbattra personalens
arbetshélsa och att bygga upp klara arbetsbeskrivningar efter organisationsreformen

Oka delaktiggdrande och utveckla samarbetet som gors med tredje sektorn
naringslivstjansterna framlagger tva ganger i aret for bedomning av namnden laget for
ansvarsomradesnivans nyckelmal, s& som det aktuella laget for utvecklandet av
gastbatshamnen och Skeppsbroomradet samt fortydligandet och utvecklandet av
funktionerna i Tralhamnen. Andra mal som féljs upp ar utvecklandet av torgverksamheten
och koordineringen av olika utvecklingsprojekt.

Mal

Atgard Matare

Att uppréatta livskraftsprogram.

Att bereda programmet och fa det|Att programmet godkanns

godkant. innan utgangen av
2026.
Att bli Finlands mest foretagarpositivalAtt uppratta ett Kommunbarometern

kommun.

naringslivsprogram och ta i bruk
Kommunbarometerns plan for
forbattring.

Att forbattra atkomsten till Lovisa och
tjdnster genom att utveckla
trafikrutter och kollektivtrafik.

Att utveckla kollektivtrafik. Okad anvandarvolym

inom kollektivtrafik.

Att framja foretagsverksamhet och
sysselsattning, arbetslésheten under
10 % 2025.

Intensivare samarbete
sysselsattnings- och
naringstjanster 25.

Arbetsloshetsgrad i
procent.

Att framja turism och uppratthalla
hela kommunens livskraft genom att
forstarka styrkorna i olika delar.

Byaprojekt och intensiv kontakt
med utvecklingscentralen Cursor
Oy.

Inledning av byaprojektet
2026 och intensivt
samarbete med Cursor

Oy.

Riskbeddmning

o Eventuella utmaningar i inledande skedet av den nya organisationen.
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o Osakerhetskonsekvenserna av det internationella l&get fortsatter fortfarande och avspeglas
i bkade konkursméngder och hég arbetsloshet.

e Aft sysselsattnings- och naringstjansterna overgick fran staten till att skotas av Borga
sysselsattningsomrade fororsakar eventuellt annu osakerhet och andringar i tjansterna.

e Sysselsattnings- och naringstjanstreformen inverkar annu pa kommande verksamhets-
avgifter for sysselsattningsmyndigheterna och pa arbetsmarknadsunderstodsavgifter.

o Andringar i statliga understod for kollektivtrafik kan minska pa understédets belopp och
kostnader som sker samtidigt kan hoja kostnaderna for kollektivtrafik. Dessa tillsammans kan
fororsaka hojning av de totala kostnaderna for kollektivtrafik.

Anslag tillgangliga for verksamheten (verksamhetshidraget ar bindande i forhallande till
stadsfullméaktige)
Naringslivstjanster

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Ekonomiplan Ekonomiplan

inkl. Andringar 2027 2028
300 VERKSAMHETSINTAKTER 1319095 € 1139200 € 1295000 € 1249 086 € 1271570 €
306 FORSALININGSINTAKTER 631 896 € 632 000 € 638 000 € 649 484 € 661 175 €
320 AVGIFTSSINTAKTER 705 € 1600 € 1000 € 1018 € 1036 €
330 STOD OCH BIDRAG 478 987 € 349 600 € 471 000 € 410 254 € 417 639 €
340 OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 207 507 € 156 000 € 185 000 € 188 330 € 191720 €
400 VERKSAMHETSKOSTNADER - 4495619 € - 6598389€ - 5984298€ - 5927612€ - 6022449€
400 PERSONALKOSTNADER - 1555761 € - 1914 162€ - 1101821€ - 1343072€ - 1355388¢€
430 KOP AV TIANSTER - 1244 337 € - 2930107€ - 2775491€ - 2936412€ - 20989267 €
450 MATERIAL, FORNODENHETER OCH - 44 851 € - 68 160 € - 39310€ - 34928€ - 35556 €
VAROR
470 BIDRAG - 1521248€ - 1508400€ - 2023000€ - 1575864€ - 1604230€
480 OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER - 129 422 € - 177 560 € - 44 676 € - 37336 € - 38 008 €
Verksamhetshidrag - 3176524 € - 5459189€ - 4689298€ - 4678526€ - 4750879€
710 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR - 20 308 € - 20 308 € - 26 975 € - 26 975 € - 26 975 €
Resultat - 3196832 € - 5479497€ - 4716273€ - 4705501€ - 4777854€
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Demokratitjéinster

Projekt

Ledningscentral
Markanskaffning

Kostnads-
beréknin,

Anvand

Langsiktig
tidsplan totalt

BG 2026

Langsiktig tidsplan

2028

2029

2030

Elektroniskt arkiv 50 50 30 30 30 30
Métesapparatur 35 35
Férbattrande av ventilation (stadsstyrelsens méteslokal + 6vriga) 50
Beredskap och app: i enligt beredsk I na 50 50
i ifter totalt 3185 285 780 230 230 230 200
Investeringarnas finansieringsandelar
Forsaljning av fastigheter -300 -100 -100 -50 -50 -50 -50
Forsaljning av byggnader -900 -250 -250 -150 -150 -100 -50
Investeringarnas ink fi ing totalt -1 200 -350 -350 -200 -200 -150 -100
i ifter netto 1985 -65 430 30 30 80 100

Stadskansliet

Projekt

Kostnads-
berdkning

BG 2026

Langsiktig tidsplan

2028

2029

2030

ifter totalt: 0 0 0 0 0 0
Investeringarnas finansieringsandelar
Investeringarnas ink fil ing totalt 0 0 0| 0| 0| 0
i fter netto 0 0 0 0 0 0
Bildningsvéisendet
Projekt d A d Langsiktij BG 2026 Langsiktig tidsplan
berékning tidsplan totalt 2027 2028 2029 2030 2031
Centralkoket - Férnyande av apparater 300 75 225 150 75
Nya centralkoket, kartlaggning av behov och projektplan 80 80 80
Méblering av daghemmet Pérlan 250
Lésa mobler 225 225 225
Teknik 25 25 25
Moblering av renoverade Generalshagens skolan 297 297 297
Forvarv av konstverk enligt procentprincipen 215
Konstforvarv for daghemmet Parlan 149 99 50 50
Konstférvérv for Generalshagens skola efter grundlig renovering 44 44 44
Konstforvarv for Isnas skolcentrum 22 22 22
Verksamhetens apparater, maskiner, 16s6re och teknik
Smaéb de ik kartliggning av behov (Hembacka ja koskenkyld) * 10 10 10
Pulpeter och stolar till Sévtrésk skolan 50 50 50
Pulpeter och stolar till Ruukin koulu 20 20 20
Bord till Tessjé skolans gemensamma matsal 15 15 15
Meébler till konsthuset i Forsby skolcentrum (tekstilsiéjd och bildkonst) 25 25 25
Meébler till elevkdrens métesrum i Harjurinne 15 15 15
Utbildningens néttjédnstreform 12 12 12
Mébler till medborgarinstitutets sprakklass 15 15 15
Medborgarinstitutets MI-husets reparation av ventilation och belysning -plan 18 18 18
i fter totalt 2342 1013 355 200 200 200 200
Investeringarnas ink fil ing totalt -50 0 0| 0| 0| 0 0
Investeringarnas inkomstfinansiering
TAIKE bidraget till konstférvirv fér daghemmet Pérlan -50
i ifter netto 2292 1013 355 200 200 200 200
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Kultur och vilfird

Kostnads-| Anvénd Langsiktig) BG 2026 Langsiktig tidsplan
berkni totalt 2027 2028 2029 2030 2031

Idrottshall, omfattande

Projektplan 100 50 50 50

Lésa mébler 300 300| 300

Konstfarvary 50 50| 50
Bibliotek och kulturhus, projektplan

Projektplan 180 40 140 140

Lésa mébler 250 250 250

Konstfarvary 150 150 150
Biblioteksbuss 500 o 500 500

Nytt ldgercenter,

Verksamhetens apparater, maskiner, |6sdre och teknik

Societetshusets ldsdre och teknik 50 0 50 50

Fiirnyande av gymmens utrustning 40 1] 40

Mabler tll nya arbetsutrymmer i Biblioteket 10 1] 10| 10

Plonering av skejtpark 10 0 10
Reparation av vattenhjulet i Ovresmedjan 40 0 40
Planering av tillganglighet | Lovisa stadsmuseum 50
I ringsutgifter totalt 2480 90 2 390| 390 650 900 150 150 150
Investeringarnas inkomstfinansiering totalt 0 0 0| o o o 0 0 0
1 ringsutgifter netto 2480 90 2390| 390] 650] 900 150 150 150
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Stadsutveckling

2027 2028 2029 2030 2031
Att renovera huvudbryggan, gasthamnen 1100 200 900 900
Byggande av Smedsvagen-Helsingforsvagen 400 0 400 400
Terrassgatan (mur och reparation av gatan) 450 50 400 400
Att utveckla bostadsomraden i 6vriga stadsdelar 650 50 600 100 100 100 100 100 100
Grundldggande renovering av utomhusbelysning 1200 450 750 125 125 125 125 125 125
Grundldggande renovering av broar 4800 380 2 850 600 900 950 400
Byggande av gata i Ulrika 550 50 500 500
Byggande av Staffasvagen 300 0| 300 300
Byggande av Hallmarksskogsgatan 200 0 200 200
Planering av Trolhamnen 1400 0| 1400 100 500 700 100
Rivning av Saguddens brygga -> 2027? 400 0 400 200 200
Vagbrytaren vid Kungsstranden 500 0 500 500
Ersattande for Kalla 1150 0 1150 50 1100
Kronobron, férhajningsdel 250 0 250 250
Landsvig 176 Gislom-Lurensvéagen anldggande av vagplan for gdngvag och cykelled 150 0 150 150
Forbattring av traffiksdkerheten pa landsvag 1571 och 1580 100 0 100 100
Landsvég 170 Forsby-Greggbdle anldaggande av véagplan for lattrafikled 175 0 175 175
Nya fordon/apparater 1200 50 1150 100 150 200 200 300 200
Idrottshall, kostnadsuppskattning innan projektplan 6 800 0| 6 800 200 3 800 2 800
Takférsedda konstisplanen 500 0 500 500
Renovering av taket 0 0
Utemotionsplatsernas fasta anléggningar och konstruktioner 750 150 600 100 100 100 100 100 100
Istandsattning av néridrottsplatsen i Tessjo 120 0 120 120
Isnds skolcentrum 0 0
Projektplan, reparation av den gamla skolan och daghemsarrengemang 2200 1400 800 800
Generalshagens skola 0 0
Projektplan, grundlig renovering 4 600 2 600 2000 2000
Valkon koulu 620 0 620 50 570
Grundlig renovering, inkl. reparation av fonster 0 0
Elevprognosen stéder inte grundlig renovering fér skolbruk 0 0
Savtrask skola 200 0 200 200
Husteknik, l4tt renovering, férebyggande 0 0
Tesjoen koulu 0 0
Projektplanering; ventilation, husteknik, reparation av fénster och tekniskt utrymme 850 250 600 400 200
Ruukin koulu 520 20, 500 150 350
Planering, skolans fasad och ersattande av oljeuppvarmningssystem 0 0
Skejtpark 210 0 210 210
Idrottspaviljongen 500 0 0 0
Ersattande av oljeuppvarmningssystemet, ventilation, skyddad byggnad 0 0
Daghemsinvestering 0
Daghem (projektplan fér ett nytt daghem) 9 800 8900 900 900
Hembacka daghem 0 0
Uppvarmningssystem, ytor 300 0 300 180 120
Forsby daghem 0 0
Tak och fasad, inneytorna 500 0 500 100 400
Marlax daghem fornyande av fonster 150 0| 150 150
Bibliotek och kulturhus, kostnadsuppskattning innan projektplan 7 000 0 7 000 200 4300 2 500
Cykelstéliningar, tak och férrad till skolorna 100 50 50 50
ifter totalt 62 695 10300 6705 14 445 8225 3725 2625
| ingarnas ink fi ing
Ndrmotionsplatser, understod 20 % -25 -25
Skatepark, understéd 30% -50 -50
Regionférvaltningsverkets understod for idrottshall -750 -750
Utomstdende finansiering, bibliotek och kulturhus -2 500 -1 250 -1250
Understéd till cykelstdllningar, Skolan i rérelse -60 -30
Investeringarnas ink fi ing totalt -3 385 -105 -2 000 -1250 0 0 0
i ifter netto 59 310 10 195 4705 13195 8225 3725 2625
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Balansenhet Dagvatten

Kostnads- Anvind Léngsiktig T Langsiktig tidsplan
Projekt berdkning tidsplan totalt 2027 2028 2029 2030 3031
Utveckling av bostadsomraden i 6vriga stadsdelar 600 600 100 100 100 100 100 100
Gator pa afférs- och industriomraden 420 420 70 70 70 70 70 70
Att preliminart bygga afférs- och industriomraden 300 300 50 50 50 50 50 50
Grundlig renovering av gator 700 700 150 150 100 100 100 100
i ifter totalt 2020 0 2020 370 370 320 320 320 320
Investointeihin liittyva rahoitusosuus
|Investeringarnas ink fi ing totalt: 0 0 0| 0| 0 0 0
i ifter netto 2020 370 370 320 320 320 320
Sammandrag stora projekt
Kostnads- Langsiktig BG 2026 Langsiktig tidsplan
Projekt berékning idsplan totalt 2027 2028 2029 2030 2031
Idrottshallen 6900 50 6 850 50 200 3800 2800 0 0
Generalshagens skola 4600 2600 2000 2000 0 0 0 0 0
Daghemsinvesteringar 9 800 8900 900 900 0| 0 0 0 0
Bibliotek och kulturhus 7 040 40 7 000 0 200 4300 2500 0 0
Totalt 28 340 2950 400 8 100 5300 0 0
Staden totalt
Kostnads- Langsiktig BG 2026 Langsiktig tidsplan
berékning idsplan totalt 2027 2028 2029 2030 2031
Investeringsutgifter totalt:
Demokratiapalvelut 3185 1955 285 780 230 230 230 200
Stadskansliet 0 0 0 0 0 0 0 0
Bildningsvasendet 2342 2168 1013 355 200 200 200 200
Kultur och vilfard 2480 2390 390 650 900 150 150 150
Stadsutveckling 62 695 46 025 10 300 6 705 14 445 8 225 3725 2 625
Balansenheten dagvatten 2020 2020 370 370 320 320 320 320
[Investeringsutgifter totalt 72722 54 558 12 358 8 860 16 095 9125 4 625 3495
Investeringsinkomster totalt:
Demokratiapalvelut -1200 -1350 -350 -350) -200 -200 -150 -100
Stadskansliet
Bildningsvasendet -50 0 0 0 0| 0 0 0
Kultur och valfard 0 0 0 0 0 0 0 0
Stadsutveckling -3 385 -3 355 -105 -2 000 -1 250 0 0 0
Balansenheten dagvatten
ingsink totalt -4 635 -4 705 -455 -2350| -1450| -200 -150 -100
STADEN TOTALT NETTO 68 087 49 853 11903 6510 14 645 8925 4475 3395

AFFARSVERKET LOVISA VATTEN, INVESTERINGAR 2026-2031, 1000 euro

Kostnads- Langsiktig tidsplan
Projekt beraknin; Lol 2028 2029 2030
Chiewitzgatan 16 300 50 50 50 50 50 50
Sanering av gamla ledningar 5540 540 1000 1000 1000 1000 1000
Vattentakter 400 590 150 100 100 100 100
Reningsverk 1040 200 300, 240 100 100 100
Avloppspumpstationer 600 700 240 200 100 100 100
Overféringsavlopp och avloppspumpstationer 1500 1500
Byte av uppvarmningssystemet pa Vardo reningsverk 450 400 400 400 400 400 400
Tomt- och industrianslutningar 200 200 400 400
Bostadsomraden 290 50 120 120
Vattenaffarsverket, utgifter totalt 10 320 2730 2 660 4010 1750 1750
Investeringarnas finansieringsandelar
Vattenaffarsverket, ink totalt 0 0 0 0 0
Vattenaffarsverket, investeringsutgifter netto 10 320 2730 2660 4010 1750 1750
TOTALT Staden och vattenaffarsverket 83 042 15088 11520 20105 10875 6375 3495
Netto 78 407 14633 9170 18 655 10675 6225 3395
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Personalplaneringen 2026—-2028

Lovisa stads verksamhet har sedan 1.9.2025 organiserats i enlighet med den férnyade
organisationsstrukturen.

Under planperioden starker fortsattningsvis vi chefernas kunnande och ledning av arbetsformaga.
Det &r viktigt att vi oavbrutet fortsatter vidta de redan inledda atgarderna som siktar pa forbattrad
arbetstillfredsstéllelse och arbetsmotivation.

Vi fortsatter att Agna uppmarksamhet at utvecklingen av halsorelaterade franvarofall
(sjukfranvarofall) och de preventiva atgarder som minskar pa franvarotalen under planperioden.

De nuvarande tjanste- och arbetskollektivavtalen (2025-2028) &r i kraft 1.5.2025-29.2.2028. Pa
grund av de uppgjorda avtalslésningarna ar loneférhéjningarna under avtalsperioden sammanlagt
7,37 procent. Utdver detta tillkommer utvecklingsprogrammet inom kommun- och valfardssektorn
2026-2028, som for kommun- och valfardssektorn under en period pa tre ar innebar l6nehsjningar
pa 1,8 procent.

Tillsattningen av tjanster och uppgifter baserar sig pa forfarandet om tillsattningstillstand, och mer
detaljerade bestammelser som anknyter till det ges i budgetens verkstéllighetsdirektiv. Vi fortsatter
att intensivt félja upp pensioneringar och annan personalomsattning.

Enligt Kevas prognoser om pensionsbortfall uppskattas det att cirka 17—-22 personer avgar arligen
med alderspension under 2026—-2031. Det & mdjligt att flexibelt avgd med pension vid 65-69 ars
alder, varfor det ar svart att forutse det arliga pensionsbortfallet.
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Lovisa stads personal utan vattenaffarsverket (ordinarie och visstidsanstéllda, exkluderande
bisysslor) aren 2018-2024 (enligt laget 31.12). Vid ingangen av 2023 dvergick cirka en tredjedel av
stadens personal till Ostra Nylands valfardsomrades tjanst.
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Palkkaryhma/
Nimike/Benamning Loénegrupp Virka/ Tjanst

Henkild-
tyévuodet/
Arsverken 2026

KAUPUNGINHALLITUS/STADSSTYRELSEN

johtajasopimus/direktors

Kaupunginjohtaja-Stadsdirektdr avtal v.T
Yhteensa- Sammanlagt
Kaupunginhallitus, yhteens&/ Stadsstyrelsen, totalt
KAUPUNGINKANSLIA/STADSKANSLIET
HALLINTO JA VIESTINTA/ FORVALTNING OCH KOMMUNIKATION
Hallintojohtaja-Férvaltningsdirektor 99TAE020 v.T
Haliintoasiantuntija- Forvaltningssakkunnig 1ASI44 v.T
Hallintosihteeri-Foérvaltningssekreterare 1TOI62
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 1TOI62 / 1TOI64 1)
Asiakasneuvoja-Kundradgivare 1TOI64
Koordinaattori- Koordinator 1ASI144
Viestinta- ja markkinointiasiantuntija - Sakkunnig i kommunikation och marknadsf¢ 1AS142
Viestintapaallikkd- Kommunikationschef 1ASI42 2)
Viestintasihteeri - Kommunikationssekreterare 1ASI144
Kielenkaantaja-Translator 1ASI144
Yhteensa- Sammanlagt
1) 0,5 kokousemanta- 0,5 métesvardinna
2) aikaisempi viestintasuunnittelija- tidigare kommunikationsplanerare
TALOUS, HANKINTA JA HR / EKONOMI, UPPHANDLING OCH HR
Talousjohtaja-Ekonomidirektor 99TAE020 v, T
Controller 1AS142
Kornsernikirjanpitaja-Koncernbokforare 1AS144
Paakirjanpitaja-Huvudbokforare 1AS144
Taloussihteeri-Ekonomisekreterare 1TOI62 3)
Reskontranhoitaja-Reskontraskotare 1TOI62
Hankintapaallikké - Upphandlingschef 1ASI142 V, T
Hankintakoordinaattori - Upphandlingskoordinator 50102014 4)
Hankinta-asiantuntija - Upphandlingssakkunnig 1ASI142 5)
Henkilostopaallikkd/ Tydsuojelupéallikkd-Personalchef/ Arbetarskyddschef 99TAE020 v,T
HR- asiantuntija- HR- sakkunnig 1ASI42
Yhteensa-Sammanlagt
3) toimistosihteeri siirtyy 1.1.2026 taloussihteeriksi kaupunginkansliaan -
byrasekreterare 6verfors fr.o.m. 1.1.2026 till ekonomisekretare i stadskansliet
4) siirtyy 1.1.2026 kaupunginkansliaan - éverfors fr.o.m 1.1.2026 till stadskansliet
5) uusi tehtéva- ny uppgift
TIETOHALLINTO/ DATAFORVALTNING
Tietohallintopaallikkd-Dataférvaltningschef 99999999 Vv, T
ICT-asiantuntija- ICT- sakkunnig 1ICT40/11CT60
Digipalvelukehittaja- Digitjanstutvecklare 1ICT40 6)

Yhteens&a-Sammanlagt
6) yksi ICT- asiantuntija siirretdan perustettavaan digipalvelukehittdjan tehtédvaan-
en ict- sakkunnig 6verfors till uppgiften som digitjéanstutvecklare

Kaupunginkanslia, yhteensé/ Stadskansliet, totalt
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Nimike/Benamning

ELINKEINOPALVELUT/NARINGSLIVSTJANSTER

Hallinto-, talous- ja asiakaspalvelu/
Forvaltnings- och ekonomitjanster och kundbetjaning

Elikeinojohtaja-Naringslivsdirektor

Elinvoimankehittaja

Leirintdaluevastaava

Tydllisyyspalvelut/Sysselsattningstjanster
Tyollistamiskoordinaattori-Sysselsattningskoordinator

Yksilévalmentaja-Personlig handledare

Tyo6valmentaja-Arbetshandledare

Maahanmuuttopalvelut / Invandringstjanster
Maahanmuuttokoordinaattori-Invandringskoordinator
Maaseutu ja saaristo/Landsbygd och skargard
Maaseutupaallikkd-Landsbygdschef
Maaseutuasiamies-Landsbygdsombudsman

Yhteensa-Sammanlagt

Elinkeinopalvelut, yhteensa
Naringslivstjanster, totalt
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Henkild-
Palkkaryhma/ tyévuodet/
Lénegrupp Virka/ Tjanst Arsverken 2026
99TAE020 Vv, T 1
ei hinnoittelua/ ingen
I6neséttning Vv, T 1
01ASI040 1
1ASI42 Vv, T 1
04S0S050 1
04SOS06A 1
Vv, T 1
ei hinnoittelua/ ingen
I6neséttning Vv, T 1
ei hinnoittelua/ ingen
|6nesattning Vv,T 5
6




Henkil6-
Palkkaryhma/ tyovuodet/
Nimike/Benamning Lénegrupp Virka/ Tjanst Arsverken 2026
KAUPUNKIKEHITYS / STADSUTVECKLING
Tekninen johtaja-Teknisk direktdr 99TAE020 v, T 1
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 1TOI62 / 1TOI64 1
Yhteensad/Sammanlagt 2
Rakennusvalvonta ja ympéaristonsuojelu/
Byggnadstillsyn och miljovarden
Johtava rakennustarkastaja-Led.byggnadsinspektor 50101011 Vv, T 1
Lupatarkastaja-Byggnadslovsinspektor 50102014 Vv, T
Rakennustarkastaja-Byggnadsinspektor 50102014 Vv, T 2
Ymparistévalvoja-Miljoévervakare 50102014 Vv, T 05
Lupasihteeri-Tillstandssekreterare 01TOI060 15
Yhteensad/Sammanlagt 5
Projektityontekija - Projektarbetare (rakennusrekisteri / byggnadsregistret)
Ymparistonsuojelu/Miljévard
Ymparistopaallikké-Miljochef 50101011 V,T
Ympaéristénsuojelutarkastaja-Miljévardsinspektor 50102014 Vv, T 2
Ymparistévalvoja-Miljoévervakare 50102014 Vv, T 0,5
Lupasihteeri-Tillstandssekreterare 01TOI060 05
Yhteensad/Sammanlagt 4
Rakennusvalvonta ja ympaéristonsuojelu, yhteensa/
Byggnadstillsyn och miljévarden, sammanlagt
Kaupunkisuunnitteluosasto/
Stadsplaneringsavdelningen
Kaupunkisuunnittelupaallikké - Stadsplaneringschef Vv, T 1
Kaupunkisuunnittelutiimi
Stadsplanerings-team
(kaupungingeodeetti)
Kaavoitusarkkitehti 50101011 Vv, T 1
Kaavoittaja Vv, T
Kaavasuunnittelija-Planerare 50102014 2
Kaavasuunnittelija-Planerare Asuntomessut, AK arviointi 50102014
Suunnitteluavustaja 50104018
Yhteens&/Sammanlagt 6
Paikkatietotiimi
GIS-team
Paikkatietosuunnittelija-GIS-handléaggare 50102014 1
Paikkatietoinsindori, GIS-ingenjor 50102014 1
Mittausetumies-Matningsférman 50104018 0
Kartoittaja -Kartlaggare (paatos KH kevat 2021) 50104018 2
Yhteens&/Sammanlagt 4
Maanmittaus tiimi
Lantmateri team
Kaupungingeodeetti (nimikemuutos kevéat 2021) 50101011 Vv, T 1
Maankayttéinsindori-Markanvandningsingenjor 50101011 Vv, T 1
Maanmittausinsindri-Lantmateriingenjor 50102014 v, T 1
Kiinteistorekisterinhoitaja-Fastighetsregisterskétare 50104018 1
Yhteensad/Sammanlagt 4

Kaupunkisuunnitteluosasto, yhteensa/
Stadsplaneringsavdelningen, sammanlagt

49




Tilapalvelu/Lokalservice

Hallinto, suunnittelu ja rakennuttaminen, tilamaarien hallinta/

Forvaltning, planering och byggherreverksamhet, innehav av lokalvolymen
Tilap&allikk-Lokalchef 50101011 vV, T 1
Suunnitteluinsindori-Planeringsingenjor 50102014
Rakennuttajainsindori-Byggherreingenjor 50102014
Rakennuttajainsintori-Byggherreingenjor viranhaltija
Lvi-insindori
Tekninen isannéitsija - Teknisk disponent
Projektikoordinaattori
Vahtimestari-Vaktmastare

W|IN P R R R e

Tilapalvelu yhteensa/

Lokalservice sammanlagt

Siivouspalvelut/Stadservice

Siivouspaallikko-Stadchef 99999999 1
Siivoustydnohjaaja-Stadarbetshandledare 99999999 2
Siivooja-Stadare 08s11070 16,83
Siivous- ja ruokapalveluiden moniosaaja - Flerkunnig inom stad- och kostservice 0811070 8,48
Yhteens&a-Sammanlagt 28,31
Infrastruktuuriosasto/Infrastrukturavdelningen
Infrastruktuuri/Infrastruktur
Hallinto, suunnittelu ja rakennuttaminen/
Forvaltning, planering och byggherreverksamhet
Infrastruktuuripaallikké-Infrastrukturchef 50101011 Vv, T 1
Suunnitteluinsinééri-Planeringsingenjor 50102014 1
Rakennuttajainsindéri-Byggherreingenjor 50102014 Vv, T 1
Liikennevaylat ja yleiset alueet / Liikuntapaikat
Trafikleder och allmdnna omraden
Kunnossapidon vastaava tyénjohtaja 50101014 Vv, T 1
Maanrakennusmestari-Markbyggmastare 50102014 Vv, T 1
Kuorma-auton kuljettaja-Lastbilschauffor 50104018 1
Traktorinkuljettaja-Traktorforare 50104018 1
Kunnossapitotyontekija-Underhallsarbetare 50104018 6
Sahkodasentaja 50104018 0,6
Kausityontekija 50104018 1
Kenttamestari-Planmastare 50104018 1
Liikuntapaikanhoitaja-ldrottsplatsskotare 50104018
Kausityontekija 0,4
Puistot ja viheralueet/Parker och gronomraden
Kaupunginpuutarhuri-Stadstradgardsmastare 50102014 1
Puutarhuri-Tradgardsméstare 50104018 2
Puistotyontekija-Parkarbetare 50104018 5
Arboristi/metsuri-Arborist/skogsarbetare 2
Metséteknikko-Skogstekniker 1
Puistotyontekija (kausitydntekija)-Parkarbetare (periodarbetare) 2
Tekninen varikko/Teknisk depa
Tekninen koordinaattori (Yleismies-mangsysslare) 50104018 1
Infrastruktuuriosasto yhteensa/ 34

Infrastrukturavdelningen sammanlagt

Kaupunkikehitys, yhteensa/

Stadsutveckling, sammanlagt | 96,31
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Palkkaryhma/

Henkil6-
tyovuodet/

Nimike/Benamning Lénegrupp Virka/ Tjanst Arsverken 2026
SIVISTYSTOIMI/BILDNINGSVASENDET
Forvaltning och utveckling
Johto/Ledning
Sivistysjohtaja-Bildningsdirektor 99TAE020 v, T 1
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 1TOI62/ 1TOI64 0,5
Kulttuuripolku koordinaattori-Kulturstigskoordinator 1AS144 1
Yhteens&d-Sammanlagt 2,5
Ruokahuolto/Kostservice
Ruokapalvelupaallikkd-Kostservicechef 99999999 1
Ruokapalveluesihenkilo-Kostserviceférman 99999999 1
Kokki-Kock 4RUO60A1 8
Ruokapalvelutydntekija-Kostservicearbetare 4RUO70B1 3
Siivous- ja ruokapalveluiden moniosaaja-Flerkunnig inom stéd- och kostservice 7999999981 13,40
Yhteensa-Sammanlagt 26,4
Varhaiskasvatus/
Smabarnspedagogik
Henkil6-
Palkkaryhma/ tyévuodet/
Lonegrupp Virka/ Tjanst Arsverken 2026
Varhaiskasvatuspaallikkd-Chef for smabarnspedagogik 99999999 v,T 1
Varhaiskasvatusyksikon johtaja - Enhetsledare inom smabarnspedagogik 450020 V,T 4
Varhaiskasvatusyksikon apulaisjohtaja maar 31.7.2026 - Bitradande enhetsledare 4
inom smabarnspedagogik tidsb. 31.7.2026
Varhaiskasvatuksen opettaja-Larare inom smabarnspedagogik 450044 32
Varhaiskasvatuksen kieli- ja kulttuuriopettaja - Sprak- och kulturlarare inom
smabarnspedagogiken 450044 1
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja-Speciallarare inom smabarnspedagogik 451042 VvV, T 3
Varhaiskasvatuksen sosionomi - Socionom inom smabarnspedagogik 5VKA46 9,4
Lastenhoitaja-Barnskétare (inkl. Resurs, inkl ambulerande) 5VKA46 62
Varhaiskasvatuksen ohjaaja - Handledare inom smabarnspedagogiken 5VKA46 7
Perhepaivahoitaja (ryhma)-Familjedagvardare (grupp.) 5VKA64 2
Koulunkaynninohjaaja-Skolgangshandledare 5K0OU62 4,2
Varhaiskasvatuksen asiantuntija - Sakkunnig inom smabarnspedagogiken 1ASI44 1
Varhaiskasvatuksen palvelusihteeri - Smabarnspedagogikens servicesekreterare 1TOI162 VvV, T 1
Varhaiskasvatuksen digitutor (hanke) - Digitutor inom smabarnspedagogiken 1ASI44 1
(projekt) 31.12.2026
Varhaiskasvatuksen ohjaaja (tasa-arvo hanke) - Handledare inom 5VKA46 2
smabarnspedagogiken (jamlikhetsprojekt) 31.12.2027
Yhteens&a-Sammanlagt 134,6

Varhaiskasvatus, yhteensa /
Smabarnspedagogik, sammanlagt
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Palkkaryhma/

Koulutus/Utbildning Lénegrupp Virka/ Tjanst Iv/I& 2026-2027
Hallinto ja Opiskeluhuolto/Forvaltning och Elevhélsa
Koulutuspéaallikko-Utbildningschef 99999999 v,T 1
Suunnittelija-Planerare (0,4 siirto lahtien/flytt from 1.8.2026) 01ASI44C1 2,4
Koulunkaynninohjaaja-Skolgangshandledare (l&htien/from 1.8.2026) 05KOU052 0,4
Yhteensa-Sammanlagt 3,8

Perusopetus/Grundlaggande utbildning

Rehtori-Rektor 1101-1502 VvV, T

Apulaisrehtori-Bitradande rektor 40302 Vv, T

Luokanopettaja/rehtori-Klasslérare/rektor. 4030 v, T

Luokanopettaja-Klasslérare 4028-4033 V,T 43

Lehtori-Lektor 4005-4010 VvV, T 31

Erityisopettaja-Speciallarare 4012-4015 Vv, T 7

Erityisluokanopettaja-Specialklassléarare 4020-4022 Vv, T 13

Tuntiopettaja erityisopettajan tehtavilla-Timlarare med speciallararuppgifter 4012-4015 Vv, T

Tuntiopettaja erityisluokanopettajan tehtavilla-Timlarare med specialklasslararuppg 4020-4022 Vv, T

Tuntiopettaja erityisluokanopettajan tehtavilla-Timlarare med

specialklassléararuppgifter 7044-7047 Maar/Tidsb 1

Tuntiopettaja erityisluokanopettajan tehtévillé, valmistava opetus-Timlérare med

specialklasslararuppgifter, férberedande underv. Maar/Tidsb 0

Tuntiopettaja, paatoiminen-Timlérare, huvudsyssla 7054-7059 Vv, T 13

Tuntiopettaja, paatoiminen-Timlarare, huvudsyssla 7054-7059 Maar/Tidsb

Tuntiopettaja luokanopettajan tehtévilla-Timlarare med klasslararuppgifter 7054-7059 Vv, T

Esiopetuksen tuntiopettaja-Timlarare forskola 7062-7064 Vv, T 8

Koulunkaynninohjaaja-Skolgangshandledare 05K0U52/62/7070 52

Koulunkaynninohjaaja-Skolgangshandledare 05KOU52/62/7070 Maar/Tidsb 32

Koulusihteeri-Skolsekreterare 01TOI16200 3,4

Koulutyon tukihenkil6-Skolcoach 05K0U52/62/70 3

Suunnittelija-Planerare Hakossa asti/tom i Hako 31.7.2026 ASI14400 0,6

Hyvinvointiohjaaja-Valméaendehandledare (vakituinen/ordinarie) 9999999 1,2

Hankekoordinaattori (yhdessé kohti parempaa) - Projektkoordinator (valmaende

elever i trygg skola) 31.7.2027 1ASI4400 Maar/Tidsh 1

Koulunuorisotyontekija (oppilaitosnuorisotydn hanke) / Skolungdomsarbetare

(laroanstalltsungdomsarbete projekt) 31.7.2027 2VAP4000 Maar/Tidsb 2

Erityis-/resurssiopettaja (tasa-arvo hanke) - Special-/resurslérare

(jamlikhetsprojekt) 31.12.2027 * 4012-4015 Maar/Tidsb

Tuntiopettaja (tasa-arvo hanke) - Timlarare (jamlikhetsprojekt) 31.12.2027 7054-7059 Méar/Tidsb

Lastenhoitaja (tasa-arvo hanke) - Barnskétare (jamlikhetsprojekt) 31.12.2028 5VKA5400 Maar/Tidsb 0,5
Yhteensa-Sammanlagt 253,7

* Resurssi sijoitetaan tarveldhtdisesti lukuvuoden aikana / Resursen placeras vid behov under lasaret

Lukiot/Gymnasier

Rehtori-Rektor 40401005 V,T 2
Lehtori-Lektor 4005-4010 Vv, T 15
Koulusihteeri-Skolsekreterare 1TOI6200 0,6
Hyvinvointiohjaaja-Valmé&endehandledare (vakituinen/ordinarie) 9999999 0,8
Yhteensa-Sammanlagt 18,4

Utbildning, sammanlagt

Vapaa sivistystyo/
Fritt bildningsarbete

Palkkaryhma/
Lénegrupp Virka/ Tjanst Iv/1& 2026-2027

Rehtori - Rektor 40701001 VvV, T

Suunnittelijaopettaja-Planeringsansvarig larare
Kansalaisopiston opettaja-Medborgarinstitutslarare
Opistosihteeri - Institutsekreterare 1TOI62

Yhteensa-Sammanlagt

Vapaa sivistystyo, yhteensa/
Fritt bildningsarbete, sammanlagt

Sivistystoimi, yhteensa/
Bildningsvéasendet, tillsammans 446,4
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Palkka- ryhma/

Henkild-
tyévuodet/

Nimike/Benamning Loénegrupp Virka/ Tjanst Arsverken 2026
KULTTUURI- JA HYVINVOINTI / KULTUR OCH VALFARD
Hallinto ja Hyvinvointipalvelut / Férvaltning och vélfardstjanster
Kulttuuri- ja hyvinvointijohtaja-Direktor for kultur- och vélfard 99TAE020 Vv, T 1
Toimistosihteeri-Byrdsekreterare 1TOI62/ 1TOI64 0,5
Hyvinvointikoordinaattori - Valfardskoordinator 1ASI44C1 1
Yhteensa-Sammanlagt 2,5
Liikuntapalvelut ja Nuorisopalvelut / Idrottstjanster och Tjanster for ungdomar
Nuorisotyontekija-Ungdomsarbetare 02VAP060 3
Erityisnuorisotydntekija-Specialungdomsarbetare 02VAPO60 1
Liikuntakoordinaattori - Idrottskoordinator 02VAPO60 2
Liikuntaneuvoja méar.- ldrottsledare - tidsb.* 02VAP060 1
Liikuntahallien vahtimestarit-vaktmastare i idrottshallarna, mééaraaik-viss tid 01PERO70 0,8
Uimavalvoja-Simdvervakare, maaréaik-viss tid 7PER7000 0,2
Etsiva nuorisotyontekija -Uppsokande ungdomsarbetare vak-ordin 02VAP050 2
Koordinoiva etsiva nuorisotyontekija - Koordinerande upps6kande
ungdomsarbetare 02VAPO50 1
Projektitydntekija-Projektarbetare, maaraaik-viss tid 1
Yhteensa-Sammanlagt 12
Kulttuuripalvelut ja Museopalvelut / Kulturtjanster och Museitjanster
Kulttuurituottaja-Kulturproducent 02VAPO050 2
Kulttuuriohjaaja - Kulturinstruktor 02VAP060 1
Kulttuuri- ja matkailukoordinaattori - Kultur och turismkoordinator 02VAP050 1
Museointendentti-Museiintendent 02MUS040 V.T 1
Museoassistentti-Museiassistent 02MUS060 0,8
Museoamanuenssi-Museiamanuens 02MUS040 1
Museo-opas-Museiguide, maaréaik-viss tid 2MUS70A 1,1
Yhteensa-Sammanlagt 7,9
Kirjastopalvelut / Bibliotekstjanster
Kirjastonjohtaja-Bibliotekschef 2KIR20 Vv, T 1
Kirjastonhoitaja-Bibliotekarie 2KIR42 7
Kirjastovirkailija - Biblioteksfunktion&r 2KIR50 2
Kirjastoautonkuljettaja/kirjastovirkailija-Bokbusschauffor/biblioteksfunktionar 2KIR50 1
Hankesuunnittelija 31.12.2026 asti - Projektplanerare tills 31.12.2026, méaar. - viss
tid 2KIR42 0,4
Suunnittelija 31.12.2026 asti - Planerare tills 31.12.2026, méaar. - viss tid 2KIR42 0,2
Kirjastoapulainen-Biblioteksbitrade 2KIR60AL 0,3
Yhteensa-Sammanlagt 11,9
* Kaupungin saamilla perintérahoilla palkattu 1.9.2024 liikuntaneuvoja kolmeksi vuodeksi./
Idrottsledare anstalld 1.9.2024 for en trearsperiod for arvspengar som staden fatt.
Kultuuri ja hyvinvointi, yhteensa/
Kultur och vilfard, sammanlagt 34,3
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Yhteenveto-Sammandrag

Henkildtyévuodet /
Arsverken 2024*

Henkil6tyévuodet
/ Arsverken 2025*

Henkil6tyévuodet
/ Arsverken 2026

Kaupunginhallitus/Stadsstyrelsen 1,0
Kaupunginkanslia, yhteensa / Stadskansliet, sammanlagt 39,0
Elinkeinopalvelut, yhteensa / Naringslivstjanster,

sammanlagt 13,0
Kaupunkikehitys, yhteensé / Stadsutveckling, sammanlagt 96,31
Sivistystoimi, yhteensa / Bildningsvéasendet, sammanlagt 446,4
Kulttuuri ja hyvinvointi, yhteensa / Kultur och valfard,

sammanlagt 33,8
Koko kaupunki, yhteensé / Hela staden, sammanlagt 604,9 603,7 629,5

* Henkilotydvuosien 2024 ja 2025 osalta on kirjattu henkildtydvuosien
yhteismaara, koska nama luvut perustuivat edelliseen
organisaatirakenteeseen / Arsverkena for 2024 och 2025 har noterats enligt
det totala antalet eftersom de baserade sig pa den tidigare
organisationsstrukturen
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Godkand av Affarsverket Lovisa Vattens direktion 23.10.2025, § 39

AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

BUDGET 2026
EKONOMIPLAN 2027-2028

Bilagor

— investeringsprogram 2026
— resultat och finansieringskalkyl

BESLUT (behandlad vid direktionens sammantrade 23.10.2025)
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Affarsverket Lovisa Vatten

Ansvarsperson: direktoren for Affarsverket Lovisa Vatten

Det av Lovisa stad agda Loviisan Vesiliikelaitos — Affarsverket Lovisa Vatten ar understéllt
stadsstyrelsen och utgor ett sadant kommunalt affarsverk som avses i 9 kapitlet i
kommunallagen 410/2015. Affarsverkets uppgift ar att omhanderha vatten- och
avloppsvattenverksamheten inom sitt verksamhetsomrade enligt de mal som
stadsfullmaktige stéllt upp. Stadsfullméktige har faststéllt att resultatet for
rékenskapsperioden 2026 ska vara minst +50 000 euro, att det ackumulerade underskottet
ska tackas under planperioden, att investeringarnas sammanlagda mangd ar bindande och
att det bindande malet for finansieringsdelen ar det maximala beloppet l1an som beviljas
affarsverket.

Detta innebar att affarsverket levererar vatten till konsumenterna och avleder spillvatten fran
fastigheterna till reningsverken for rengoéring enligt tillstandsvillkoren. Affarsverkets Lovisa
Vattens verksamhet ska vara ekonomiskt Ionsam for att affarsverket ska kunna klara av alla
sina skyldigheter. Affarsverket Lovisa Vatten tar ut féljande avgifter av konsumenterna for att
tacka alla drifts- och kapitalkostnader: vattenavgift, avloppsvattenavgift, grundavgift,
anslutningsavgift och mottagningsavgift fér mottagning av slam.

Andra inkomstkallor ar ersattning for dagvattenavtalet med Lovisa stad och erséattning for det
skotselavtal som ingatts med Lovisanejdens Vatten Ab. Kundunderlaget och
vattenkonsumtionen har inte dkat i enlighet med prognoserna. Vattenkonsumtionen har
minskat under de senaste aren, vilket syns i vattenforsaljningsintakterna.

Affarsverket Lovisa Vatten bestar av tre enheter:

e Forvaltning
e Vatten
¢ Avloppsvatten

Dessa verksamhetsenheter ar uppdelade i flera kostnadsstallen.
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1 FORVALTNING

VERKSAMHET

e Direktion
e Forvaltningspersonal

MAL:

Att prestera i linje med de operativa och ekonomiska malen

Att utveckla organisationens funktionsformaga

Kommunikation i rétt tid

Att aktivt utveckla verksamheten inom det egna verksamhetsomradet och uttéva fortsatt
samarbete med vattenandelslagen i staden

e Att utveckla samarbetet i sin helhet med de olika avdelningarna i staden

Direktionen bestar av fem ordinarie medlemmar och lika manga ersattare. Dessutom har
representanten for verksamhetsenheten for ekonomitjanster i stadskansliet narvaro- och
yttranderatt pa Vattenaffarsverkets sammantraden.  Direktionen sammantrader med
undantag av sommaren ungefar en gang om manaden. Till férvaltningspersonalen hor
direktéren for vattenaffarsverket, ekonomisekreteraren och byra- och
kommunikationssekreteraren.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, EKONOMIPLANEN 2027-2028

¢ Mottagande av vattenandelslagens natverksegendom i enlighet med fattade beslut

e Aktiv informering i olika kommunikationskanaler. Att aktivt uppratthalla webbsidorna och
att utnyttja stérningsmeddelandetjansten.

e |bruktagande av nya avtals- och leveransvillkor

TYNGDPUNKTSOMRADEN, BUDGETEN 2026

e Att anvisa kunderna om ibruktagandet av kundportalen Vesitili

o Att frAmja utredningen om mottagande av vattenandelslagens verksamhet enligt fattade
beslut, att regelbundet halla informationskvallar for vattenandelslagen och att géra
beredningsarbete for en smidig évergang till sammanslagningar av vattenandelslag

e Att utveckla samarbetet i sin helhet med stadens olika avdelningar, regelbundna traffar
bland annat med stadsutvecklingens ansvarspersoner

e Att uppfylla kraven pa den nya lagen om vattentjanster, bland annat borja utarbeta en plan
for egendomsforvaltningen

Bokslut 2024 | Budget 2025 Budget 2026 Ekonomiplan | Ekonomiplan
int./ext. int./ext. ext. 2027 2028
ext. ext.
Verksamhetens inkomster 9779
Verksamhetens utgifter -284 868 -284 933 -287 351 -299 508 -311 665
Avskrivningar och
nedskrivningar

Verksamhetsbidrag -275 089 -284 933 -287 351 -299 508 -311 665
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2 VATTEN

VERKSAMHET
Anskaffning av vatten, dess behandling, distribution och forsaljning till kunderna hos
Affarsverket Lovisa Vatten. Vattnets pris 6kar under 2026. Priset pa vatten ar 2,17 euro/m? +
moms. (25,5 %).

MAL

e Malet ar att distribuera vatten som uppfyller kvalitetskriterierna till alla kunder inom
verksamhetsomradet och till de vattenandelslag som &r vattenaffarsverkets kunder.

Personalen bestar av arbetsledare, vattenserviceplanerare och driftspersonal. De arbetar
ocksa halva tiden for avloppsverket.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, EKONOMIPLANEN 2027-2028

Gammalt vattennatverk saneras och man deltar i projekt med stadens infrastruktursida.
Antalet flodesmatare i natet 6kas och den regionala uppféljningen utvecklas.
Overgéangen till fjarravliasta vattenmatare paborjas.

Man utreder andringen av vattentékter som anvander lut till kalkstensanlaggningar.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, BUDGETEN 2026

Sanering av det gamla natet

Genomfdrande av Isnas vattentékts avmanganisering

Pilotprojekt for fjarravliasning

Att annu effektivare férnya vattenmatare till exempel som entreprenad

Att battre utnyttja det nya natverksdatasystem som anskaffades 2025

Att uppmana de fastigheter som ligger pa verksamhetsomradena och inte har anslutit sig
att ansluta sig

Affarsverket Lovisa Vatten behandlar cirka 900 000 m3 vatten varav cirka 700 000 m3 kdps
av Lovisanejdens Vatten Ab och resten pumpas fran egna vattentag. Fem vattentakter ar i
standigt bruk och fem i reserv. Kop av vatten har dkat under de senaste aren.

Bokslut 2024 | Budget2025 | Budget2026 | Ckomomiplan | Ekonomiplan
. . 2027 2028
int./ext. int./ext. ext.
ext. ext.
Verksamhetens inkomster 1873578 1844 817 1825 300 1825 300 1825300
Verksamhetens utgifter -1 188 779 -1 197 629 -1239 877 -1 245 956 -1252 034
Verksamhetsbidrag 684 799 647 188 585 423 579 344 573 266
Avskrivningar och
A -567 293 -563 000 -600 500 -600 500 -600 500
nedskrivningar

58




3 AVLOPPSVATTEN

VERKSAMHET

Mottagning och behandling av avloppsvatten fran kunderna inom verksamhetsomradet och
fran vattenandelslagen i Lovisa. Avloppsvattnet behandlas pa tva avloppsreningsverk, som
finns i Vardo och Liljendal. Avskiliarslam tas emot pa Vardé avloppsreningsverk.
Avloppsvattnets pris 6kar under 2026. Priset pa avloppsvatten ar 3,05 euro/m® + moms. (25,5
%).

Personalen bestar av reningsverksskotare, arbetsledare, vattenserviceplanerare och
driftspersonal, som halva tiden ocksa arbetar for vattenverket.

MAL

o Syftet med Affarsverket Lovisa Vattens avloppsverksamhet ar att behandla det
avloppsvatten som uppkommer inom verksamhetsomradet i affarsverkets reningsverk i
enlighet med beviljade milj6tillstand.

e Vattenaffarsverket saljer service for drift och underhall av dagvattennétet enligt sitt avtal
med Lovisa stad.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, EKONOMIPLANEN 2027-2028

e Under hela planperioden fortsatter man att understka téatheten hos avloppsvattennatet
och att sanera det for att minska mangden lackagevatten.

e Flodesuppfoljningen vid natverkspumpstationerna utvecklas.

o Effektivitet soks genom att utveckla rengdringsprocesserna.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, BUDGETEN 2026

e Anvandningen av kemikalier effektiveras pa reningsverken.
e Undersokningar av avloppsnétets skick

Bokslut 2024 | Budget2025 | Budget2026 | C<omomiplan | Ekonomiplan
. . 2027 2028
int./ext. int./ext. ext.
ext. ext.

Verksamhetens inkomster 2385089 2250184 2252 800 2252 800 2252 800
Verksamhetens utgifter -1511704 -1588 875 -1 495 834 -1501 813 -1507891
Verksamhetsbidrag 873 385 661 309 756 966 750 987 744 909
Avskrivningar och -643970 -634 601 -658 200 -658 200 -658 200
nedskrivningar
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DAGVATTEN

Driftsansvaret for dagvatten dverfordes under 2019 till stadens central for naringsliv
och infrastruktur. Den separata ekonomienhet for dagvatten som lagstiftningen kraver
hor till staden. Staden fakturerar en dagvattenavgift av kommuninvanarna, och av den
overfors en del till vattenaffarsverket for underhall av dagvattennatet.

Mellan staden och vattenaffarsverket ingicks under 2019 ett avtal dar man kom dverens om
behandlingen av dagvatten pa vattenaffarsverkets verksamhetsomraden (stadens
detaljplaneomraden) och om ersattningen for de kostnader som behandlingen medfor. Avtalet
grundar sig pa en dagvattenplan dar man tar stallning till hela dagvattenbehandlingen i Lovisa
stad samt till tdckandet av de kostnader som dagvattenbehandlingen féranleder. Avtalet har
uppdaterats 2024.

Behandlingen av dagvatten har innefattats i verksamhetensenheten for avloppsvatten.

Dagvattenkostnaderna tacks genom en dagvattenavgift som vattenaffarsverket tar ut av
staden.
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN SAMMANLAGT

Bokslut 2024 Budget 2025 Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
int./ext int./ext 2026 2027 2028
R R ext. ext. ext.

Intdkter sammanlagt 4443 446 4271001 4078 100 4078 100 4078 100
Kostnader sammanlagt -3001416 -3071438 -3017 762 -3042 437 -3 066 630
Personalkostnader -794 285 -855 074 -978 452 -1003 227 -1027 420
Kop av tjanster -763 974 -848 214 -696 510 -696 410 -696 410
Material och fornddenheter | -1 345 481 -1 316 250 -1 278 200 -1 278 200 -1 278 200
Ovriga -97 676 51900 -64 600 -64 600 -64 600
verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag 1442 029 1199563 1060 338 1035663 1011470
Finansiella intakter och -91910 -66 956 4000 4000 4000
kostnader
Avskrivningar -1217 874 -1199 994 -1 302 000 -1 302 000 -1 261 200
Extraordindra kostnader -36 548 -20 000 0 0 0
Forandringi 20273 20 000 20 000 20 000 20 000
avskrivningsdifferens
Over-/underskott 115970 -67 386 -217 662 -242 337 -225730

| frdga om investeringar ar den mest betydande investeringen genomférandet av Isnas
automationssystemet
Avloppspumpstationerna har betydande saneringsbehov. Nagra anslag har reserverats
ocksa till exempel for 6verforingar av ledningar, som fororsakas av detaljplaneéandringar, och
byggande av nya linjer. Vi soker effektivare metoder for att genomfora rérsaneringar och

vattentakts

INVESTERINGAR UNDER 2026—-2028

avmanganisering.

Fornyelsen

forbattrar Overvakningen av saneringarna.

av

FORVALTNINGEN 2026 2027 2028
Chiewitzgatan 16 50000 50000 50000
Totalt 50000 50000 50000
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VATTENVERKET 2026 2027 2028
Sanering av gamla ledningar 300 000 500 000 500 000
ar 2026: Vastra Z\svégen, Kattpottsgranden ca. 730
m. Gislomvéagen ca. 700 m (planering 2026,
genomférande 2027)
Linjedverforingar och nya omraden for handel och 200 000 200 000 200 000
industri
Fornyande av automationssystemet 25000 120000
Isnds vattentakts avmanganisering 520 000
Att forbattra vattentdkternas sakerhet, bland annat 70 000 100 000 100 000
att avsta fran lutalkaliseringen
Nya boendeomraden: ar 2026 Patustensgrand ca. 100 000 200 000 200 000
700 m
Rivning av Pernds gamla vattentdkt 50 000
Totalt 1215 000 1 040 000 1120000
AVLOPPSVERKET 2026 2027 2028
Sanering av gamla ledningar 150 000 500 000 500 000
ar 2026: Langgrand ca. 200 m (avloppsvatten,
dagvatten)
Sanering av avloppspumpstationerna 700 000 200 000 200 000
ar 2026 Rafsby (inkl. trycklinje)
Tessjo huvudpumpstation samt P4-pumpar
Linje6verféringar och nya omraden fér handel och 200 000 200 000 200 000
industri
Foérnyande av automationssystemet 25000 120 000
Gustav Strengels grand, kloakbrunnar 90 000
Nya boendeomraden: ar 2026 Patustensgrand ca. 100 000 200 000 200 000
400 m
Vardo reningsverk (tertiart tryckluftsystem 2026,
2 2
utvidgning av férbehandlingen 2027) 00000 300000 00000
Rivning av Haddom avloppsreningsverk 40 000
Transmissionsledning Liljendal-Vardo +
1
pumpstationer (7 km, 3 pumpstationer) 500000
Rivning av Kuggom avloppsreningsverk 40 000
Totalt 1465 000 1560 000 2 840 000
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Ekonomiplan

Ekonomiplan

RESULTATRAKNING FOR Bokslut 2024  Budget2025  Budget 2026 2027 2028
AFFARSVERKET LOVISA VATTEN int./ext. int./ext. ext.
ext. ext.
Omsattning 4443 446 4271001 4078 100 4078 100 4078 100
Ovriga rorelseintikter 41954 3 000
Stod och bidrag fran kommuner
Material och tjanster
Material,
fornédenheter -1345481 -1278 200 -1278 200 -1278 200 -1278 200
och varor
Kop av tjanster -763 974 -696 510 -696 410 -696 410 -696 410
Personalkostnader
Léner och arvoden -641 537 -791 640 -811 640 -831 640 -831 640
Personalbikostnader -152 748 -186 812 -191 587 -195 780 -200 740
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1217 874 -1302 000 -1 302 000 -1261 200 -1261200
Ovriga rérelsekostnader -97 676 -51 900 -64 600 -64 600 -64 600
Rorelsedverskott (-underskott) -327 472 175 405 -241 662 -266 337 -249 730
Finansiella intdkter och kostnader -91910 -66 956 4000 4000 4000
Rénteintakter (interna)
Ovriga finansiella intakter 31204 25 000 28 000 28 000 28 000
Till ki
.|. ommunen betalda 69 756 41618
rantekostnader
Till 6vriga betalda
. -19
rantekostnader
Ersattning for grundkapital -29 338 -29 338
Ovriga finansiella kostnader -23 995 -21 000 -24 000 -24 000 -24 000
Overskott (underskott) fo traordini
verskott (underskott) fore extraordindra -381440 123187 -237 662 -262 337 -245730
poster
Extraordindra intdkter och kostnader -36 548 -20 000
Overskott (underskott) fore avskrivningar 95 697 -87 386 -237 662 -262 337 -245 730
Okning (-) eller minskning (+) av 20273 20000 20 000 20 000 20000
avskrivningsdifferens
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 115970 -67 386 -217 662 -242 337 -225730
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AFFARSVERKET LOVISA VATTENS FINANSIERINGSKALKYL

Bokslut 2024  Budget 2025 Budget 2026  Ekonomiplan Ekonomiplan
int./ext. int./ext. ext. 2027 2028
ext. ext.
Kassaflodet i verksamheten 1273 456 1132 607 1064 338 1039 663 1015 270
Rorelsedverskott/-underskott 224 155 -431 -241 662 -266 337 -249 730
Avskrivningar och nedskrivningar 1217874 1199 994 1302 000 1302 000 -1261 200
Finansiella intakter och kostnader -91910 -66 956 4000 4000 4000
Extraordindra poster -36 548 -20 000
K kti ter till internt tillf6
orrektivposter till internt tillférda 40115
medel
Investeringarnas kassaflode -1110 248 -2 446 000 -2730 000 -2 650 000 -4 010 000
Investeringsutgifter -1223 625 -2 446 000 -2 730 000 -2 650 000 -4 010 000
i - lar £5
. |nan.5|er|ngsande ar for 13597
investeringar
Inkomster for 6verlatelse av
I . . . 99 779
tillgangar som hor till bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas
163 207 -1313 393
kassaflode -1670963 -1615177 -2498 210
Finansieringens kassaflode 878 571 1375 000 2220975 2175 000 3475 000
Forandringar i utlaningen -22 495
Okning av utl&ningen till kommunen -22 495
Okning av utlaningen till dvriga
Minskning av utlaningen till
kommunen
Minskning av utlaningen till 6vriga
Forandringar i lanestocken 431384 1375000 2220975 2175000 3475 000
Okning av langfristiga 1an fran
1282908 2 200 000 2 800 000 2 700 000 4 000 000
kommunen
Okning av 13ngfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan fran 551524 -525 000 -579 025 -525 000 -525 000
kommunen
Minskning av langfristiga lan -300 000 -300 000
Forandring i kortfristiga lan fran
kommunen
Forandring i kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten 469 681
Inverkan pa likviditeten 1041778 61 607 555 313 564 663 480 270
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Nimike/Benamning

Virka/
Tjénst

Virat ja
tehtavat/
Tjénster
och
uppgifter
2025

Téytetyt
virat ja
tehtavat/
Besatta
tidnster och
uppgifter
2025

LOVIISAN VESILIIKELAITOS/AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

Vesiliikelaitoksen johtaja-Vattenaffarsverkets direktor
Taloussihteeri-Ekonomisekreterare
Toimistosihteeri-Byrasekreterare

Vesihuoltosuunnittelija-Planerare for vattenservice
Vesi- ja viemarityontekija-Vatten- och avloppsvattenarbetare

Puhdistamonhoitaja-Reningsverksskotare

S&hko- ja automaatioasentaja-El- och automationsmontér
tyonjohtaja-arbetsledare

projekti- ja kausityontekijat-projekt- och sasongarbetare
Yhteensa-Sammanlagt

VviT

VT

1,0 1,0
1,0 1,0
1,0 1,0
1,0 1,0
5,0 5,0
1,0 1,0
1,0 1,0
1,0 1,0
0,5 0,5
12,5 12,5
12,5 12,5
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