Bildningsvéasendet

Ansvarsperson: bildningsdirektoren

Principer for verksamheten

Bildningsvasendet erbjuder stadens invanare mangsidiga och hogklassiga tjanster inom
smabarnspedagogik, utbildning, fritt bildningsarbete och kosttjanster. Tjansterna
tilhandahalls i enlighet med Lovisa stads strategi i samarbete mellan en kunnig personal,
kunderna och intressentgrupper. | verksamheten betonas tvasprakighet, framjande av valfard
och att forstarka ett aktivt medborgarskap.

Bildningsvasendets ansvarsomraden

Forvaltning och utveckling, barnparlamentet och verksamhetsmodellen Barnvanlig kommun
Kostservice

Smabarnspedagogik

Utbildning

Fritt bildningsarbete

Tyngdpunkter for verksamheten

Bildningsvasendets tjanster
Mal: Garantera en barnvanlig verksamhetsmiljo.

Attraktivitet och personal
Mal: Forstarka en lockande arbetsgivarbild och sékerstalla tillganglighet av personal.

Skol- och smabarnspedagogiknéatet
Mal: Foradla olika scenarier i servicenatet till att motsvara framtidens behov av tjanster.
Sékerstalla att beslutsfattandet ar smidigt och motiverat.

Fortsétta verksamhetsmodellen Skapa i form av Kulturstigen
Mal: Forstarka barn och ungas vélfard genom att forbattra tillgangligheten av konstfostran.

Samarbete mellan kommunerna i 6stra Nyland

Mal: Reda ut sjukhusskolundervisningens ordningsansvar i 6stra Nyland och sakerstélla den
regionala serviceforpliktelsen. Utveckla valfardssamarbetet med HNS for att stéda
mentalhalsovardstjanster for barn och unga och utéka samarbetet mellan kommunerna och
organisationerna.

Datasakerhet och digitala fardigheter

Mal: Gemensamma losningar sakerstaller att alla tjanster drar nytta av samma system och
verksamhetsmodeller. Forbattrar datasakerheten och sakerstdller digitala systems
tillforlitlighet.

Riskbeddmning

De storsta riskerna relaterar till personalbrist, vilken kan Oka vikariearrangemang och
forsvaga servicens kvalitet. Ekonomiska tryck kan strama at servicenatet och forsvaga
tillgangligheten. Prognosernas osékerhet och verksamhetsmiljéns ofdrutsebarhet kan géra
beslutsfattandet motstridigt och férsena behovliga I6sningar. Utvecklingen av
valfardsomradets samarbetsstrukturer inverkar pa elevvardens tjanster. HNS resurser kan
dessutom inverka pa ibruktagandet av overenskomna modeller. Cyberanfall eller
systemavbrott utgér en risk for verksamheten.



Externa anslag som finns tillgangligt for verksamheten (det externa verksamhetshidraget ar
bindande i forhallande till stadsfullmaktige)

Forsaljningsintakter 2113656 1701321 1701321 2170760 2214175 2 258 459
Avgiftsintakter 650 060 651 500 651 500 635 700 648 414 661 382
Understodd och bidrag 777 049 274 400 274 400 618 515 630 885 643 503
Hyresintdkter 776 0 0 0 0 0
Oviga 66 897 100 100 64075 65 357 66 664
verksamhetsintakter
Verksamhetens
L 3608 438 2627 321 2627 321 3489 050 3558 831 3 630 008
intdkter
Tillverkning for eget
bruk
Personalkostnader -23 011 996 -24 566 352 -23 356 459 -23 482 482 -23975614 -24 479 102
Kop av tjanster -3190073 -3247 343 -3142593 -3113620 -3 169 665 -3226719
Material,
fornédenheter och -1 440029 -1514 774 -1459 074 -1403510 -1428 773 -1454 491
varor
Understod -423 294 -506 000 -506 000 -515 000 -524 270 -533 707
Ovriga
-1815514 -2097 795 -2 094 395 -1752 190 -1783729 -1815 837
verksamhetskostnader
Verksamhetens
-29 880 906 -31 932 264 -30 558 521 -30 266 802 -30 882 052 -31 509 856
kostnader
Avskrivningar och
L -161 286 -146 863 -146 863
nedskrivningar
Interna poster, netto -7 091 790 -7 827 064 -9319 980
Kalkylmdssiga poster,
-2034 758 -2 073598 -1959 330

netto



Enhet: Smabarnspedagogik

Ansvarsperson: chefen for smabarnspedagogik

Enhetens uppgifter

Smabarnspedagogiken har som uppgift att ge barnen systematisk och malinriktad fostran,
undervisning och vard som en helhet, i vilken sarskilt pedagogiken betonas. Vid samtliga
daghem laggs pedagogisk vikt vid funktionellt larande samt framjande av fysisk aktivitet och
rérelse bland barnen. Specialsmabarnspedagogiken ordnas som en del av barnets normala
smabarnspedagogik.

Tyngdpunkter for verksamheten

Stodja barnens uppvaxt, utveckling och larande

Framja jamstalldhet och likabehandling mellan barnen

Motverka marginalisering

Stodja vardnadshavarna i det fostrande arbetet och gora det mojligt for dem att delta i
arbetslivet eller studier

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Enligt 37 § i lagen om smabarnspedagogik (540/2018) ska minst tva tredjedelar av den
daghemspersonal i fostrings-, undervisnings- och varduppgifter som avses i 35 § fran och
med 1.1.2030 ha behorighet som larare eller socionom inom smabarnspedagogik, och av
dem ska minst hélften ha behorighet som larare inom smabarnspedagogik. De Ovriga i
personalen ska minst ha behorighet som barnskétare inom smabarnspedagogik. | Lovisa ar
en tredjedel av fostringspersonalen vid daghemmen larare inom smabarnspedagogik. For att
sakerstalla den lagstadgade personalstrukturen inom smabarnspedagogiken i Lovisa stad
fran och med bdrjan av 2030 maste kommande rekryteringar planeras noggrant.

Verksamheten pa daghemmet Parlan inleds i borjan av aret. Verksamheten for Villekulla
daghem, Fredsby daghem och dppna smabarnspedagogiken flyttar till Parlan. Syftet ar att
utveckla verksamheten for den Gppna smabarnspedagogiken nar man far nya och
fordelaktiga lokaler. | personalplanen foreslas att en socionom inom smabarnspedagogiken
anstalls for den 6ppna smabarnspedagogiken. Den 6ppna smabarnspedagogiken har som
huvuduppgift att erbjuda planerad och malinriktad styrd verksamhet fér barn som inte deltar i
heldags smabarnspedagogik, samt stod och sociala kontakter for vardnadshavarana. Syftet
ar att utvidga utbudet genom att grunda olika klubbar, sa som till exempel en babyklubb, som
skulle vara en lagtroskelplats ditt babyfamiljer kan komma och traffa andra familjer i samma
livssituation samt dela sina erfarenheter om vardagen med babyn. Med hjalp av olika grupper
vill man ocksa framja hela familjens valfard genom att stoda familjerna i foraldraskapet samt
genom att forstarka den tidiga vaxelverkan mellan babyn och foraldern.

SKAPA-projektets externa finansiering slutar, men syftet ar att verksamheten ska fortsatta i
form av kulturstigen. Med verksamheten utokas konstfostrans andel i smabarnspedagogiken,
utbudet av olika konstdmnen o©kas och man skapar mer mdjligheter med hjalp av
tvarkonstnarligt samarbete. For att sakerstélla kontinuiteten har en hojning pa 4 000 euro
gjorts for kulturverksamhet i smabarnspedagogikens budgetforslag. Utover detta foreslas det
att en kulturstigskoordinator anstalls till ansvarsomradet for bildningsvasende.

| Lovisa, lika som i manga kommuner omkring Finland, togs bitradande férestandamodellen i

anvandning 1.1.2025. Den bitradande forestdndaren ar en larare inom
smabarnspedagogiken som &r pedagogisk och administrativ chef vid sidan om enhetens
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forestandare. Resultatrikheten av dern tidsbundna bitradande forestdndarmodellen beddéms i
borjan av aret och ett forslag om en bestdende forestdndarmodell bereds for
bildningsndmnden.

Projekt som pagar

Statligt specialunderstod for atgarder som framjar utbildningsméssig jamlikhet och
likabehandling inom smabarnspedagogik, forskoleundervisning och grundlaggande
utbildning 2024—-2027. Med understddet har anstallts smabarnspedagogikens handledare, till
vilkas uppgifter hor indivduellt stod av barn.

Isnas skolcentrum. Det daghem som bedriver sin verksamhet i tillfalliga lokaler utgér en del
av Isnas skolcentrum dit ocksa Isnasin koulu och Isnads skola hér. Enligt den godkanda
projektplanen kommer Isnas daghem att flytta in i en sa kallad Heikiuspaviljong nar den finska
och svenska skolan flyttar in i traskolan.

Projektunderstod for framjande av digitala larmiljer inom smabarnspedagogiken.
Utbildningsstyrelsen beviljade projektet VakaDigi Lovisa 85 000 euro for perioden 1.8.2024—
31.12.2026. Syftet med projektet ar att skapa forutsattningar for att anvanda digitala
kunskaper i planeringen och genomférandet av verksamheten pa ett pedagogiskt underbyggt
satt genom att starka personalens fardigheter. Digiplanen ar fardigstalld och projektet har
inletts pa ett lyckat satt med hjalp av en anstalld digitutor.

Riskbeddmning

Paragraf 36 i lagen om smabarnspedagogik tradde i kraft 4.6.2021. Enligt den far man inte
avvika fran dimensioneringen av personalen vid daghemmet av ndgon som helst orsak som
beror pa franvaro inom personalen. Det ar mycket troligt att kostnaderna 6kar pa grund av
behovet av vikarier.

Utmaningarna i frdga om personalens tillracklighet ar kontinuerliga och langvariga. For
narvarande riktas de stbrsta rekryteringsutmaningarna till larare och speciallarare inom
smabarnspedagogiken.

Utvecklingen av barnantalet kan inte alltid férutses noggrant. De varierande antalen barn
medfér utmaningar med tanke pa ordnandet av tjanster. Den storsta utmaningen ar att staden
vaxer och krymper pa ett ojamnt satt. Enligt de nuvarande utsikterna haller antalet barn pa
att minska, sa inom nagra ar kan en granskning av servicenatet bli aktuell.



Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Smabarnspedagogik

Enhetens berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2024 2025 2026
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 575 749 601 900 651 100

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -6 614 691 -6 937 234 -7 050 148
Avskrivningar och nedskrivningar -2824 -2813
Interna poster, netto -2 186 979 -2 324 386
Kalkylmdssiga poster, netto -577613 -560 140



Enhet: Utbildning

Ansvarsperson: utbildningschefen

Forskoleundervisning och grundlaggande utbildning

Den grundlaggande utbildningen ger eleverna forutsattningar och behdrighet for studier pa
andra stadiet. Forskoleundervisning och grundlaggande utbildning ingér i de lagstadgade
uppgifter som staden har hand om. UtOver detta ordnar utbildningstjinsterna morgon- och
eftermiddagsverksamhet samt klubbverksamhet. Malet &ar att erbjuda hogklassiga
undervisning elevcentrerat och gemenskapligt.

Verksamheten baserar sig pa gott ledarskap och yrkeskunnig personal. Vi stoder
forstarkande av yrkeskunskapen sarskilt i och med andrar lagstiftning och vi beaktar 16n i
enlighet med arbetsuppgiften. Foér eleverna skapar vi positiva inlarningserfarenheter, vi
forstarker basfardigheterna och stoder tillvaxten och valfarden. Férnyandet av stodet for
inlarning och skolgang 1.8.2025 forstarker forebyggande stod i ratt tid pa alla stadier.
Fornyandet av stodet forpliktar kommunerna att ordna mer stod till eleverna (gruppspecifikt
stod minst 0,122 per elev). Andringarna i timindelningen for den grundlaggande utbildningen
(tillaggslektioner i modersmalet och matematik) stoder hanteringen av basfardigheter och
stravar efter att utjamna inlarningsskillnader.

Vi samarbetar med vardnadshavarna, véalfardsomradet och andra aktdrer. Skolorna sporrar
till féretagsamhet, delaktighet och kritiskt tankande.

Gymnasieutbildning

Gymnasieutbildningen erbjuder studerande hégklassig undervisning och forutsattningar till
fortsatta studier och arbetslivet. | gymnasiet betonas vitt omfattande kunnande,
internationalitet och féretagsfostran. | enlighet med den reformerade gymnasielagen och
laroplanen genomférs i gymnasiet ocksa stod for inlarningen och specialundervisning fran
och med 1.8.2025.

Tyngdpunkter for verksamheten

Vi stoder barnets och den ungas tillvéxt, inlaranning och valfard med hjalp av tidigt och
forebyggande stdd och forstarkande av basfardigheterna (las- och réaknefardighet) i den
grundlaggande utbildningen i enlighet med den nya timindelningen och kraven i férnyandet
av stod.

Vi forstarker personalens kunnande och arbetshalsa genom rekrytering, kompletterande
utbildning och chefsarbete.

Vi utnyttjar hallbar utveckling (speciellt den sociala och kulturella dimensionen) och
digitalisering i undervisningen och i inlarningsmiljderna.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Vi verkstéller férnyandet av stddet for inlarning i férskoleundervisningen, den grundlaggande
utbildningen och i gymnasiet.

Vi férankrar andringarna av timindelningen i den grundlaggande utbildningen och allokerar
tillaggsresurser till modersmal och matematik.



Vi utvecklar inlarningsmiljoerna i enlighet med principerna for hallbar utveckling och
digitalisering bade i den grundlaggande utbildningen och i gymnasiet.

Vi utdkar den lokala gymnasieutbildningens intressanthet.

Vi stoder elevernas och studerandes helhetsbetonade valfard i en utmanande
varldssituation.

Utoka simundervisningen enligt stadens verksamhetsplan for simundervisning.

Utredning av mojligheten till lovvard under semestertider for skolelever och eftermiddagsvard
for tredjeklassister.

Utredning av mojligheten att erbjuda morgon- och mellanmal till elever i grundskolan.

Utbildningsstyrelsens (53/6882/2024) statsunderstod pa 92 378 euro for projektet
Yhdessa kohti parempaa: Valmaende elever i en trygg skola. Understodets
anvandningstid ar 31.3.2025-31.7.2027.

Regionforvaltningsverkets (ESAVI/12622/2025) statsunderstod pa 120 000 euro for
Kvalitetsprojektet fér ungdomsarbete i skolor och laroanstalter i Lovisa 2025-2027.
Understddets anvandningstid &ar 1.8.2025-31.7.2027.

Undervisnings- och kulturministeriets (OKM-2025-21-29) statsunderstdd pa 30 000 euro
Forskoleundervisningens och den grundldggande utbildningens stoéd for att utveckla
informationshanteringen under 2025-2026. Understddets anvandningstid &r 1.6.2025—
31.8.2026.

Regionforvaltningsverkets (ESAVI/ 8535/2025) statsunderstod pa 45 000 euro for
projektet Lovisamodellen — Skoj med hobby 5.0. Understédets anvandningstid &r
1.8.2025-31.7.2026.

Riskbeddmning

De psykiska problemen och risken for marginalisering bland unga har 6kat. Behovet for
skolgangens stodtjanster har okat.

Det finns ett Okat behov av elevhalsotjanster och tjanster for personer med funktions-
nedsattning. Valfardsomradets tjansteutbuds tillganglighet, personalomsattningen, arbets-
fordelningen och de ekonomiska ansvaren ar oklara och 6kar belastningen. Det ar
utmanande att fa tillgang till vard och informationsoverforingen mellan valfardsomradet och
staden &r oklar.

Det ar svart att forutspd antalet gymnasiestuderande. Detta har en inverkan pa antalet
undervisningsgrupper och behovet av timresurser.

Den bristfalliga kollektivtrafiken inverkar pa den laropliktiges utbildning och forbindelse till
utbildningen.

Idrottshallens skick skapar utmaningar for undervisningen och foérorsakar halsoolagenhet
saval for elever, studerande som undervisningspersonal.

Vi maste sakerstalla jamlika uppratthallstjanster for skolornas anvandning av teknologi.
Kunnande och resursallokering relaterade till personalférvaltningen ska beaktas pa grund av
Okade personaladministrativa arbetsuppagifter.



Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Utbildning

Enhetens berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2024 2025 2026
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 2 762 895 1812321 2 544 950

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -18 749 958 -20 125 473 -19 498 434
Avskrivningar och nedskrivningar -8 818 -6 667
Interna poster, netto -8204 119 -8 829 407
Kalkylmdssiga poster, netto -1432 363 -1528 493



Enhet: Fritt bildningsarbete

Ansvarsperson: rektorn vid medborgarinstitutet

Enhetens uppgifter

Det tvasprakiga medborgarinstitutet i Lovisa erbjuder undervisning enligt lagen om fritt
bildningsarbete och lagen om grundldggande konstundervisning i tre kommuner: Lovisa,
Lapptrask och Pyttis. Enligt principen for livslangt larande riktas kursutbudet till studerande
av alla aldrar och till malgrupper av manga olika slag.

Tyngdpunkter for verksamheten

Vi erbjuder mangsidiga studiemojligheter pa bada spraken i Lovisa, Lapptrask och Pyttis

Vi sékerstaller regional och spraklig jamlikhet i kursutbudet

Vi nar de grupper som loper risk for marginalisering och vi forstarker delaktighet

Vi forstarker samarbetet med stadens kulturtjanster och tredje sektorn

Vi kartlagger mojligheterna med gymnasiesamarbetet

Vi utokar medborgarinstitutets valkandhet med besok och informationstillféllen i de finska och
svenska gymnasierna.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Antalet studerande vid medborgarinstitutet & pa samma niva eller hogre an under
foregaende laséar

Medborgarinstitutet ordnar undervisning i 40 undervisningslokaler i Lovisa, 15
undervisningslokaler i Lapptrask och sju undervisningslokaler i Pyttis. Totalt fanns det 63
undervisningslokaler i augusti 2025. Det stora verksamhetsomradet 6ver tre kommuner
medfor en stor mangd reseersattningar och gor det svart att rekrytera tidsbundna larare

Vi planerar reparation av belysningen och ventilationen pa medborgarinstitutets
forvaltningsbyggnad (Mi-huset)

Moblerna i sprakklassen fornyas

Vi samlar regelbundet respons av kunderna. Vi utvecklar metoder for sjalvutvardering

Av de atgarder som namns i Lovisa medborgarinstituts plan for jamstalldhet och
likabehandling 2025-2028 har vi genomfort meddelande av planen till de tidsbundna
timlararna. Vi har uppmanat att de tidsbundna lararna granskar aktualiteten for
undervisningsmaterialet de anvander.

Personalkostnaderna kommer att cka for 2026. Detta beror pa allménna loneférhojningar.
Under lasaret 2025-2026 arbetar 112 tidsbundna timlarare i arbetsavtalsférhallande och
cirka 20 tidsbundna fakturerande timlarare. En hojning av kursavgifterna bér genomforas i
forhallande till de 6kade kostnaderna.

Riskbeddmning

Forutsattningen for att en énskad kurs erbjuds ar att man far en lamplig lokal och en lamplig
larare. Minskningen i antalet barn inverkar pa genomférandet av grupper inom den
grundlaggande konstundervisningen. Barnens Ovriga hobbyer, de langa avstanden och
familjernas ekonomiska lage utgdr utmaningar for tidtabellféringen av undervisningsutbudet.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Fritt bildningsarbete

Enhetens berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2024 2025 2026
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 267 487 210 000 281 000
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -1053 258 -1093 801 -1219 378

Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster, netto -138436 -142 051
Kalkylmdssiga poster, netto -82 738 -86 488
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Enhet: Kostservice

Ansvarsperson: kostservicechefen
Enhetens uppgifter

Kostservicen ansvarar for stadens skolors och smabarnspedagogiks maltidstjanster och
skoter for sin del ocksa staduppgifter i objekten. malet med verksamheten ar att sékerstalla
hogklassiga och mangsidiga maltider som stoder valfardsmalen for utbildningen och
smabarnspedagogiken.

Tyngdpunkter for verksamheten ar att

e Producera kostservicetjansterna som stadens egen verksamhet och stoda valfardsmalen for
utbildningen och smabarnspedagogiken

e Erbjuda kunderna halsosam och smaklig mat i enlighet med naringsrekommendationera

o Utveckla ekologisk hallbar och kostnadseffektiv verksamhet.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

« Visatsar pa att forstarka personalens kunnande
e Vitari bruk ett nytt system for produktionsstyrning for att effektivera verksamheten.

Riskbeddmning

Som centrala risker ses tillgAngen pa yrkeskunnig personal samt tillrackligheten av
ekonomiska resurser och personalresurser for svarandet av andringar i verksamhetsmiljon.
Tillgangligheten och prisvariationerna av ramaterial kan inverka pa verksamhetens kostnader
och férutsagbarhet.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

Kostservice

Enhetens berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2024 2025 2026
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 3109 3100 2 000

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -1964 691 -2 054 971 -2 134 462
Verksamhetsbidrag, externt -1961 582 -2051 871 -2132 462
Avskrivningar och nedskrivningar -149 637 -137 383
Interna poster, netto 1988 707 1978 900
Kalkylmdssiga poster, netto -134 360 -129571
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