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Näringslivstjänster 
 

Ansvarsperson: näringslivsdirektören   

 

 

Principer för verksamheten 

 
Ansvarsområdets syfte är att främja stadens attraktivitet och konkurrenskraft i samarbete med 

kommunens övriga sektorer, företag och föreningar. Näringslivstjänsterna främjar till sin del 

god förvaltning genom att samarbeta med stadsstyrelsen och stadsdirektören samt med 

näringslivs- och landsbygdsnämnden så att smidigt beslutsfattande och behövliga 

utvecklings- och intressebevakningsåtgärder kan garanteras. Stadens utvecklingsarbete är 

hela stadens uppgift – såväl näringslivets, föreningarnas som stadsorganisationens olika 

sektorers. Samarbetet utvecklas som kontinuerlig process. 

 

Näringslivstjänsternas uppgift är att bygga tillväxten av livskraften för staden och till den tätt 

hörande byar såväl lokalt som regionalt, övervaka och genomföra sysselsättnings- och 

invandrartjänster utifrån befintliga avtal, ordna högklassiga landsbygds- och 

skärgårdstjänster under landsbygdsförvaltningen, sköta skogsegendomen, utveckla 

kommunens turism samt möjliggöra kollektivtrafik genom att 

 

• samarbeta med stadsutvecklingsenheten i utvecklingen av markanvändningen och 

planläggningen samt i övriga uppgifter som lyder under enhetens ansvarsområde, så 

som tomtmarknadsföring och i samarbete med företag   

• sörja för en fungerande kollektivtrafik som betjänar såväl arbetande som även i mer 

omfattande grad kommunens livskraft   

• aktivt samarbeta med företagsfältet, företagarföreningen och utvecklingsbolaget för att 

åstadkomma en positiv företagsmiljö  

• främja turism i samarbete med utvecklingsbolaget, läroinrättningar och närliggande 

kommuner 

• bygga upp samarbetet arbets- och näringstjänsterna 25 med sysselsättningsområdets 

företagsfält, utvecklingsbolaget samt sysselsättnings- och näringslivstjänsterna 

• utveckla stadens landsbygd och skärgård med olika utvecklingsåtgärder och genom att 

ordna högklassiga landsbygdstjänster   

• främja effektiv men hållbar användning av stadens skogsegendom   

• genomföra täckande invandrartjänster för invandrare som flyttar till kommunen samt för 

invandrare som bor i kommunen.  

 

 

Följande ansvarsområden hör till näringslivstjänsterna: 

 

• ansvarsområdets förvaltning genomförs lett av stadskansliet tillsammans med de övriga 

ansvarsområdena, där koordinationen staden och ansvarsområdena emellan sker i 

stadens och ansvarsområdenas ledningsgrupper  

• livskrafts- och turismtjänsterna samt den lokala och regionala utvecklingen samt av 

Cursor Oy köpta företagsrådgivnings-, utplacerings- och turismtjänster  

• sysselsättnings- och invandrartjänster i enlighet med befintligt avtal 

• landsbygds- och skärgårdstjänster samt till dem relaterad rådgivning   

• att sköta skogsegendomen i enlighet med riktlinjerna i stadens skogsstrategi 

• tillståndstjänster relaterade till arrangerande av evenemang   

• kollektivtrafiktjänsterna.   
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Tyngdpunkten för verksamheten är att 
 

• förbättra stadens livskraft genom att 2026 upprätta ett livskraftsprogram, vars riktlinjer 

stakar ut främjandet av hela stadens livskraft under de kommande åren   

• främja näringslivet, företagsamheten och invånarantalets ökning genom att bygga upp 

kommunens attraktions- och hållkraft   

• främja stadens livskraft genom näringslivspolitiska åtgärder och utvecklingsåtgärder 

riktade till att främja företagsverksamheten och sysselsättningen samt genom 

intensivare samarbete med sysselsättningsområdet, välfärdsområdet och 

utvecklingsbolaget  

• säkerställa lagstadgade tjänster och upprätthålla servicenivån   

• utveckla och ta i bruk elektroniska tjänster samt att uppdatera arbetsredskap   

• utveckla och försnabba kommunikationen och informeringen om näringslivstjänsternas 

verksamhet och tjänster samt att förtydliga tillgången till information och förbättra 

webbsidorna   

• fortsätta utvecklingen av responskanaler och hanteringen av respons   

• anpassa sig till sysselsättnings- och näringstjänsternas ändringar och uppbyggandet av 

samarbetet i en ny verksamhetsmiljö  

• vidta åtgärder som krävs för bekämpning av klimatförändringen och för anpassning till 

klimatförändringen samt samtidigt främja utvecklings- och tillväxtåtgärder som relaterar 

till cirkulär ekonomi, grön energi och teknologi samt vara en del av regional forsknings-, 

utvecklings- och innovationsverksamhet 

• bygga upp samarbete med alla sektorer inom den nya organisationen, förbättra 

personalens arbetshälsa och att bygga upp klara arbetsbeskrivningar efter 

organisationsreformen 

• öka delaktiggörande och utveckla samarbetet som görs med tredje sektorn   

• näringslivstjänsterna framlägger två gånger i året för bedömning av nämnden läget för 

ansvarsområdesnivåns nyckelmål, så som det aktuella läget för utvecklandet av 

gästbåtshamnen och Skeppsbroområdet samt förtydligandet och utvecklandet av 

funktionerna i Trålhamnen. Andra mål som följs upp är utvecklandet av 

torgverksamheten och koordineringen av olika utvecklingsprojekt.   

 

Mål Åtgärd Mätare 

Att upprätta livskraftsprogram. Att bereda programmet och 
få det godkänt.   

Att programmet 
godkänns innan 
utgången av 2026.   

Att bli Finlands mest 
företagarpositiva kommun. 

Att upprätta ett 
näringslivsprogram och ta i 
bruk Kommunbarometerns 
plan för förbättring.   

Kommunbarometern 

Att förbättra åtkomsten till Lovisa 
och tjänster genom att utveckla 
trafikrutter och kollektivtrafik.  

Att utveckla kollektivtrafik. Ökad användarvolym 
inom kollektivtrafik. 

Att främja företagsverksamhet 
och sysselsättning, 
arbetslösheten under 10 % 2025.   

Intensivare samarbete 
sysselsättnings- och 
näringstjänster 25.  

Arbetslöshetsgrad i 
procent. 

Att främja turism och upprätthålla 
hela kommunens livskraft genom 
att förstärka styrkorna i olika 
delar. 

Byaprojekt och intensiv 
kontakt med 
utvecklingscentralen Cursor 
Oy. 

Inledning av 
byaprojektet 2026 och 
intensivt samarbete 
med Cursor Oy. 
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Riskbedömning  

 

• Eventuella utmaningar i inledande skedet av den nya organisationen. 

• Osäkerhetskonsekvenserna av det internationella läget fortsätter fortfarande och 

avspeglas i ökade konkursmängder och hög arbetslöshet. 

• Att sysselsättnings- och näringstjänsterna övergick från staten till att skötas av Borgå 

sysselsättningsområde förorsakar eventuellt ännu osäkerhet och ändringar i tjänsterna. 

• Sysselsättnings- och näringstjänstreformen inverkar ännu på kommande verksamhets-

avgifter för sysselsättningsmyndigheterna och på arbetsmarknadsunderstödsavgifter. 

• Ändringar i statliga understöd för kollektivtrafik kan minska på understödets belopp och 

kostnader som sker samtidigt kan höja kostnaderna för kollektivtrafik. Dessa tillsammans 

kan förorsaka höjning av de totala kostnaderna för kollektivtrafik.   

 
 

Anslag tillgängliga för verksamheten (verksamhetsbidraget är bindande i förhållande till 

stadsfullmäktige)     

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Bokslut 

2024

Budget 

2025 

ursprunglig

Budget 2025 

inkl. 

Ändringar

Utfall

1-8/2025

Budget 

2026

Budget 2025-

Budget 2026 

Ekonomiplan 

2027

Ekonomiplan 

2028

300  VERKSAMHETSINTÄKTER 1 319 095  1 139 200   1 139 200     854 558     1 227 000  87 800-          1 250 313       1 274 069       

310  FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 631 896     632 000      632 000        253 115     638 000     6 000-            650 122          662 474          

320  AVGIFTSINTÄKTER 705            1 600          1 600            530            1 000         600               1 019              1 038              

330 UNDERSTÖD OCH BIDRAG 478 987     349 600      349 600        460 753     403 000     53 400-          410 657          418 459          

340  ÖVRIGA 

VERKSAMHETSINTÄKTER
207 507     156 000      156 000        140 160     185 000     29 000-          188 515          192 097          

400  VERKSAMHETSKOSTNADER 3 971 220-  6 017 317-   6 017 317-     3 666 177-  5 818 925-  198 392-        5 929 485-       6 042 145-       

400  PERSONALKOSTNADER 1 174 562-  1 518 467-   1 518 467-     674 272-     1 315 448-  203 019-        1 340 442-       1 365 910-       

430  KÖP AV TJÄNSTER 1 202 060-  2 857 890-   2 857 890-     1 700 052-  2 884 491-  26 601          2 939 296-       2 995 143-       

450  MATERIAL, 

FÖRNÖDENHETER OCH VAROR 34 320-       57 810-        57 810-          28 447-       34 310-       23 500-          34 962-            35 626-            

470  UNDERSTÖD 1 521 248-  1 508 400-   1 508 400-     1 235 527-  1 548 000-  39 600          1 577 412-       1 607 383-       

480  ÖVRIGA 

VERSAMHETSKOSTNADER
39 031-       74 750-        74 750-          27 879-       36 676-       38 074-          37 373-            38 083-            

Verksamhetsbidrag, extern 2 652 125-  4 878 117-   4 878 117-     2 811 619-  4 591 925-  286 192-        4 679 172-       4 768 076-       
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Näringslivstjänster, utveckling och förvaltning budget 2026 

 

 
 

 

 

Nyckelmål på enhetsnivå, verksamhetsplaner och uppföljning av målen för åren 2025–2027  

 

Enhet: Sysselsättningstjänster, campingområdet och 

invandring 

 
Ansvarsperson: näringslivsdirektören 

 

Enhetens uppgifter 

 

Kommunerna och kommunernas sysselsättningsområden ordnar sysselsättnings- och 

invandrartjänster, vilket möjliggör tjänster som svarar på lokala behov och förstärkande av 

lokal livskraft. Sysselsättnings- och invandrartjänster görs i en helhet som olika organisationer 

bildar tillsammans.  

 

Sysselsättningstjänster 

 

• koordinerar och utvecklar lokala helheten för sysselsättning tillsammans med olika 

intressentgrupper och arbetsgivare   

• koordinerar arbetsprövningar i stadens olika arbetsenheter   

• beviljar sysselsättningens kommuntillägg.   

 

Tyngdpunkter för verksamheten 

 
Sysselsättningstjänsterna är stöd- och sakkunnigenhet för skötseln av sysselsättning till 

arbetsgivare, jobbsökare och intressentgrupper. Sysselsättningstjänsternas tjänster 

genomförs som nätverkssamarbete. De viktigaste samarbetspartner är arbetskrafts-

myndigheterna i Borgå sysselsättningsområde, Navigatorn i Lovisa, Östra Nylands 

välfärdsområde, nätverket för samarbetsmodellen för sektorsövergripande stöd som främjar 

sysselsättningen, Folkpensionsanstalten och de närliggande kommunerna. 

 
BOKSLUT 

2024

BUDGET 2025 

inkl. Ändringar

Utfall

1-8/2025

BUDGET 

2026

Budget 2025 - 

Budget 2026

300  VERKSAMHETSINTÄKTER 197 182          302 000           50 708    278 000     24 000           

310  FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 152 977          150 000           50 708    158 000     8 000-             

330 UNDERSTÖD OCH BIDRAG 43 643            150 000           120 000     30 000           

340  ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER 561                 2 000               2 000             

400  VERKSAMHETSKOSTNADER 1 173 346-       1 372 077-        806 850-  1 567 063-  194 986         

400  PERSONALKOSTNADER 90 714-            147 137-           70 912-    303 373-     156 236         

430  KÖP AV TJÄNSTER 1 080 726-       1 201 940-        734 591-  1 244 940-  43 000           

450  MATERIAL, FÖRNÖDENHETER OCH 

VAROR
517-                 2 000-               353-         1 150-         850-                

470  UNDERSTÖD 15 000-             15 000-       -                

480  ÖVRIGA VERSAMHETSKOSTNADER 1 389-              6 000-               994-         2 600-         3 400-             

Verksamhetsbidrag, extern 976 164-          1 070 077-        756 142-  1 289 063-  218 986         
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Helheten för stadens egna, icke-lagstadgade, sysselsättningstjänster har ändrat betydligt 

enbart på grund av lagändringar som riktar sig på lönesubvention och kommunens eget 

betalningsansvar som innefattas i lönesubventionen. I stället för lönesubvention övervägs det 

i sysselsättningstjänsterna andra, mer ändamålsenliga lösningar. Dessutom upphörde 

sysselsättningsskyldigheten 2.9.2024. 
 

Sysselsättnings- och näringsbyråernas uppgifter överfördes 2025 till de nya sysselsättnings-

områdena. Lovisa stad hör till Borgå sysselsättningsområde där Borgå stad är 

ansvarskommun. Lovisa stad betalar till Borgå stad för den lagstadgade tjänsterna i enlighet 

med ett samarbetsavtal som godkändes 2023. Staden har en representation i Borgå 

sysselsättningsområdes utvecklingsgrupp.  

 

Dessutom tidigarelagdes 1.1.2025 kommunens betalningsansvar för utkomstskyddet för 

arbetslösa så att betalningsansvaret inleds redan vid arbetslöshetsdag 101. Staden har 

begränsade möjligheter att inverka på sysselsättningssituationen. 

 

Staden egna, icke-lagstadgade sysselsättningstjänster och det därtill relaterade nätverket 

utvecklas så att de nya sysselsättningsområdena och den ändrade lagstiftningen beaktas. 

Verksamhetens tyngdpunkt har flyttats från stödsysselsättning till lösning av matchnings-

frågor med beaktande av den nya verksamhetsmiljön och den ändrade lagstiftningen. 

Tyngdpunkten ligger på områden med arbetskraftsbrist beaktande stadens eget behov av 

arbetskraft i stället för stödsysselsättning. 

 
Arbetsverkstaden för unga LovLuotsi är 2026 underställd sysselsättningstjänsterna. För 
arbetsverkstadens verksamhet ansöks årligen finansiering av Regionförvaltningsverket. 
Tjänster för stadens campingområde, så som skötsel av rengöring och utomhusområden 
samt en del av underhållet, sköts som näringslivstjänsternas och arbetsverkstaden för unga 
LovLuotsis samarbete. 
 

Ändringar i verksamhetsmiljön under planperioden och projekt som pågår  
 
Helheten för sysselsättningstjänsterna utvecklas så att närings- och sysselsättningsreformen 
som träder i kraft 1.1.2025 och den ändrade lagstiftningen beaktas. En sporrande 
finansieringsmodell samt lagstiftningsändringar anknytande till arbetsvillkor och 
lönesubvention medför ändringsbehov i sysselsättningstjänsternas helhet. 
 
Invandrartjänsterna sammankopplas allt intensivare till närings- och sysselsättningsområdets 
tjänster och också samarbetet med näringslivstjänsterna, utbildningsanordnarna och även 
andra samarbetspartner intensifieras från det nuvarande. Det nya resultatområdet 
Näringslivstjänster möjliggör i sig självt utvecklandet och utnyttjandet av synergier. 
 
 

Riskbedömning 
 

• Konsekvenserna av ekonomins instabilitet på näringslivet och sålunda på omfattande 
och hög arbetslöshet, vilket även avspeglas som ökning i Lovisa stads 
betalningsandelar för arbetslöshetsförmåner. 

• Lovisa stads begränsade möjligheter att inverka på arbetsmarknadsunderstödets 
betalningsandelar i situationer där det primära servicebehovet finns inom 
välfärdsområdets eller arbetskraftsmyndighetens tjänster. 
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Arbetsverkstaden för unga 
 
Ansvarsperson: näringslivsdirektören 

 

LovLuotsi – Arbetsverkstaden för unga  

  

LovLuotsi är arbetsverkstad för 18–28-åriga unga i Lovisa som saknar arbets- eller 

studieplats eller vars studier avbrutits. Arbetsverkstaden erbjuder en trygg och handledd 

träningsgemenskap, som har som mål att främja sysselsättning av unga, att unga övergår till 

utbildning samt att främja de ungas yrkesval. 

  

Träningen äger rum i huvudsak i två verksamhetsmiljöer: på de ungas arbetsverkstad och på 

tränings- och inlärningsmiljön Lovisa camping på Ekudden i Lovisa. Under verksamheten 

uppdateras resuméer, man gör arbets- och studierelaterade ansökningar och den unga har 

möjlighet att delta i kortutbildningar, så som arbetssäkerhets-, heta arbetens-, livräddande 

förstahjälpen- och hygienpassutbildningar.    

 

Inkvarteringslokalerna och gårdsområdet som Lovisa Camping erbjuder möjliggör en praktisk 

inlärning bland annat i uppgifter inom fastighetsskötsel, inkvarteringsstädning och 

trädgårdsskötsel. Arbetsverkstadsverksamhetens kunnande som den studerande anskaffar 

utanför läroinrättning erkänns som en del av examen som eftersträvas stöder identifieringen 

och påvisandet av de ungas kunnande, och detta genomförs i intensivt samarbete med 

utbildningsanordnarna. I och med erkännande av kunnande som den studerande anskaffar 

utanför läroinrättning som en del av examen som eftersträvas kan arbetsverkstadsperioder 

innefattas till en del av de ungas studier. 

 

I centrum av verksamheten finns också holistiskt stöd av livshantering. Arbetandet förstärker 

planeringen av framtiden, vardagsfärdigheter, sociala förmågor och självförtroende. Genom 

kundresponsen som man fått på Lovisa Camping får de unga omedelbar positiv förstärkning, 

vilket stöder utvecklingen av självförtroendet. I och med arbetserfarenheten har ett flertal 

unga sökt och kommit till fortsatt utbildning. 

 

Alla unga som avgår får ett arbets- eller arbetsprövningsintyg samt ett PAIKKO-intyg som 

erkännande av ackumulerat kunnande. LovLuotsi ansöker årligen om statsunderstöd av 

regionförvaltningsverket för arbetsverkstaden för ungas verksamhet. 

 

Mål: 

Verksamhetens mål är att: 

• förstärka de ungas vardagshantering och verksamhetsförmåga samt stöda finnandet 

av den fortsatta stigen 

• öka yrkesmässigt kunnande samt främja utvecklingen av arbetslivs- och 

arbetsgemenskaps-färdigheter 

• stöda de ungas övergång till yrkesutbildningar 

• stöda de ungas övergång till öppna arbetsmarknaden och hållandet i arbete. 

 

Mätare 

Verksamhetens resultatrikhet bedöms med följande mätare: 

• Till regionförvaltningsverket skickas kvartalsvis statistik om utplaceringen av de unga 

under arbetsverkstadsperioden och efter den. 

• För unga som avslutat verksamheten genomförs den nationella enkäten SOVARI, 

med vilken man reder ut arbetsverkstadsverksamhetens socialt förstärkande 

konsekvenser på de unga och dem som tränas. SOVARI-resultaten erbjuder värdefull 

information om de förmågor som de unga fått samt om deras livshanteringsfärdigheter 
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under tjänsteperioden. Med hjälp av SOVARI kan organisationer också identifiera sin 

verksamhets styrkor och utvecklingsobjekt, vilket hjälper att ytterligare förbättra 

arbetets kvalitet och resultatrikhet. 

• Dessutom beskriver PAIKKO-intyget av kunnande de ungas yrkesmässiga kunnande, 

vilken observerats i uppgifter genomförda i identifierade inlärningsmiljöer. 

 

 
 

 

Externa anslag som står till förfogande för verksamheten  
 

Sysselsättningstjänster 
 

Ansvarsområdets beräknade inkomster och anslag (riktgivande)   

 

 

 

 

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) 
 

  
Bokslut 

2021 
Bokslut 

2022 
Bokslut 

2023 
Budget 2024 

 

Budget 2025 

Budget 2026 

(Augusti 2025) 

 
BOKSLUT 

2024

BUDGET 2025 

inkl. Ändringar

Utfall

1-8/2025

BUDGET 

2026

Budget 2025 - 

Budget 2026

300  VERKSAMHETSINTÄKTER 60 915           46 000             40 000       40 000       6 000             

310  FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER -                 1 000               1 000             

320  AVGIFTSINTÄKTER -                 -                 

330 UNDERSTÖD OCH BIDRAG 55 000           45 000             40 000       40 000       5 000             

340  ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER 5 915             -                 

400  VERKSAMHETSKOSTNADER 146 033-         263 226-           115 051-     218 800-     44 426-           

400  PERSONALKOSTNADER 109 816-         184 076-           90 554-       141 868-     42 208-           

430  KÖP AV TJÄNSTER 12 831-           57 150-             7 847-         54 176-       2 974-             

450  MATERIAL, FÖRNÖDENHETER OCH 

VAROR
10 811-           16 900-             9 161-         11 900-       5 000-             

480  ÖVRIGA VERSAMHETSKOSTNADER 12 576-           5 100-               7 490-         10 856-       5 756             

Verksamhetsbidrag, extern 85 118-           217 226-           75 051-       178 800-     38 426-           

 
BOKSLUT 

2024

BUDGET 2025 

inkl. Ändringar

Utfall

1-8/2025

BUDGET 

2026

Budget 2025 - 

Budget 2026

300  VERKSAMHETSINTÄKTER 172 068         90 000             110 233     60 000       30 000           

310  FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 400                7 000               7 000             

320  AVGIFTSINTÄKTER -                 -                 

330 UNDERSTÖD OCH BIDRAG 165 753         83 000             110 233     60 000       23 000           

340  ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER 5 915             -                 

400  VERKSAMHETSKOSTNADER 1 818 805-      3 506 763-        2 142 088-  3 265 581-  241 182-         

400  PERSONALKOSTNADER 520 749-         747 063-           233 728-     497 899-     249 164-         

430  KÖP AV TJÄNSTER 17 390-           1 503 100-        889 796-     1 476 676-  26 424-           

450  MATERIAL, FÖRNÖDENHETER OCH 

VAROR
11 021-           17 650-             9 161-         11 900-       5 750-             

470  UNDERSTÖD 1 257 061-      1 233 400-        1 001 730-  1 268 000-  34 600           

480  ÖVRIGA VERSAMHETSKOSTNADER 12 583-           5 550-               7 673-         11 106-       5 556             

Verksamhetsbidrag, extern 1 646 737-      3 416 763-        2 031 855-  3 205 581-  211 182-         
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Antal nya företag  93 95 
 

110 85 80 

Antal klienter inom 

sysselsättningstjänsterna   
cirka 200 

diskussioner 

cirka 150 

klinter 29 

(Walmu) 

 

diskussioner 

cirka 120 

klienter: 32  

(Walmu) 

diskussioner 

cirka 150 

klienter 34 

(Walmu) 

diskussioner 

cirka 150 

klienter 34 

(Walmu) 

 

Andel arbetslösa av 

arbetskraften % 
11,8 10,5 

12,3 
10,3 10,3 11,3 

Arbetslöshetsgraden vid 

utgången av året 
11,8 % 10,5 % 

12,3 % 
10,3 10,3 11 % (mål) 

Arbetslöshetsgraden för 

hela året, medeltal 

13,3 % 

 

10,4 % 

 

10 % 
9,8 9,8 11 % (mål) 

Andelen permitterade av de 

arbetslösa arbetssökandena 
95 personer 69 personer 

189 personer 
38 38 80 personer 

Ungdomsarbetslöshet % 

(under 25-åringar) 

8,1 % 

 

9,2 % 

 

16,8% 
14,2 14,2 12,4% 

Andel av 

långtidsarbetslösas 

marknadsunderstöd st. 

/€/% 

444/ 1 

554 894/60 % 

291/1 

328 883/61 

% 

250 / 1 

260 073/61 % 
 

  

 

 

Lovisa Camping 
Ansvarsperson: näringslivsdirektören 

 

Lovisa camping är ett eget kostnadsställe, vilket främjar jämlika verksamhetsbetingelser 

för den offentliga och privata näringsverksamheten och verksamhetens transparens. 

Offentliga samfund kan bedriva ekonomisk verksamhet och konkurrera på samma 

marknader som privata företag. Syftet med konkurrenslagens bestämmelser om 

konkurrensneutralitet är att säkerställa att offentliga aktörer inte får konkurrensfördelar 

som privata aktörer inte kan få och som kan snedvrida konkurrensen. 

 

Varken kommunallagen eller konkurrenslagen förbjuder offentliga samfund att bedriva 

ekonomisk verksamhet eller konkurrera med privata företag på samma marknad. 132 § i 

kommunallagen hänvisar till kapitel 4 a i konkurrenslagen – syftet är att trygga en jämlik 

konkurrens mellan offentlig och privat näringsverksamhet. 

 
Lovisa camping har hållit sin plats som ett betydande turistobjekt i hemlandet och i 

världen. En toalett ska byggas vid Lovisa campings bastu, vilket ökar trivsel och 

praktiskhet och med hjälp av vilket vi undviker missbruk. Det finns också behov av en 

eldstad med skorsten för grillning, för de senaste åren har terräng- och 

skogsbrandsvarningar gällt största delen av sommaren. Utvecklandet av Lovisa camping 

har säkerställt returen av såväl gamla som nya kunder.  

 Lovisa camping är ett campingområde  +++. 

Kostnadsuppföljningen av objektet utvecklas kontinuerligt genom att beakta variabler 

årligen till exempel inom intern redovisning och övervältringar. 

 

Sammandragsvis: Lovisa camping ökar turismen i staden genom att alltid erbjuda 

högklassig service och samtidigt sysselsätta unga samt öka livskraften i Lovisa. Vårt mål 
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är att fortsätta tillväxten och förbättra kundbelåtenheten. Detta mäter vi bland annat med 

inkvarteringsdygn, Booking.coms och även andra inkvarteringswebbplatsers betyg och 

responsen av kunderna. 

 

 

LOVISA CAMPING  

 

 

 
 

 

 

Invandrartjänster 
Ansvarsperson: näringslivsdirektören 

 
Invandrartjänsterna är en sakkunnigenhet för integration och invandring för integrerare 

och intressentgrupper. Invandrartjänsternas viktigaste samarbetspartner är Östra 

Nylands välfärdsområde, Borgå sysselsättningsområde, Folkpensionsverket, närings-, 

trafik- och miljöcentralen i Nyland (från och med 1.1.2026 livskraftcentralen i Nyland), UF-

centret, de närliggande kommunerna samt Migrationsverket. 

 

Invandrartjänsternas mål är en smidig och kontrollerad integration. Verksamhetens 

tyngdpunkt ligger på högklassig integration i rätt tid av klienter som får internationellt 

skydd. Mottagandet av kvotflyktingar är en av huvudtyngdpunkterna för 

invandrartjänsterna. Målet är att lokalt och regionalt utveckla integrationstjänsterna samt 

att främja goda befolkningsrelationer och jämställdhet. Invandrartjänsterna producerar 

även lokalt lågtröskel handlednings- och rådgivningstjänster för invandrare.  

 

I och med lagen om främjande av integration (681/2023) som trädde i kraft 1.1.2025 

ansvarar Borgå sysselsättningsområde för tillhandahållandet av tjänster för Lovisastadda 

integrerarklienter som registrerats som arbetssökanden och Lovisa stads 

invandrartjänster ansvarar för ordnandet av övriga lagstadgade tjänster för integrerare. 

Lagstadgade uppgifter är bland annat integrationsutbildning och flerspråkig 

samhällsorientering. Inom Borgå sysselsättningsområde ordnar Borgå medborgarinstitut 

integrationsutbildningar på finska och Akan, Borgå folkakademi integrationsutbildningar 

på svenska. 

 

Målet är att även i fortsättningen ska integrationsutbildningar ordnas i Lovisa, lika som 

2023–2025. Arbetskraftstjänstreformen och totalrevideringen av integrationslagen från 

 
BOKSLUT 

2024

BUDGET 2025 

inkl. Ändringar

Utfall

1-8/2025

BUDGET 

2026

Budget 2025 - 

Budget 2026

300  VERKSAMHETSINTÄKTER 215 755          150 000           182 560  190 000     40 000-           

310  FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 55 671            40 000             42 399    45 000       5 000-             

320  AVGIFTSINTÄKTER -                  -                

340  ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER 160 085          110 000           140 160  145 000     35 000-           

400  VERKSAMHETSKOSTNADER 187 192-          246 705-           154 383-  206 426-     40 279-           

400  PERSONALKOSTNADER 131 412-          182 805-           106 215-  151 621-     31 184-           

430  KÖP AV TJÄNSTER 32 830-            28 400-             29 935-    31 655-       3 255             

450  MATERIAL, FÖRNÖDENHETER OCH 

VAROR
18 824-            30 700-             15 192-    19 100-       11 600-           

480  ÖVRIGA VERSAMHETSKOSTNADER 4 126-              4 800-               3 041-      4 050-         750-                

Verksamhetsbidrag, extern 28 564            96 705-             28 177    16 426-       80 279-           
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och med ingången av 2025 förstärkte kommunens centrala ansvar i främjandet av 

integrationen. Invandrartjänsternas målgrupp har sålunda varit mer omfattande och 

mångsidigare sedan 2025. Borgå sysselsättnings-områdes integrationsprogram 

uppdateras innan 2027. 

 

Invandrartjänsternas intäkter uppstår ur kalkylmässiga ersättningar, vilka är statliga 

ersättningar för kommuner och välfärdsområden för täckandet av kostnader som uppstår 

av ordnandet av tjänster för personer som får internationellt skydd och för personer som 

varit offer för människohandel. Förutsättningen för kalkylmässiga ersättningar är ett avtal 

om hänvisning till kommunen och om främjande av integration och som ingås mellan 

kommunen och närings-, trafik- och miljöcentralen (från och med 1.1.2026 

livskraftcentralen). 

 

Lovisa stad har med hjälp av arbets- och näringsministeriets specialunderstöd anställt en 

integrationshandledare till invandringskoordinatorns hjälp för uppgifterna om mottagning 

och integration av flyktingar ända till 30.6.2025. 

 

Mål och målens mätare 

 

 Det är möjligt att mäta invandrartjänster med olika mätkriterier för integration:  

 

Ämne Mål Mätare 

Sysselsättning och 
kunnande 

Höjningen av 
sysselsättningsgraden för dem 
som får internationellt skydd. 

Enkät som utförs en gång per 
år om sysselsättningsläget för 
personer som får kalkylmässig 
ersättning. 

Utbildning Var och en klient inom 
invandrartjänster skulle få 
integrationsutbildning, 
utbildning som handleder för 
yrkesutbildning, 
grundläggande utbildning eller 
studier i en annan 
läroinrättning. Också för 
pensionärer skulle det ordnas 
språkundervisning.    

Enkät som utförs en gång per 
år om utbildningsantagningen 
för personer som får 
kalkylmässig ersättning. 

Delaktighet Invandrarnas deltagande i 
samhällelig verksamhet, 
frivilligarbete samt samhällelig 
påverkan.  

Enkät som utförs en gång per 
år om deltagandet i 
samhällelig verksamhet för 
personer som får kalkylmässig 
ersättning. 

 

Riskbedömning 

• Invandrarpolitikens inverkningar på ankommande personer som får internationellt skydd, 

och denna inverkan på mängden kalkylmässiga ersättningar.   

• Invandrarpolitikens inverkningar på integrationstjänsternas finansiering.  

• Invandrarpolitikens inverkningar på ändringar i uppehållstillstånd och grunder för 

beviljande av dem.   

• Med mätarna får man endast uppgifter om personer som är i invandrartjänsternas 

klientskap, men inte för andra invandrare. Statistikcentralen särredovisar inte 

kommunvist statistiken i fråga, så den kan inte utnyttjas. 
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Nyckelmål på enhetsnivå, verksamhetsplaner och uppföljning av hur målen uppnås 2025–

2027 

 

Enhet: Landsbygden och skärgården 
 

Ansvarsperson: landsbygdschefen 

 

Enhetens uppgifter 

 

• Den kommunala landsbygdsförvaltningen för Lovisa, Lappträsk, Borgå, Sibbo, Vanda och 

Helsingfors 

• Rådgivning vid frågor som gäller enskilda vägar i Lovisa och utdelning av understöd för 

underhåll och grundliga förbättringar 

• Utvecklingsuppgifter som berör landsbygden och skärgården 

• Stadens ekonomiskogar 

• Stadens åkerområden 

• Fiskeärenden på stadens vattenområden 

• Att ordna hittedjursverksamhet 

 

Tyngdpunkter för verksamheten 

 

• landsbygdsförvaltningen 

• enskilda vägar 

• utveckling av landsbygden och skärgården 

• ekonomiskogarna. 

 

Förändringar i verksamhetsmiljön och projekt som pågår under planperioden  

 
Behovet av rådgivning och utbildning av landsbygdsförvaltningens klienter fortsätter att vara 

höga på grund av ändringar i lagstiftningen och utvidgningen av satellitmonitorering. Vi 

strävar efter att pröva nya utbildnings- eller rådgivningssätt. Organiseringen av jordbruket 

inom samarbetsområdet under krigs- eller krissituationer fortsätter. 

 

Sektorn fick 1.9.2025 till nytt namn landsbygden och skärgården. Samtidigt överfördes den 

till näringslivstjänster. Detta skapar nya förutsättningar för utvecklingen av den egna 

verksamheten samt av landsbygden och skärgården. 

 

 
BOKSLUT 

2024

BUDGET 2025 

inkl. ändringar

Utfall

1-8/2025

BUDGET 

2026

Budget 2025 - 

Budget 2026

300  VERKSAMHETSINTÄKTER 267 147         113 600           350 520     223 000     109 400-         

330 UNDERSTÖD OCH BIDRAG 267 147         113 600           350 520     223 000     109 400-         

400  VERKSAMHETSKOSTNADER 119 785-         146 776-           62 971-       77 331-       69 445-           

400  PERSONALKOSTNADER 96 437-           76 126-             59 424-       57 931-       18 195-           

430  KÖP AV TJÄNSTER 16 565-           35 200-             2 292-         16 600-       18 600-           

450  MATERIAL, FÖRNÖDENHETER OCH 

VAROR
897-                3 800-               79-              300-            3 500-             

480  ÖVRIGA VERSAMHETSKOSTNADER 5 887-             31 650-             1 176-         2 500-         29 150-           

Verksamhetsbidrag, extern 147 362         33 176-             287 549     145 669     178 845-         
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Skogsstrategin för områden i Lovisa stads ägo tas i användning under pågående år. 

Skogsskötseln och -förvaltningen anpassas till att vara strategienlig. 

 

Anslag beviljade till statsbidrag för enskilda vägar har minskats sedan 2024, vilket innebär att 

många vägförbättringar i Lovisa blir outförda. Detta innebär att de enskilda vägarnas 

reparationsskuld ökar. 

 

Mål  Åtgärd Mätare 

Målen i avtalet om 
utbetalande organ (fyra 
stycken) förverkligas  

Rätt dimensionerad och 
kunnig personal, bra system 
för uppföljning  

Hur många mål av fyra 
som uppnåtts 

Skogsstrategin tas i bruk Den av fullmäktige godkända 
strategin innefattas i 
verksamheten 

Ja / Nej 

De reserverade anslagen 
för underhålls- och 
grundförbättringsbidrag 
följer den allmänna 
kostnadsökningen 

Stadens budget  Ja / Nej 

 

 

Riskbedömning 

 
Permanenta ekonomiska risker för verksamheten är väderrisker, risker för eldsvåda eller 

insektsrisker som berör skogarna. Vi minimerar riskerna med ändamålsenlig skogsskötsel i 

rätt tid och avverkningar i anknytning till den. Vi hanterar realiserade risker genom 

försäkringsskydd. 

 

Risker för verksamheten är närmast tillgång på tillräcklig personal. Personal-

dimensioneringen ska minst motsvara minimikraven i betalarämbetsverksavtalet, helst dock 

så att enskilda sjukfrånvarofall eller frånvarofall inte äventyrar verksamhetens tidtabeller. 

 

Den fysiska risken som gäller personalen är liten, den psykiska risken normal. 

 

 

Externa anslag som står till förfogande för verksamheten 

 

Landsbygden och skärgården 

 

Beräknade inkomster och anslag (riktgivande) 
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BOKSLUT 

2024

BUDGET 2025 

inkl. Ändringar

Utfall

1-8/2025

BUDGET 

2026

Budget 2025 - 

Budget 2026

300  VERKSAMHETSINTÄKTER 466 943          483 600           160 538  476 000     7 600             

310  FÖRSÄLJNINGSINTÄKTER 422 848          435 000           160 008  435 000     -                

320  AVGIFTSINTÄKTER 705                 1 600               530         1 000         600                

330  TUET JA AVUSTUKSET 2 444              3 000               3 000             

340  ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER 40 946            44 000             40 000       4 000             

400  VERKSAMHETSKOSTNADER 672 092-          744 996-           499 885-  702 524-     42 472-           

400  PERSONALKOSTNADER 335 251-          365 336-           203 993-  304 624-     60 712-           

430  KÖP AV TJÄNSTER 54 549-            89 250-             43 438-    114 620-     25 370           

450  MATERIAL, FÖRNÖDENHETER OCH 

VAROR
3 060-              3 660-               3 662-      1 860-         1 800-             

470  UNDERSTÖD 264 187-          260 000-           233 798-  265 000-     5 000             

480  ÖVRIGA VERSAMHETSKOSTNADER 15 045-            26 750-             14 995-    16 420-       10 330-           

Verksamhetsbidrag, extern 205 149-          261 396-           339 348-  226 524-     34 872-           


