dnro 747/02.02.00/2025
LITE-BILAGA
TEKL-TEKN 25.9.2025/§ 5

Stadsutveckling

Ansvarsperson: tekniska direktéren

Principer for verksamheten

Uppgift

Ansvarsomradet for stadsutveckling har som uppgift att framja och uppratthalla stadsmiljons
funktionalitet, trivsamhet och sakerhet genom att

styra och évervaka byggandet och anvandningen av miljon

skydda miljon och kulturarvet samt vidta atgarder for att bekdmpa och anpassa
stadsmiljon till klimatférandringar

utveckla den byggda miljén och naturmiljon

utveckla markanvandningen och planlaggningen

uppratthalla aktuella och tillforlitliga planer, kartverk, register och databaser

bygga och uppratthalla gatu- och kommunalteknik, grénomraden och parker

lata bygga och forvalta lokaler

sorja for byggnadsfastigheterna i stadens ago och till dem anslutna tjanster.

Dartill ansvarar Lovisa stad for Lapptrask kommuns byggnads- och miljétillsyn.

Ansvarsomraden

Stadsutveckling omfattar féljande ansvarsomraden:

forvaltnings- och byratjanster

byggnadstillsyn och miljévard

stadsplanering

infrastruktur (inklusive balansenheten fér dagvatten)
lokalservice

Tyngdpunkter féor verksamheten

effektiv markanvandningsplanering, planlaggning och tomtutbud
att uppratthalla servicenivan och sakerstalla lagstadgade tjanster
att utveckla elektroniska tjanster och verktyg

att forbattra projektstyrningen

att utveckla kundservicen och kommunikationen

att genomféra klimatférandringsatgarder

att forbattra kostnads- och energieffektiviteten

att utveckla verksamheten och organiseringen

att tydliggora kontaktytorna for ansvar

sunda byggnader som ar i gott skick

anvandarorienterad planering

férutsagbar och balanserad ekonomi

att framja personalens valbefinnande.

Namnden foljer upp hur nyckelmalen uppnatts tva ganger om aret.

Riskbedémning

Osakert globalt lage
Tillgang pa kunnig personal samt personalomsattning
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Brist pa resurser som orsakar férseningar och 6kar det eftersatta underhallet
Halsorisker och ekonomiska risker pa grund av problem med inomhusluften
Gatunatets och i synnerhet gang- och cykelvagarnas skick

Valfardsomradets fastighetsrelaterade beslut

Brist pa uppfoéljningsverktyg for projekt och de kostnader som detta medfér
Ytterligare arbetsbérda orsakad av lagandringar samt eventuella merkostnader

Tillgdangliga anslag for verksamheten (verksamhetsbidraget ar bindande i forhallande till
stadsfullmaktige)

Forsaljningsintakter 547371 234 000 234 000 237 000 150 000 150 000
Avgiftsintakter 437377 447 000 447 000 512 600 412 000 412 000
Hyresintdkter 4431377 4395 200 4395 200 1406 200 1556 200 1556 200
Ovriga verksamhetsintakter 166 393 103000 103000 56 000 56 000 56 000
Verksamhetens intakter 5582517 5179 200 5179 200 2211 800 2174 200 2174 200
Tillverkning for eget bruk 0 200 000 200 000 0 0 0
Personalkostnader -4 251622 -5089 233 -5089 233 -5131 089 -5233711 -5338385
K6p av tjanster -5933477 -5 583557 -5583 557 -5037 401 -5037 401 -5037 401
\':/a'?:ria" fornédenheter och -3052674 3549800  -3549800  -2753400  -2753400 -2753 400
Understod -4 000 -10 000 -10 000 -6 000 -6 000 -6 000
Ovriga verksamhetskostnader -521 260 -547 550 -547 550 -431 840 -431 840 -431 840
Verksamhetens kostnader -13 763 033 -14 780 140 -14 780 140 -13 359 730 -13 462 352 -13 567 026
Verlsamhetshidrag, externt 8180516 9400540 9400940 11147930 11288152 11392826
:ZZ’;Z;CZ:}?Z;:’C" 6279178 6018107  -6018107

Interna poster, netto 11325548 11973732 11973732

Kalkylmdssiga poster, netto -1192 866 -1242 461 -1242 461



Nyckelmal pa enhetsniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen uppnas 2025-

2027

Enhet: Miljovard och byggnadstillsyn

Ansvarsperson: miljochefen

Enhetens uppgifter

Enheten skoter tillstands-, tillsyns- och framjandeuppgifter som grundar sig pa special-
lagstiftningen for tva olika myndigheter: byggnadstillsynsmyndigheten och miljévards-
myndigheten.

Byggnadstillsynsmyndigheten skéter behandlingen av tillstdnd som galler byggande och
tillsynen éver byggnadsarbetet. Byggnadstillsynsmyndigheten har ocksa hand om tillsynen
av den byggda miljon.

Till miljdvardsmyndighetens uppgifter hor bland annat behandling av marktakts- och
miljotillstand, registreringar och anmalningar samt dvrigt beslutsférfarande som anknyter till
miljdlagstiftningen. Tillsyn dver tillstdnds-, anmalnings- och registreringspliktiga aktérer och
ovrig tillsyn enligt miljdlagstiftningen ar en viktig del av arbetet och utférs i enlighet med den
lagstadgade tillsynsplanen. Till miljévardsmyndigheten hoér dessutom olika uppgifter i
anslutning till framjande av, upplysning om och informering om miljévard. Miljévards-
myndigheten skéter ocksa uppgifter som hor till myndigheten fér campingomraden samt vissa
uppgifter som foreskrivs i naturvardslagen.

Verksamhetsenheten skoter ocksa myndighetstjansterna for Lapptrask kommun.
Sedan ar 2023 ansvarar verksamhetsenheten ocksa for miljohdlsovarden. Tjansten

produceras av Borga stad och i den ingar livsmedelstillsyn, veterinarvard och halsoskydd.
Tjansten ordnas i enlighet med samarbetsavtalet for miljohalsovarden.

Tyngdpunkter for verksamheten

Vi satsar pa kundinriktad servicekvalitet och betjanar vara kunder med lag troskel.

Vi utfor tillsyn éver miljon och den byggda miljén planmassigt och genom samarbete inom
hela ansvarsomradet.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

| och med bygglagen héller tyngdpunkten fér byggnadstillsynens arbete pa att forflyttas fran
behandling av tillstdndsansékningar till efterbevakning. Utéver det att arbetets karaktar och
verksamhetssatt haller pa att forandras paverkar bygglagen ocksa byggnadstillsynens
inkomster sa att de sannolikt minskas. Om de planerade kraftverks- och datacentrals-
projekten genomfdrs kommer behandlingen av byggloven i anslutning till dem dock att
medféra betydande inkomster ocksa for byggnadstillsynen.

Bade byggnadstillsynens och miljdvardens kunder instrueras att anséka om tillstand och goéra
anmalningar i forsta hand genom de elektroniska tjansterna. Miljévarden tar i bruk en



elektronisk tjanst for tillstdndsansdkningar och anmalningar nar den har uppdaterats av
tjansteleverantdren s& att den motsvarar behovet.

Vi fortsatter att uppdatera byggnadsregistret genom projektarbete och vid sidan av annat
arbete.

Inom luftvarden fortsatter vi att félja upp luftkvaliteten och effekterna i samarbete med de
dvriga kommunerna i Nyland. Samarbetet med Féreningen Vatten- och luftvard fér Ostra
Nyland fortsatter i form av projektet Vesistotalkkari (gardskarl for vattendragen). Miljovarden
erbjuder sin sakkunskap aven till évriga enheter till exempel i projekt som galler framjande av
biologisk mangfald och vattenskydd. Projekt kan ocksa planeras och genomféras med
externa samarbetsparter. Miljovarden hjalper till med att koordinera stadens klimatatgarder.

| fraga om hela verksamhetsenheten fortsatter vi att utveckla informeringen, forbattra
webbsidorna och utveckla radgivningen pa ett invanar- och kundorienterat satt tillsammans
med stadens kommunikationsavdelning. Vi informerar om aktuella fragor.
Riskbedéomning
Det ringa personalantalet forutsatter att alla i organisationen har breda kunskaper. En liten
organisation ar svag i exceptionella situationer — aven en kort brist pa personal férsvarar
verksamheten markbart.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

Miljévard och byggnadstillsyn

Enhetens beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT  BUDGET 2025 BUDGET 2%'2':5':_'?3“”‘" dgge:t

2024 inkl. Andringar 2026 2026
300 VERKSAMHETENS INTAKTER 330 633 234 000 341000 - 107 000
400 VERKSAMHETENS KOSTNADER - 917 647 - 1092844 -1116 504 23 660
Verksamhetsbidrag, externt - 587 014 - 858844 - 775504 - 83 340

BOKSLUT 2024 | BUDGET 2025 | BUDGET 2026

Miljohalsovardens andel av enhetens

erksamhetskostnader 267986 304707 321251




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

BOKSLUT 2024 | BUDGET 2025 | BUDGET 2026
Tillstdndshandelser och utlatanden
— byggnadstillsyn 233 200 200
— miljévard 61 85 85
Tillsynsbesok
— byggnadstillsyn 610 800 700
— miljévard 184 175 175




Enhetens nyckelmal, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen uppnas 2025-2027
Enhet: Stadsplanering, lantmateri och geografisk information

Ansvarsperson: stadsplaneringschefen
Enhetens uppgifter

Att uppgodra generalplaner och detaljplaner, forverkliga markpolitik (bland annat att anskaffa
och overlata mark), forratta tomtindelningar, bilda fastigheter, uppratthalla fastighetsregistret
samt att tillhandahalla tjanster i anknytning till geografisk information hér till stadsplanerings-
avdelningens uppgifter. Avdelningen uppratthaller bland annat material som anknyter till
stomkartan, guidekartan, planlaggning och infrastruktur samt gér méatningar fér avdelningens
interna och externa intressentgrupper. Vid avdelningen bereds dessutom undantagslov och
separata beslut om placeringstillstdnd, och avdelningen ger bland annat utlatanden som
begarts om bygglov. Uppgifterna omfattar aven stadsbilds- och byggnadsskyddsfragor inom
detaljplaneomraden.

Tyngdpunkter féor verksamheten

Malet for stadsplaneringsenhetens verksamhet ar att producera hogklassig stadsstruktur och
att garantera ett tillrackligt utbud av service-, bostads-, affars- och arbetsplatstomter samt
tillrackliga rekreationsomraden. Vi utvecklar den bebyggda och obebyggda miljén genom att
ta hansyn till de historiska vardena och natur- och miljévardena i omradet. Markanskaffning i
ratt tid mdojliggor for sin del genomférandet av detaljplanldggningen och omradena. Vi
fortsatter arbetet med att uppdatera stranddelgeneralplanerna efter den grundlaggande
utredningen (2024-2025) genom att satta upp mal och faststalla principer i fraga om bland
annat placering och planering av fast bosattning. Vi satsar pa att samla in och uppratthalla
sadana uppfoljningsuppgifter som planlaggningen férutsatter. Under 2026 inleds ett general-
planeringsarbete géllande féretagsomradena Oster och norr om Lovisa centralort med att
kartlagga utgangslaget och satta upp mal.

Forandringar i verksamhetsmiljon under planperioden

Vi tar i bruk nya elektroniska férfaranden och utvecklar anvandningen av e-tjansterna. Vi
forsdker genom utvecklingsarbete garantera for stadens egen myndighetsanvandning ett
hogklassigt, omfattande och mangsidigt GIS-material. Vi beaktar behoven att utveckla GIS-
materialen (3D-stadsmodellen) och forbereder oss for ibruktagande av datamodellbaserade
planmaterial (RYHTI-projektet).

Riskbedémning
Den lagandring som galler datamodellbaserad planldggning orsakar eventuellt problem
under utvecklingen och ibruktagandet av det nya systemet mellan aren 2024 och 2028.
Lagen har tratt i kraft och férordningen bereds men datasystemet och fungerande verktyg
(programvara) saknas fortfarande. | huvudsak pagar pilotskedet fortfarande, men
ibruktagningsfasen for systemet ar pa vag att inledas. Risk som galler kunnande samt
personrisk vid ibruktagandet av systemet.



Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

Stadsplanering, lantméateri och geografisk information

Enhetens beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET 2025 BUDGET

DIFF Budget

2025 - Budget

2024 inkl. Andringar 2026 2026
300 VERKSAMHETENS INTAKTER 850 959 778000 1196000 - 418 000
400 VERKSAMHETENS KOSTNADER - 1094601 - 1189487 -1374671 185 184
Verksamhetsbidrag, externt - 243 642 - 411 487 - 178 671 - 232 816
Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)
STADSPLANERINGSAVDELNINGEN Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
e  Godkanda detaljplaner 6 st. 6 st. 6 st.
e  Godkanda stranddetaljplaner 2 st. 2 st. 2 st.
e  Godkanda delgeneralplaner 1 st. 1st. 1st.
e  Undantagslov och avgéranden som géller 10'st 10'st 5 st
planeringsbehov ’ ' ’
e  Officiella planutdrag 100 st. 100 st. 100 st.
o  Kundbesok och -samtal i anknytning till 200 st. 200 st. 200 st.
planutdrag
[Tomtindelningar 15 st. 15 st. 15 st.
Fastighetsforrattningar 20 st. 20 st. 15 st.
Forsaljningsvinst for tomter 150 000 € 150 000 € 50000 €
Hyresintdkter 482 000 € 482 000 € 482 000 €




Nyckelmal pa enhetsniva, verksamhetsplaner och uppfoljning av hur malen uppnas 2025-
2027

Enhet: Lokalservice, stadservice och vaktmastare
Ansvarsperson: lokalservicechefen

Enhetens uppgifter

Ansvarsomradet ansvarar for underhallet av de byggnadsfastigheter som staden ager samt for den
lokalservice och de byggherretjanster som anknyter till dem.

Tyngdpunkter for verksamheten

e Att ansvara for stadens egna lokaler
Att genomfdra investeringar enligt stadens beslut
o Att sdkerstalla att lokalerna ar lampliga for sitt syfte och halla anvandningsgraden pa en
god niva
e Att utveckla systemen sa att de motsvarar den narmaste framtidens krav pa évervakning
e Att reagera pa forandringar i verksamhetsmiljon

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Verksamhetsmiljon har genomgatt betydande férandringar till foljd av den férandrade globala
situationen, social- och halsovardsreformen, den svaga ekonomiska situationen och klimat-
forandringen. Dessa faktorer inverkar bland annat pa tillgangen pa material, energi och arbetskraft,
pa underhalls- och byggkostnader och pa verksamhetens forutsagbarhet. Byggnadsfastigheternas
forbrukning maste dvervakas och rapporteras noggrannare an tidigare.

De projekt som genomfors tar hansyn till energi- och miljdaspekter samt de férandringar som social-
och halsovardsreformen innebar, sarskilt vad galler det nya avtalet for fastighetsskotsel.

De viktigaste storre projekten under den kommande perioden:

o Fardigstallande av det nya daghemmet

¢ Grundlaggande renovering av Generalshagens skola

e Sanering av Isnas skolcentrum

o Atgéarderna i anslutning till bolagiseringen av fastigheter inom social- och hlsovarden och
raddningsvasendet samt den anknytande 6vergangsperioden medfér utmaningar for
verksamhetens kontinuitet. Vi forbereder oss infor dessa, aven om det fortfarande finns ett
stort antal osakerhetsfaktorer.

e | och med organisationsreformen har ocksa stéadservicen och vaktmasteritjansterna
inforlivats i lokalservicens verksamhet. Integreringen av dessa verksamheter utgér ett
viktigt utvecklingsobjekt, eftersom verksamhetsenheten utvecklas fran en ren
byggherreorganisation till en enhet som ocksa tillhandahaller operativa tjanster.

o Det ar viktigt att bygga upp system, programvara och nédvandiga kontaktytor for att kunna
uppfylla kraven pa minskad energiférbrukning och effektiv energiférbrukningsrapportering.

Sammantaget haller lokalservicens verksamhetsmiljo pa att genomga stora férandringar, som vi
maste kunna hantera.

Riskbedémning
¢ Den utdragna svaga ekonomiska situationen innebar utmaningar fér upphandlingen
eftersom marknadens férutsagbarhet minskar.



Tillgang pa arbetskraft samt stabilitet inom personalstyrkan.

Balansering av kommande lokalbehov och nuvarande byggnadsfastighetsmassa.
Problem med inomhusluften.

Valfardsomradets beslut om organiseringen av sin egen verksamhet.

Fungerande dataférbindelser for att sdkerstalla att den automatiserade hustekniken
fungerar planenligt och sakert.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Lokalservice, stddservice och vaktmastare

Enhetens beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT ~ BUDGET 2025 BUDGET 2%2:5':_'?3“”"' dgge:t

2024 inkl. Andringar 2026 2026
300 VERKSAMHETENS INTAKTER 3 750 369 3 911 000 412 000 3499 000
370 TILLVERKNING FOR EGET BRUK 100 000 100 000
400 VERKSAMHETENS KOSTNADER - 7424249 - 7777353 -6077954 - 1 699 399
Verksamhetsbidrag, externt - 3673880 - 3766 353 -5665954 1 899 601

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

—  Nationella upphandlingar, st./euro

—  EU-upphandlingar, st./euro

7 st./1 500 000 €

1st./1 300 000 €

7 st./1 500 000 €

1 st./1 300 000 €

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Fastigheter som ska underhallas, m2-vy 88 975 88975 88975
Upphandlingar
—  Smaéaupphandlingar, st./euro 20 st./400 000 € 20 st./400 000 € 20 st./400 000 €

7 st./1 500 000 €

1st./1 300 000 €




Nyckelmal pa enhetsniva, verksamhetsplaner och uppfoljning av hur malen uppnas 2025-
2027

Enhet: Infrastruktur, underhall, parkenhet och idrottsplatsteam

Ansvarsperson: infrastrukturchefen
Enhetens uppgifter

Infrastrukturavdelningen har som uppgift att framja och uppratthalla stadsmiljons funktionalitet,
sakerhet och trivsamhet. Malet uppnas genom att bygga, uppratthalla och utveckla gatu- och
kommunalteknik, grénomraden, parker och utomhusidrottsplatser. Avdelningen har som mal att
skapa en héllbar, attraktiv och fungerande stadsmiljo som betjanar alla invanare och &vriga
anvandare.

Tyngdpunkten i verksamheten ligger pa en val underhallen och saker infrastruktur, en attraktiv och
snygg stadsbild samt utveckling av gronomraden som paverkar livsmiljons kvalitet. Ett viktigt mal ar
ocksa att kontrollerat minska det eftersatta underhallet genom langsiktig och kostnadseffektiv
planering och genomféring.

Tyngdpunkter for verksamheten

Val underhallen och saker infrastruktur
Kartlaggning och minskning av eftersatt underhall
Langsiktig underhalls- och investeringsplanering
Trivsam och snygg stadsmiljé

Utveckling och klassificering av grénomraden

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

e Istandsattning och ombyggnad av gator och allmdnna omraden fortsatter under den
kommande planeringsperioden. Tyngdpunkten haller pa flyttas mot alltmer féregripande
och planmassigare skoétsel och underhall.

o Ett viktigt mal ar att ddmpa 6kningen av det eftersatta underhallet. For att stddja detta har vi
inlett en omfattande kartlaggning av det eftersatta underhallet for att bedéma
infrastrukturens nuvarande skick och underhallsbehov samt for att utarbeta ett langsiktigt
atgardsprogram. | planen prioriteras atgarder for de mest kritiska objekten och uppskattas
kostnaderna for dessa sa att reparationsatgarderna kan utforas pa ett ekonomiskt
kontrollerat satt och i ratt tid.

Detta mojliggor

foregripande underhall

minskning av overraskande kostnader
forlangd anvandningstid

en kostnadseffektiv férdelning av resurser.

Vid utvecklingen av groénomradena ligger fokus pa att klassificera omradena och fortydliga
anvandningsandamalen, vilket bidrar till en trivsammare och mer anvandarorienterad stadsmiljo.

10



Riskbedémning

Personal som pensioneras och tillgang pa kunnig arbetskraft
Tillrackliga resurser for att minska det eftersatta underhallet

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Infrastruktur, underhall, parkenhet och idrottsplatsteam

Enhetens beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET 2025

2024 inkl. Andringar
300 VERKSAMHETENS INTAKTER 650 556 256 200
370 TILLVERKNING FOR EGET BRUK 100 000
400 VERKSAMHETENS KOSTNADER - 4326536 - 4720459
Verksamhetsbidrag, externt - 3675981 - 4 364 259

Krav till féljd av mal som galler hallbar utveckling och kolneutralitet

BUDGET
2026

262 800

-4 583 157
-4 320 357

Kostnadsodkningarnas inverkan pa genomférandet av projekt och pa deras tidsplaner
Forseningar i byggprojekt pa grund av eventuella besvarsprocesser

DIFF Budget
2025 - Budget
2026

6 600
100 000

137 302
43 902

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Gator som ska underhallas, km 136 136 136
Lattrafikleder som ska underhallas, km 37 37 37
Upphandlingar
—  Sméaupphandlingar, st. 50 50 50
—  Nationella upphandlingar, st. 20 20 20
—  EU-upphandlingar, st. 1 1 1
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Nyckelmal pa enhetsniva, verksamhetsplaner och uppfoljning av hur malen uppnas 2025-
2027

Enhet: Balansenhet for dagvatten

Lovisa stad ansvarar i enlighet med lagen om omradesanvandning for ordnandet av
dagvattenhanteringen i detaljplaneomraden. De nuvarande dagvattenledningarna har
overforts fran vattenaffarsverkets balansrékning till stadens balansenhet for dagvatten. |
fortsattningen gors dagvatteninvesteringarna av staden. Staden bestaller drifttjanster for
dagvattenaviopp av vattentjanstverket enligt ett separat avtal. Man har bestamt att
enhetspriset for dagvattenavgiften ar 47 euro per ar och bestamningsgrunderna ar
fastighetstyp och fastighetsstorlek. De ackumulerade avgiftsintakterna beraknas uppga fill
284 000 euro per ar.

Tillgangliga externa anslag for verksamheten (det externa verksamhetsbidraget ar bindande
i forhallande till stadsfullmaktige)

Balansenhet fér dagvatten

Enhetens beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT 2024 BUDGET BUDGET
2025 2026
inkl. andringar

Verksamnhetens intdkter 283 962 300 000 284 000
Verksamhetens kostnader -108 310 -106 900 96 900
Verksamhetsbidrag, externt 175 652 193 100 187 000

Avskrivningar och

L -127 758 -124 804
nedskrivningar
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