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Loviisa= Lovisa JANUARI—JUNI 2025

Stadsdirektdrens sammanfattning

Markaffaren och samarbetsavtalet med Fortum som férverkligades i maj har ur ett ekonomiskt
perspektiv varit den mest betydande handelsen fér Lovisa stad under 2025. Markaffaren kan
ses som en vattendelare mellan utveckling eller avveckling.

Sjalva kopesumman pa 10,6 miljoner euro har forstas en enorm direkt betydelse for Lovisa
stad. And& kan man saga att samarbetsavtalet mellan staden och Fortum pa langre sikt ar av
annu storre betydelse: i avtalet 6verenskoms om en ersattning for vardetkningen an efter att
omradet planlaggs. Nasta steg i vardekedjan ar forstds Fortums framtida investeringar och
utbyggnad av omradet.

Redan nu kan man se ett Okat intresse ocksa fran andra aktorer att investera i Lovisa, ett
intresse som sakert inte blivit mindre genom Fortums uttalade vilja att bygga ut sin verksamhet
i staden. Tva storre datacentraler &r under planering samtidigt som den forsta av totalt tio
planerade solkraftparker fatt bygglov. Dessa och andra investeringar kan antas ©ka
fastighetsskatteintékterna i Lovisa pa en medellang horisont.

Samtidigt finns det stora underhallsbehov av bl a broar och dagvattennatverket som kommer
att bli kostsamma aven om investeringar och underhall av infrastruktur behéver planeras pa
lang sikt. Investeringar i biblioteks- och kulturhus liksom ny idrottshall planeras ocksa.

Aven om resultatprognosen under den forsta halvan av aret standigt gatt mot det battre ar det
anmarkningsvart att stadens resultat 2025 skulle vara runt noll utan den extraordinara posten
pa 10,6 miljoner euro som markaffaren med Fortum utgor.

Detta — det goda prognostiserade resultatet till trots — gor att staden fortfarande kdmpar med
ett betydande strukturellt underskott i ekonomin. Aven om Lovisa har ett betydande
ackumulerat Gverskott behtver det redan pa medellang sikt finnas en béttre balans mellan
arsbidrag och stadens investeringar.

Ett led i en mer balanserad ekonomi &ar den organisationsférandring som malmedvetet
planerats och forverkligats under 2025. En organisationsforandring skapar forstas inte
automatiskt nagra inbesparingar men efter en effektivare organisation kan dels klara av att
krympa organiskt, liksom det ocksa finns en beredskap for tillvaxt.

Helt klart &r ocksa att Lovisa haft en for tunn organisation inom vissa omraden som ar en
forutsattning for tillvaxt och utveckling, men ocksa inom kritiska omraden som upphandling och
riskhantering.

Malsattningen med den nya organisationen ar att minska pa silo-tankandet, oka samarbetet
och kommunikationen mellan de olika verksamhetsomradena och att skapa ett
verksamhetssatt som omfattar och beaktar staden som helhet.

Att ledningsgruppen och hela personalen far ett tillrackligt stéd for att skapa och vaxa in i det
nya verksamhetssattet ar avgorande for att organisationsforandringen skall bli en framgang.

Lovisa 1.9.2025

Tomas Bjorkroth, stadsdirektor



Konsekvensbeddmning av prioriteringarna for budgetaret 2025

MAL/ATGARD

INDIKATOR

SITUATION 2024 ‘ SITUATION 6/2025

1. Livskraftig stad

Lovisa ar Finlands mest Resultatet av Placering 254/ 261 Kommande
foretagarvanliga stad Foretagarnai Finlands kommunbarometer

kommunbarometer varen 2026
| staden finns 6ver 15 000 invanare i Statistikcentralens 14 369 14 354
slutet av 2024 befolkningsstatistik

Nettoflyttning +70 +61

Arbetsloshets-%en ar under 10 ar Statistikcentralen 12,1% 12,0%
2025
2. Vilmaende invanare och en
trivsam stad
Klimatprogram Ja/ Nej Nej Nej
Skogsstrategi Ja/ Nej Nej Nej

Vi framijar kultur, motion och idrott
samt framjar tredje sektorns
verksamhet.

Utdelade understod till
tredje sektorn (euro)
Belopp for deltagande

181 500 euro

138 228 euro

budgetering (euro) 30 000 euro 30 000 euro
3. Effektiv smabarnspedagogik och
hoégklassig utbildning
Barnvanlig kommun-utnamnande Ja/ Nej Nej Ja
Andel barn inom >90 % 93% 97 %
smabarnspedagogiken
Timldrarnas behorighet >90 % 65 % 70 %

4. Smidigt beslutsfattande

Effektiv kommunikation

Respons via elektroniska
kanaler (antal)

Faststalls separat

Faststalls separat

Kommunikationsplan Ja/ Nej Nej Ja
5. En uppskattad personal
Forbattrande av personalens Overgripande betyg i 3,9 3,8
valbefinnande i arbetet personalenkaten och

NPS (”skulle du 82,2% 81,6%

rekommendera...”)




Extern resultatrakning

Lovisa stad inkl. Vattenaffarsverket

Verksamhetsintdkter
Forsdljningsintakter
Avgiftsintdkter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster

Material, fornddenheter och varor

Bidrag
Qvriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
‘Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Extraordindra poster
Extraordindra intdkter
Extraordindra kostnader
Rikenskapsperiodens resultat
Okning eller minskning av
avskrivningsdifferens
Rikenskapsperiodens
overskott/underskott

Utfall
1-6 2025
17 957 312
3226351
856 488
714 113
13 160 360

-29 980 526
-16 064 674
-7 774 848
-3 204 313
-1437 424
-1 499 268
-12 023 214
18 747 525
4 833 139
1759 966
65 404
2033768
-312 710
-26 496

13 317 416
-4 001 750
-3910 760
-90 990

850 000
850 000

10 165 665

10 165 665

Budget 2025

24 747 826
6 883 262
1458 100
1058 500
15 347 964
200 000
-64 130 021
-35 544 932
-16 011 563
-6 782 151
-2 310900
-3 480 475
-39 182 195
45 510 000
8 335 995
854 200
126 618
1823 838
-1 045 618

-50 638

15518 001
-7 574 748
-7 574 748

-320 000

-320 000
7 623 253

114 000

7737 253

Kvar

6 790 514
3656911
601 612
344 387

2 187 604
200 000
-34 149 495
-19 480 258
-8 236 715
-3 577 838
-873 476

-1 981 207
-27 158 981
26 762 475
3 502 856
-905 766
61214

-209 930
-732 908
-24 142

2 200 585
-3572 998
-3 663 988
90 990

-1 170 000
-850 000
-320 000

-2 542 413

114 000

-2 428 413

utfall %
1-6 2025

72,6 %
46,9 %
58,7 %
67,5 %
85,7 %

46,7 %
45,2 %
48,6 %
47,2 %
62,2 %
43,1 %
30,7 %
41,2 %
58,0 %
206,0 %
51,7 %
111,5 %
29,9 %
52,3 %
85,8 %
52,8 %
51,6 %

-265,6 %

133,4%

131,4%

Prognos
2025

25 430 322
7200822
1458 100
1558 500

15212 900

200 000

-63 052 579

-35044 931

-15917 939

-6 698 334

-2 310900

-3 080475

-37 422 257

45 510 000
9 666 327
1114 044

50 000
2157 000
-1042 618
-50 338

18868114
-7 643 409
-7 643 409

530000
850 000
-320 000
11 754 705
20 000

11774 705

Avvikelse

(prog/ bu)

682 496
317 560

500 000
-135 064

1077 442
500 001
93 624
83 817

400 000
1759938

1330332
259 844
-76 618
333 162
3000
300
3350114
-68 661
-68 661

850 000
850 000

4131 453

-94 000

4 037 453

BS 2024

16 461 026
7834794
1433114
1953522
5239595

-58 753 049
-32 363 242
-14 807 560
-6 226 643
-2 158 461
-3 197 143
-42 292 023
43 041 434
8795 125
1122 046
154 336
2440912
-1416 530
-56 673

10 666 582
-7 867 300
-7 867 300

-36 548

-36 548
2762734

228 657

2991 391
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UPPNAENDE AV MAL

BOLAG OPERATIVT MAL EKONOMISKT MAL 1-6 2025

Lovisa Bostdder Ab Uthyrningsgraden ar hog, och | Bolaget ar ekonomiskt Reparations- och
Dottersamfund till underhallet av fastigheterna | l6nsamt. Hyresnivan &r lanekostnader belastar

koncernen ar andamalsenligt. Bolaget konkurrenskraftig, och fortfarande bolagets

Lovisa bostdder Ab:
Lovisa Hem Ab
Lovisa fastighetsservice
Ab
Bost. Ab Lov-As
Bost. Ab Stenborg

verkar sjalvstandigt och
sjdlvférsérjande pa
hyresbostadsmarknaden.
Bolagets verksamhet stoder
stadens bostadspolitiska mal.
Bolagets fastighetsskotsel ar
hogklassig.

utjamningen av hyrorna
utfors enligt stadens
bostadspolitiska riktlinjer.
Olika atgarder for
besparing av fastigheternas
underhallskostnader
genomfdrs inom ramen for
de ekonomiska resurserna.
Lovisa Hem Ab:s hyresniva
ar skalig, och utjamningen
av hyrorna utfors enligt
ARA:s bostadspolitiska
riktlinjer.

ekonomi.

Lovisa Bostadsstiftelse sr Uthyrningsgraden &r hog, och | Stiftelsens ekonomi ar i Malenligt.
underhallet av fastigheterna | balans.
andamalsenligt.
Rauhalan Liiketalo Man skéter pa tillborligt satt | Bolagets ekonomi ar i Malenligt.
keskindinen Oy de lokaler som dgs av staden. | balans.
Tesjoen Liikekulma Man skoter pa tillborligt satt | Bolagets ekonomi ari Malenligt.
keskindinen kiinteistd Oy de lokaler som &gs av staden. | balans.
Kiinteistd Oy Man skoter pa tillborligt satt | Bolagets ekonomi ar i Malenligt.
Ruotsinpyhtdin de lokaler som dgs av staden. | balans.
Kauppakulma
Lovisanejdens Vatten Ab Vattnet som kdps av Bolagets ekonomi ar i Malenligt.
partiforsaljaren har ett balans.
formanligt pris, och
vattentillgangen tryggas.
Liljendal Varme Ab Man utreder mojligheten att | Bolagets ekonomi ar i Malenligt.
flytta 6ver Tessjo balans.
fjarrvarmefunktioner pa
Liliendal Varme Ab:s ansvar.
Pensiondrshemstiftelsen i Uthyrningsgraden fortsatter | Stiftelsens ekonomi ar i Malenligt.
Liljendal sr att vara hog, och underhallet | balans.
av fastigheternas ar
andamalsenligt.
Lovisa Hamnfastigheter Ab | Bolaget forsdker framja Bolagets ekonomi ar i Malenligt.

verksamhetsforutsattningarna
for sina hyresgaster, bolagen i
hamnomradet,
omradesplanering och
farledsforbindelser.

balans.




DRIFTSEKONOMI

DEMOKRATITJANSTER
- Utfall
Demokratitjanster
1-6 2025
Verksamhetsintakter 10 469 358
Forséljningsintdkter 640
Ovriga verksamhetsintikter 10 468 718
Verksamhetskostnader -846 965
Personalkostnader -237 990
Kép av tjanster -284 364
Material, férnédenheter och varc -26 069
Bidrag -201 800
Ovriga verksamhetskostnader -96 742
Verksamhetshidrag 9622393
Arsbidrag 9622 393
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Extraordinara poster 850 000
Extraordindra intdkter 850000
Rakenskapsperiodens resultat 10 472 393

Budget 2025

10 544 600
35000

10 509 600
-1642 748
-556 068
-651 180
-45 700
-70 000
-319 800

8 901 852
8901 852
-13 155
-13 155

8 888 697

Kvar

75242
34 360
40 882
-795783
-318 078
-366 816
-19631
131 800
-223 058
-720 541
-720 541
-13 155
-13 155
-850 000
-850 000
-1 583 696

Utfall %
1-6 2025

99,29 %
1,83 %
99,61 %
51,56 %
42,80 %
43,67 %
57,04 %
288,29 %
30,25 %
108,09 %
108,09 %
0,0 %
0,00 %

117,82 %

Prognos
2025

10 544 600
35000

10 509 600
-1642 748
-556 068
-651 180
-45 700
-70 000
-319 800

8 901 852
8901 852
-13 155
-13 155
850 000
850 000
9738 697

Avvikelse

(prog/ bu)

850 000
850 000
850 000

BS 2024

241109
84 868
84241

-1739973
-491 482
-871534

-51777

-10 500

-314 680

-1498 864

-1 498 864

-13 155

-13 155

-1512 019

Av verksamhetsintékterna har redan sa gott som hela utfallet forverkligats for pagaende ar
eftersom Fortum-markaffaren verkstalldes i juni. | extraordinara intakter skiljer sig utfallet fran
budgeten eftersom en forlikning uppnaddes med Skanska gallande tillbyggande av den nya delen

i Harjurinteen koulu.

Pa kostnadssidan skiljer sig utfallet fran budgeten vad galler understod eftersom understodet till
Lovisa bostadsstiftelse som stadsfullméaktige godkande pa sitt méte i december 2024 verkstalldes

i borjan av pagaende ar.
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- ‘A STADSKANSLICENTRALEN

LoviisazLovisa
LEDNINGENS KOMMENTARER JANUARI=JUNI 2025

Ledningens sammandrag

Stadskanslicentralen ansvarar for stadens forvaltnings- och stodtjanster samt for att styra,
utveckla och stdda beredningen av beslut och for verkstéllandet av beslut. Utdver detta
ansvarar stadskanslicentralen for att utveckla arendehanteringen och for verksamheten vid
stadens kundservicekontor samt for stadens centraliserade kommunikation och
utvecklingen av stadens interaktion.

Forvaltningsdirektoren blev pa semester i juni fran att sedan Overga till en annan
arbetsgivares tjanst.

Stadskanslicentralen ordnade under varen 2025 bade kommunal- och valfardsomradesval.
Forvaltningsdirektéren och en valassistent stod for valens forberedelser, och utdver dem
rekryterades tva tillfalliga personer. Uppgifterna i anknytning till bada valen kravde
personalarrangemang ocksd pa kundservicekontoret Lovinfo och i arkivet da en
kundradgivare arbetade som valassistent och da arkivskotarens arbetsinsats delvis riktades
till kundservicekontoret.

Kommunikationsteamet som tillfalligt forstarktes med en grafisk planerare fokuserade
huvudsakligen pa& att skota flerkanalig daglig kommunikation. | marknadsforingen
utnyttjades &nnu det anseende som Lovisa fick som orten for Bostadsmassan 2023. Staden
deltog pa reseméassan Matka25 i Helsingfors, marknadsférde boende i digitala och tryckta
medier samt lyfte fram sommarevenemang.

Dataforvaltningens verksamhet fortsatte pa varen enligt plan utan betydande nya projekt.
Tyngdpunkten 1&g vid utvecklingen av dataskyddet, speciellt med anledningen av det 6kade
antalet phishing-attacker.

| personaltjanster bereddes bland annat ibruktagande av ett nytt nivalonesystem.
Uppmarksamhet har ocksa agnats at lonernas konkurrenskraft, och konkurrenskraften har
framjats genom att dela ut en lokal justeringspott frdn och med 1.6.2025.

| ekonomitjanster var forsta halvan av aret utmanande eftersom tva nyckelpersoner évergick
till annan arbetsgivares tjanst och rekryteringsprocesserna att hitta nya personer belastade
forvaltningen.

Generellt sett &r arbetsbordan fortfarande stor i hela centralen och sarskild uppméarksamhet
bor fastas vid personalens arbetsvalfard. Antalet sjukfranvarodagar har okat markant pa
hela stadens niva jamfért med motsvarande period 2024.



Laget for de viktigaste projekten och utvecklingsprojekten

e Personalenkaten fér 2025 genomfordes i april.

e Nivalonesystemet lokala

justeringspotter

enligt

gallande
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tjanste- och

arbetskollektivavtal for kommunsektorn har verkstallts fran och med 1.6.2025.

Prognos 2025

Enligt prognosen kommer verksamheten att utfalla enligt budgeten.

Lovisa 20.8.2025

Fredrik Bohme, ekonomidirektor

Thomas Grénholm, personalchef

Stadskanslicentralen

Stadskanslicentralen utfall
1-6 2025

Verksamhetsintakter -76 515
Forsaljningsintakter 4755
Understéd och bidrag -81 269
Ovriga verksamhetsintikter 0
Verksamhetskostnader -2 105 304
Personalkostnader -941 423
Kép av tjanster -1034 315
Material, forndédenheter och varor -31519
Bidrag -22 000
Ovriga verksamhetskostnader -76 046
Verksamhetshidrag -2181 819
Finansieringsintakter- och utgifter -23
Arsbidrag 2181842
Avskrivningar och nedskrivningar -22 297
Avskrivningar enligt plan -22 297

Rakenskapsperiodens resultat -2204 139

Budget 2025

150 500
500
150000

-4 376 139
-2 094 694
-2 070045

-69 150
-35 000
-107 250

-4 225 639

-4 225 639

-44 594
-44 594

-4 270233

Kvar

227 015
-4 255
231 269
0

-2 270 835
-1153270
-1035730

-37 631
-13 000
-31 204

-2 043 820

23

-2043 797

-22 297
-22 297

-2 066 094

Utfall %
1-6 2025

-50,8 %
950,9 %
54,2 %

48,1%
44,9 %
50,0 %
45,6 %
62,9 %
70,9 %
51,6 %

51,6 %
50,0 %
50,0 %
51,6 %

Prognos
2025

150 500
500
150 000

-4 376 139
-2 094 694
-2 070 045

-69 150
-35 000
-107 250

-4 225 639

-4 225 639

-44 594
-44 594

-4 270 233

BS 2024

281829
25 050
256 778

1

-3.894 591
1774883
-1904 647
-67 560
-24 789
-122 713
3612763
-10
3612773
-44 594
-44 594

-3 657 367



CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD
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CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD

Loviisa= Lovisa

LEDNINGENS KOMMENTARER JANUARI=JUNI 2025

Ledningens sammandrag

Centralen for bildning och valfard har foljande ansvarsomraden:

e Forvaltning och utveckling, inklusive stad- och kostservice, barnparlamentet och
verksamheten i enlighet med verksamhetsmodellen for den Barnvanliga kommunen

e Smabarnspedagogik

e Utbildning

e Fritt bildningsarbete

e Tjanster for valfard, inklusive invandrarservice, ungdomsfullméaktige, aldreradet, radet
for personer med funktionsnedsattning, servicelinjen och seniorfonden.

Strategisk utgdngspunkt

De centrala malen i Lovisa stads kommunstrategi ar:
e framjande av invanarnas valfard och halsa
e sdakerstéllande av tjanster som stoder livskvalitet
e ekonomisk balans och hallbar utveckling
e starkande av attraktivitet och dragningskraft ur barnfamiljers, studerandes och
personalens perspektiv

Centralen for bildning och valfard svarar for genomférande av dessa mal genom
smabarnspedagogik, grundlaggande utbildning, utbildning pa andra stadiet, fritt
bildningsarbete, kulturtjanster, idrottstjanster, ungdomstjanster, invandrarservice och tjanster
som framjar valbefinnande.

Verksamhet och ekonomiskt utfall 1-6/2025 och prognos for 2025

Centralen for bildning och valfard utfall Budget 2025 Kvar utfall % Prognos Awikelse BS 2024
1-6 2025 1-62025 2025 (prog/ bu)

Verksamhetsintdkter 2 066 267 3135421 1069 154 65,9 % 4135421 1 000 000 4458 844
Forsaljningsintakter 1050131 1708 321 658 190 61,5 % 2208 321 500 000 2138 896
Avgiftsintdkter 305 535 708 500 402 965 43,1% 708 500 711070
Understéd och bidrag 676 235 672 500 -3735 100,6 % 1172 500 500 000 1410 867
Ovriga verksamhetsintikter 34 365 46 100 11735 74,5 % 46 100 198 011
Verksamhetskostnader -16 390448 -35074949 -18 684501 46,7 % -34174949 900 000 -32 853528
Personalkostnader -12 292 442 -26401 857 -14109 415 46,6 % -25901 857 500000 -24726461
Koép av tjanster -1964 692 -3904 043 -1939 351 50,3 % -3904 043 -3 845421
Material, fornodenheter och varor -818432  -1703474 -885 042 480% -1703474 -1617 531
Bidrag -332 852 -687 500 -354 648 48,4 % -687 500 -597 924
Ovriga verksamhetskostnader -982029 -2378075 -1396046 413% -1978 075 400000 -2 066 191
Verksamhetsbidrag -14324181 -31939528 -17 615347 44,8% -30039 528 1900000 -28 394684
Finansieringsintikter- och utgifter -13 13 -7
Arsbidrag -14324193 -31939528 -17 615334 44,8% -30039 528 1900000 -28 394692
Avskrivningar och nedskrivningar -111 326 -153 786 -42 460 72,4 % -222 447 -68 661 -164 432
Avskrivningar enligt plan -111 326 -153 786 -42 460 72,4 % -222 447 -68 661 -164 432
Rékenskapsperiodens resultat -14435519 -32093314 -17 657794 45,0% -30261975 1831339 -28559123

Utfallet januari—juni 2025 for centralen for bildning och valfards ansvarsomrade ar -14,3
miljoner euro. Hela arets budget ar -31,9 milj. €. Resultatet 1-6/2025 uppvisar jamfort med
den kumulativa budgeten ett Gverskott pa 1,6 miljoner euro. Det kalkylmassiga utfallet for



13

granskningsperioden blir 44,8 % (kalkylméassigt mal 50 %). Prognosens verksamhetsbidrag blir
-30,0 milj. € vilket betyder att prognosen ar 1,9 milj. € battre an hela arets budget.

De kumulativa verksamhetsintakterna ar 2,1 miljoner euro. Intédkterna 6verskrider den
kumulativa budgeten med +0,5 milj. € s& att de motsvarar i sin helhet 65,9 % av det
kalkylmassiga utfallet. Prognosens férvantade avkastning uppgar till 4,1 milj. € da
intaktsprognosen forbattrar resultatet med 1 miljon euro i férhallande till budgeten. De storsta
avvikelserna finns i forsaljningsintakter och projektbidrag.

Det har kommit in 1,1 milj. € forsaljningsintakter vilket kalkylmassigt motsvarar 61,5 % av hela
arets budget. | prognosen har man satt som ett mal férsaljningsintakter pa 2,2 milj. € vilket
forutsatter en okning pa 0,5 milj. € i forhallande till budgeten. Mer betydande poster ar
hemkommunsersattningar vilka staden har fatt 0,8 milj. € (kalkylmassigt utfall 56,3 %). Det ar
frdga om statsandelar for kommunal basservice och med dem ersétts utbildning for elever som
inte bor i staden.

Utfallet for stdden och bidragsintékterna ar 0,7 milj. €. Vid denna tidpunkt har man natt hela
arets budget med 100,6 procent. | prognosen har 0,5 mil;. € lagts till stdd och bidrag sa att hela
arets uppskattning ar 1,2 milj. €. Bidragen intaktsfors i forhallande till kostnaderna. De mojliggor
verksamhet inom foljande verksamhetsomraden:

¢ Intakterna av projektet Skapa, som finansieras av Svenska Kulturfonden, ar 92 000 euro
1-6/2025. Projektet har som mal att gora konstfostran tillgangligare for barn och unga.

e Undervisnings- och kulturministeriets specialbidrag har intaktsforts 82 000 € 1-6/2025.
Med specialbidraget har man stétt utbildningsméassig jamlikhet och likabehandling inom
smabarnspedagogik, forskoleundervisning och grundlaggande utbildning.

e Dessutom riktas 46 000 euro intakter till projekt som fokuserar p& motion och
fritidsintressen, sammanlagt 44 000 euro till stédjande av utbildning inom olika
delomraden sasom las- och skrivkunskap, studerandevard och klubbverksamhet samt
férebyggande av mobbning och brottslighet, 33 000 euro till internationell verksamhet i
skolor och gymnasier samt 19 000 euro till framjande av digitala larmiljoer inom
smabarnspedagogiken med stod av Utbildningsstyrelsen.

De kumulativa verksamhetskostnaderna ar -16,4 miljoner euro. Kostnaderna underskrider
den kumulativa budgeten med +1,1 milj. € vilket motsvarar 46,7 % av det kalkylmassiga utfallet.
Hela arets budget ar -35,1 milj. €. De uppskattade kostnaderna uppgar till -34,2 milj. €, vilket
underskrider hela arets kostnadsbudget med 0,9 milj. €. De storsta avvikelserna i jamférelse
till budgeten finns i personalkostnader och dvriga verksamhetskostnader.

Personalkostnaderna ar -12,3 milj. € vilka motsvarar 46,6 % av det kalkylmassiga utfallet.
Personalkostnadernas uppskattade storlek &ar -25,9 milj. € i prognosen vilket mojliggor en
besparing pa +0,5 milj. € i férhallande till budgeten. Nar man har utarbetat prognosen har man
beaktat den semesterpenning som betalas i juli och loneférhéjningarna i oktober.
Personalkostnaderna fordelas pa foljande satt inom centralen i januari—juni:
e Personalkostnaderna for férvaltning och utveckling -1,1 milj. € motsvarar 43,0 % av det
kalkylmé&ssiga utfallet.
e Smabarnspedagogikens personalkostnader -3,0 milj. € motsvarar 49,5 % av det
kalkylmassiga utfallet.
e Personalkostnaderna for utbildning -7,0 milj. € motsvarar 46,3 % av det kalkylmassiga
utfallet.
e Personalkostnaderna for fritt bildningsarbete -0,4 milj. € motsvarar 45,9 % av det
kalkylmassiga utfallet.
e Personalkostnaderna for tjanster for valfard -0,8 milj. € motsvarar 43,9 % av det
kalkylmassiga utfallet.



14

Utfallet av de 6vriga verksamhetskostnaderna ar -1,0 milj. €. Jamfort med helarsbudgeten -2,4
milj. € ar det kalkylmassiga utfallet fér halva aret 41,3 %. | prognosen har de 06vriga
verksamhetskostnaderna minskats med +0,4 milj. € sa att hela arets uppskattning ar 2,0 mil;.
€. | centralen har man berett sig pa hogre hyreskostnader fér verksamhetslokaler samt 6kning
av rantor pa leasingapparater som inte har genomforts pa planerat satt.

Utfallet for de strategiska malen

Ekonomisk hallbarhet: Centralen for bildning och valfard fungerar inom ramen for
budgeten och prognosen ar 1,9 milj. € battre &4n budgeterat. Aven om kostnaderna har
varit mindre an budgeterat har malen for effektiv smabarnspedagogik och hdgklassig
utbildning genomfdrts i verksamheten.

Valbefinnande och delaktighet: Tjansterna stoder pa ett omfattande satt barns, ungas
och familjers valbefinnande. Valbefinnandet stdds i den grundlaggande utbildningen
genom att Oka personalresurser och starka de gemensamt Overenskomna
verksamhetssatten. Elevernas delaktighet genomférs genom barnparlamentet,
ungdomsfullmaktige och verksamhetsmodellen Barnvanliga kommunen.
Attraktionskraft: En o6kning av forsaljningsintakter och projektfinansiering mojliggor
utvecklingsarbete och saledes starker Lovisa stads attraktivitet som samarbetspartner.
Det finns tecken pa att antalet studerande pa andra stadiet kommer att minska. Man
har reagerat pa detta bland annat i projektet "kvalitetsarbete i gymnasier” dar man
klarlade gemensamma verksamhetsprinciper, styrning av resurser och genomférande
av verksamhet.

Utveckling av tjanster och personal: Centralens verksamhet har i bérjan av aret
framskridit i enlighet med stadens strategi, med betoning pa invanarnas valbefinnande
och uppskattning av personalen. Inom smabarnspedagogiken har tjanster som
bitradande forestadndare tagits i bruk vilket har starkt det pedagogiska stodet och
forbattrat tillgangligheten av ledningsresurser. Resultaten av Kevas arbetshéalsoenkat
for smabarnspedagogik visar att personalens erfarenhet av arbetsgivarens stéd har
forstarkts: 100 % av personalen vet verksamhetsmodellen i en situation dar
arbetsformagan ar hotad, och vi har ocksa natt framsteg i forebyggande av osakligt
bemotande och trakasserier. Personalens véalbefinnande och kunskaper ar ocksa i
fortsattningen en central resurs i produktionen av hdgklassiga tjanster.

Sammandrag

Centralen for bildning och valfard bidrar till att stoda stadens strategiska mal. Ekonomin &r
stabil och prognosen &ar battre an budgeterat. Centrala utmaningar under kommande ar ar
befolkningsutvecklingens paverkan pa servicenatet och vaxande Kklyftor i ungdomars
valbefinnande.

Lovisa 26.8.2025

Kirsi Kinnunen, direktdr for centralen for bildning och véalfard
Tuulia Monto, controller



CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH INFRASTRUKTUR

15



§ 16
- M Centralen fér naringsliv och infrastruktur

LoviisaxLovisa
LEDNINGENS KOMMENTARER JANUARI-JUNI 2025

Ledningens sammandrag

Ett mal i den gallande strategin for Lovisa stad ar att arbetslosheten minskar till under
10 procent fére 2025.

| juni 2025 uppgick andelen arbetslosa arbetssékande i Lovisa till 12 procent. Det har
forekommit en okning jamfort med juni 2024 da andelen arbetslosa arbetssokande i
Lovisa uppgick till 10,7 procent. Den nationellt férsvagade sysselséattningssituationen
avspeglas ocksa i Lovisa. Den nationella situationen syns i langtidsarbetslésheten som
borjat 6ka under 2025. | juni 2025 fanns det i Lovisa 353 langtidsarbetslésa personer.
Antalet har 6kat fran juni 2024 da antalet langtidsarbetslosa var 240 personer.

Utveckling av centralens verksamhet: 16sning pa& resursbristen och fornyande av
arbetsprocesserna

Vad galler den tidigare konstaterade resursbristen, speciellt inom projektplaneringen
och i upphandlingarna, har man vidtagit atgarder genom att rekrytera tillfallig personal.
Rekryteringsprocesserna var framgangsrika och de nya anstdllda har snabbt
integrerats till en del av arbetsgemenskapen. Detta har forbattrat arbetsberedskapen
betydligt och 6kat saval effektiviteten som arbetsmotivationen.

Vardagens arbetsuppgifter gar nu smidigare, vilket ses aven i att projekten framskrider
enligt plan och halls inom tidtabellerna. Samtidigt har arbetsprocesserna setts kritiskt
Over och utvecklats till att battre motsvara behoven i nulaget. Verksamhetssatt har
forenhetligats och gjorts tydligare, vilket forbattrat informationsflodet och minskat pa
Overlappande arbete.

Planmassigheten har Okat betydligt: forutseende av arbetsuppgifterna och deras
prioritering sker nu mer andamalsenligt &n tidigare. Detta ses pa ett positivt satt aven i
atmosfaren inom arbetsgemenskapen. Okad motivation och gemensam forbindelse har
forstarkt viljan att vidareutveckla verksamheten.

I sin helhet har centralens verksamhet klart utvecklats mot en positiv riktning. Behovet

av tillaggsresurser har varit uppenbar och i och med dem har ocksa samarbetet inom
staden forbattrats betydligt ndr gemensamma verksamhetssatt tagits i anvandning.

Laget for de viktigaste projekten och utvecklingsprojekten

Av de pagaende stora projekten ar de mest betydande det nya daghemmet som byggs
i centrum och den grundlaggande renoveringen av Generalshagens skola. Bada
projekten framskrider enligt plan och de uppskattas bli fardiga under 2026. | samband
med daghemmet har man lyckats bygga behdvlig infrastruktur. Inom infrastrukturen
borjade man under borjan av aret gora tackande utredningar och langfristiga planer for
att tygla reparationsskulden.

Vad galler markanvandningen har flera projekt inom energiproduktion och industri
behandlats. Pa byggnadstillsynens och miljévardens sida genomférdes under borjan
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av aret behovliga andringar som anknyter till den nya bygglagen. Till stod fér dessa
andringar har det ordnats utbildning och utvecklingsarbetet fortsatts aktivt aven under
slutet av aret.

Prognos 2025

For narvarande verkar utgiftsbudgeten vara tillracklig. Avvikelser kan skonjas i nagon
man mellan utgiftsslagen, men som helhet torde budgeten hallas under kontroll. Det
finns dock inte rum for stora fluktuationer och pa bekant sétt ar vi delvis under vadrets
nad. En eventuell tidig vinter kan oka underhallets kostnader och fororsaka tryck pa
driftskostnaderna. En 6kning av energiférbrukning kan ocksa skapa éverraskningar i
budgetens tillracklighet i och med att upprattandet av budgeten utgangslagesvis maste
goras ratt sa stram.

Pa inkomstsidan har markforsaljningsvinsterna 6verskridits tack vare stora markaffarer.
Inom centralen gor man aktivt arbete for framjandet av tomtférsaljning.

Korrigerande atgarder och ledningsatgarder med vilka uppndendet av méalen
sakerstalls eller de negativa avvikelsernas inverkan minimeras

Till storsta delen verkar centralens kostnader att folja den budgeterade nivan. Om de
budgeterade inkomsterna inte realiseras till fullo, stravar man efter att tdcka den
saknade andelen med utgiftsbesparingar. Eventuella o6verskridningar i enskilda
utgiftsslag stravar man efter att kompensera med besparingar i 6vriga utgiftsposter.
Enligt nuvarande uppskattning har centralen inte behov av att vidta storre korrigerande
atgarder.

Rekryteringsprocesser pagar, och vi foljer sarskilt noga tillrackligheten av Iéneanslaget
under hosten.

Vi foljer ocksa investeringsprojektens ekonomi noggrant for att i tid kunna reagera pa
eventuella avvikelser och hinna bereda behovliga korrigerande atgarder i tid.

Under tidpunkten for delarsrapporten har det observerats inféringar som varit bokforda
i kors mellan driftsekonomin och investeringarna. Typiskt ror det sig om situationer da
investeringsutgifter felaktigt inforts i driftsekonomin vid behandlingen av fakturan i och
med att inforseln i investeringsdelen blivit bristfallig. Man stravar efter att korrigera
dessa fel, men de kan genomfdras forst i och med den nya controllern. Trycket av att
korrigera fel i bokféringen kan minskas om behdvlig information fas delat snabbt och
effektivt.

Till storsta del kommer centralens kostnader att folja det budgeterade (icke-realiserade
budgeterade inkomster stravas att tdckas med utgiftsbesparingar och eventuella

overskridningar i utgiftsslagen med besparingar i andra utgiftsslag), det vill sdga
centralen verkar inte &nnu ha behov av storre korrigerande atgarder.

Lovisa 22.8.2025

Pekka Stenius, tf direktor for centralen for naringsliv och infrastruktur



Centralen for naringsliv och infrastruktur

Centralen for naringsliv och
infrastruktur
Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Kép av tjanster
Material, férnddenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Rikenskapsperiodens resultat

Utfall
1-6 2025

3211428
237 110
266 521
119 147

2 588 650

-9 019 664
-2 216 856
-3 928 807
-1 661 600

-880772

-331 630
-5 808 236
-5 808 236
-3063 779
-3063 779
-8 872 015

Budget 2025

6 204 800
866 000
448 600
236 000

4 654 200
200 000

-19 686 846
-5 637 239
-8 356 597
-3 552 960
-1518 400

-621 650

-13 282 046

-13 282 046
-6 038 415
-6 038 415

-19 320 461

Kvar

2993 372
628 890
182 079
116 853

2 065 550
200 000

-10 667 182
-3420384
-4 427 790
-1 891 360

-637 628
-290 020

-7 473 810
-7 473 810
-2974 636
-2974 636
-10 448 446

Utfall %
1-6 2025

51,8 %
27,4%
59,4 %
50,5 %
55,6 %

45,8 %
39,3 %
47,0%
46,8 %
58,0 %
53,3 %
43,7%
43,7 %
50,7 %
50,7 %
45,9%

Prognos
2025

6 204 800
866 000
448 600
236 000

4 654 200
200 000

-19 686 846
-5637 239
-8 356 597
-3 552 960
-1 518 400

-621 650

-13 282 046

-13 282 046
-6 038 415
-6 038 415

-19 320 461
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BS 2024

6 635 305
1178 067
438 082
213 878
4 805 277

-16 786 225
-4 576 130
-7 057924
-3052 034
-1 525 248

-574 890

-10 150 920

-10 150 920
-6 299 486
-6 299 486

-16 450 407,
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

JANUARI=JUNI 2025

Allmant

Pitkapaa vattenandelslags verksamhet 6vergick till vattenaffarsverket
fran och med ingangen av 2025. Sammanslagningsférhandlingar har
under borjan av aret forts med flera vattenandelslag. Man
dverenskom om oOverlatelse av Gammelbynejdens vattendelslags
verksamhet.

Under varen utférdes en kundbelatenhetsenkat. Den respons som
inkommit vid enkaten beaktas vid utvecklingen av verksamheten.
Tillsammans med smabarnspedagogiken genomférdes en kampanj
dar barnen som deltar i smabarnspedagogiken fick stélla fragor om
vattenforsorjningen. Fragorna svarades pa vattenaffarsverkets
Facebooksidor.

Vi gav upp de separata lagerlokalerna. Skyddstaket pa kontorets
gard byggdes ut for att vi skulle dar kunna lagga saker flyttade fran
lagret.

Under varen fattades ett beslut om upphandling av ett nytt
webbdatasystem. Flytten av webbdatasystemet inleddes under slutet
av varen 2025.

Konkurrensutséattning av vinterunderhallet har beretts tillsammans
med stadens infrastrukturavdelning.

Avloppsreningsverkens verksamhet

Resultaten for Vardo avloppsreningsverk granskas kvartalsvis, med
undantag for avlagsnandet av helhetskvdve som granskas som
arsmedeltal. Under forsta kvartalet underskred reningsresultatet
samtliga gransvardeskrav givna i miljétillstandet. Reduktionen av
helhetskvave som granskas som arsmedeltal fyllde aven gransvardet
i miljctillstandet. Det genomsnittliga flodet under period | var 3 451
m3/d och periodens toppflode var 10 299 m3/d. Flodet 6verskred
matningsflodet (4 800 m?/d) i januari och februari.

Pa VAardo reningsverk gav vi under varen upp anvandningen av
metanol som koltillagg. Metanolen ersattes med en ofarlig kemikalie.
Vi har ansokt om upphavning av Tukes kemikalietillstand.

Pa Liljendal reningsverk togs under ett halvt ars tid tva prover.
Reningsresultatet under den forsta kontrollgangen fyllde de
gransvarden som granskas i enlighet med milj6tillstdndet som
halvarsmedeltal, med undantag av halten och avlagsnandet av
helhetsfosfor samt avliagsnandet av fast substans. Reningsresultatet
under den andra kontrollgangen fyllde de gransvarden som granskas



Utfallsprognos

Vattenaffarsverket

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Kép av tjanster
Material, fornédenheter och va
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Finansieringsintakter- och utgifter
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinara poster

Extraordinara kostnader
Rakenskapsperiodens resultat
Okning eller minskning av
avskrivningsdifferens
Rakenskapsperiodens
overskott/underskott

Utfall av investeringar
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i enlighet med miljotillstandet som halvarsmedeltal, med undantag av
halten BOD.

Verksamhetsintakterna har under borjan av aret utfallit till cirka 45 %
jamfért med budgeten. Vi ligger cirka 203 000 euro efter budgeten.
Det ar osannolikt att vattenforsaljningen under det resterande aret
skulle dka betydligt. A andra sidan &r faktureringarna fér borjan av
aret uppskattningsfaktureringar och den verkliga uppgiften om
vattenkonsumtionen fas forst i samband med matarfakturan pa
hosten.

Verksamhetskostnaderna har inte heller realiserats i enlighet med
budgeten. Utfallet for verksamhetskostnaderna ligger vid utgangen
av juni vid cirka 47 %.

| foljande tabell beskrivs nulaget och en kalkylerad prognos av
resultatet for 2025. Det att ett nollresultat uppnas forutsatter det att
inga Overraskande kostnader uppstar under slutet av aret och att man
lyckas agera ekonomiskt.

Utfall Utfall % Prognos Avvikelse

1-6 2025 Budget 2025 Kvar 62025 2025 (prog/ bu) BS 2024
1934203 4271001 2336798 453% 4095001 -176 000 4443 446
1930493 4267001 2336508 452% 4091001 -176 000 4 401 492

1000 1000 1000

3710 3000 710 1237 % 3000 41954
-1470883 -3071438 -1600 555 47,9% -3 064997 6441 -3001416
-375 962 -855 074 -479 111 44,0 % -855 073 1 -794 285
-453 706 -848 214 -394 508 53,5% -841774 6 440 -763 974
ra  -627242  -1316250 -689 008 47,7%  -1316250 -1 345 481
-13 973 -51 900 37927 26,9 % -51 900 -97 676
463319 1199563 736 244 38,6% 1030004  -169559 1442029
-47 992 -66 956 -18 964 71,7 % -66 956 -91 910
415328 1132608 717 280 36,7 % 963048  -169559 1350119
734113 -1199 994 -465 881 61,2% -1199994 -1217 874
643122 -1199 994 -556 872 53,6%  -1199994 -1217 874

-90 990 90 990
-20 000 -20 000 -20 000 -36 548
-20 000 -20 000 -20 000 -36 548
318785 -87 386 231398  364,8% 256946  -169559 95 697
20 000 20 000 20 000 20273
318 785 -67 386 251398  473,1% 236946  -168 559 115 970,

Andringen av uppvarmningssystemet for Vardo reningsverk
konkurrensutsattes under borjan av 2025. Entreprenaden genomfors
som en delad entreprenad sa att flera aktorer skulle ha haft
mojligheten att delta i konkurrensutsattningen. Vi var tvungna att
fortsatta anbudstiden och for en delentreprenads del var vi tvungna
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att overga till forhandlingsforfarande da vi inte fick anbud med Oppet
forfarande. Entreprenaderna inleddes cirka en manad senare &n
planerat, men projektet torde fardigstallas inom tidtabell. Av de
utfallna kostnaderna far vi en del tillbaka i efterskott av
Miljdministeriet.

Pa Borgagatan har vi genomfért sanering. Vi har gjort planering
relaterat till &andringen av detaljplanen for Vastersvangen.
Planeringen av flyttandet av linjerna i Olssonsparken och planeringen
av parkens grundkonstruktion har genomférts tillsammans med
stadens infrastrukturavdelning.

Pa Isnas vattentakt pagick under borjan av aret pilottester av
manganavlagsnande.

Fornyandet av automationen inleddes tillsammans med
Lovisanejdens Vatten Ab som en forutredning. Efter forutredningen
fortsatter man med planeringen. Planeringen lyckas inte slutféras
under det pagaende aret.

Lage 1-6/2025

FORVALTNING

Budget 2025

Utfall 1-6/2025

Chiewitzgatan 16 50 000 0
VATTENVERKET Budget 2025 Utfall 1-6/2025
Sanering av gamla ledningar 500 000 104 500
— Borgagatan 99 200
— Olssonsparken 2 559
(planering)
Tomt- och industrianslutningar | 50 000 5296
Bostadsomraden 100 000 0
Vattentakter 300 000 21 256
Férnyande av automationen 25 000 0

AVLOPPSVERKET Budget 2025 Utfall 1-6/2025
Sanering av gamla ledningar 500 000 135 314
—  Pernd kyrkby 5032
— Borgagatan 90 578
— Olssonsparken 2599
Andring av Vardo 400 000 211123
uppvarmningssystem
Nya anslutningar och omraden | 100 000 4 869
Avloppsreningsverk 100 000 0
Avloppspumpstationer 50 000 0
Férnyande av automationen 25000 0




