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CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH
INFRASTRUKTUR

Ansvarsperson: direktéren foér centralen fér néringsliv och infrastruktur

Handelser 2024 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten for centralen
for naringsliv och infrastruktur

Aret 2024 var p4 manga satt ett utvecklingsinriktat &r i Lovisa da det géller verksamheten vid
centralen for naringsliv och infrastruktur. Beredningsarbetet infor sysselsattningsomradet slutfordes
2024. Det regionala samarbetet fortsatter vara tatt under 2025 nar sysselsattningsomradets
verksamhet inleds. Borga stad ar arbetskraftsmyndighet med organiseringsansvar for Lovisa stad
samt kommunerna Lapptrask, Askola, Pukkila och Moérskom fran och med 1.1.2025.
Samarbetsavtalet godkandes 2023. Reformens ekonomiska riskfaktorer har beaktats, men den
storsta utmaningen har bestatt av att sakerstalla forutsagbara tjanster. Vi har reagerat pa detta med
en stark kommunikation, som foérbattrat samarbetet mellan de olika parterna och minskat antalet
forfragningar fran kommuninvanare.

Turismen i Lovisa utvecklades kraftigt under 2024, och stadens inkvarteringskapacitet utnyttjades
effektivare an tidigare. Antalet registrerade dvernattningar 6kade till dver 27 000, och turister anlande
sarskilt fran Finland, Tyskland, Frankrike och Estland. Turistmarknadsféringen var omfattande, vilket
Okade Lovisas valkandhet pa riksniva. Framfér allt vackte Malmgards herrgard och Stromfors bruk
stort intresse.

Ungdomsverkstaden har varit en viktig del av de nartjanster som tillhandahalls de unga i Lovisa.
Verkstaden har utvecklat de ungas yrkeskunskaper, i synnerhet pa Lovisa Camping, och den
positiva responsen fran kunder har starkt deras sjalvkansla. Dartill har Lovisa stads beslut att
sarredovisa resultatrakningarna pa kostnadsstallet for Lovisa Camping sakerstallt lika konkurrens-
villkor mellan den offentliga och privata sektorn.

Byggnadstillsynen, miljévarden och stadsplaneringen gjorde framsteg i viktiga férberedelsearbeten
under aret. Personalen forberedde sig pa den nya bygglagens ikrafttradande genom utbildningar,
och samtidigt uppdaterade man den elektroniska tjansten for tillstdndsansokningar och GIS-
programvaran sa langt som det tekniskt varit méjligt fore arsskiftet. Inom planlaggningen fardigstallde
man tre detaljplaner och forde 13 andra detaljplaner framat i planerings- och beslutsprocessen. Inom
miljévarden framjade man vattenvarden och skyddet av biologisk mangfald genom att i egenskap av
sakkunnig delta i andra parters projekt och arbetsgrupper. Dartill tog byggnadstillsynen i bruk
elektronisk arkivering.

Lokalservicen fokuserade pa effektiv resursanvandning och drev framat stora investeringar, sdsom
inledande av byggandet av ett daghem i Lovisa centrum och en grundlaggande skolrenovering. Vid
infrastrukturavdelningen lag huvudvikten pa kartlaggning av eftersatt underhall och langsiktig
planering. Trots utmaningar klarade lokalservicen och infrastrukturavdelningen av att genomféra
betydande reparations- och underhallsprojekt, vilka forbattrar stadens infrastruktur och hallbarhet pa
lang sikt.

For Lovisa stads central for naringsliv och infrastruktur forde 2024 med sig manga nya mdjligheter,
men ocksa utmaningar, sarskilt vad galler personalresurserna. Centralledningens och personalens
gedigna engagemang for utvecklingsarbete skapar trots detta en positiv grund for framtiden.
Utmaningarna har inte forhindrat centralen fran att fokusera pa langsiktiga mal och strategisk
utveckling.



En viktig del av centralens utveckling ar att kontinuerligt forbattra och anpassa verksamheten till
férandrade behov. Trots att vi varit tvungna att granska personalresurserna narmare har vi samtidigt
sOkt nya och innovativa satt att anvanda de nuvarande resurserna pa ett annu effektivare satt. Detta
har & sin sida bidragit till att centralen snabbt kunnat anpassa sig till férandrade situationer och
behov.

Utvecklingen av Lovisa stads central for naringsliv och infrastrukturs verksamhet begransar sig inte
enbart till interna processer. Centralen ar ocksa nara involverad i att stddja det regionala naringslivet
och skapar mojligheter till samarbete med lokala féretag. Detta samarbete har en nyckelroll i var
stravan efter att 6ka omradets konkurrenskraft och locka nya investeringar.

Sammantaget har utvecklingsarbetet 2024 vid Lovisa stads central for naringsliv och infrastruktur
varit ett betydande steg framat. Trots utmaningarna skapar centralledningens och personalens
gedigna engagemang for utvecklingsarbete och kontinuerlig foérbattring av verksamheten en
mangfald av nya mdjligheter. Denna beslutsamhet och innovationsférmaga éppnar doérrar for en allt
ljusare och framgangsrikare framtid.

Det utméarkta samarbetet med det regionala utvecklingsbolaget Cursor Oy fortsatte. Cursor Oy:s
aktiva arbetssatt och kvaliteten pa foretagstjansterna har fatt mycket god respons. Cursor Oy:s
yrkesmassiga arbetssatt av hdg kvalitet har ocksa bidragit till att utveckla centralens arbetsmetoder.

Under 2024 anléande och uppstod ny verksamsamhet inom havssektorn i staden, och dessutom
framjade vi flera betydande investeringar med tanke pa uppférande av arbetsplatsbyggnader under
de kommande aren.

Arbetslosheten bdrjade stiga mot slutet av aret, sa ocksa langtidsarbetslésheten. Under 2024 var
arbetsldshetsgraden som lagst i augusti (9,8 %) och som hégst i december (12,1 %). Okningen av
arbetsloshetsgraden gallde hela landskapet Nyland, inte bara Lovisa stad. | december 2024 uppgick
antalet langtidsarbetsldsa till 298 personer (12/2023 till 250 personer). Antalet langtidsarbetslésa
personer och langden pa arbetslésheten avspeglas i stadens betalningsandel av arbetsmarknads-
stodet. Lovisa stad betalade 1 260 073 euro i arbetsmarknadsstdd 2023 och 1 142 687 euro 2024.
| och med den sporrande finansieringsmodellen utbkas betalningsansvaret for arbetsmarknads-
stodet 2025.

Riskanalys

Riskerna ar kopplade med personalbristen, vilken delvis férsdmrat servicenivan och okat
arbetsbelastningen. Detta har lett till eftersatt arbete och bromsat upp centralens verksamhet.
Rekryteringsutmaningar, sarskilt da det galler att fa kunnig teknisk personal, utgér fortfarande ett
hinder, vilket lett till férlangda handlaggningstider och paverkat framskridandet av utvecklingsprojekt.
Tillhandahallandet av lagstadgade uppgifter och tjanster har prioriterats vid potentiell resursbrist.

De ekonomiska riskerna ar forknippade med Okat eftersatt underhall, inneluftsproblem och
arbetsldshet och dess strukturalisering, vilka kan 6ka det ekonomiska trycket pa lang sikt. Dessutom
bromsar bristen pa arbetskraft upp tillvaxten och gor det svarare att féra utvecklingsprojekt framat,
vilket kan paverka utvecklingen av stadens naringsliv och de tjanster som tillhandahalls for
invanarna.

Det finns ekonomiska risker forknippade med sysselsattningsomradet, vars verksamhet inleds
1.1.2025, och dessa kan vi inte nddvandigtvis forbereda oss pa, pa grund av det nya satt tjansterna
organiseras och finansieras pa och pa grund av den sporrande finansieringsmodellen. Det ar inte
mojlighet att férutspa kommunens betalningsandel av arbetsmarknadsstédet, och stédet har en stor
inverkan pa centralens ekonomi. Staden har begransade mdjligheter till I16sningar i synnerhet vad
galler langtidsarbetslosheten. Valfardsomradet spelar en central roll i helheten. Det ar viktigt for



centralen att utveckla strategiska verksamhetsmodeller som stoder uppratthallandet av servicenivan
och héllbar utveckling.

Inneluftsproblem har inte dykt upp pa nya platser, aven om det fortfarande finns ett byggnadsbestand
stangt pa grund av inomhusluftproblem. Gang- och cykelvagar har underhallits enligt lag. Individuella
ersattningsansprak har behovt behandlas, men antalet har inte varit ovanligt eller 6kat.



Utfallet for de ekonomiska malen 2024

Centralen for naringsliv och infrastrukturs resultatrakning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige ar det externa

verksamhetsbidraget.

2115 Centralen for naringsliv och infrastruktur, inkl. dagvattnet

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Hyresintdkter

Ovriga verksamhetsintékter

953 000

613 100

345 000

4741200

205 000

953 000

613 100

345000

4741200

205 000

1178 067 225067
722 044 108 944
242 646 -102 354

4632407 -100 793
172870 -32 130

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter och
Understdd

Ovriga verksamhetskostnader

-5194 147

-6 732 068

-3092 110

-1814 400

-513 650

-285322

-100 114

-5194 147

-7 017 390

-3092 110

-1814 400

-613 764

-4 592 141 602 006
-7 085953 -68 563
-3054 462 37 648
-1525248 289152

-553 156 60 608

Finansieringsintdkter — och
kostnader

500

500

48 -452

Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster

Kalkylméssiga poster

Utfallet av verksamhetsintakterna

Verksamhetsintakterna ar budgetenliga som helhet.

-6 496 817

9475187

-1101 704

-6 496 817

9475187

-1101 704

-6 423132 73 685

9449 630 25557

Skogsforsaljningsintékterna blev hdogre an berdknat, likasé intdkterna fran planerings- och
mattjanster. Forsaljnings och avgiftsintékterna déversteg den uppskattade nivan med cirka 340 000.
Nar det galler stdd och bidrag var utfallet lagre an beraknat, beroende av mindre I6nesubventioner

an forvantat.



Balansenheten for dagvattens avgiftsintakter utfoll nastan enligt det budgeterade, med en mindre
underskridning.

Utfallet for verksamhetskostnaderna

Verksamhetskostnaderna underskrider budgeten med cirka 900 000 euro. Underskridningen hanfor
sig till lagre personalkostnader och utbetalda understdd. Rekryteringsutmaningarna har fortfarande
varit aktuella och alla lediga tjanster har inte kunnat tillsattas. Mot slutet av aret har situationen dock
forbattrats nar det galler personalresurser. Underskridningen av utbetalda understéd beror pa
arbetsmarknadsstodet som utfoéll mindre an beraknat.

Kostnaderna for kdp av tjanster samt material och férnédenheter ar i linje med budgeten for hela
centret, men det finns stora skillnader mellan delomradena. Nar det galler kop av tjanster har det
varit dverskridningar inom lokalservicen och infrastruktur, men besparingar har uppstatt inom andra
omraden.

Forandring av budgetanslag

Under aret beslutade stadsfullmaktige att bevilja ett tillaggsanslag pa 750 000 euro for
hyreskostnaderna for renoveringstiden av Generalshagens skola (FM 17.01.2024§ 6).
Renoveringen ar flerarig, och under 2024 anvandes 385 436 euro av det totala anslaget.
Ytterligare beviljade stadsfullmaktige ett investerings tillaggsanslag pa 150000 foér
belaggningsarbeten (FM 21.08.2024 § 92) samt ett 100 000 investerings tillaggsanslag for
fornyande av undergolvet i idrottshallen (FM 17.04.2024 § 41). Férnyandet av idrottshallens golv
flyttades dock till 2025 och tillaggsanslaget behdvdes inte.

Utfallet for verksamhetsbidraget

Centralens externa verksamhetsbidrag underskrids med cirka 900 000 euro.



| forhallande till stadsfullméktige bindande nyckelmal for 2024 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan fér hur

nyckelmalen ska uppnas

Centralen for naringsliv och infrastrukturs tyngdpunkter for verksamheten

1. LIVSKRAFTIG STAD

Lovisa ar Finlands mest féretagarvanliga stad.
Vi utvecklar
Vi gor det omrades-
smidigare att prissattningen
Overlata och processen
foretagstomter. for tomt-
Overlatelse.
Vi utreder
omraden dar vi
e kan planlagga
Ul SIHEEET 6 industritomter
processer som med T-
anknyter till .
beteckning och
byggnadslov
reserverar
och e
. tillrackliga
genomférande ..
resurser for
av byggande. .
planlaggningen
for att forverkliga
malet.
;/\llgor sl ! Vi skraddarsyr
foretagstomter tomterp e
- efterfragan.
mangsidigare.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
chefen for stads-
planerings-
avdelningen,
livskrafts-
utvecklaren

Vi beredde villkor for
tomtoverlatelse. Dessa
behandlades av
namnden och
stadsstyrelsen men
aterremitterades for ny
beredning. Villkoren
bereds 2025 som en
del av det markpolitiska
programmet.

Det finns tva inledda
planer och
planandringar som
omfattar T-omraden.

Vi haller pa att bereda
flera planer som
anknyter till
mojliggérande av
foretagsverksamhet.




| staden finns dver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Vi okar stadens
valkandhet. Vi
bidrar till att
skapa en
positiv
helhetsbild.

Vi 6kar och
forbattrar
informeringen
och kommunika-
tionen.

Vi for fram
planlagda
omraden som
goda boplatser
och berattar om
mojligheterna for
foretagsmiljon.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Centralens
kommunikation: Lovisa
stads valkandhet har
Okat betydligt inom hela
Finland. Detta har
uppnatts speciellt med
kommunikation pa
sociala medier. Antalet
foljare pa centralens
egen kanal pa sociala
medier, Stadsmiljo —
Lovisa stad
(https://x.com/LoviisaKy
mp), ar redan fler an
tusen och det totala
antalet lasare har stigit
till dver 400 000.

Denna omfattande
synlighet har férbattrat
stadens image och
inverkat positivt pa
bilden av staden inom
hela Finland. Den
negativa responsen har
minskat, vilket visar att
kommunikations-
atgarderna har lyckats
uppna sina mal.

Kommunikationens
effektivitet och 6kningen
av stadens valkandhet
stdder de strategiska
malen, sasom 6kning av
invanarantalet och
forstarkning av stadens
stallning som en
foretagarpositiv ort.



https://x.com/LoviisaKymp
https://x.com/LoviisaKymp

En effektiv planering av markanvandningen och en flexibel planlaggning stéder inflyttning till

Lovisa, aretruntboende och foretagsetablering i staden.

Vi utokar mark-

Vi reserverar
tillrackliga

Arbetsinsatsen i
fraga om den
befattning som
planlaggare som

Centralen for
naringsliv och

Resurserna ar i full
anvandning inom flera
generalplaneprojekt.

anvandnings- ersonal- och inrattades hosten | infrastruktur,
planeringen pa gnsla Sresurser 2023 inriktas pa | chefen for
generalplan- for egr]weral- generalpla- stads-
niva. Iar?lé ningen nladggning och planerings-
P 99NINGEN. | - hetet med att avdelningen
bereda general-
planlaggningen.
Vi gar Vi hann inte inleda en
systematiskt mer omfattande
Vi inleder igenom de uppdatering.
gallande
arbetet med att detaliol c len &
bed6ma , etaljplanema | Centralen for
huruvida Vi inleder och beddémer hur | naringsliv och
detaliplanerna systematisk uppdaterade infrastruktur,
Ar U deaterade bedémning av planerna ar. Vi chefen for
samFt)F;rbetet hur uppdaterade |reserverar stads-
med att detaljplanerna ar. | tilirackliga planerings-
uppdatera personalresurser | avdelningen
detaljplanerna. el . .
planlaggningen
for att forverkliga
malet.
Vi skapar en Vi inledde skapandet av
sadan databas en databas for
for plan- och tomtreserver (med
VR e e e tomtreserver arrendetomter).
L 99 som ar
Vi aktiverar och | nuvarande fen £
utvecklar tomtutbudet, vi uppdaterad och | Chefen/for
’ som i stads-
tomtutbudet uppskattar . :
. " fortsattningen planerings-
samt framjar efterfragan och . > :
mangfalden av | kommande Uy el e gvdelnlngen,
olika behov. Vi beaktar utarbetandet av | infrastruktur-
boendeformer. |behoven vid DI EEERITIE ETEiE

planlaggningen.

program samt vid
planeringen av
kommande
infrastruktur-
investeringar.




Vi forbattrar Lovisas nabarhet och atkomsten till tjansterna (aven inom staden) genom att
utveckla trafiklederna och kollektivtrafiken.

Vi framjar e
kollektivtrafiken e f_ramjar

och gor Planeringen av ﬁlrlgjae:]t;;n s med
trafikleds- Atomvagen NTM-centralen
investeringari | fortsatter. och de lokala
:?arreanrbete med aktorerna.

Vi fortsatter

framja Atgarder i

utvecklings- utvecklings- Vi genomfor
programmet for | programmet for | programmet.
gang- och gang och cykling

cykeltrafik.

Naringslivs-
och
infrastruktur-
namnden,
infrastruktur-
chefen, chefen
for stads-
planerings-
avdelningen

Vagplaneringen for
Atomvagen pagar.
Staden deltar som
andra finansierare och i
projektgruppen.

Vi har byggt cykelférrad
for skolorna for att
framja skolresor pa
cykel.

Vi genomfor naringslivspolitiska atgarder for att framja foretagsverksamhet. Sysselsattning och
arbetsléshetsgraden i Lovisa 2025 underskrider 10 procent.

Vi sakerstaller
Lovisas arbets-
och
naringstjanster
som en del av
Ostra Nylands
sysselsattnings
omrade.

Sysselsattnings-
tjansterna
motsvarar battre
arbets-
kraftsbehovet
och utbildnings-
mojligheterna.

Vi 6kar andelen
laroavtals-
utbildningar och
Okar kunnandet
inom
sysselsattnings-
tjansterna.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
syssel-
sattnings-
koordinatorn

Sysselsattnings-
omradets namn har
blivit Borga syssel-
sattningsomrade.

Utvecklingsgruppen for
arbets- och narings-
reformen samt syssel-
sattningsnamnden har
inlett sin verksamhet,
staden representeras i
bagge. Staden har
dessutom en
representation i 6vriga
anknytande regionala
samarbetsgrupper.
Utvecklingen av de
lokala tjansterna
fortsatter, och det
regionala samarbetet
fortsatter efter att
sysselsattnings-
omradets verksamhet
inleds 1.1.2025.
Beredningen av
reformen slutférdes
genom tatt regionalt
samarbete.

Vi fortsatter
genomféra
livskrafts-
programmet
samt det

Samarbetets
effektivitet okar.
Livskrafts-
programmet
fardigstalls.

Rapportering och
uppfdljning av
den,
regelbundna
samarbetsmoten,
faststallande av

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
naringslivs- och

Det goda samarbetet
med Cursor fortsatte.

Beredningen av
livskraftsprogrammet
fortsatter varen 2025.




samarbete som
inletts med
Cursor Oy.

verksamhetens
tyngdpunkter

infrastruktur-
namnden

Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppréatthalla och
utveckla styrkorna i alla kommunens delar.

Vi fortsatter och
utvecklar
samarbetet
som pabdrjats
med Cursor Oy.

Stadens
attraktions- och
kvarhallnings-
kraft forbattras,
intresset for
turism Okar.

Vi faststaller och
genomfor de
atgarder som
anknyter till att
forstarka
attraktions- och
kvarhallnings-
kraften. Vi foljer
upp
rapporteringen i
enlighet med
Cursor-avtalet
och faststaller

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
livskrafts-
utvecklaren

Vi fortsatte med det
goda samarbetet och
foljde kvartals-
rapporterna. Vi gjorde
Lovisa kant bland annat
genom att delta i
Resemassan i januari
2024.

tyngdpunkterna.
Vi ser till att det Foérhandlingar om
finns en tillracklig | Saddan forvarv av ramark
ramarksreserv, | planlaggning . pagick.
Vi stoder planreserv och | som genomforts i Cth(ejfen el
utvecklingen av | tomtreserv. | tillrackligt god tid Sla S
staden genom |generalplanerna |och som beaktar pranerings-
5 o . . . avdelningen,
langsiktig mark- | forbereder vi oss | nulaget och naringslivs- och
anvandnings- | pa kommande kommande infrastruktur-
politik. behov och vi ser | behov samt namnden
till att detalj- systematisk
planerna ar markanskaffning.
uppdaterade.
Centralens

Den synlighet
som Bostads-
massan for
med sig drar vi
nytta av for att
forbattra
Lovisas
valkandhet.

Okat intresset for
turism samt okad
inflyttning

Vi fortsatter dra
nytta av
Drottning-
stranden i
tomtmarknads-
féringen.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
livskrafts-
utvecklaren,
mark-
anvandnings-
ingenjoren

kommunikation: Lovisa
stads tomt-
marknadsféring
effektiverades betydligt
under férsta halvan av
2024 pa centralens
kanal for sociala medier,
som tacker hela Finland.
Kampanjerna har natt ut
till en bred publik, och
spridningen av
meddelandena har dkat
betydligt, i och med att
de nu uppnatt over 400
000 visningar i hela
Finland. Tack vare
marknadsforingen har
antalet tomtférfragningar
och -reserveringar okat,
vilket stoder stadens
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strategiska mal om att
locka nya invanare och
foretag. Marknadsféring
pa sociala medier har
varit en central faktor i
att forstarka stadens
positiva image.

Vi uppratthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Vi haller
budgeten med
beaktande av
strukturella och
ekonomiska
andringar.

Vi héller
budgeten
balanserad sa att
vi beaktar
strukturella och
ekonomiska
foérandringar.

Var verksamhet
ar sa planmassig
och féregripande
som mojligt. Vi
féljer upp
ekonomin
noggrannare an
tidigare och
beaktar
kostnads-
effektiviteten i all
var verksamhet i
varje avseende.

Naringslivs-
och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljonamnden,
centralens alla
ansvars-
omraden

Det forekom fortfarande
programrelaterade
utmaningar. Vi férde in
rikligt med korrigeringar.
Helhetsbilden ar dock
god och vi fick ut
tillracklig rapportering.

Vi fokuserar pa
att
verksamheten
ar effektiv och
produktiv.

Vi effektiverar de
elektroniska
tiansterna och tar
i bruk
elektroniska
verktyg.

Vi utvecklar den
elektroniska
bygglovstjansten
sa att den blir
mer lattanvand
for kunderna.

Vi avstar fran
bygglovs-
ansokningar och
-beslut i
pappersform.

Infrastruktur-
tjansterna och
lokalservicen tar i
bruk ett
elektroniskt
dokumentations-
verktyg.

Hela centralen

Byggnadstillsynen
utvecklade den
elektroniska
tillstandstjansten och
tog ett elektroniskt arkiv
i bruk.

Vi har inte avstatt fran
tillstandsansokningar i
pappersform.

Vi forbattrar
kundservicen.

Vi fornyar
byggnads-
tillsynens
webbsidor sa att
de betjanar
kunderna pa ett
battre och mer
heltadckande satt.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna for
ansvars-
omradena

Telefontider och
responstelefon var i
anvandning.

Vi informerade om
aktuella fragor pa ett
battre, snabbare och
mer heltdckande satt an
tidigare.
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2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets férdel i all var verksamhet.

En representant
for centralen
deltar i

Vi férverkligar E ANEED
for den

verksamhets- Barnvanliaa

planen fér den 9

. kommunen.
Barnvanliga

kommunen och
valfardsplanen
for barn och

Vi bekantar oss
med

Hela centralen

Centralens
kommunikation:
Centralen har i sin
kommunikation beaktat
verksamhetsplanen for
den barnvanliga
kommunen och aktivt
framjat forverkligandet
av valfardsplanen for
barn och unga. Staden
har kraftigt
marknadsforts ur barns,
ungas och familjers
synvinkel genom att
betona stadens
sakerhet, mangsidiga
hobbymdjligheter och
hogklassiga tjanster.
Denna riktade
marknadsféring har
forstarkt Lovisas
renommeé som en
barnvanlig och trivsam
ort och lockat nya
familjer att flytta till
staden.

unga. verksamhets-
planerna och
genomfér dem i
den man det ar
majligt for oss.
Vi beaktar Beaktas i
barnparlamente enlighet med
tivar bestallarens
verksambhet. behov.

Hela centralen

| projekten utarbetade vi
tillsammans med
verksamheten en
redogorelse for hur man
ska och kan beakta
barnens behov.

13



Vi varnar om naturens mangfald och uppratthaller kulturmiljon samt framjar trivsamheten i miljon i
hela kommunen. Vi haller kommunens fastigheter i gott skick och forbattrar fastigheternas

energieffektivitet.

Vi beaktar
naturens
mangfald i
planlaggningen
och i skétseln av
skogarna och
gronomradena.
Vi deltar i projekt
som framjar
naturens
mangfald. Vi
framjar miljons
trivsamhet ocksa
genom
fungerande
overvakning.

Byggnads- och
miljdonamnden
utfér en
tillsynsrunda.

Byggnads- och
miljondmnden utférde
en tillsynsrunda i
Liliendal.

Vi fortsatter att Den ledande
effektivera Utoéver byggnads- Tillsyn av den byggda
tillsynen av den | tillsynsrundan inspektoren, miljon utférdes som
byggda miljon. | utfor miljéchefen tjanstearbete inom hela
miljoévervakaren staden.
tillsyn av den
byggda miljén i
hela staden.
Miljévards- Ett flertal projekt pagar:
enheten deltar i Helmi-klustret i Forsby
eventuella adal (utvidgning av
projekt som betesmarken i
stéder den Savtrask), Keitalavikens
biologiska projekt.
mangfalden och
vattenskyddet (till Beredningen av en
Vi fréamjar exempel projekt skogsstrategi inleddes
. som genomfors och en konkurrens-
projekt som . T
» via programmen utsattning startades.
stdder den
X : METSO eller S
biologiska . Miljdchefen , , .
. Helmi) Vi gav information om
mangfalden il fri
och illsammans m'ed r?mmande arter under
vattenskyddet, centralens 6vriga varen och sommaren.

enheter och med
externa
samarbetsparter.

Vi fortsatter att
ordna
naturutflykter
som ar 6ppna fér
alla.

Vi ordnade en
naturutflykt som var
Oppen for alla till
Stormossen-
Fantsnasmalmens
naturskyddsomrade i
september.

14



Vi utfor

Vi utfor tillsyn av

Vi utévade tillsyn enligt

planmassig tillstands-, tillsynsplanen och
tillsyn éver registrerings- och tillsynsprogrammet.
tillstands-, anmalnings-
registrerings- pliktiga aktorer Miljéchefen
och enligt
anmalnings- miljévardens
pliktig tillsynsplan och
verksamhet. tillsynsprogram.
Vi fortsatter med Vi fortsatte med
systematisk Overvakningen och
Vi fortsatter overvakning av samarbetade med
med den behandlingen vattenaffarsverket.
effektiverade och avledningen Miliéchefen
overvakningen |av avloppsvatten J
av fran fastigheter i
avloppsvatten. | tatorts-,
grundvatten- och
strandomraden.
| planlaggningen Naturvarden och
stravar vi efter att kulturmiljévarden
framja sadana beaktades i
Vi bevarar den Io:smn.gar som Chefen for eI
bioloqiska sarskilt beaktar stads-
)09 kulturmiljéerna .
mangfalden planerings-
och naturens :
och manafald. | avdelningen,
kulturmiljén. gtaid. planlaggarna
generalplanerna
uppmarksammas
bedémningen av
klimatpaverkan.
Skogar:
Vi beslutade uppdatera
RAMS-klassificeringen i
samband med
Vi faststaller Infrastruktur- skogsstrategin.
SHBHIBRIC ovace=on19! |cheren, | Parke ot
RAMS-klassifi- | klassificeringen chefenyg uppdaterades men ar
ceringen. tillsammans med tadst "'d 2 rd fortfarande halvfardig.
miljovards- stadstradgards- | pet ar svart att
mastaren . .
enheten. sammanfdra information
pa grund av att
informationen ar
utspridd och pa grund
av resursbrist.
Vi haller Vi minskar UMLERITEN EW | p e s, | 2 TEBEN M Claee
renovera eller uppforandet av det nya
kommunens antalet - och
. ) ersatta . daghemmet och den
fastigheter i gott | byggnader som | ..~ infrastruktur- .
skick och ar i behov av AN CIn namnden JUMEEIGOEITEE
forbattrar renovering. VGBI M) &7 lokalchefen renoveringen av

ny. Vi saljer eller

Generalshagens skola.
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fastigheternas

river onddiga

Vart arbete med att

energieffektivitet. byggnader. mojliggora forsaljning
genom planandringar
framskred och vi fick
lagt ut objekt for
forsaljning pa hosten.
4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE
CENTRALENS Nyckelmal pa , .
NYCKELMAL | ansvarsomrades- Tixga;dsé"’"a:sgtt A"s‘,’a:;?s';im“d Utfall 2024
(1 AR) niva (nAmndniva) 9agang P

Beslutsprocessen ar kunnig, férutsagbar, 6ppen och respektfull.

Vart besluts-
fattande ar
kunnigt, smidigt,
férutsagbart,
Oppet och
transparent.

Personalen . . . Vi deltog i aktuella
Direktoren for o
Vi iy o deltar . utbildningar.
i uppratthaller reqelbundet centralen for
kontinuerligt 9 , naringsliv och
bland annat i .
yrkes- g infrastruktur,
L aktuell utbildning
skickligheten. N . cheferna,
om andringar i
ey personalen
lagstiftningen.
Centralens
kommunikation:
Centralens
kommunikation har
aktivt bidragit till ett
smidigt samarbete och
starkt samarbetet
Naringslivs- mellan olika aktorer.
5 och Kommunikationen har
Oppet, infrastruktur- betonat vikten av intern
involverande och | namnden, kommunikation och
Samarbete konstruktivt byggnads- och | effektiverat den betydligt
med sokande | samarbete under | miljonamnden, |och salunda sékerstallt
och processer for landsbygds- att alla parter ar a jour
beslutsfattare | beslutsfattande. | ndmnden, och att beslutsfattandet
och inom centralens ar oppet och
centralen for personal féregripande. Darutover
naringsliv och har kommunikationen
infrastruktur féregripit och informerat
i tid om viktiga fragor,
vilket i sin tur forbattrat
beslutsprocessens
smidighet och
transparens.
Vi fortsatter att Vi fortsatte med det
utféra fore- foregripande
gripande Miljéchefen samarbetet.

samarbete till
exempel med de
tillstands-,
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registrerings- och
anmalnings-
pliktiga aktérerna
inom miljévarden
och med de
ovriga
avdelningarna
inom centralen
for naringsliv och
infrastruktur.

Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhérda fér kommuninvanarnas asikter

och dnskemal samt skapar majligheter for delaktighet.

Vi anvander
bade traditionella
informations-
kanaler och
sociala medier

Vi informerar
om

Vi ser till att
nédvandig och
aktuell

Centralens
kommunikation har
fokuserat pa aktivt
meddelande om aktuella
fragor over flera kanaler.
Vi anvander bade
traditionella
informationskanaler och
sociala medier for att na
en sa bred publik som
majligt. Det natverk vi
skapat ar omfattande. Vi
informerar regelbundet
om ansoékningar, beslut
och projekt for att
sakerstalla att

X . ... . | ansokningar, information Hela centralen .o .
pa ett mangsidigt . C kommuninvanarna far
iy g . o |beslut och sprids via olika .
satt for att na sa : . . nyttig och aktuell
3 projekt. informations- . R
manga kanaler information i ratt tid.
mottagare som ' Samtidigt tar vi del av
mojligt. kommuninvanarnas
asikter och 6nskemal
genom enkater och
skapar genom detta
mojligheter fér dem att
vara delaktiga och
paverka stadens
beslutsfattande. Pa
detta satt stoder
kommunikationen for sin
del en dppen och
deltagande forvaltning.
. . L fqﬂsatter Vi utvecklar Direktoren for Budgetc').bjektet for 2023
Vi fortsatter med |anvanda . . . genomfordes under
" anvandningen av | centralen for
deltagande modellen fér - . 2024.
2 deltagande naringsliv och
budgetering. deltagande X .
X budgetering. infrastruktur
budgetering.
Vi utvecklar den | Vi utvecklar Vi vidtar atazrder Centralens
centralspecifika |informeringeni |. . 9 Hela centralen | kommunikation:
) . i enlighet med
informeringen. centralen.

17



kommunikations-
planen.

Informerings-
verksamheten i
centralen héll en mycket
bra niva (till exempel
“eki-team”-
informeringen).

Konsekvensbeddmning ar en naturlig del av beslutsberedningen.

Vi utnyttjar
konsekvens-
bedémnings-
mallarna.

Vi anvander
konsekvens-
bedomning i
samband med
beslutsfattande.

Vi anvander
konsekvens-
beddmning nar vi
fattar vasentliga
beslut.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna for
ansvars-
omradena

Konsekvensbeddmning
ar genom lagstiftningen
en del av alla beslut.

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2035.

Vi ar med och
inleder
utarbetandet av
ett sddant
program for
kolneutralitet
som beror hela

Vi har inte borjat
utarbeta ett
kolneutralitetsprogram.
Vi ar med i programmet
HINKU.

Da vi férnyar fordon tar
vi hansyn till olika

| allt betydande staden. lo\l:r:mgsllvs- branslemojligheter.
beslutsfattande e )
. Vi framjar A infrastruktur- .
och vid Vi stravar efter . | byggnadsprojekt har
. stadens v s N namnden, e !
upphandlingar : oy att borja anvanda | . energiférbrukningen
A klimatatgarder. | .. . . | infrastruktur- . 2k
beaktar vi vaxt- fornybar diesel i chefen varit ett av de viktigaste
husgasutslapp. stadens fordon. ’ omradena vi
lokalchefen . .
uppmarksammat, till
Vi beaktar exempel i
energifragorna i daghemsprojektet.
samband med
totalrenoveringar
av byggnader
och nybyggande.
Genom Vi framjade projekt for
Vi féljer utredningar och fornybar energi inom
atgardsplanen planlaggning planldggningen och i
fér att minska Vi gor det utreder vi tillstandsforfarandet.
utslappen, vi lattare att forutsattningar Chefen for Vi gjorde inga andringar
kompletterar overga till for omraden som | stadsplanerings |i byggnadstillsynens
planen med I6sningar for [&mpar sig for avdelningen, tillstandsprocesser.
ytterligare producering energiproduktion. | ledande
malsattningar och anvandning | Vi tar hansyn till | byggnads-
och utarbetar en |av fornybar behovet av inspektdren

motsvarande
plan i fraga om
investeringar.

energi.

férnybar energi
ocksa pa tomt-
och kvartersniva
i planlaggningen.
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Vi ansluter oss
till
kommunsektorns
energieffektivitet
savtal.

Tvéasprakigheten ar livskraftig.

Vi ger service pa
bada spraken.

Vi fortydligar de
tillstands- och
planlaggnings-
processer som
galler
energildésningar.

Vi ansluter oss
till kommun-
sektorns energi-
effektivitetsavtal
under 2024.

Detta Hinku-kriterium
har annu inte uppfyllts,
eftersom uppsattningen
av kriterier kommer att
fornyas under 2025.

Personalen
deltar vid behov i
kurserna.

Hela
personalen

| centralens
kommunikation har vi
betonat stadens
engagemang for
tvasprakighet, och detta
syns i bade den interna
och externa
kommunikationen.

Centralen ordnar i
samarbete med
medborgarinstitutet
arligen kurser i finska
och svenska for sin
personal.

Kurserna har haft ett
stort deltagarantal, och
personalen har
forbattrat sina
sprakkunskaper for att
kunna betjana kunderna
battre an tidigare pa
bada spraken.
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5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa
ansvarsomrades-
niva (ndmndniva)

Atgirdsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig namnd
| person

Utfall 2024

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsférmaga i all var verksamhet.

Vi anvander olika
satt att forstarka
personalens
resurser och
hantera arbets-
belastningen.

Personalen
orkar arbeta
battre och méar
battre i arbetet
och arbets-
effektiviteten
okar.

Flexibla arbets-
arrangemang

Resurser och
arbetsmangd i
balans

Vi ingriper i
ignorering av
chefsnivaer i
ledningsarbete

Naringslivs-
och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljonamnden,
alla som utfor
chefsarbete

Majligheten att arbeta pa
distans har bidragit med
flexibilitet i arbetandet.
Detta upplevs vara en bra
sak.

Vi lyckades fa lediga
uppgifter besatta. Arbetet
gar bra och det rader en
sporrande anda inom
centralen.

Omfattningen av och kompetensen hos var personal ar dimensionerad i relation till uppgifterna. Vi
reserverar tillrackligt med tid fér chefsuppgifterna.

70 % av centralens
personal upplevde, att de
har tillrackligt med tid for
att utféra arbets-
uppgifterna.

chefsarbete

Enligt personal- Naringslivs- Persona_lllenkéten )
enkaten upplever | Personalen .OCh genomfordes pa hosten.
minst 80 procent |orkar arbeta infrastruktur- Man kan anta att
.. . . namnden, belastningen i arbetet
av de anstallda | battre och mar | Resurser och landsbygds- fortfararande Ar stor. i och
och cheferna att | battre i arbetet | arbetsmangd i ndmnden med att manga arbe,tar for
de har tiII"récingt och a_rpets- balans byggnads:- och | att rada bot pa den
me"d tid for att ?ffektlwteten miljonamnden, |”skuld” som uppstod till
utféra arbets- Okar. - . o
uppgifterna. alla som utfér | exempel av massgret och
chefsarbete byggnadsarbetet i
allmanhet. Dessutom har
rekryteringssvarigheter
orsakat anhopning av
arbete, men avvecklingen
har inletts.
Personalen Naringslivs- 86 % av centralens
Enligt resultaten i orkar arbeta och personal upplevde, att de
personalenkaten battre och méar infrastruktur- kan utnyttja sin kunskap
upplever minst battre i arbetet Vi uppskattar namnden, och sina fardigheter i sitt
90 procent att de arbets- ' | personalens landsbygds- arbete. De anstallda
kan utnyttja sin motivationen kunnande och namnden, upplever arbetet vara
kunskap och sina och arbets- lyfter fram det. byggnads- och | meningsfullt och att de i
fardigheter i sitt effektiviteten miljondmnden, |huvudsak kan utnyttja sitt
arbete. Skar alla som utfor | kunnande. Inom centralen

rader en stor msesidig
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uppskattning av
varandras kunnande.

Varje anstalld upplever sig vara hord och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst
90 procent att de
kan inverka pa
sitt eget arbete.

Personalen
orkar arbeta
battre och méar
battre i arbetet,
arbets-
motivationen
och arbets-
effektiviteten
okar.

Vi uppskattar
personalens
kunnande och
ger personalen
ansvar.

Naringslivs-
och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljonamnden,
alla som utfor
chefsarbete

78 % av centralens
personal upplevde, att de
kan utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i sitt
arbete. Kunnande
vardesatts och ansvar
ges i bra proportion.
Uppskattning av
kunnande sags ocksa
hogt och valgjort arbete
beréms.
Uppmarksammandet okar
speciellt valbefinnandet
och trivseln i arbetet.

Vi uppgor arbetets mal och syften tillsammans med personalen och utvarderar arligen
tidsenligheten och funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

Arbets-

Personalen
orkar arbeta
battre och méar
battre i arbetet,

Vi uppdaterar
arbets-

Alla som utfor

Arbetsbeskrivningarna
har uppdaterats efter
behov.

beskrivningarna |arbets- .
- o beskrivningarna |chefsarbete
ar uppdaterade. | motivationen vid behov
och arbets- ’
effektiviteten
Okar.
Varje ar fors Vi férde
utvecklings- Personalen utvecklingssamtalen
samtal med varje | orkar arbeta under aret och reagerade
anstalld. battre och mar pa andringsbehov som
Dessutom kan battre i arbetet, | Vi for . uppdagades under
" . Alla som utfor
man fora arbets- utvecklings- samtalen.
. S chefsarbete
utvecklings- motivationen samtal.
samtal i grupp och arbets-
gemensamt for | effektiviteten
arbetsgemen- Okar.
skapen.

Vi ger stod till personalen i en varld

och arbetsmiljé som ar i forandring.

Personal-
utbildningen ar
planenlig och
motsvarar
behoven.

Arbetet blir
lattare och ar
meningsfullare.

Vi deltar i
utbildningar.

Alla anstallda

Vi deltog i behdvliga
utbildningar.
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Ledamoter och ersittare i naringslivs- och infrastrukturnamnden 1.1-31.12.2024,
sammantraden 2024

Néarvarande
L . / antal . . .
Ordinarie ledamaéter Personliga ersattare Narvarande
samman-
traden

Karlsson Mikael, ord. 11/12 Alm Agneta 1/12
Hyvonen Petri, vice ordf. 12/12 Malmivaara Jouni

Wide Roger 8/12 Staffans Sten 3/12
Hento Miia, avsked beviljat 14.2.2024 Haggblom Kerstin 1/12
Haggblom Kerstin, vald 14.2.2024 9/12 Holmstén Alice, vald 14.2.2024 1/12
Lohenoja Pertti 10/12 Lindroos Johannes 1/12
Holmstrém Eeva 10/12 Puolakka Katja

Holm Annika 10/12 Weckman Pamela 2/12
Perdkyla Teemu 9/12 Thomasson Daniel 3/12
Arlin Onerva 5/12 Raivio Timo 4/12
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Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

Ansvarsperson: direktéren for centralen fér néringsliv och infrastruktur
Handelser 2024 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Under det gangna aret har arbetsmangden vuxit, men lyckligtvis har arbetsmotivationen legat pa en
god niva. Det har varit populart med distansarbetsdagar, for de erbjuder ett flexibelt komplement till
arbetsarrangemangen och stdder en battre balans mellan arbete och vardag. Detta har varit sarskilt
viktigt under de bradaste tiderna.

Andan inom arbetsgemenskapen har generellt sett varit positiv, &ven om vi stod infor stora
utmaningar i slutet av aret. Var controller sedan manga ar tillbaka, som ocksa hade hand om
chefsuppgifter, gick vidare till nya uppgifter och tog med sig en stor mangd kunskap. Detta orsakade
sarskilda svarigheter inom de omraden som hon hade ansvarat for. Avsaknaden av den narmaste
chefen innebar ocksa utmaningar, for de anstallda saknade det stéd och den vagledning de var vana
vid, vilket 6kade osakerheten.

Lyckligtvis tilltradde en ny controller uppgiften och delade ansvaret med teamet, vilket lattade pa
arbetsbérdan. Aven om situationen férbattrades nagot har programmens osékra funktion och bristen
pa narchefsresurser skapat sina egna utmaningar, och det har tidvis funnits utmaningar med
arbetsflodet.

Aret har p& manga vis varit utmanande, men teamet har bibehallit en god motivation och férméga
att anpassa sig till forandrade situationer. Teamet ar fortfarande starkt engagerat i organisationens
mal.

Kommunikation

Centralen for naringsliv och infrastrukturs starka, planmassiga och malinriktade kommunikation har
inletts, uppbyggts och etablerats till en del av centralens verksamhet.

Mal: Inflyttningsoverskott och att skapa och viarna om en god gemenskapskansla

Kommunikationens uppgift — att skapa, uppratthalla, utveckla och forstarka interaktionen mellan
olika intressentgrupper och enheter — ar uppnadd. Var och en intressentgrupp far den information
som gruppen behoéver och forvantar sig. De olika intressentgrupperna ar kartlagda och analyserade.
Malen fér kommunikationen ar bundna till Lovisa stads stadsstrategi och mal.

Kommunikation ar paverkan

Extern kommunikation:

Kommunikationen har paverkat miljon och starkt den positiva installningen till Lovisa stad och dess
anstallda. Vi har gett ut information som ar aktuell/i real tid om centralen for naringsliv och
infrastrukturs verksamhet och projekt samt dess roll i stadsbilden — detta har forstarkt centralens
image och okat tilliten bland kommuninvanarna. Den aktuella informeringen har ocksa minskat
forfragningarna fran kunder i arbetsvardagen, vilket gor att det finns mer tid for de sakkunniga att
utfora sitt eget arbete.

Att utveckla mediakommunikationen och bilda natverk ar en av de viktigaste uppgifterna for
centralen fér naringsliv- och infrastrukturs kommunikationsarbete. | synnerhet ar det nédvandigt att
utveckla de digitala kanalerna och skapa riktat innehall fér att kommunikationen ska lyckas, eftersom
dessa atgarder ar kostnadseffektiva och synliga. Ocksa nya informationsnatverk har skapats for att
na en bred kommunikation 6ver Lovisas granser.
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Ledning med information

Intern kommunikation:

Den interna kommunikationen har framjat genomférandet av Lovisa stads strategi. Intern
kommunikation innebar att 6ka gemenskapskanslan, att engagera och att styra och halla de
anstallda a jour.

Resultat

Centralen for naringsliv och infrastrukturs marknadsféring och kommunikation har blivit professionell,
planmassig och malinriktad verksamhet. Lovisa stads synlighet har 6kat betydligt inom hela Finland.
Detta yttrar sig som effektiv informering och lyckade kampanjer. Malet ar ett inflyttningséverskott.

Synlighet pa sociala medier: Centralen for naringsliv- och infrastrukturs Stadsmiljo-Twitter (X) lases
av cirka 400 000 personer runt om i Finland. Aven personalen har upplevt att den omfattande,
kontinuerliga och effektiva kommunikationen lett till att antalet forfragningar om olika fragor har
minskat och inte langre tar sa mycket arbetstid. Det finns tid for personalen att utféra sitt eget arbete.

Imagen har forstarkts och valkandheten har 6kat, och dessa har bland annat haft en 6kande inverkan
pa tomtférsaljningen och inflyttningséverskottspotentialen fér nya féretagare. Lovisa stads
attraktionskraft har 6kat i takt med att imagen vuxit. Satsning pa marknadsféring ger resultat:
kampanijer pa kort sikt och uppbyggnad av image pa lang sikt.

Utveckling av den externa och interna kommunikationen

Kommunikationen har fortydligats, moderniserats och stromlinjeformats, vilket har foérbattrat
informationsflodet och framjat ett konstruktivt samarbete. Det sporrande och positiva arbetssattet
har minskat férfragningarna frdn kommuninvanare och de negativa attityderna mot stadens
anstallda. Det faktum att forfragningarna har minskat har underlattat vardagen for de anstallda, for
nar det ar hektiskt finns det sallan tillrackligt med tid for att besvara sadana. Stadens synlighet har
breddats markbart: 600 meddelanden har getts ut pa nationell niva till olika medier, vilket har forstarkt
imagen inom hela Finland.

Oppen och deltagande férvaltning

Flerkanalskommunikationen, som kombinerar traditionella kanaler och sociala medier, har
effektiverat informationsspridningen till kommuninvanarna. Med hjalp av kommunikation har
kommuninvanarna fatt aktuell och behdvlig information i ratt tid och deltagit i beslutsfattandet till
exempel genom enkater.

Tomtmarknadsforing

Marknadsféringen pa sociala medier har varit effektiv — tomtférfragningarna har 6kat nagot. Detta
stoder stadens strategi om att locka nya invanare och foretag. En tomtmarknadsféringskampan;
haller pa att planeras och kommer att genomféras varen 2025.

Barnviénlighet

| kommunikationen har Lovisa marknadsforts som en barn- och familjevanlig kommun, med betoning
pa sakerhet, natur, mangsidiga hobby- och rekreationsmdjligheter och hdgklassiga tjanster. Den
riktade kommunikationen syftar till att locka nya familjer att flytta till Lovisa.

Kostnadseffektivt: Uppfdljningen och sammanstaliningen visar att vi lyckats framja stadens
strategiska mal pa ett effektivt och kostnadseffektivt satt.
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Riskanalys

Riskerna inkluderar foérlust av expertkunskaper genom personalomsattning och utmaningar med att
fa nya anstallda snabbt introducerade i arbetet. Den 6kade arbetsbdérdan och hanteringen av den
har ocksa varit en risk, eftersom bradskande uppgifter kan ha tagit fokus fran viktiga men mindre
bradskande fragor. Tryck utifran kan belasta teamet mentalt, vilket kan paverka valbefinnandet i
arbetet och motivationen pa lang sikt. Dessutom kan férandringar och anpassning skapa osakerhet
och minska teamets sammanhalining och effektivitet. Trots dessa risker har teamet anpassat sig val
och behallit sitt fokus genom att halla fast vid sina viktiga mal.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2024

Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster for centralen for naringsliv och
infrastruktur

varav interna

Avskrivningar och nedskrivningar
Interna koster -69 926 -69 926 -73 087 -3161

Kalkylmassiga poster 736 288 736 288

Det externa verksamhetsbidraget underskrider budgeten. Inbesparningar har astadkommits framst
inom koptjanster, da behovet av extern expertservice inom marknadsforingen har varit liten.
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Naringslivstjanster och utveckling

Ansvarsperson: direktéren foér centralen fér néringsliv och infrastruktur

Handelser 2024 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Efter att den ursprungliga avtalsperioden gick ut férlangde vi avtalet med Cursor Oy for 2024 i
enlighet med avtalsvillkoren som tills vidare gallande. Avtalet omfattar marknadsforing och
utveckling av féretagsmiljon, Invest in-arbete, foretagstjanster, projekt for att utveckla staden och
foretagsmiljon, utveckling och marknadsféring av turism, foéretagsfostran och andra uppgifter
relaterade till intressebevakning och utveckling.

Bade stadens egen och Cursor Oy:s Invest in-verksamhet var fortsattningsvis stark. Under 2024
aterinférdes permanent kommersiell fiskeriverksamhet i Tralhamnen genom HH-Kala (tralfiske,
natfiske, fiskeféradling), och Saariston Meritie Oy (systerbolag till Kuljetus-Savolainen Oy)
arrenderade ytterligare mark efter att ha antagits till att handha kustbevakningens fartygsspeditions-
verksamhet i Finska viken.

| staden framjades ocksa flera solkraftverksprojekt samt Fortums planer pa utvidgning norr om
Hastholmen, och i slutet av 2024 konkurrensutsattes en tomt pa 25 hektar i anslutning till
motorvagens Ostra anslutning fér byggande av en datacentral.

Lovisa stad fortsatte sitt aktiva deltagande i Suomen Vetylaakso ry:s verksamhet och Nylands
férbunds projekt Nylands dal for cirkular ekonomi.

Turismen i Lovisa Okade 2024. | januari-november 2024 registrerades 27 800 overnattningar i
Lovisa, vilket ar 58,8 % mer an under motsvarande tid 2023. Belaggningsgraden for inkvartering
uppgick till 26,3 %, vilket innebar en 6kning pa 0,76 procentenheter jamfort med motsvarande
tidpunkt 2023. Flest turister har anlant fran Finland, Tyskland, Frankrike och Estland.

Cursor Oy har hand om Lovisas turistmarknadsforing. Ar 2024 n&dde de digitala
marknadsféringskampanjerna som Cursor Oy genomfdrde for hela Visit Kotka-Hamina-regionen
Over 3 miljoner personer. Intresset var sarskilt stort for upplevelseinriktade inkvarteringar och
aktiviteter samt kulturobjekt.

Lovisaregionen klarade sig sarskilt val i den nationella kampanjen 100 syyyta matkailla Suomessa
(100 skal att turista i Finland). Turistmalssidan om Malmgards herrgard var den mest lasta pa hela
webbplatsen 100syyta.fi, sidan om Strémfors bruk kom pa 7:e plats. | kampanjen deltog totalt 78
turistmal fran hela Finland. Som ett resultat av mediesamarbetet kring turism publicerade valkanda
medier 8 artiklar om turistmal i Lovisa och narliggande omraden i januari-november 2024. Dessa
artiklar nadde sammanlagt 5 miljoner personer.

Visit Kotka-Haminas professionella team har traffat finlandska och internationella kdpare pa massor
och forsaljningsevenemang i Finland och utomlands. | fraga om aktiviteter och antal traffar ar 2024
ett rekordar. 40 researrangoérsbesok har agt rum i regionen. Strémfors bruk har etablerat sig som ett
av de mest attraktiva turistmalen for B2B-turismforsaljningen i Lovisa. Den unika miljon i
bruksomradet, det mangsidiga utbudet av tjanster och lattillgangligheten har vackt stort intresse
bade i férsaljningsdiskussioner och vid besodk pa plats. | synnerhet anser man att det finns en stor
potential i Strédmfors bruk bland méteskunder. Omradets attraktionskraft kommer att starkas
ytterligare av de nya festlokalerna, som kommer att utgéra en utmarkt miljo for olika slags
evenemang och tillstéllningar. Malmgards herrgard, med sin fascinerande historia och sina
sakkunnigguidade rundturer, har ocksa fatt mycket berom av B2B-forsaljningskunder. | Lovisa
centrum har framfér allt evenemangen Lovisa Historiska Hus och Oppna tradgardar samt de
stamningsfulla kaféerna vackt intresse.
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Med pa affarsplatsen Johku pa Visit Kotka-Haminas webbplats finns 7 turistforetag fran
Lovisaregionen och totalt 114 produkter.

Antalet langtidsarbetsldsa borjade stiga mot slutet av 2024. | Lovisa fanns det 298 langtidsarbetsldsa
personer i december 2024 (250 personer i december 2023). Lovisa stad betalade 1 142 687 euro i
arbetsmarknadsstéd 2024 (1 260 073 euro 2023). Aven om beloppet av betalat arbetsmarknadsstéd
var lagre 2024 an 2023, kan man se att langtidsarbetslésheten blivit strukturell. En del av de
langtidsarbetslosa behover primart tjanster fran valfardsomradet. Som exempel kan ndmnas att
arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte dverfordes till valfardsomradet 1.1.2023, och det har inte
lagre varit maojligt for staden att ha personer i arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte. Dartill var
I6nesubventionerna féremal for lagandringar 2024. Fran och med 2025 kommer I6nesubventionerna
att betalas av de sysselsattningsomraden som kommunerna bildar.

| januari-november 2024 varierade arbetsloshetsgraden mellan 9,8 och 11,9 procent.
Arbetslosheten borjade 6ka i december 2024, och da uppgick arbetsléshetsgraden till 12,1 procent.
Maijoriteten av de arbetslosa arbetssdkandena i Lovisa ar dver 50-aringar. Under 2024 sjonk antalet
lediga arbetsplatser fran 244 platser i januari till 28 platser i december.

Staden hade 21 personer i I6nesubventionerat arbete 2024. Talet innefattar skyldighetssysselsatta
personer och Idnesubventioneringsperioder som genomférts via arbetsverkstaden fér unga
LovLuotsi. Dessutom har arbetsverkstaderna haft personer i arbetspréovning. Arbetsverkstaden for
unga hade 8 ungdomar i olika atgarder. De ungas arbetsperioder pa verkstaden var langvariga.
Antalet unga personer férklaras av utmaningarna med hanvisningen till tjanster och férandringarna
i verksamhetsfaltet pd grund av arbets- och naringsreformen. Utmaningen har gallt hela landet.
Arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte har inte bedrivits pa verkstaden for unga sedan
valfardsomradenas verksamhet inleddes 2023. Vagglosa verkstaden lades ner 2023 och en uppgift
som arbetshandledare vid verkstaden for unga drogs in.

Verkstaden for unga ansvarade for en stor del av driffen av Ekuddens campingplats (Lovisa
Camping), bland annat underhall av gardsomradena och stadning av fastigheterna. Ekuddens
campingplats anvands ocksa i kunnande som forvarvats i arbete for arbetsverkstaden fér unga.
Yrkeslaroanstalten Careeria har identifierat tva yrkesexamensdelar for omradet.

Antalet bestkare pa Ekudden har stabiliserats under de senaste aren och till och med 6kat nagot
fran ar till &r. Somrarna har varit livliga och vissa veckor har varit slutsalda. Aven under sommaren
2024 besoOktes Lovisa Camping av dvernattande turister, precis som under tidigare ar. Sommaren
2024 uppgick antalet évernattningar pa omradet till Sver 10 000. Ar 2022 éppnade Lovisa Camping
en natbutik som man fortsatte att anvanda och utveckla under 2023 och 2024. Storsta delen av
bokningarna kommer via natbutiken.

En fransk laroanstalt har gjort det till en valetablerad praxis att hamta lagerskolegrupper pa ca.
trettiofem personer till Lovisa Camping. Det har varit tre grupper under sommaren 2024. Varje grupp
har vistats pa omradet i 4-5 dagar. De bor i talt. Grupper med ungdomar fran hela varlden har ocksa
kommit till Lovisa Camping genom Erasmusprogrammet. De har bott i Villa Bjérksten och Bungalow
och i talt.

Turister fran flera "nya" lander har anlant till omradet, som Sydkorea, Turkiet, Nepal, England, Irak,
Australien, Japan, Belgien, Luxemburg, Polen, Israel, Monaco, Osterrike, Lettland, Rumanien, Iran,
Brasilien, Taiwan, Albanien, Ungern, Nya Zeeland och Island. De har ersatt antalet bestkare som
kom fran Ryssland tidigare.

Verksamheten pa Ekudden fokuserar pa att sysselsatta unga. P4 Ekuddens campingplats har

sasongarbetare arbetat som receptionister, café- och stadpersonal. Ocksd sommararbetande
skolelever har arbetat pa omradet. Dartill arbetar ungdomarna fran verkstaden fér unga LovLuotsi i

28



omradet. Campingplatsen har fatt berém for sitt verksamhetssatt, och underhallet av campingplatsen
har varit utmarkt.

Den lagstiftning som styr arbets- och naringstjansterna godkandes av riksdagen i mars 2023. Avtalet
om Borga sysselsattningsomrade godkandes av stadsfullmaktige i oktober och en uppdatering av
avtalet i december 2023. Vi har foérberett oss pa lagandringen inom centralen fér naringsliv och
infrastruktur. Representanter for centralen har deltagit i beredningen av sysselsattningsomradet.
Centralens direktor har hallit de politiska beslutsfattarna uppdaterade om processen.

De manga lagandringarna under 2024 medférde instabilitet i verksamheten och utvecklingen av
stadens sysselsattningstjanster. Arbets- och naringsreformen yttrade sig bland annat i utmaningarna
med hanvisningen till tjanster vid verkstaden fér unga (en landsomfattande utmaning, inte endast i
Lovisa).

Inledandet av Borga sysselsattningsomradets verksamhet 1.1.2025 skapar nya natverk och nya
mojligheter ocksa for lokal utveckling. Tjansteinnehavare vid centralen har deltagit i regionala
arbetsgrupper under beredningen, och deltagandet fortsatter ocksa 2025 efter att sysselsattnings-
omradets verksamhet inletts.

Riskanalys

Reformen av arbets- och naringstjansterna 2024 har en betydande inverkan pa stadens verksamhet
och ekonomi. Lovisa stad har beslutat att ga med i Borga sysselsattningsomrade, vars verksamhet
inleds 1.1.2025. Under 2024 innebar beredningen av sysselsattningsomradet redan
beredningskostnader som ska delas gemensamt. Den nya organiseringsstrukturen och den
sporrande finansieringsmodellen kan medféra oférutsagbara kostnader. | Nyland haller det pa att
uppstad nio sysselsattningsomraden. Overféringen av arbets- och naringstjansterna till de nya
sysselsattningsomradena kan avspeglas i hanvisningen till tjanster, i synnerhet i bérjan av 2025.

De arbetsmarknadsstddsandelar som kommunen betalar har en betydande inverkan pa centralens
ekonomi. Avgifterna for arbetsmarknadsstdéd kan inte forutspas noggrant, och kommunen har
begransade mdjligheter att |6sa problemet med langtidsarbetsléshet, i synnerhet efter att
valfardsomradenas verksamhet inleddes 1.1.2023. Den sporrande finansieringsmodellen utvidgar
kommunernas betalningsansvar fér arbetsmarknadsstodet fran och med 2025. Stadens majligheter
att paverka utvecklingen av sysselsattningen ar dock begransade.

Det var ingen personalomsattning 2024 och ingen fast personalbrist, &ven om det var mer franvaro
i form av ledighet och sjukskrivning an tidigare jamférelsear.

Det férsvagade marknadslaget for Loval Oy aterspeglades framst i sysselsattningsstatistiken. A

andra sidan hjalpte nedgangen i byggbranschen rekryteringen inom lokaltjansterna, sa ekonomisk
instabilitet fick genomslag i bada riktningarna.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2024

Naringslivtjanster och utveckling

Avskrivningar -20 308 -20 308
Interna poster -69 464 -69 464 -117 603 -48 139
Kalkylmassiga poster -314 312 -314 312

Det externa verksamhetsbidraget understiger budgeten. Inbesparingar har uppnatts for
verksamhetskostnadernas del inom alla kostnadsposter. Verksamhetens intdkter understiger nagot
budgeten pa grund av lagre statsunderstdd for kollektivtrafiken an uppskattat samt mindre
I6nesubventionsinkomst an uppskattat.
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal nya foretag 76 cirka 76 93 95
Besok pa webbplatsen Visit
esok pa webbplatsen Vist 80 000 107000|  intematt| inte matt
Lovisa
. diskussioner | diskussioner | diskussioner
. . cirka 200 . ) .
Antal klienter inom . . cirka 150 cirka 120 cirka 30
o 200 cirka 200| klienter: 69 . . .
sysselsdttningstjanster klienter: 29 | klienter: 32 klienter: 8
(walmu)
(walmu) (walmu (walmu)
Andel bets|é
naelen arbetsiosa av 16,8 11,8 10,5 12,3 12,1
arbetskraften
Arbetsloshetsgrad vid
roetsioshetsgrad vi 10% 16,8 % 11,8% 10,5 % 12,3% 12,1%
utgangen av aret
Hela arets
. 9,4% 14,1 % 13,3 % 10,4 % 10 % 10,9 %
arbetsloshetsgrad medeltal
Andelen permitterade av
de arbetslosa 56 pers. 313 pers. 95 pers. 69 pers. 189 pers. 139 pers.
arbetssokande
Ungd betsloshet, %
nedomsarbetsioshet, 7 11,6 % 19,1% 8,1% 9,2% 16,8 % 16,1 %
(under 25-aringar)
e 351/ 351/ 444/ 403/ 333/ 305/
Andel knadsstod f
|§r:1 fi di‘;m:s;iaszto/ . /f;r 1184267/ 1279301/| 1554894/ 1328888/ 1260073/ | 1142687/
& P SHIEI 61% 61% 60% 61% 61% 61%
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Lovisa Camping
Ansvarsperson: direktéren for centralen fér néringsliv och infrastruktur

For att sakerstélla konkurrensneutralitet redovisar Lovisa stad en sarredovisad resultatrakning for
kostnadsstallet Lovisa Camping. Detta framjar jamlika verksamhetsbetingelser for den offentliga och
privata naringsverksamheten och verksamhetens transparens. Offentliga samfund kan bedriva
ekonomisk verksamhet och konkurrera pa samma marknader som privata foretag. Syftet med
konkurrenslagens bestdmmelser om konkurrensneutralitet ar att sékerstalla att offentliga aktorer inte
far konkurrensfordelar som privata aktérer inte kan fa och som kan snedvrida konkurrensen.

Varken kommunallagen eller konkurrenslagen forbjuder offentliga samfund att bedriva ekonomisk
verksamhet eller konkurrera med privata féretag pa samma marknad. 132 § i kommunallagen
hanvisar till kapitel 4 a i konkurrenslagen — syftet ar att trygga en jamlik konkurrens mellan offentlig
och privat naringsverksamhet.

LOVISA CAMPING RESULTATRAKNING 1.1.-31.12.2024

Forsaljningsintakter 40000 40000 55671
Avgiftsintakter

Underst6d och bidrag

Hyresintakter

Ovriga verksamhetsintékter 110 000 110 000 160 085

Personalkostnader -138 446 -138 446 -131 890
Kdép av tjanster -26 400 -26 400 -32 830
Material, fornédenheter och varor -33 100 -33 100 -18 824
Understdd

Ovriga verksamhetskostnader -4 800 -4 800 -4 006

Avskrivningar och nedskrivningar -20 308
Interna kostnader -58 602 -58 602 -88 175
Kalkylmassiga kostnadsposter -18 533 -18 533

Lovisa Camping, med Villa Bjérksten och bungalowen, erbjuder olika typer av mdjligheter fér dem
som deltar i verksamheten pa verkstaden for unga. Genom arbetet kan de unga vid LovLuotsi
bekanta sig med olika yrkesinriktningar, till exempel med fastighetsskotsel, inkvarteringsstadning
och tradgardsskétsel. Atervinning blir bekant bland annat genom renovering av mébler, vilket man
fysiskt gor pa verkstaden medan maoblerna placeras i Lovisa Camping. Dessutom hor skétseln av
atervinnings- och avfallshanteringsplatsen pa Lovisa Camping till de ungas uppgifter. De unga har
tapetserat och renoverat rummen i inkvarteringslokalerna, sa det ar ocksa majligt att bekanta sig
med byggbranschen.

Vid sidan om att géra meningsfullt arbete kan sjalvformaga, livshantering, framtidsorientering, flyt i
vardagen, sociala relationer och fértroende utvecklas i verksamheten. Dessa fardigheter ar viktiga
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da man ska borja studera eller nar man blir sysselsatt. Den positiva respons som de unga far direkt
fran Lovisa Campings kunder starker ocksa sjalvkanslan. Kunderna har gett tydliga signaler om att
de anser att denna "Lovisamodell” for att skéta om campingen ar en fin sak.

Sommaren 2024 var Lovisa Campings verksamhet etablerad och genomgick inte nagra storre
férandringar. Infér sommaren 2024 renoverades receptionsbyggnadens kundkok for att uppfylla
moderna krav, och kulutrustning byttes ut mot ny i kaféet. Serviceutbudet har férbattrats avsevart
tack vare den nya servicebyggnaden samt kundkoket, som fardigstalldes sommaren 2024. De nya
lokalerna ar moderna och fungerande. Da det galler kundovernattningar var sommaren 2024 rentav
livigare an bostadsmassaret. Totalt anlande 6 714 turister (6 722 turister 2023) till campingplatsen.
Turisterna stannade en langre tid pa omradet an ifjol och saledes vaxte antalet dvernattningar. Under
2024 tillbringades 8 954 natter pa campingen (husvagnsturister och taltare) och 1 748 natter i
inkvartering. Det totala antalet dvernattningar uppgick till 10 748 natter. Foregdende ar (2023)
uppgick antalet évernattningar till sammanlagt 7 827 natter pa campingen och 1 134 natter i
inkvarteringen, det vill sédga totalt till 8 961 natter. Antalet utldandska turister var 583 fler an
féregaende ar. Det totala antalet utlandska besdkare uppgick under sasongen till 1 386. De flesta
utlandska bestkarna pa Lovisa Camping kom fran Tyskland, Frankrike och Schweiz. Den d6kade
andelen franska besokare forklaras delvis av en lagerskola for franska utbyteselever. Jamfort med
féregaende sommar 6kade andelen av olika nationaliteter i turiststatistiken och Lovisa Camping tog
emot turister fran fler lander an tidigare.

Turiststatistik Lovisa Camping 2024

2024 Camping Talt Inkvartering
Anlanda Natter Anlanda Natter Anlanda Natter
Totalt 4 345 6 902 1330 2052 1039 1794
Natter Anldnda
Totalt 10748 6714
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Byggnadstillsyn och miljovard

Ansvarsperson: miljéchefen

Handelser 2024 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Byggnadstillsyn

Byggnadstillsynen forberedde sig under aret infor ikrafttradandet av den nya bygglagen. Byggnads-
inspektdrerna deltog i flera utbildningar och verkstader i anknytning till detta. Férberedelserna infor
lagens ikrafttradande férsvarades av de flertal andringar som gjordes i bygglagen precis innan lagen
tradde i kraft. Pa grund av den nya bygglagen uppdaterades den elektroniska tjansten for
tillstdndsansokningar och GIS-programvaran, och pa grund av de ovan namnda lagandringarna
klarade vi inte av att fa arbetet helt klart fore arsskiftet.

Byggnadstillsynen tog i bruk ett elektroniskt arkiv i boérjan av aret. Vi fortsatte med férenhetligandet
och effektiverandet av vara arbetssatt ocksa pa andra satt. Byggnadstillsynens taxa uppdaterades
for att stamma dverens med den nya bygglagen. Byggnads- och miljonamnden beslutade ocksa
med stéd av den uppdaterade forvaltningsstadgan om delegering av befogenheter som hanfér sig
till bygglagen.

Under aret fortsatte vi ocksa med beredningen av en ny byggnadsordning.

Forberedelserna infor bygglagen kravde mycket resurser, men vi klarade anda av att behandla
byggloven.

Miljoovervakaren utforde tillsyn av den byggda miljon i hela staden. Byggnads- och miljonamnden
utforde en tillsynsrunda i Liliendal.

Kompletterandet av byggnadsregistret har aterigen gatt framat efter ett avbrott pa éver ett ar. Inom
byggnadstillsynen bérjade i mars en visstidsanstalld projektarbetare, som bland annat har till uppgift
att uppdatera byggnadsregistret. Pa grund av den ena tillstandssekreterarens langvariga franvaro
utférde projektarbetaren ocksa tillstandssekreterararbete i slutet av aret.

Miljévard

Vi utférde planmassig tillsyn enligt miljgvardens tillsynsplan och tillsynsprogram. Ovriga tillsyns-
inspektioner och periodiska inspektioner av anlaggningar vars tillsyn Narings-, trafik- och
miljécentralen i Nyland (NTM-centralen i Nyland) ansvarar for sysselsatte ocksa stadens miljévards-
tjiansteinnehavare. Den planmassiga tillsynen beskrivs narmare i miljévardens lagstadgade tillsyns-
berattelse.

Utover planmassig tillsyn utforde vi aven annan tillsyn och behandlade olagenhetsanmalningar.
Miljovardspersonalen sysselsattes under aret sarskilt av olagenhetsanmalningar som gallde Valkom
hamn. | miljébrottsfragor som hanfér sig till tillsynsobjekten samarbetade miljovards-
tjiansteinnehavarna med Polisinrattningen i Ostra Nyland och &klagarmyndigheten. En samarbets-
grupp bestdende av foretradare for aklagaren, centralkriminalpolisen, miljobrottsenheten vid
Polisinrattningen i Ostra Nyland, Finlands miljécentral, NTM-centralen i Nyland, tullen, raddnings-
verket och kommunerna sammantradde i Lovisa i december. Vi utférde ocksa tillsynsrelaterat
samarbete med raddningsmyndigheten och halsoskyddsmyndigheten.

Det nationella datasystemet for miljovardsinformation (YLVA) har uppdaterats till den niva som kravs
i lagen om miljéskadefonden, som trader i kraft 1.1.2025. Vi hade fortfarande inte resurser for att
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kunna ge aktorer rad i anvandningen av datasystemet, och darfér har den lagstadgade avfalls-
rapporteringen inte gjorts for alla aktorers del.

Vi framjade miljdskyddet genom att delta som sakkunnig eller finansiar i arbetsgrupper och projekt
som genomférs av andra aktorer bland annat for att framja vattenskydd eller biologisk mangfald.
Sadana ar bland annat styrgruppen for det riksomfattande projektet KIPSI 2.0 (Miljoministeriet),
Nylands samarbetsgrupp for vatten- och havsvard (Narings-, trafik- och miljécentralen),
samarbetsgruppen Uudenmaan Helmi (Narings-, trafik- och miljdcentralen) och Féreningen Vatten-
och luftvard fér Ostra Nyland och Borga & r.f.:s projekt Vesistétalkkari. Vi félide upp luftkvaliteten
genom samarbete med de évriga kommunerna i Nyland. Utéver detta deltog tjansteinnehavarna
inom miljévarden i stadens egna projekt och arbetsgrupper fér framjande av vattenvard och
naturvard (till exempel arbetsgruppen for invasiva frammande arter). Vi delade ut stod fér miljévards-
framjande arbete at foreningar och ordnade en guidad naturutflykt till Stormossen-Fantsnas
naturskyddsomrade i Valkom for invanarna.

Byggnadstillsyn och miljévard

Ledande byggnadsinspektéren och en miljévardsinspektor arbetade vid Lapptrasks kommunkontor
en gang i manaden férutom under sommaren.

Riskanalys

Sakkunnigorganisationen ar liten, och den personalbrist som berodde pa en langvarig franvaro-
period hade en inverkan pa byggnadstillsynens verksamhet under aret. Personalbristen avhjalptes
av projektarbetaren, s& den langa franvaron férsvarade inte bygglovshanteringen ndmnvart, men
istallet nog fordrdjde korrigeringen av byggnadsregistret. Detta har en indirekt paverkan péa stadens
fastighetsskattesats.

Arbetet inom byggnadstillsyn och miljévard grundar sig pa lagstadgade uppgifter. Resurserna racker
inte till for allt, och vi ar tvungna att kontinuerligt prioritera aven vara lagstadgade uppgifter.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2024

Byggnadstillsyn och miljovard

Avskrivningar och
nedskrivningar

Interna poster -50 605 -50 605 -23 038 27 567
Kalkylmassiga poster -191 998 -191 998

Det externa verksamhetsbidraget underskrider budgeten. Inbesparingar har uppnatts framst for
personalkostnadernas del, orsakade av olika personalarrangemang sa som deltid, franvaro utan
vikarier och rekrytering, som genomférdes mitt i budgetaret. Inkomsterna éverskrider det
budgeterade en aning, framst tack vare en engangsersattning av NMT centralen fér en skyddad
skog.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Nettoutgifter
byggnadstillsyn 179 191 193
miljovard 196 248 195
miljohalsovard 265 325 285

Tillstand och utlatanden
byggnadstillsyn 234 320 233
miljovard 87 100 61

Syner och inspektioner

byggnadstillsyn 691 800 610

miljévard 185 170 184
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Ledamoter och ersittare i byggnads- och miljonamnden, sammantraden 1.1-31.12.2024

Narvarande/
Ordinarie ledamoter antal Personliga ersattare Narvarande
sammantraden
Mettinen Veli-Matti 9/9 Laitinen Henry 0/9
Thomasson Daniel 6/9 Hovi Antti 2/9
Lindfors Leena 7/9 Ruusunen Jannica 0/9
Haddas Anders 7/9 Karlsson Kim 0/9
Puolakka Katja 0/9 Lappalainen Leena 9/9
Mulli Eero 9/9 Vikstrom Jan 0/9
Oinonen Mari 5/9 Parikka Kirsti 4/9
Willberg Olli 0/9 Stenberg Immo 5/9
Vilkepinta Sonja 4/9 Marjakangas Miia 1/9
Penninkangas Anne 8/9 Ihalainen Marja 0/9
Wallén Sebastian 8/9 Wallén Géran 0/9
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Stadsplanering

Ansvarsperson: chefen fbr stadsplaneringsenheten
Handelser 2024 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Allmant:

Under 2024 fardigstalldes tre detaljplaner och 13 andra detaljplaner férdes framat i planerings- och
beslutsprocessen. Nar det galler generalplaner har beredningen av generalplanen for Valkom
kommit in i godkdnnandeskedet. Personalresurser anvandes ocksa for att framja och styra
solenergiprojekt. Utredningarna for tva solenergiprojekt slutférdes i huvudsak, och ett utkast till
generalplan vantar i slutet av 2024 pa att projektbolagens planering ska framskrida. Utdver dessa
har stadsfullmaktige fattat beslut om att generalplanlaggning for tre solkraftsprojekt ska inledas. Tre
projekt befinner sig for narvarande i tillstdndsprocessen. Under 2024 godkandes tva strand-
detaljplaner. Under 2024 genomférdes en markaffar for att framja genomférandet av generalplanen.
De sista fastighetsaffarerna och avtalen om férsaljning och férnyad utarrendering av strandtomter
slutférdes. Inom GIS-tjansterna agnades den storsta arbetsinsatsen at underhall och utveckling av
karttjansterna pa internet och producering av kartmaterial. Inom fastighetsbildningstjansterna
delades arbetet upp mellan kundarbete och grundférbattringsarbete. Under 2024 satsade vi pa
forrattningar av gatuomraden och allméanna omraden och kommer under framtida ar att anvanda
mer resurser an tidigare till det.

Personal:

Avdelningens tjanster och uppgifter ar besatta. En visstidsanstalld var med fran hésten 2024 och
arbetade igenom den anhopning av arbeten som orsakades av solenergiprojekten. En person
atervande till arbetet efter en foraldraledighet pa nastan ett ar.

Budgetmal:

Vi har klarat av att halla behandlingstiderna fér ansékningar om undantagslov och avgéranden om
planeringsbehov korta, medeltal 4—10 veckor. | och med digitaliseringen av stranddetaljplaner och
generalplaner finns allt planmaterial nu i digital form.

Riskanalys

En liten sakkunnigorganisation ar riskkanslig vid undantagssituationer (personalomsattning och
franvaro). Personalresurserna ar nu i skick tack vare personalplanen och dess genomférande, men
utmaningar kan uppsta i att halla kompetent personal i stadens tjanst. Kommunerna och den privata
sektorn konkurrerar om samma personal, och Lovisa stad ar med tanke pa arbetsvillkoren inte
sarskilt konkurrenskraftig for tillfallet. En liten stads arbetsvillkor bér vara lockande sa att man kan
konkurrera med grannstaderna om kompetent arbetskraft.

Stadsplaneringsavdelningens uppgifter bestar till manga delar av lagstadgat arbete som kraver
sarskild sakkunskap. Vid prioriteringen av resurser prioriteras alltid lagstadgat arbete och
kundservice, vilket innebar att rutinmassigt och nddvandigt bakgrundsarbete som relaterar till
utvecklingen av staden och egna utvecklingsprojekt kan férsummas.

Utdver stadsplaneringsavdelningens rutinmassiga och lagstadgade uppgifter ar viktiga enskilda
sysselsattande fragor for tillfallet bland annat RYHTI-projektet, som syftar till att planldggning och
tomtindelningar ska vara baserade pa datamodeller. Den lag som galler arendet ar godkand och vi
ligger nu i verkstallighetsfasen, men de planeringsprogram som behdévs for verkstalligheten ar annu
inte fardiga. Overgangsfasen borjade 2024 och fortsatter som det nu ser ut till utgangen av 2029.
Andringen sysselsatter sakkunniga inom GIS och planlaggning. Andringen kan under évergangs-
fasen medféra risk for att arbetsprocesserna blir lAangsammare och risker fér planeringssystemet.
Mjukvaruutvecklingen har inte hallit jamna steg med projektet, s& 6évergangen till BIM kommer att
ske under de narmaste aren och kommer att vara fullt implementerad forst i slutet av 6vergangsfasen
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Utfallet for de ekonomiska malen 2024

Stadsplaneringsenheten

-124 429 -15083 109 346
-98 318 1645

Avskrivningar och nedskrivningar -124 429
-99 963 -99 963
-403 405 -403 405

Interna poster

Kalkylmassiga poster

Det externa verksamhetsbidraget underskrider budgeten en aning. Trots att
verksamhetskostnaderna dverstiger budgeten nagot, sarskilt vad galler material och
fornddenheter, tacks dverskridningen av avgiftsintakterna tack vare betydligt stérre intakter fran

planerings- och mattjansterna.

3

[Ce]



Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

STADSPLANERINGSAVDELNINGEN

Godkanda detaljplaner 2st., 1,8 ha 6 st., 20 ha 3st.,, 12,3 ha
Godkénda stranddetaljplaner Ost.,0ha 2 st. 2st., 5,2 ha
Godkédnda delgeneralplaner Ost., 0ha 1st. Ost., 0ha
Godkadnda tomtindelningar 3st. (4) 15 st. 9 st.
Lantmaéteriforrattningar 10 st. 20 st. 37 st.
Avgoranden som galler planeringsbehov och 0/11 10 st. 2/14
undantagslov
Officiella planutdrag 100 st. (+ 75 st.) 100 st. 35 st. (+ 50 st.)
DELVIS DELVIS DELVIS
Kundbesdk och kundsamtal per telefon som OVERFORD TILL OVERFORD TILL OVERFORD TILL
anknyter till planutdrag LOVINFO LOVINFO LOVINFO
40 st. 200 st. /ca 120 st.
Tomtforsaljningsvinst 18 665€ 150 000 € 24790 €
Hyresintakter 549 827 € 527200 € 613 552 €
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Lokalservicen

Ansvarsperson: Lokalchefen
Handelser 2024 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Lokalservicen har sedan bérjan av aret haft alla resurser i anvandning. Eftersom alla ar nya gick
forsta halva aret at till att utveckla uppgifterna vid sidan av verksamheten. Vi uppnadde en effektiv
arbetsrytm forst i bérjan av hdsten, eftersom personalbristen under nagra ar hade lett till anhopning
av arbetet och nya projekt hade lagts till i kon.

Vi har utvecklat samarbetet med Ostra Nylands vélfardsomrade och arbetat med de situationer som
uppstatt for vilka det inte funnits fardiga verksamhetsmodeller. Vi har ocksa forberett en bolagisering
av social- och halsovardsfastigheterna.

Stora investeringar som inleddes var byggandet av daghemmet i Lovisa centrum och den
grundlaggande renoveringen av Generalshagens skola. Valkom daghem fardigstalldes i slutet av
aret och ar nu i anvandning.

Den kraftiga 6kningen av kostnader under de senaste aren har avstannat pa grund av
marknadslaget, och det har funnits pafallande stora prisskillnader i anbud som lamnats vid
konkurrensutsattningar. Dessa har ocksa omfattat anbud till klart underpris, som inte ar mgjliga att
genomfoéra. Detta, tilsammans med det stora antalet anbud och den stora variationen i anbuden,
har ocksa sysselsatt lokalservicen mer an normalt i form av utredningsarbete. Denna situation har
forsvarat forutsagbarheten, sarskilt pa grund av det svaga laget inom byggbranschen.

Den hoga prisnivan pa elenergi under slutet och bérjan av aret jamnades ut och prislaget
stabiliserades betydligt under aret, vilket sankte genomsnittspriset for aret som helhet. Under de
narmaste aren vantas priset ligga pd samma niva eller till och med sjunka nagot fran arets niva.

Vi utférde mycket planerings- och utredningsarbete i fraga om byggnadsfastighetsbestandet, och
aven pa mjukvarusidan fornyade vi verktygen bade nar det galler kraven pa mobil dokumentation
och kraven pa planmodellering. Forberedelserna for overgangen till uppdaterade elektroniska
databaser framskred langt i slutet av aret.

Vi har identifierat behov for forbattringar i vardagsrutinerna och samarbetet och bemédat oss om att
gora dem kanda och i samarbete fora dem framat. Utmaningar har uppstatt delvis pa grund av
avsaknad av gemensamma processer, nagot som vi i den man det varit méjligt férsokt avhjalpa.

Vi fick beredningsarbetet for fastighetsstrategin fardigt fore utgangen av aret.
Riskanalys

Lokalservicens storsta risker anknyter pa traditionellt satt till hantering av inneluftsproblem och
investeringsprojekt, men det svart férutsagbara avtalspartnerskapet med valfardsomradet i en helt
ny samhallelig verksamhetsmiljo6 medfér en stor riskpotential. Fragan ar dessvarre ny for hela
kommunfaltet. Overgangen av social- och halsovardstjansterna till valfardsomradet medfér stora
risker da kommande investeringsbehov faststélls, i och med att valfardsomradets alla
fastighetsbehov inte ar kanda.

De datatekniska forbindelserna och att sékerstalla dem ar en férstorad risk i fastigheterna redan med
anledning av den radande situationen i varlden och pa grund av att natet eller dess delar byggts upp
under en period pa nagra artionden och det ar nédvandigt att uppdatera dem for effektivare
fastighetskontroll. Problemen med informationsflddet mellan distanskontrollrummet och objekten har
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fortsatt och har inte kunnat |6sas. Vi arbetade med att hitta en I6sning pa problemet under hela aret
i samarbete med alla parter, och vi fortsatter med detta arbete tills problemen blivit I0sta.

Fragan om personalresursernas tillracklighet har utgjort en risk pa grund av att vi arbetat oss igenom
anhopningen av arbete och pa grund av det intensiva investeringsprogrammet. For att bibehalla
hanterbarheten i de kdpta tjansterna har det inte varit méjligt att 6ka resurserna for att minska
arbetsbelastningen utan att risken for kostnadsokningar skulle ha éverskridit sin andamalsenlighet.

Kostnadsdkningen har planat ut de senaste aren och det stérsta hotet i det avseendet har i stort sett
forsvunnit. Svarigheten att fa tillgang till sakkunnig arbetskraft och fa arbetskraften att stanna har
forblivit oférandrad. Att prognostisera framtida utrymmesbehov, och sarskilt valfardsomradets beslut
att organisera sin egen verksamhet, har inte forbattrats under aret utan har varit oférandrade. Inga
nya problem har dykt upp nar det galler inomhusluftkvalitetsproblem.

Investeringar 2024

Stadskanslicentralen

— Inga investeringar 2024.

Centralen for bildning och valfard

— Den férnyade projektplanen for Isnas skolcentrum fardigstalldes och en
konkurrensutsattning av genomférandeplaneringen inleddes i slutet av aret.

— Valkom daghem fardigstalldes och ar i anvandning.

— Liliendal Stallet iordningstalldes och ett cykelférrad uppférdes at Savtrask skola och
dessutom utférdes fasadreparationer.

— Liliendal biblioteks fasad reparerades, rappning utférs som garantiarbete 2025.

— Diskmaskinen till centralkoket och nédvandiga andringar fardigstalldes.

— Generalshagens skolas behovsplanering blev fardig och projektplaneringen inleddes.
Projektplanen vantas bli klar i borjan av 2025. Pumparna i och rér som leder till
dagvattenpumpstationen byttes ut.

— Gardsbyggnader uppfordes pa skolornas gardar.

— Skyddstak uppfordes pa daghemmens gardar.

— Daghem férseddes med avkylningsapparater och genomgick sma andringar i lokalerna.

— P& Hembacka daghem installerades ytterdérrar som forbattrar personsakerheten.

— Behovet av forbattringar i regnvatten- och dagvattensystemet i Forsby daghem utreddes,
reparationerna planerades och férbattringarna genomférdes delvis, men vi hann inte géra
reparationer pa gardsplanen fére vintern.

— Alla fasader pa Liljendal idrottshus malades.

— Rorrenovering pa Forum.

— Problem med bruksvattnet pa medborgarinstitutet.

Centralen for naringsliv och infrastruktur

— Kok och golvreparation pa Camping

— Asfaltering av depagarden

— Reparation av dansbanan pa Skeppsbron

— Taksanering pa Virbéle museum

— Andringar i lokalerna pé verkstaden fér unga

— Uppforande av ersattande lokaler for Generalshagens skola pa Gamla strand.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2024

Lokalservicen

Avskrivningar och nedskrivningar -3333981 -3333981 -3329576 4405
Interna poster 10173 586 10173 586 10272 224 98 638
Kalkylmassiga poster -416 565 -416 565

Externa verksamhetsbidraget 6verskrider budgeten. Underskridningen pa inkomstsidan beror
huvudsakligen pa hyresintakter till féljd av en dversyn av valfardsomradets hyror under 2024 och
den aterbetalning pa cirka 300 000 euro som gjordes darefter. Verksamhetskostnaderna visar en
liten dverskridning, huvudsakligen pa grund av kop av tjanster.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Enhetens Bokslut 2023 Budget 2024 Bokslut 2024
Nettoutgifter/invanare 285 370 421
Fastigheter som underhalls, m2-vy ca. 89 000 88 975 ca. 80 000
Upphandlingar

. . 12 st. 20 st. 21 st.

—  Sma upphandlingar, st./euro 415 000€ 400 000 €
. . 2 st. 7 st. 8 st.

—  Nationella upphandlingar, st./euro 235 000€ 1500 000 €
. 1st. 1st.

—  EU-upphandlingar, st./euro 0O st. 1300 000 €
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Infrastruktur

Ansvarsperson: infrastrukturchefen

Handelser 2024 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

For infrastrukturavdelningen var 2024 ett omvaxlande och resultatrikt ar. Arbetet var fullt av
utmaningar, men ocksa betydande prestationer. Avdelningen utsattes for tryck framfor allt pa grund
av det 6kade eftersatta underhallet, det varierande vadret och frdgan om resursernas tillracklighet.
Utmaningarna hindrade anda inte framatskridandet, utan fungerade ocksa som en impuls till
utveckling.

Ett av de centrala fokusomradena for aret var att komma till ratta med det eftersatta underhallet.
Inom infrastruktur ar renovering och underhall viktiga uppgifter, eftersom den langvariga bristen pa
underhall av konstruktionerna hade visat att det finns ett behov av att agna stérre uppmarksamhet
at konstruktionernas skick. For avdelningen var detta ett viktigt tillfalle att inleda betydande
reparations- och underhallsprojekt, som bidrar till att forbattra infrastrukturens hallbarhet och
funktionsférmaga pa lang sikt.

Vaderférhallandena bidrog med sina egna utmaningar under aret, dar sarskilt stormar, stértregn och
varierande vaderlek orsakade oférutsedda utmaningar. Extremt vader kraver snabba reaktioner och
flexibilitet av oss, men samtidigt ocksa mer langsiktig forutseende planering, for att vi ska kunna
forbereda oss pa motsvarande situationer pa ett annu battre satt i framtiden.

Aret 2024 var dock pa manga satt lyckat da det galler att driva fragor framét. Vi slutférde betydande
infrastrukturprojekt och tog manga viktiga steg framat i var langsiktiga planering. Resursbehoven
blev ett allt viktigare diskussionsdmne, for avdelningen var allt mer medveten om framtida behov och
potentiellt vdxande utmaningar.

Framover ar det darfor viktigt att fortsatta den langsiktiga planeringen och férbereda sig for 6kade
meteorologiska fenomen och resursbehov. For reparationsbehoven behévs noggrannare
prognostisering och resursférdelning for att sakerstalla att infrastrukturen forblir fungerande och
hallbar ocksé pa lang sikt. Aret 2024 bidrog dock med en bra grund fér kommande utvecklingsprojekt
och har varit ett viktigt steg mot en hallbarare och battre forutsagbar infrastruktur.

Enheternas anforanden
Underhallsenheten

Nar det galler underhall och skotsel av allmanna omraden var 2024 fullt av utmaningar, men ocksa
betydande prestationer som reflekterar teamets engagemang och yrkesskicklighet. Vintern bidrog
med sina egna kravande sardrag — ymniga snofall och snabbt varierande vader holl underhalls-
teamen sysselsatta. Trots personalbrist och utmaningar med punktligheten inom beredskapen
utférde personalen flitigt plogning, sndéarbete och avvarjning av halka. Under vintern kdrdes totalt
cirka 1 500 lass sno.

Inom gatubelysningen fanns det utmaningar med féraldrade belysningsanordningar, men detta gav
oss mojlighet att dverga till hallbarare och modernare belysningslésningar som uppfyller nuvarande
belysningskrav och férbattrar energieffektiviteten.

Varen och sommaren gick utmarkt, i synnerhet vad galler féregripande atgarder. Underhallet och
dammbekampningen pa sandvagar gick smidigt, och vagmarken och gatuskyltar byttes ut pa ett
effektivt satt. Underhallet av bryggor sysselsatte teamet mer an vi planerat fran boérjan, men med
hjalp av extern arbetskraft fick vi laget under kontroll och utférde reparationsatgarder.
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Underhallet av idrottsplatser var sarskilt aktivt under sommaren, och da fokuserade teamet pa
varens istandsattningsatgarder, luftning och gddsling av grasmarker. Sarskild uppmarksamhet
agnades at idrottsplatsernas sakerhet, och samarbetet med idrottsféreningar och byaféreningar var
vasentligt vid underhallet av platserna. Aven om vi hade personalresursbrist i borjan av aret fick vi
situationen atgardad i maj, och teamet kunde fokusera pa arbetet till fullo.

Under sommaren 6kade ocksa skadegorelserna, framfér allt genom anvandning av motordrivha
fordon. Vi reagerade fort pa detta genom att uppféra stangsel och portar i omradena for att dka
sakerheten. Riskerna till foljd av stormar 6kade, men teamet reagerade snabbt och sag till att
omradena forblev sakra for alla anvandare.

Aret 2024 var pa4 manga vis utmanande, men teamet och samarbetsparterna uppvisade ett enormt
engagemang och enorm yrkesskicklighet. Aven om det fanns hinder pa vagen kunde teamet
anpassa sig snabbt och I6sa problemen pa ett effektivt satt, vilket sékerstallde ett smidigt vardagsliv
i staden och en saker miljo for invanarna.

| framtiden ar det viktigt att satsa pa personalresurserna, eftersom personalens aldersstruktur ar
hég. Det ar ytterst viktigt att kunnandet fors vidare till nasta generation for att sakerstalla att
sakkunskapen och organisationens formaga till effektiv verksamhet bibehalls ocksa i framtiden.
Detta ar ocksa avgorande for att vi ska kunna utveckla och uppratthalla stadens framtida behov och
sakerstalla att anvandningen av platserna i staden forblir saker for alla invanare.

Underhallsenhetens projekt 2024:

e Sallning av kompostjord

o Trafikparken vid Ruukin koulu

o Asfalteringar

e Byte av jordmassor pa sandvagar

¢ Grundlaggande reparation av gatubelysning

¢ Myllning av vagslantar

e Installering av avlopp for toalettcontainern i Strémfors bruk
¢ Markfyllningar pa férorenade marker

e Torget och andra evenemang

e Grundlaggande renovering av landfasten for batbryggor

e Reparation och férbattring av bryggornas elsystem

e Flytt av 6verlamnade bilar och batar till lager

e Reparation av bryggor

e Dikesgravning

e Avlagsnande av hopptornet pa Dromstrand och muddring av omradet

Parkenheten

Aret bérjade med varierande vader men anda snorikt. Saval den egna maskinparken som
entreprendrernas var fullt sysselsatt med sndplogning, sandning och bortkérning av snémassor langt
in pa varen. Vi var tvungna att flitigt bekdmpa halka, vilket i sin tur betydde totalt 20 dagar av
borttagning av sand fran grasmattor. Vi klarade av att underlatta borttagningen av sand med att
prova nya metoder och effektivera den maskinella borttagningen. Sammantaget utférdes arbetet
totalt 13 dagar snabbare an féregaende ar. Vinterns tjalsituation var ocksa dalig, vilket ledde till
manga plogningsskador pa grasomradena. Inalles tog det entreprendéren en manad att reparera
grasmattorna. Den torra bérjan pa sommaren paverkade ocksa grasfronas grobarhet, vilket innebar
att de reparerade grasmattorna bérjade gronska forst i mitten av juli.
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Grénomradena vid Victoriaplatsen utsattes i maj—juni for valdigt medveten skadegoérelse; bland
annat slapades tre rosenhagtornstrad ut i havet tva ganger, sommarblommor revs upp och krukor
valtes omkull. Man férsokte ocksa skada konstverket Lovisa droppar med stddkappar fran
planteringarna, utan framgang. Kring midsommar upphdérde skadegorelsen av gronomradena.

Ledningen av parkenheten borjar vara fértrogen med omradena, och vi har modigt gatt in for att
préva nya utvecklingsobjekt for att underlatta skétseln av parker. Vid valet av sdsongvaxter provade
vi pa torktéligare arter, vilket i sin tur eliminerade behovet av vattning under veckoslut. Vi skétte
hjaltegravarna tva ganger enligt dverenskommelse, och genom ett nytt avtal éverférs ansvaret for
skoétseln officiellt till forsamlingen. Koncentrationen av skétseln till stadsagda gronomraden har
avsevart forbattrat arbetstillfredsstallelsen hos de fast anstéllda och visstidsanstallda pa park-
enheten.

Det har uppdagats ett stort behov av att hdja parkenhetens personalresurs i och med att det under
arens lopp har ackumulerats ogjort arbete pa stadsdgda gréonomraden, i synnerhet i skogar vid
bosattningars randomraden, och det behdvs mer yrkeskunnande for att sakerstalla hogklassig
skotsel och for forberedelser infor framtiden.

Vi 6ppnade rekreationsskogarnas vyer i synnerhet pa Sagudden under varvintern 2024. Vi skotte
ocksa om nagra skogsfigurer som kravde akuta atgarder.

Nar det galler rekreationsskogar i tatorter borjar samarbetsmonstren mellan den skogsbrukskunnige
och parkenhetens personal vara finslipade for att uppna en god serviceupplevelse. Fragor som
maste I6sas ar personalresurserna for att hantera vindskador samt atgarderna i skogsomraden nara
bosattning vilka ska utféras enligt principen om kontinuerlig vard men for vilka det inte ar ldnsamt att
upphandla en entreprendr. Det ar allt svarare att hitta skogsarbetarentreprenodrer nar yrkeskunniga
pensioneras. For tillfallet har vi fatt hjalp av arboristentreprendrer och sasongarbetare. Rekreations-
skogarna belastas ocksa av eftersatt vard, vilket yttrar sig som ett 6kat antal enskilda fallningar av
farliga trad. Det ar dyrare att falla enskilda trad an att varda skogen enligt en plan, for ofta kraver
tradfallningen en mer utbildad skogsarbetare eller arborist for att utféra vardatgarderna.

Hosten 2024 sysselsattes parkenheten liksom tidigare ar av harda stormvindar och upplegor, fér de
da radande vindriktningarna férandrades under nagra stormar och ledde till att motorsagen fick
sjunga pa olika hall i Lovisa nar vindfallda trad rojdes. Under sasongen 2024 atgardades
stormskador i en manads tid.

Parkenheten har haft som mal for 2024 att férbattra den 6vergripande arbetstillfredsstallelsen genom
organisering av arbetsuppgifterna och tydligare instruktioner. | denna fraga lyckades vi gradvis
uppna positiva resultat.

Parkenhetens projekt 2024:

e Anlaggning av en hundpark pa Gamla strand i skogsomradet bredvid ishockeyrinken.

¢ Omvandling av osalda tomter pa bostadsmassomradet till en fjarilsang vid Skargardsvagen.

¢ Kompletterande plantering av gatutrad vid Tullbron: arbetet pa gatugronomradet fortsatter
2025.

o Ersattande av staketet runt Kapellparken med ett nytt staket som uppfyller sakerhets-
foreskrifterna.

e Grundlaggande forbattring av lestatsen i Perna: Renovering av lekredskap och uppférande
av nytt staket.

o Den gamla och murkna klatterstallningen i lestatsen vid Tavastasvagen i Tessjo ersattes med
en ny.

¢ Kontroll av lekredskapen i skolor och daghem samt atgardsforslag till lokalservicen.
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Installation av infotavlor tillverkade av cortenstal langs den kulturhistoriska skyltade rutten i

Lovisa centrum fran stadsmuseet till halsokallan och centrum. Projektet fortsatter sdsongen

2025 nar skylttexterna blivit fardiga.

¢ "Rotbehandlingen” av parktraden i Polisparken och Ankarparken i centrum fortsatte med
tryckluftsrengoring av rotomradena och installation av ett nytt gédslat biokolssubstrat.

e Markforbattring av grasmattorna i park- och gatugrénomraden pa Strandvagen och i parkerna
i centrum.

e Omfattande vardande beskarning av gatutrad vid Smedjevagen.

e Forbattringar av planteringsomradena i Kommendantens tradgard och férberedelse av

planteringsomradena for sdsongen 2025.

Enheten for landsbygdsvasendet
Personal och tjanster

Inom personalen, som bestar av sex personer, fanns en langvarig franvaroperiod som bérjade pa
sommaren samt en familjeledighetsperiod som bérjade pa hésten. En vikarie har anstallts for ett ar.
Pa grund av bytet av finansieringsperiod har det funnits manga utbildningar for saval personal som
kunder. Kontoren har tidsbestallning.

Gemensam landsbygdsforvaltning

Enheten har kundmottagnings- och arbetsstallen i Liljendal och Borga. Samarbetsomradet omfattar
Helsingfors, Vanda, Sibbo, Borga, Lovisa och Lapptrask. Dessutom séljer vi genom ett separat avtal
service pa svenska till Orimattila stad for 13 gardar i Mérskom. Totalt uppgar antalet gardar i omradet
till 770.

Vara tjanster omfattar ocksa radgivning och vagledning till kunder i anknytning till djurhallarregistret.
Servicen omfattar all annan djurhalining férutom hundar och katter — ocksa djurhalining som inte ar
relaterad till gardsbruksenheter.

Jord- och skogsbrukslagenheter

Den arliga avverkningsvolymen for ekonomiskogar var storre an malvolymen fér de senaste aren.
Avverkningsavtalen galler langre tider an ett ar, och éverlappande avtal kan leda till arliga variationer,
aven om det langsiktiga genomsnittet ar i linje med malet. De arliga variationerna beror till exempel
pa vadret och skogsbranschens konjunktur.

Nar det galler skogslagenheter finns det alltid en risk for att tradbestandets ekonomiska varde gar
forlorat. Risken bestar av skogsbrander, exceptionella vaderférhallanden och skadedjur. Risken kan
minskas genom ratt skotsel och anvandning av skogen. Manga atgarder som syftar till att mildra
skogsvarden okar dessvarre risken. Konsekvenserna av en realiserad risk kan delvis minskas
genom forsakringar.

Da det galler gardarna uppstod ett problem med att hitta betesdjur till betesmarkerna. For
narvarande har staden tva oanvanda betesmarker. Anledningen till detta ar det minskade antalet
djurhallare och de 6kade skador som orsakas av rovdjur.

Utveckling av landsbygden

Landsbygdschefen ar stadens kommunala SILMU rf-kontaktperson och har suttit i Sydkustens
Fiskeleaders sektion. Personalen vid landsbygdsvasendet har bekantat sig med Cursor.
Informationsprojektet Land i sikte har bidragit med information om landsbygden och jordbruk. Vid
den avslutande tillstallningen gavs det information om leaderverksamheten och stadsdirektéren
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presenterade sig sjalv och redogjorde for sin syn pa landsbygdens nuvarande tillstand och

utveckling.

Enskilda vagar

De enskilda vagarna ar en viktig del av kommunens vagnat. Lovisa stad understoder enskilda vagar
med underhallsbidrag och grundférbattringsbidrag. Storre grundforbattringar kan inte genomféras
utan statsunderstdd. Anslagen for statsunderstdd for enskilda vagar har minskat drastiskt, och det
ar inte mgjligt att understdda alla projekt. Byggandet av en ny bro pa Finnbyvagen var ett betydande
grundférbattringsprojekt for en enskild vag som genomfordes i Lovisa 2024.

Landsbygdsbyran Bokslut Budget Utfall
2023 2024 2024
INKOMSTER 338 307 437 600 466 943
UTGIFTER -711 550 -701 314 -673 852
NETTO (verksamhetsbidrag) -373243 -263 714 -206 909
Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)
Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall 2024
Understod for enskilda vagar 131 134
Understod for grundlig renovering av enskilda 1 g
vagar
Antal lagenheter 789 771*

* Distributionen av lagenheter (samarbetsomradets 6 kommuner) ar féljande: Lovisa 238 st., Lapptrask 128 st.,
Borga 224 st., Sibbo 139 st., Vanda 54 st. och Helsingfors 6 st.

Ledamoter och ersattande ledaméter i landsbygdsnamnden, sammantraden 2024

Narvarande/|
Ordinarie ledamaéter antal sam- Personliga ersattare Narvarande
mantraden
IThesslund Stefan pj. 6/6 van den Hoek Pieter
Hovi Antti varapj. 4/6 Penttild Jukka
Karlsson Kim 4/6 Nygard Emil 1/6
Hollmén Annina 4/6 Sederholm Eva
Bruce Marina 4/6 Ruusunen Jannica
Bergstrom Torbjorn 6/6 Kohonen Kari
Ulvo Hannele 5/6 Strengell Minna
Noroviita Timo 4/6 Arlin-Kippola Anna-Kaarina 2/6
Kalleinen Kristiina 1/6 Holopainen Jarmo 5/6
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Investeringar 2024

| Lovisa genomférdes 2024 flera infrastrukturprojekt som forbattrade stadens livsmiljo och trafikflode.
Hundparken pa Gamla strand fardigstalldes, och renoveringen av underlaget for trafikparken vid
Ruukin koulu slutférdes som ett projekt for deltagande budgetering. Utvecklingen av trafikparken
fortsatter 2025 i fraga om utrustningen. Rivningen av hopptornet pa Drémstrand och muddringen av
omradet slutférdes. | omradet byggs ett nytt hopptorn som blir klart varen 2025. | Drottningstranden
slutférdes bland annat hojningen av lattrafikleden och grasarbeten, vilket forbattrade omradets
utseende och attraktivitet.

For att utveckla infrastrukturen gjordes kartlaggningar av broarnas skick och reparationsplaner.
Planeringen av Fnittergranden slutférdes, vilket gjorde det majligt att férbereda fér byggarbetena.
Utomhusbelysningen forbattrades for att 6ka sakerheten, och gator renoverades for att forbattra
smidigheten och sakerheten i trafiken. Stenlaggning och asfaltering utférdes i olika omraden for att
forbattra estetiken och trafikflodet.

Totalt 12 konkurrensutsattningar pa Hilma anordnades, och istandsattning av férorenad mark
genomférdes pa Bangardsomradet. Den sektorsdvergripande trafiksakerhetsarbetsgruppen
sammantradde tre ganger. Dartill fortsatte planeringen av Atomvagens nya vagférbindelse i
samarbete med NTM-centralen.

Bland annat féljande projekt slutférdes:

e istandsattning av den férorenade marken pa Bangarden

e byggande av vagbelysning langs Skogbyvagen

e grundlaggande renovering av gator

e planering av gator

e rivning av hopptornet pa Dréomstrand och muddring av omradet
e inledande av planeringen av Atomvagens nya vagférbindelse

e grundlaggande renovering av vagar med permanent belaggning
e hundparken.

En del av investeringarna 6verfors till 2025, delvis pa grund av resursbrist och besvar som anforts
mot atgardstillstand, bland annat skateboardparken.

Riskanalys

Kostnadsdkningen har planat ut de senaste aren och det stérsta hotet i det avseendet har i stort sett
forsvunnit.

Inledandet av projekt kan fordrdjas av olika faktorer, sdsom besvar, som kan skjuta upp tidsfrister
och paverka projektens tidsplaner. Framfor allt har bristen pa resurser blivit en stor utmaning,
eftersom det inte finns tillrackligt med tid for att forbereda arbetet. Detta har lett till projektférseningar
och okade kostnader, vilket kan leda till ekonomiska pafrestningar och férsadmra projektens
Overgripande resultat.

En annan riskfaktor ar att det inte finns tillgang till ersattare, till exempel vid sjukdomsfall eller annan
plétslig franvaro. Detta kan allvarligt fordréja arbetet och till och med tillfalligt hindra projekt fran att
framskrida.

Beredningen av projekt och konkurrensutsattningar har delvis varit férhastad och bristen pa resurser

har inneburit utmaningar. Processen for konkurrensutsattning maste granskas kritiskt, och tillrackligt
med tid och resurser maste reserveras.
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For att minska arbetstrycket ar det nédvandigt att skapa en éppen dialog mellan alla berérda parter.
Ett gott samarbete &r av avgérande betydelse for att man ska kunna méta utmaningarna tillsammans
och l6sa dem pa ett effektivt satt. Personalen maste fa tillrackligt med stdd och resurser for att kunna
utféra sina arbetsuppgifter, vilket forbattrar valbefinnandet i arbetet och férhindrar eventuella
Overbelastningssituationer.

Klimatférandringen kommer att leda till allt fler extrema vaderfenomen, sdsom Oversvamningar,
stormar och exceptionella temperaturer, vilka kan paverka projektens framskridande och tidsramar.
Det ar vasentligt att forutse och forbereda sig pa dessa konsekvenser for att projekten ska kunna
framskrida som planerat ocksa under exceptionella omstandigheter. Lagstadgade uppgifter och
uppgifter som kraver specialkompetens maste prioriteras vid resursfordelningen for att de ska kunna
utféras inom de tidsfrister som lagen forutsatter, i synnerhet nar det galler sakerhets - och
underhallsskyldigheter.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2024

Infrastruktur

Avskrivningar och nedskrivningar -2 878 852 -2 878 852 -2 930 406 -51554
Interna poster -224 833 -224 833 -330 885 -106 052
Kalkylerade poster -504 836 -504 836

Verksamhetsintakterna ar hogre an budgeterat, framst pa grund av positivare utfall av
skogsférsaljning.

Verksamhetskostnaderna har éverskridits vid kdp av tjanster. Verksamhetsbidraget som helhet ar
budgetenligt.
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Nettoutgifter/invanare 536 261 349

Gator som ska underhallas, km 124 136 136

Lattrafikleder som ska underhallas, km 37 37
Upphandlingar

—  Smaupphandlingar, st./euro 35 50 40

—  Nationella upphandlingar, st./euro 19 20 12

—  EU-upphandlingar, st./euro 1 1 0
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BALANSENHET DAGVATTEN

Ansvarsperson: infrastrukturchefen
Handelser 2024 som inverkat balansenhetens verksamhetsmiljo och verksamhet

Avloppshantering av dagvatten

Enligt 103 i § i markanvandnings- och bygglagen ansvarar kommunen for att ordna dagvatten-
hanteringen i detaljplaneomraden. Vattenaffarsverket ska tacka de kostnader som uppkommer av
avloppshanteringen av dagvatten med de avgifter som tas ut for andamalet. Stadsfullmaktige
beslutade péa sitt sammantrade 19.9.2018 (§ 88) att Lovisa stad ansvarar i enlighet med
markanvandnings- och bygglagen fér ordnandet av dagvattenhantering pa detaljplanerade omraden.

Staden har ett avtal med Affarsverket Lovisa Vatten om driftstjanster som galler avioppshanteringen
av dagvatten, som férnyades under det gangna aret. Staden gor dagvatteninvesteringarna. De
kostnader som uppkommer av dagvattenhanteringen finansieras med en separat dagvattenavgift
som tas ut av alla fastigheter som omfattas av dagvattensystemet. Dessutom deltar staden i
kostnaderna vad galler allmanna omraden. Cirka 4 000 byggda fastigheter omfattas av dagvatten-
systemet. Dagvattenavgiften bestams utgaende fran ett pris pa 47 euro per ar, och avgiften bestams
pa basis av fastighetstyp och fastighetens storlek. De ackumulerade avgiftsintékterna uppgar till
cirka 280 000 euro per ar. De ackumulerade avgiftsintakterna stdmmer éverens med den nuvarande
uppfattningen om de totala kostnaderna fér dagvattenhanteringen.

Intern kontroll

De risker som relaterar till ansvar och egendom ar skyddade inom ramen for stadens férsakrings-
avtal. Under- och ovanjordiska konstruktioner och anlaggningar saneras kontinuerligt. Den
ekonomiska risken féljs upp i form av kontinuerlig granskning av taxorna och kostnaderna.

| kartlaggningen av risker har det gamla rérnatets skick konstaterats utgora en risk. Vi har fortsatt att
sanera rornatet och kommer att i 6kande grad fortsatta med det i framtiden.

Utfallet for verksamhetsintakter

Dagvattenavgiften bestams utgaende fran ett pris pa 47 euro per ar, och avgiften bestams pa basis
av fastighetstyp och fastighetens storlek. De ackumulerade avgiftsintakterna uppgick till 283 962
euro.

Utfallet for verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten.

Utfallet for personalkostnader

Inga personalkostnader.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2024

Forsaljningsintakter

Avgiftsintakter 290 000
Understéd och bidrag

Hyresintdkter

Ovriga verksamhetsintakter

290 000

283 962

-6 038

Personalkostnader

Kop av tjanster -102 500
Material, fornddenheter och -10 800
Understod

Ovriga verksamhetskostnader -1 800

-102 500
-10 800

-1 800

-85 890
-2429

16 610

8371

1733

Finansiella intdkter och kostnader 500 500 48 -453
Avskrivningar och nedskrivningar -159 555 -159 555 -127 758 31797
Interna poster -176 000 -176 000 -179 029 -3029
Kalkylmassiga poster -6 876 -6 876
Utfallet av investeringsprogrammet 2024, 1 000 euro
Anvant
" o s . . A av kost-
Anvand- [Ursprunglig|Férandringar i |Budget efter Awvi- | Pagaend
Kostnads- | . X g utfall nads-
beriknin ning under| budget drifts forand- 2024 kelse |e arbeten berik-
J tidigare ar 2024 |konomin 2024 | ringar 2024 2024 31.12 :
Projekt ningen
31.12
BALANSENHETEN FOR
- - - 0
DAGVATTEN I LOVISA STAD 320 320 131 183
DAGVATTEN,
INVESTERINGSUTGIFTER -320 -320 131 183 0
DAGVATTEN,
INVESTERINGSINKOMSTER
DAGVATTEN, NETTO -320 -320 -131 183 0
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