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Stadsdirektorens forord

Budgeten for 2024 upprattades i Lovisa i jamforelsevis
dyster stamning. Det gangna aret har dock fatt en positiv
svang och resultatet for Lovisa verkar for 2024 till och med
vanda aningen pa plus. Budgetarbetet for det kommande
aret 2025 har underlattats bland annat av att den
kommande markaffaren tagits med i berakningarna. Nar
man granskar talen ska man dock minnas att den
kommande resultatprognosen for aret baserar sig langt pa
engangsposter. \
Nar man undersoker de kommande aren 2026 och 2027 i ekonomiplanen ar inte bilden sa rosig utan
bagge arens resultat uppvisar en forlust pa éver tre miljoner euro. Detta innebar att man annu maste
genomféra strukturella andringar i Lovisa stads ekonomi sa att man far driftsekonomins intakter och
utgifter i balans aven pa lang sikt. Det positiva utgangslaget for upprattandet av budgeten betyder
ocksa det att forslaget ar att kommunens inkomst- eller fastighetsskatter inte hojs for det
inkommande aret. Salunda bibehalls konkurrenskraften jamfért med de andra kommunerna och
samtidigt forbattras nar man lamnar rum for eventuella stramare ar i framtiden.

Under det inkommande aret investeras det i betydande grad i Lovisa. Stora investeringar ar speciellt
Generalshagens skola, daghemmet i centrum och Isnds skola. Redan dessa investeringar uppgar
totalt till 10 miljoner euro. Investeringarna for det kommande aret, utgaende fran budgetférslaget
totalt dver 15 miljoner euro, ar alltsa dverstora jamfort med arsbidraget. Aven av denna orsak &r en
balans av ekonomin viktig, sa att lanen som behdvs for investeringarna kan skétas utan att deras
aterbetalning for mycket belastar ekonomin under de kommande aren.

Vid upprattandet av det inkommande aret skymtar det aven ljus i horisonten av Finlands ekonomiska
utveckling. Lanerantornas utveckling ar klart pa vag nerat, konsumenternas ftilltro till den egna
ekonomin haller pa att vanda uppat och man forvantar sig aven bostadsaffarerna att aterhamta sig.
Dessa positiva andringar i ekonomin ska man utnyttja. Det forutsatter en aktiv beredskap vad galler
framtiden. | stadsorganisationen betyder detta framhavandet av kundorientering, ett aktivt grepp i att
utveckla foretagssamarbetet och naringslivet samt en planmassig boendemarknadsféring. Lovisa ar
en omfattande kommun och dess olika omraden bor utvecklas utgaende fran vart och ett omrades
sardrag och styrkor.

Nagot konkret ar aven genomforandet av reformen av arbets- och naringstjansterna sa att tjansterna
som erbjuds i Lovisa svarar pa saval de arbetssékandes som pa arbetsgivarnas behov. Visionen om
Finlands basta smastad bygger upp sig pa varden som preciserades under bdrjan av pagaende
fullmaktigeperiod och sloganen ’liten stad, stora upplevelser” kommunicerar om stadens
mangsidighet och utbud vad géller saval boende som féretagsamhet och turism.

| egenskap av ny stadsdirektdér har jag haft gladjen att bekanta mig med Lovisa bade som
organisation och som omrade. Jag ar tacksam for det varma valkomnandet som jag upplever mig
ha fatt saval i stadsorganisationen och av de fértroendevalda som av stadens invanare.

Ett sarskilt tack vill jag framfdra till alla som deltagit i upprattande av budgeten for 2025. Detta har
varit en god och utvecklande process.

Harifran ar det bra att fortsatta!
Tomas Bjorkroth, stadsdirektor



Utgangspunkter for planeringen
Vision

Finlands b&sta smastad

Varden
Tillsammans
Kreativitet
Fortroende
Livskvalitet

Trygghet

Slogan
Lovisa stads slogan ar

Lovisa — liten stad, stora upplevelser!

Strategiska mal
1) Livskraftig stad.
2) Valmaende invanare och en trivsam stad
3) Effektiv smabarnspedagogik och hogklassig utbildning
4) Smidigt beslutsfattande

5) En uppskattad personal



Ur strategin harledda prioriteringar for budgetaret 2025

1. LIVSKRAFTIG STAD
Under 2025 utvecklar vi Lovisas livskraft genom att starka naringslivet pa féljande satt:

¢ Genom att forbattra foretagssamarbetet
Genom att fornya och forenhetliga varumarket Lovisa och genom att effektivera invanar-
marknadsfoéringen malgruppsvis

e Genom att genomfdra reformen av arbets- och naringstjansterna som en del av Borga syssel-
sattningsomrade sd att de tjanster som tillhandahdlls i Lovisa svarar mot saval de
arbetsstkandes som arbetsgivarnas behov

e Genom att lagga sarskilt fokus pa utveckling av turismen och dar &agna sarskild
uppmarksamhet at vikten av en kontinuerlig process och at foretagarsamarbetet bade inom
kommunen och pa bredare bas i regionen

e Genom att utarbeta ett livskraftsprogram for Lovisa som prioriterar de viktigaste
utvecklingsobjekten inom néringslivet

2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

Under 2025 forbattrar vi invanarnas valbefinnande och trivseln i staden pa féljande satt:
e Genom att reservera medel for deltagande budgetering
e Genom att inleda planeringen av ett kultur- och bibliotekshus
e Genom att utarbeta ett klimatprogram for Lovisa stad
e Genom att utarbeta en skogsstrategi for Lovisa stad

3. EFFEKTIV SMABARNSPEDAGOGIK OCH HOGKLASSIG UTBILDNING

Vi forbattrar smabarnspedagogikens effektivitet och utbildningens kvalitet pa foljande satt:
e Verkai enlighet med Barnvanliga kommunens principer for att fa féljande erkannanden
e Vi uppratthaller ett hogt deltagande i smabarnspedagogiken
e Vi uppratthaller en hdg behdrighet bland visstidsanstallda larare

4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Vi gor beslutsfattandet mer smidigt pa féljande satt:
e Genom att effektivera kommunikationen och utarbeta en kommunikationsplan som tar
hansyn bade till stadens interna och till stadens externa kommunikation

5. EN UPPSKATTAD PERSONAL
Under 2025 forbattrar vi uppskattningen av personalen pa foljande satt:

e Genom att forbattra arbetarskyddssamarbetet
e Genom att forbattra personalens vélbefinnande



Konsekvensbeddmning av prioriteringarna for budgetaret 2025

MAL/ATGARD

INDIKATOR

SITUATION 2024

1. Livskraftig stad

Lovisa ar Finlands mest féretagarvanliga
stad.

Resultatet av Féretagarna i Finlands
kommunbarometer

Placering 254/261

| staden finns dver 15 000 invanare i
slutet av 2024.

Statistikcentralens befolkningsstatistik

Nettoflyttning

Arbetsloshetsprocenten ar under 10 ar
2025.

Statistikcentralen

2. Valmaende invanare och en trivsam
stad

Klimatprogram Ja/Nej Nej
Skogsstrategi Ja/Nej Nej
Vi framjar kultur, motion och idrott samt Utdelade understod till tredje sektorn 181 500 euro
framjar tredje sektorns verksamhet. (euro)

Belopp for deltagande budgetering (euro) 30 000 euro
3. Effektiv smabarnspedagogik och
hoégklassig utbildning
Barnvanlig kommun-utndmnande Ja/Nej Ja
Andel barn inom smabarnspedagogiken >90 % Cirka 93 %
Timlararnas behorighet >90 % Kontrolleras

4. Smidigt beslutsfattande

Effektiv kommunikation

Respons via elektroniska kanaler (antal)

Faststalls separat

5. En uppskattad personal

Forbattrande av personalens
valbefinnande i arbetet

Overgripande betyg i personalenkiten
och NPS (”skulle du rekommendera...”)




Utgangspunkter for budgetaret 2025 och ekonomiplanen
for 2026-2027

Pagaende ar

Utfallet for januari—juni uppvisar ett 6verskott pa cirka 0,6 miljoner euro. Det uppskattade
Overskottet for 2024 uppgar till cirka 0,6 miljoner euro. Detta innebar att det ackumulerade
Overskottet i slutet av 2024 uppgar till cirka 17,2 miljoner euro.

Utfallet av verksamhetsintdkterna vantas bli cirka 0,2 miljoner mindre &n det budgeterade.
Samtidigt forvantas verksamhetskostnaderna minska med cirka 0,5 miljoner euro, detta beror
framst p& en noggrann uppféljning av stadens ekonomi och striktare ekonomisk disciplin.
Verksamhetsbidraget ar saledes cirka 0,3 miljoner béttre an budgeterat.

Prognosen for skatteintdkterna ar totalt 2,6 miljoner euro béattre an det budgeterade. Det
betydligt battre utfallet beror pa samfundsskatteintakterna som forvantas utfalla klart battre
an forvantat. Statsandelarna daremot forvantas utfalla budgetenligt.

Till 6vriga delar &r prognosen till stor del budgetenlig.



Lovisa stads och vattenaffarverkets externa utfall

2023 1-6/2023 2024 1-6/2024 1-6/2023 1-6/2024
Tilinpaatos Toteuma Ta, muutettu Toteuma Toteuma/TP, % | Toteuma/TA, %
Bokslut Utfall Bu, dndrad Utfall Utfall/BS, % Utfall/BG, %

TOIMINTATULOT -

VERKSAMHETSINKOMSTER 18113 535 6 606 844 14 697 930 7 689 741 36 % 52%
Myyntitulot - Forséljningsinkomster 7242428 2788341 6669 254 3362338 39% 50 %
Maksutulot - Avgiftsinkomster 1385 566 562 907 1298 900 906 365 41% 70%
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 2159222 987 664 1380700 917 651 46 % 66 %
Muut toimintatulot - Ovriga
verksamhetsinkomster 7 326 318 2267932 5349 076 2503 387 31% 47 %

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -

TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 120 000

TOIMINTAMENOT — -61052305 | -28818183 | -60140178 -28 162 176 47% 47%

VERKSAMHETSUTGIFTER
Henkiléstomenot - Personalutgifter -31852 720 -15 059 041 -33 854 885 -15516 775 47 % 46 %
Palvelujen ostot - K&p av tjdnster -16 223 859 -7 158 151 -14 088 184 -7 090 341 44 % 50 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat-

Material, férnédenheter och varor -6 980 195 -3824 034 -6 300 964 -3059 052 55 % 49 %
Avustukset - Bidrag -2179172 -1 046 807 -2 656 400 -960 885 48 % 36 %
Muut toimintamenot - Ovriga

verksamhetsutgifter -3 816 358 -1730 149 -3239745 -1535124 45 % 47 %

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -42 938 770 -22 211339 -45 322 248 -20472 435 52 % 45 %

Verotulot - Skatteinkomster 41612079 21342 839 40 776 000 18 720 606 51% 46 %

Valtionsosuudet - Statsandelar 11119394 5527 866 8545 180 4291584 50 % 50 %

Rahoitustulot ja -menot -

Finansiella inkomster och utgifter -257973 542 920 863 950 1996 625 -210% 231%
Korkotulot - Réanteinkomster 78 493 31218 80 000 0 40 % 0%
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella
inkomster 882940 750 331 1494 200 2 455 306 85 % 164 %
Korkomenot - Ranteutgifter -1195 890 -197 854 -694 000 -444 627 17 % 64 %
Muut rahoitusmenot - Ovriga
finansiella utgifter -23516 -40 775 -16 250 -14 054 173 % 86 %

VUOSIKATE - ARSBIDRAG 9534731 5202 286 4 862 882 4536 381 55 % 93 %

POISTOT JA ARVONALENTUMISET - -7 227 199 -3 619 865 -7929 439 -3948 401 50 % 50 %

AVSKRIVNINGAR OCH

NEDSKRIVNINGAR
Sunnitelman mukaiset poistot -

Avskrivningar enligt plan -7 227 199 -3619 865 -7 929439 -3948 401 50 % 50 %
Arvonalentumiset - Nedskrivningar

SATUNNAISET ERAT - EXTRAORDINARA

POSTER -111 410 -48 577 -350 000 44 % 0%
Satunnaiset tulot - Extraordinara
inkomster
Satunnaiset menot - Extraordinara
utgifter -111 410 -48 577 -350 000 44 % 0%

TILIKAUDEN TULOS -

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 2196 123 1533 844 -3 416 557 587 980 70% -17 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)

- Okning (-) eller minskning (+) av
avskrivningsdifferens 228 657 65 000
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai
vahennys (+) - Okning (-) eller
minskning (+) av reserver
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
- Okning (-) eller minskning (+) av
fonder
TILIKAUDEN TULOS -
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 2424780 1533 844 -3 351557 587 980 63 % -18 %




Skatteinkomster och statsandelar

Inkomstskattesats

Lovisa stads budget och ekonomiplan for 2025-2027 baserar sig pa en oférandrad inkomst-

skattesats pa 7,6 procent.

Andel av samfundsskatteintdkterna

Aktiebolagen och andra sammanslutningar betalar inkomstskatt i form av samfundsskatt.
Samfundsskatten berdknas utifran differensen mellan var och en sammanslutnings
beskattningsbara inkomster och avdragbara utgifter. Affarsverk, offentliga samfund och
allmannyttiga féreningar och institutioner betalar samfundsskatt endast pa naringsinkomster.

Samfundsskatteintakterna for 2025-2027 forvantas enligt prognoser véaxa under ekonomi-

planeperioden.

Fastighetsskattesats

| det upprattade budgetforslaget forvantas fastighetsskattesatserna oka lite fran 2024.

Skatteinkomster totalt

Budgeten for 2025 utgar fran att staden far sammanlagt 45,5 miljoner euro (40,8 miljoner
euro i budgeten for 2024) i skatteinkomster.

Verotulojen kehitys - Skatteinkomstutveckling

1000 €
75 000
65 000
55 000
45 000
35000
25000
15 000
5000
-5 000
Ennuste
TP/BS 2023 TA/BG 2024 /Prognos TA/BG 2025 TS/EP 2026 TS/EP 2027
06/ 2024
Vero yhteensa-Skatt sam. 41612 40776 43 432 45 510 46 470 47 760
Verotulojen kehitys-Skatteink. Utv. -2,0 6,5 4.8 2,1 2,8
m Yhteisdvero-Samfundsskatt 6944 7212 9 868 10 760 11020 11 440
M Kiinteistdvero-Fastighetsskatt 9101 9440 9440 9600 9600 9600
® Kunnallisvero-Kommunalskatt 25567 24124 24124 25150 25850 26720




Statsandelar

Stadens statsandelsfinansiering bestar administrativc av tvad delar: statsandelen for
basservicen som férvaltas av Finansministeriet och statsandelsfinansieringen som forvaltas
av Undervisnings- och kulturministeriet.

Statsandelarna forvantas sjunka marginellt 2025 for att sedan hallas pa ungefar samma niva
planedren 2026-2027. Enligt Kommunférbundets preliminara uppgifter kommer Lovisa stad
att fa cirka 8,3 miljoner euro i statsandelar 2025 (8,5 miljoner euro ar 2024). Enligt prognosen
ska statsandelarna 2026 vara cirka 8,5 miljoner euro och 2027 cirka 8,6 miljoner euro. Fran
och med 2020 far staden kompensation av skatteinkomster genom utjamningssystemet av
statsandelar pa basis av skatteinkomster.

Valtionosuudet- Statsandelar
1000 €

40000

35000

30000

25000

20000

15000

oo — (. - - | — —— —

5000 |— —

-5 000
Ennuste -

TP/BS 2023 TA/BG 2024
/ / Prognos 6/2024

TA/BG 2025 TS/EP 2026 TS/EP 2027

Valtionosuudet yht - Statsandelar sammanlagt

11120

8546

8546

8336

8468

8585

B Verotulomenetysten kompensaatio

2637

2635

2635

1786

1750

1700

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -
Undervisning och kultur

-1 005

-1018

-1018

-822

-824

-824

M Valtionosuuden tasaus - Utjdmningssystem

1903

901

901

43

-50

-56

Peruspalveluiden valtionosuudet -
Basservicens statsandelar

7585

6028

6028

7415

7592

7765

Upplaning och finansieringsbehov

| bokslutet for 2023 var stadens lanestock inklusive affarsverket 64,2 miljoner euro, det vill
sdga 4 442 euro per invanare. Vid utgangen av 2024 beréaknas lanestocken oka till cirka 76,2
miljoner euro (5 190 euro per invanare).

Investeringsbehovet for Lovisa stad kommer att fortfarande vara betydande under kommande
ar. Under budgetaret 2025 ar den stérsta enskilda investeringen byggande av det nya
daghemmet. Arsbidraget under ekonomiplanedren racker inte till att finansiera
investeringarna, utan staden ar tvungen att finansiera dessa till stor del med budgetlan. Det
beréknas att lanestocken under budgetaret 2025 okar till 70 miljoner euro, det vill saga till
4 764 euro per invanare. Det beraknas vidare att lanestocken under planearet 2026 okar till
79,5 miljoner euro (5 485 euro per invanare), och beraknas annu 6ka markbart under
planearet 2027 till 92 miljoner euro (6 347 euro per invanare). Det & motiverat att fortsatt
noga 6vervaga investeringarna under ekonomiplanperioden, och det skulle vara motiverat att
antalet investeringar stannar kvar pa sadan niva att arsbidraget tacker avskrivningarna.
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Pa koncernniva uppgick lanen i bokslutet for 2023 till sammanlagt 83,2 miljoner euro och
beréknat per invanare till 5755 euro. Det ar kommunkoncernen som star i centrum da
ekonomin granskas enligt den nya kommunallagen.

Investeringar, avskrivningar, rintor, lanestock och leasing-ansvar
miljoner euro

11
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B Leasing-ansvar (Byggnader) 17,9 16,8 15,7 14,6 13,5
7000
& 000
S 000
4 000
3000
2 000
1 000
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BS 2023 BG 2024 BG 2025 EP 2026 EP 2027
| o LAN EIIHVﬁNARE 4442 5190 4764 5485 6347




Sammandrag av budgeten, externa (+ interna)

Loviisan kaupunki + Vesiliikelaitos 2023 2024 2025 2026 2027
. . Muutettu
+
Lovisaistad +Vattenaffarsverk Tilinpaatos talousarvio Talousarvio TS TS
Bokslut Andrad budget Budget EP EP
TOIMINTATULOT - VERKSAMHETSINKOMSTER
33033004 29629710 24 259 321 14 355 921 13992 921
Mypyntitulot - Forsljningsinkomster 11491619 10 549 339 6529 821 6494 821 6529 821
Maksutulot - Avgiftsinkomster 1385 566 1298 900 1458 100 1458 500 1458 500
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 2159222 1380 700 1058 500 1020 500 1020 500
Muut toimintatulot - Ovriga verksamhetsinkomster
17 996 596 16 400 771 15212 900 5382100 4984 100

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -

TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 120 000 200 000 150 000 150 000

TOIMINTAMENOT - VERKSAMHETSUTGIFTER -75971 773 -75 071 958 -63 811933 -64 799 629 -65 540 338
Henkiléstémenot - Personalutgifter -31852 720 -33 854 885 -35 539 349 -36 213 669 -36 949 128
Palvelujen ostot - K&p av tjdnster -20 290 554 -18 310 365 -14 382 875 -14 522 110 -14 654 710
Aineet, tarvikkeet ja tavarat-

Material, férnédenheter och varor -7 110582 -6 382 694 -6 698 334 -6 807 250 -6 861 900
Avustukset - Bidrag -2179172 -2 656 400 -3710900 -3797 500 -3797 500
Muut toimintamenot - Ovriga verksamhetsutgifter

-14 538 745 -13 967 613 -3480475 -3459 100 -3277 100

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -42 938 770 -45 322 248 -39 352 612 -50 293 708 -51 397 417

Verotulot - Skatteinkomster 41612079 40 776 000 45 510 000 46 470 000 47 760 000

Valtionosuudet - Statsandelar 11119 394 8 545 180 8335995 8 468 244 8585 664

Rahoitustulot ja -menot -

Finansiella inkomster och utgifter -257 973 863 950 854 200 454 300 94 300
Korkotulot - Rénteinkomster 109 903 97 245 85 000 45 000 45000
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella inkomster 912 278 1523538 1794 500 1834300 1874 300
Korkomenot - Ranteutgifter -1227 300 -711 245 -1 004 000 -1 404 000 -1 804 000
Muut rahoitusmenot - Ovriga finansiella utgifter -52 854 -45 588 -21300 -21 000 -21 000

VUOSIKATE - ARSBIDRAG

9534731 4 862 882 15 347 583 5098 836 5042 547

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -7 227 199 -7 929 439 -7574748 -8 133 161 -8172374
Suunnitelman mukaiset poistot -

Avskrivningar enligt plan -7 227 199 -7 929 439 -7 574748 -8 133161 -8172374
Arvonalentumiset - Nedskrivningar
SATUNNAISET ERAT - EXTRAORDINARA POSTER
-111 410 -350 000 -320 000 -320 000 -320 000
Satunnaiset tulot - Extraordindra inkomster
Satunnaiset menot - Extraordinara utgifter -111 410 -350 000 -320 000 -320 000 -320 000

TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS

RESULTAT 2196 122 -3 416 557 7452 835 3354325 -3 449 827
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) - Okning (-) eller
minskning (+) av avskrivningsdifferens 228 657 65 000 114 000 114 000 114 000
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

- Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) - Okning (-) eller
minskning (+) av fonder
TILIKAUDEN YLUAAMA / ALIJAAMA -
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT / UNDERSKOTT 2424779 -3351 557 7 566 835 -3 240 325 -3 335 827
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Lovisakoncernen och dess mal

Med kommunkoncern avses en ekonomisk helhet som bildas av kommunen och en eller
flera juridiskt sjalvstandiga sammanslutningar. Till kommunkoncernen hdér samman-
slutningar i vilka kommunen ensam eller tillsammans med andra koncernsammanslutningar
har bestammande inflytande.

Som kommunens dottersammanslutningar kategoriseras de sammanslutningar dar
kommunen innehar, direkt eller indirekt, dver 50 procent av rdstratten. Sammanslutningar
dar kommunen innehar, direkt eller indirekt, 20—50 procent av rostréatten kategoriseras som
intressesammanslutningar. | kommunkoncernen ingar aven alla samkommuner i vilka
kommunen ar med.

| kommunens koncernbokslut sammanstélls de dottersammanslutningar som hor till
kommunkoncernen. Dessutom sammanstalls kommunkoncernens andel i intresse-
sammanslutningarnas vinster och forluster samt &andringarna i det egna kapitalet.
Samkommunen sammanstalls i kommunens koncernbokslut i proportion till &garandelen
oberoende av hur stor andel kommunen har i samkommunen.

Lovisakoncernen

LOVISA STAD
AFFARVERKET LOVISA VATTEN

DOTTERSAMFUND

Lovisa Bostader Ab (100 %)
Dottersamfund till koncernen

Lovisa Bostéder Ab: AGARINTRESSESAMFUND

+ Lovisa Hem Ab (100 %) Fast Ab Mariegatan 12 (31,2 %) SAMKOMMUNER

* Lovisa Fastighetsservice Ab Fast Ab Forsby Center (34,6 %) Nylands forbund (1,02 %)
{100 %) Lovisa Hamn Ab (40 %)

*  Fast. Ab Lov-As (65,28 %) Kymmenedalens El Ab (21,63 %)

* Fast. Ab Stenborg (54,5 %)

Liljendal Varme (99 %)

Rauhalan liiketalo kesk. Oy (61,17 %)
Tesjoen liikkekulma KK Oy (83,83 %)
Ruotsinpyhtdan Kauppakulma (56,92 %)
Lovisanejdens Vatten Ab (81,04 %)
Loviisan Satamakiinteistot Oy (100 %)
Fast. Ab Mikre Oy (63 %)
Pensionarshemsstiftelseni Liljendal sr
Lovisa Bostadsstiftelse sr

Den nya koncernsektionen inledde sin verksamhet 2019. Lovisa stads koncerndirektiv
godkandes av stadsfullmaktige 12.6.2019. Koncerndirektivet staller ramarna for agar-
styrningen i sammanslutningarna i koncernen i enlighet med stadens mal och faststéller de
allmanna malen och verksamhetsprinciperna for koncernstyrningen. Koncerndirektivet galler
for Lovisa stad, dottersammanlutningarna och deras dottersammanslutningar samt i
tillampliga delar ocksa for intressesammanslutningar och samkommuner. Direktivet har en
central betydelse som ett redskap foér stadens agarpolitik.
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De personer som foretrader staden i samkommunerna far ocksa anvisningar enligt
koncerndirektivet. Representanterna informeras om vikten av att de fortlpande haller staden
informerad om den ifrigavarande sammanslutningens verksamhet.

Stadsfullmaktige godkanner malen for koncernen och féljer upp hur de nds. | och med
andringen av kommunallagen kan fullmaktige stélla upp mal for kommunens koncernledning
och bestamma principer for évervakningen av dottersammanslutningarnas verksamhet och
styrningen av dem. Fullméktige kan dessutom stalla upp mal som styr kommunens
representanter i dottersammanslutningarnas organ. Stadens bokslut inkluderar en redo-
gorelse for hur de uppstallda malen har natts.

De dottersammanslutningar som hor till Lovisa stadskoncern ar i huvudsak fastighets-
sammanslutningar. Till koncernen hér bland annat Lovisa Bostader Ab och Lovisa Bostader
Ab:s dotterbolag Lovisa Hem Ab vars uppgift ar att erbjuda hyresboende till rimligt pris. Lovisa
Bostader Ab ager ocksa dotterbolaget Lovisa Fastighetsservice Ab som producerar tjanster
bland annat at Lovisa stad. Dessutom hor Lovisanejdens Vatten Ab till koncernen. Lovisa
stad ager bolaget tillsammans med kommunerna Lapptrask och Mérskom. Lovisanejdens
Vatten Ab ar ett bolag som ansvarar for anskaffning av bruksvatten och samarbetar intensivt
med Affarsverket Lovisa Vatten.

Staden &ger betydande minoritetsandelar i Lovisa Hamn Ab samt i Kymmenedalens EI Ab.
Till stadens koncernledning hor stadsstyrelsen, koncernsektionen som ar understalld
stadsstyrelsen samt stadsdirektéren. Stadsstyrelsen leder kommunkoncernen och utévar

agarens styrbefogenheter tillsammans med koncernsektionen medan stadsdirektdren
ansvarar for den operativa ledningen.
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Kommunkoncernens mal for fullmaktigeperioden &ar att

1.

forenkla koncernstrukturen och starka helhetssynen

= Lovisa Bostader Ab sysslar med uthyrning av bostader.

= Lovisa Bostader Ab ser till att det finns ett utbud pa bostader av olika slag och olika
storlekar sa att utbudet moter efterfragan sa brett som mojligt. Det galler saval
bostadsaffarer som renoveringar och nybyggnader.

= Lovisa bostadsstiftelse sr integreras i Lovisa Bostader Ab.

= Agarskapet i Kymmenedalens El Ab ses som strategiskt viktigt. Genom agarstyrning
efterstravas stabila dividendintakter och en skalig eloverforingsprissattning.

= Lovisa Hamn Ab:s och Lovisa Hamnfastigheter Ab:s verksamhetsforutséattningar
och mojligheter till hogre dividendbetalningsformaga ska forbattras med hjalp av
bland annat markplaneringsatgarder och satsningar pa infrastruktur.

folja upp hur &garstyrningen genomfors i bolagen, se till helhetsnyttan och att den
operativa ledningen och de politiska organen reagerar pa eventuella brister

se till att de som representerar staden i andra styrelser ar fortrogna med vara
koncerndirektiv och att stadens intressebevakning i samkommunerna och aktiebolagen
fungerar och motsvarar riktlinjerna for agarstyrningen

betala en del av vinsterna fér bolagen inom stadskoncernen som utdelning till staden.

bolagisering av social- och halsovardsfastigheter: malet &r att bilda ett
fastighetsaktiebolag sa fort som mdjligt eller senast vid utgdngen av de nuvarande
hyresavtalen. Till fastighetsaktiebolaget dverférs atminstone fastigheterna Rosenkulla
och halsovardscentralen. Staden bereder sig pa att kapitalisera bolaget sa att det kan
verka pa det satt som forutséatts i aktiebolagslagen och pa att bevilja bolaget laneborgen
for att det ska kunna utfora nédvandiga reparationer eller andringsarbeten i fastigheterna
i den omfattning som bolaget anser vara motiverat med tanke pa den framtida
affarsverksamheten. Utover ett tillrackligt aktiekapital bereder sig staden pa en
lanesakerhet p& 700 000 euro genast vid ingangen av det kommande budgetaret.
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De mal man stéllt upp for dottersammanslutningarna presenteras i tabellen nedan.

BOLAG

OPERATIVT MAL

EKONOMISKT MAL

Lovisa Bostdder Ab
Dottersamfund till koncernen
Lovisa bostdder Ab:

Lovisa Hem Ab

Lovisa fastighetsservice Ab
Bost. Ab Lov-As

Bost. Ab Stenborg

Uthyrningsgraden ar hog, och
underhallet av fastigheterna ar
andamalsenligt. Bolaget verkar
sjalvstandigt och sjalvforsorjande pa
hyresbostadsmarknaden. Bolagets
verksamhet stoder stadens
bostadspolitiska mal.

Bolagets fastighetsskotsel ar
hogklassig.

Bolaget dr ekonomiskt l6nsamt.
Hyresnivan ar konkurrenskraftig,
och utjamningen av hyrorna utfors
enligt stadens bostadspolitiska
riktlinjer. Olika atgarder for
besparing av fastigheternas
underhallskostnader genomfors
inom ramen for de ekonomiska
resurserna.

Lovisa Hem Ab:s hyresniva ar skilig,
och utjamningen av hyrorna utfors
enligt ARA:s bostadspolitiska
riktlinjer.

Lovisa Bostadsstiftelse sr

Uthyrningsgraden ar hog, och
underhallet av fastigheterna
andamalsenligt.

Stiftelsens ekonomi ar i balans.

Rauhalan Liiketalo keskindinen Oy

Man skoter pa tillborligt satt de
lokaler som ags av staden.

Bolagets ekonomi dr i balans.

Tesjoen Liikekulma keskindinen
kiinteistd Oy

Man skoter pa tillborligt satt de
lokaler som ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Kiinteistd Oy Ruotsinpyhtdan
Kauppakulma

Man skoter pa tillborligt satt de
lokaler som ags av staden.

Bolagets ekonomi dr i balans.

Lovisanejdens Vatten Ab

Vattnet som kops av partiférsaljaren
har ett formanligt pris, och
vattentillgangen tryggas.

Bolagets ekonomi dr i balans.

Liljendal Varme Ab

Man utreder mojligheten att flytta
over Tessjo fjarrvarmefunktioner pa
Liljendal Varme Ab:s ansvar.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Pensionarshemstiftelsen i Liljendal sr

Uthyrningsgraden fortsatter att vara
hog, och underhallet av
fastigheternas ar andamalsenligt.

Stiftelsens ekonomi ar i balans.

Lovisa Hamnfastigheter Ab

Bolaget forsoker framja
verksamhetsforutsattningarna for
sina hyresgaster, bolagen i
hamnomradet, omradesplanering
och farledsfoérbindelser.

Bolagets ekonomi ar i balans.
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RESULTAT- OCH FINANSIERINGSKALKYLER

17



Resultatrakning, extern

Lovisa stad exklusive affirsverket
RESULTATRAKNING, extern

(inbegriper posterna mellan staden UPPDATERAD EKONOMI EKONOMI

och balansenhet) BUDGET PROGNOS BUDGET PLAN PLAN

RESULTATRAKNING, extern BOKSLUT 2023 2024 2024 2025 2026 2027

Verksamhetsinkomster 14 639 080 10 623 380 10 696 133 20335 321 10431921 10 068 921
Forsaljningsinkomster 3770139 2595704 2 827000 2 609 821 2574821 2609 821
Avgiftsinkomster 1386 844 1298 900 1197 600 1457 100 1457 500 1457 500
Stod och bidrag 2159222 1380 700 1550944 1058 500 1020500 1020500
Ovriga verksamhetsinkomster 7 322 875 5348076 5120589 15 209 900 5379 100 4981 100

varav férsdljningsvinster 2 339683 562 500 562 500 10614 100 1765 000 1365 000

Tillverkning for eget bruk 0 120 000 120 000 200 000 150 000 150 000

Verksamhetsutgifter -58 178 234 -57220836 | -57 023 382 -60 881 999 -61 858 248 -62 591 035
Personalutgifter -31109 747 -33013 863 -33018 859 -34 684 275 -35347 148 -36 074 685
Kop av tjanster -15512 340 -13461134 | -13492684 -13 676 165 -13 815 400 -13 948 000
Material, férnédenheter och varor -5 615 483 -4 899 294 -4 965 904 -5382 084 -5491 000 -5545 650
Bidrag -2179172 -2 656 400 -2 450 400 -3710 900 -3797 500 -3797 500
Ovriga verksamhetsutgifter -3761493 -3190 145 -3095 535 -3428575 -3 407 200 -3225200

Verksamhetsbidrag -43 539 154 -46 477 456 -46 207 249 -40 346 678 -51 276 327 -52372 114

Skatteinkomster 41612 079 40 776 000 43 432 000 45 510 000 46 470 000 47 760 000
Kommunalskatt 25567 332 24124000| 24124000 25 150 000 25 850 000 26 720 000
Fastighetskatt 9100 353 9 440 000 9 440 000 9 600 000 9 600 000 9 600 000
Samfundsskatt 6944 394 7212 000 9 868 000 10 760 000 11 020 000 11 440 000
Ovriga skatteintékter

Statsandelar 11119394 8545180 8545180 8335995 8 468 244 8585 664

Finansiella inkomster och -utgifter -263 585 870 750 1610998 850 200 450 300 90 300
Réanteinkomster 78 493 80 000 80 000 85 000 45 000 45 000
Ovriga finansiella inkomster 858 016 1477 000 2 495 000 1798 838 1809 300 1849 300
Réanteutgifter -1195 890 -684 000 -963 002 -1 004 000 -1 404 000 -1 804 000
Ovriga finansiella utgifter -4 204 -2 250 -1 000 -300

Arsbidrag 8928 735 3714474 7 380929 14 349 517 4112 217 4063 850

Avskrivningar och nedskrivningar -6 066 273 -6 721515 -6 546 365 -6 374 754 -6 933 167 -6 972 380
Avskrivningar enligt plan -6 066 273 -6 721 515 -6 546 365 -6374754 -6 933167 -6 972 380
Nedskrivningar

Extraordindra poster -62 910 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Extraordindra inkomster
Extraordindra utgifter -62 910 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000

Békenskapsperiodens resultat 2 799 552 -3307 041 534 564 7 674763 -3120 950 -3 208 530

Okning (-) eller minskning (+) av

avskrivningsdifferens 208 384 45 000 45 000 94 000 94 000 94 000

Okning(-)eller minskning(+)av reserver

O‘Ifning(-)eller minskning(+‘?av fonder

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-

/UNDERSKOTT 3007 936 -3 262 041 579 564 7 768 763 -3 026 950 -3114 530
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Mal och nyckeltal

Verksamhetsinkomster/verksamhetsutgifter %
Arsbidrag/Avskrivningar %

Arsbidrag, euro/invanare
Ackumulerat 6ver-/underskott
Ackumulerat 6ver-/underskott enligt prognos

Invarnarantal vid arets slut*)

-25%
-147 %
618

16 983 891
16 983 891

14 458

-19%
-55%

253
13721 850

14 700

-19%
-113 %
502

17 563 455
14 700

-33%
-225%
990

21490613
25332218

14 500

-17 %
-59%
284

18 463 663
22305 268

14 500

-16 %
-58 %
280

15349133
19190738

14 500
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Finansieringsdel

Lovisa stad exklusive affarsverket (inneh.
balansenhet)
BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
Al HlL 2023 2024 2025 2026 2027
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 8928 735 3714474 14 349 517 4112217 4063 850
Extraordindra poster -62 910 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Korrektivposter till internt tillférda medel 622272 -536 000 -10 586 000 -1765 000 -1765 000
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -4 846 662 -11 484 000 -15 920 000 -11 810 000 -16 395 000
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 235 000 80 000 55 000 2 000 000
g:;:ztneczze;m’/ Z’Ster fran tillgangar inom 2223967 536 000 10 786 000 1965 000 1965 000
Kassaflodet i verksamheten och investeringar 6 865 403 -7 834 526 -1590 483 -7742783 -10431 150
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen -5 400 -1 015 000 -1 675 000 -1 675000 -1 675000
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1&n 9 000 000 18 900 000 14 000 000 21 000 000 26 000 000
Minskning av langfristiga lan -8 068 262 -10 042 000 -10 200 000 -11 500 000 -13 500 000
Forandring av kortfristiga lan -3 000 000
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten -5233916
Paverkan pa likviditeten -442 175 8474 534517 82217 393 850
Bindande i forhallande till stadsfullmaktige
Mal och nyckeltal BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2023 2024 2025 2026 2027
Laneskotselbidrag 1,09 0,41 1,37 0,43 0,38
Invdnarantal 31.12.2018 14 458 14 700 14 700 14 500 14 500
Lanestock (staden+affarsverket) 64 227 76 287 70027 79 527 92 027
Lan/invanare (staden+affarsverket) 4442 5190 4764 5 485 6 347
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Affarsverkets inverkan pa rakenskapsperiodens resultat

AFFARSVERKETS INVERKAN PA RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Budget 2025 Elimineringar Stadens
Stadens resultatrakn
resultatrakning | Affarsverk staden Affarsverk ink.affarsverk
Verksamhetsinkomster 20335321 3924 000 24 259 321
Forsaljningsink, externa 2 609 821 3920 000 6529 821
Forsaljningsink, interna
Avgiftsinkomster 1457 100 1000 1458 100
Understéd och bidrag 1058 500 1058 500
Understdd och bidrag, av staden
Ovriga verksamhetsinkomster 15 209 900 3000 15212 900
Ovr verksamhetsink, interna
Produktion for eget bruk 200 000 200 000
Verksamhetsutgifter -60 881 999 -2929934 -63 811 933
Personalutgifter -34 684 275 -855 074 -35539 349
Kopta tjanster -13 676 165 -706 710 -14 382 875
Kopta tjanster, interna
Material, fornédenheter, externa -5382 084 -1316 250 -6 698 334
Material, fornédenheter, interna
Understod -3710900 -3 710 900
Understdd till affarsverk
Ovr verksamhetsutg, -3428 575 -51 900 -3480475
Ovr verksamhetsutg, interna
Verksamhetbidrag -40 346 679 994 066 -39 352 612
Skatteinkomster 45 510 000 45 510 000
Statsandelar 8 335995 8335995
Finansieringsink o utgifter 850 200 4000 854 200
Ranteinkomster, externa 85 000 85 000
Ranteinkomster, interna
Ovr. finansieringsinkomster 1769 500 25000 1794 500
Ranteutgifter, externa -1 004 000 -1 004 000
Ranteutgifter, interna
Ersattn for grundkapital
Ovr finansieringsutgifter -300 -21 000 -21 300
/°-\rsbidrag 14 349 517 998 066 15347 583
Avskrivningar o nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -6 374 754 -1199 994 -7 574 748
Extraordinara poster -300 000 -20 000 -320 000
Rakenskapsperiodens resultat 7 674763 -221 928 7 452 835
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Affarsverkets inverkan pa stadens kassaflode

Arsbidrag 14 349 517 998 066 15 347 583
Extraordinéra poster -300 000 -20 000 -320 000
Justeringar -10 586 000 -10 586 000
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -15920 000 | -2 446 000 -18 366 000
Finansieringsand. fér investeringsutg 80 000 246 000 326 000
Férsélj.ink. av bestdende aktiva 10 786 000 10 786 000

Forandringar i lanebestaendet

Okning av utlaningen -2.200 000 2200 000

Minskning av utlaningen 525 000 -525 000

Okning av langfristiga 1an 14 000 000 | 2200000 -2 200 000 14 000 000
Minskning av langfristiga lan -10200000 | -825000 525000 | -10500 000

Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital



Sammandrag éver budgetens anslag och berdknade inkomster

SAMMANDRAG OVER BUDGETENS ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER (utan affarsverket)

EXTERNA Bindning *) Anslag Berdknade inkomster
DRIFTSEKONOMIDEL

Demokratitjanster N -1642 748 10 544 600
Stadskanslicentral N -4 316 139 150 500
Bildnings- och valfardscentral N -35048 133 3135421
Nérings- och infrastrukturcentral N -19 768 080 6 404 800
Dagvatten, balansenhet N -106 900 300 000
RESULTATRAKNINGSDEL

Skatteinkomster B 45 510 000
Statsandelar B 8335995
Finansieringsintakter och - utgifter B 850 200
Extra ordindra poster B -300 000

INVESTERINGSDEL

Demokratitjanster

sammanlagt projekt dver 100 000 euro -1 100 000

sammanlagt projekt under 100 000 euro -100 000 200 000
Stadskanslicentral

sammanlagt projekt dver 100 000 euro B 0

sammanlagt projekt under 100 000 euro B 0

Bildnings- och valfardscentral

sammanlagt projekt éver 100 000 euro B -10 475 000 0
sammanlagt projekt under 100 000 euro B -350 000 80 000
Narings- och infraatrukturcentral

sammanlagt projekt 6ver 100 000 euro B -1 695 000

sammanlagt projekt under 100 000 euro B -1 880 000

Dagvatten, balansenhet

sammanlagt projekt éver 100 000 euro B -320 000

FINANSIERINGSDEL

Férandringar av utlaningen -1 675000

Okning av utléningen B

Minskning av utlaningen B

Forandringar av lanestocken

Okning av langfristiga 1an B 14 000 000
Minskning av langfristiga Ian B -10 200 000

Forandring av kortfristiga lan N

Forandringar av eget kapital B

Inverkan pa likviditeten -534 517

BUDGETEN TOTALT -89 511516 89 511 516

* N = Bindning nettoanslag/-berdknad inkomst
B = Bruttoanslag/-berdknad inkomst
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Sammandrag 6ver anslag och beraknade inkomster

2023 2024 2025 Forandr. %
Bokslut Budget+Forandr Budget 2024/2025

DEMOKRATITJANSTER
Inkomster, externa 2971 258 422 376 10 544 600 2396,50 %
Inkomster, interna
Tillverkning for eget bruk
Utgifter, externa -5 064 909 -1 569 959 -1642 748 4,64 %
Utgifter, interna -84 444 -88 920
NETTO, extern -2093 651 -1147 583 8901 852 -875,70 %
NETTO, intern -84 444 -88 920
Avskrivningar -13 155 -13 155 -13 155 0,00 %
Kalkylmdssigaposter -421 425 -377 305
Kostnader, totalt -2612 675 -1626 963 8 888 697
STADSKANSLICENTRAL
Inkomster, externa 185 185 300 500 150 500 -49,92 %
Inkomster, interna 108 810 103 801
Utgifter, externa -4 075 692 -4 243 334 -4 316 139 1,72 %
Utgifter, interna -217 056 -283 524
NETTO, extern -3 890 507 -3 942 834 -4 165 639 5,65 %
NETTO, intern -108 246 -179723
Avskrivningar -44 594 -44 595 -44 594 0,00 %
Kalkylmdssigaposter 3668 003 3 689 886
Kostnader, totalt -375 344 -477 266 -4 210233
CENTRALEN FOR BILDNING OCH
VALFARD
Inkomster, externa 4696 770 3043204 3135421 3,03%
Inkomster, interna 3481 885 3688220
Utgifter, externa -32036 723 -34 061 168 -35048 133 2,90 %
Utgifter, interna -12 652 733 -13122 885
NETTO, extern -27 339 953 -31017 964 -31912712 2,88 %
NETTO, intern -9170 848 -9 434 665
Avskrivningar -164 238 -166 948 -153 786 -7,88 %
Kalkylmdssigaposter -2186 411 -2210 877
Kostnader, totalt -38 861 450 -42 830 454 -32 066 498
CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH INFRASTRUKTUR
Inkomster, externa 6 506 663 6 567 300 6 204 800 -5,52 %
Inkomster, interna 10984 635 10 801 443
Tillverkning for eget bruk 0 120 000 200 000 66,67 %
Utgifter, externa -16 926 345 -17 231 275 -19 768 080 14,72 %
Utgifter, interna -1674 264 -1150 257
NETTO, extern -10419 682 -10 543 975 -13 363 280 26,74 %
NETTO, intern 9310371 9651 187
Avskrivningar -5736 316 -6 337 262 -6 038 415 -4,72 %
Kalkylmdssigaposter -1060 167 -1094 828
Kostnader, totalt -7 905 794 -8 324 878 -19 401 695
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DAGVATTEN, BALANSENHET

Inkomster, externa 279 205 290 000 300 000 3,45 %
Inkomster, interna

Utgifter, externa -74 564 -115100 -106 900 -7,12%
Utgifter, interna -179 902 -176 000

NETTO, extern 204 641 174 900 193 100 10,41 %
NETTO, intern -179 902 -176 000

Avskrivningar -107 970 -159 555 -124 804 -21,78 %
Kalkylmdssigaposter 0 -6 876

Kostnader, totalt -83 231 -167 531 68 296

STADEN TILLSAMMANS

Inkomster, externa 14 639 080 10623 380 20335321 91,42 %
Inkomster, interna 14 575 330 14 593 465

Tillverkning for eget bruk 0 120000 200 000 66,67 %
Utgifter, externa -58 178 234 -57 220 836 -60 881 999 6,40 %
Utgifter, interna -14 808 400 -14 821 587

NETTO, extern -43 539 154 -46 477 456 -40 346 678 -13,19 %
NETTO, intern -233 070 -228 122

Avskrivningar -6 066 273 -6 721515 -6 374 754 -5,16 %
Satunnaiset tuotot ja kulut -62 910 -300 000

Kostnader, totalt -49 231 332 -53727 093 -46 721 432
VATTENAFFARSVERK

Inkomster, externa 3474 455 4074 550 3924 000 -3,69 %
Inkomster, interna 344 139 338 315

Utgifter, externa -2874071 -2919 343 -2929934 0,36 %
Utgifter, interna -111 069 -110 193

NETTO, extern 600 384 1155 207 994 066 -13,95 %
NETTO, intern 233070 228 122

Avskrivningar -1160 926 -1207 924 -1199 994 -0,66 %
Satunnaiset tuotot ja kulut -48 500 -50 000 -20 000 -60 %
Kostnader, totalt -375 972 125 405 -225 928

STADEN + VATTENAFFARSVERK TOTALT

Inkomster, externa 18 113 535 14 697 930 24 259 321 65,05 %
Inkomster, interna 14 919 469 14931 780

Tillverkning for eget bruk 0 120 000 200 000 66,67 %
Utgifter, externa -61 052 305 -60 140 178 -63 811933 6,11 %
Utgifter, interna -14 919 469 -14 931 780

NETTO, extern -42 938 770 -45 322 248 -39 352 612 -13,17 %
NETTO, intern 0 0 0
Avskrivningar -7 227 199 -7 929 439 -7 574748 -4,47 %
Satunnaiset tuotot ja kulut -111 410 -350 000 -320 000 -8,57 %
Kostnader, totalt -50 277 379 -53 601 687 -47 247 360
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Budgetens nyckeltal

ANDRAD
Staden+affarsverk BOKSLUT BUDGET BUDGET
2023 2024 2025
Invanarantal 31.12 14 458 14 700 14 500
Skattesats 7,61 % 7,61 % 7,61 %
Driftsutgifter mn € 61,1 60,1 63,8
Forandrings% -96,63 -1,52 5,75
Driftsutgifter/invanare 4223 4091 4401
Driftsinkomster mn € 18,1 14,7 24,3
Forandrings% -37,82 -23,24 39,41
Verksamhetsbidrag mn € 42,9 45,3 39,4
Fordandrings% -121,26 5,26 -15,17
Versamhetsbidrag €/invanare 2970 3083 2714
Skatteintdkter totalt mn € 41,6 40,8 45,5
Skatteintdkter €/invanare 2878 2774 3139
Statsandelar mn € 11,1 8,5 8,3
Statsandelar €/invanare 769 581 575
Arsbidrag mn € 9,5 4,9 15,2
Arsbidrag €/invanare 659 331 1049
Arsbidrag i % av avskrivningar 132 % 61 % 203 %
Investeringar netto mn € 6,0 13,1 18,4
Investeringar €/invanare 417 894 1267
Lanestock mn € 64,2 76,3 70,0
Lanestock €/invanare 4442 5190 4829
Laneskétselbidrag 1,12 0,50 1,42
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DRIFTSEKONOMI
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Demokratitjanster

Ansvarsperson: stadsdirektéren

Foljande kostnadsstallen hor till demokratitjansterna:

Val
Revisionsnamnden
Stadsfullméktige
Stadsstyrelsen

Anslag som centralen forfogar dver (det externa verksamhetsbidraget &r bindande i

forhallande till stadsfullmaktige)

Demokratitjanster

Forsaljningsintakter 821563
Avgiftsintakter -208
Understdd och bidrag -8 937
Ovriga verksamhetsintikter 2158 840
Verksamhetens intakter 2971 258

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -665 877
Kop av tjanster -3215 238
Dg?,:,rial' fornodenheter och 59262
Understod -11 200
Ovriga verksamhetskostnader -1113333
Verksamhetens kostnader -2 093 651

63 000

359376
422 376

489 609
-758 450

-43 600

-75 000
-203 300
-1569 959

35000

10 509 600
10 544 600

-556 068
-651 180

-45 700

-70 000
-319 800
-1642 748

35000

1600 000 1200 000
1600 000 1235000
-581 848 -614 085
-659 000 -661 000
-47 000 -47 350
-80 000 -80 000
-319 800 -337 800
-1 687 648 -1740 235

Avskrivningar och

nedskrivningar 13155
Extraordindra poster

Interna poster, netto -84 444
Kalkylmdissiga poster, netto -421 425

-13 155

-88 920
-377 305
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Val

Ansvarsperson: forvaltningsdirektéren

Ar 2025 ordnas 13.4.2025 kommunal- och valfardsomradesval 2025.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2023 2024 2025
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 28 260 63 000 35 000
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -71 202 -133 525 -80 660
Verksamhetsbidrag, externt -42 942 -70 525 -45 660

Avskrivningar och
nedskrivningar

Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto

Revisionsnamnden

Revisionsndmnden har sju ledamoter. Revisionsnamnden skoter de i 121 8 i kommunallagen

foreskrivna uppgifterna samt féljer revisionsarbetet.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2023 2024 2025
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -39783 -37 812 -42 386
Verksamhetsbidrag, externt -39 783 -37 812 -42 386

Avskrivningar och
nedskrivningar

Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto
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Stadsfullméaktige
Stadsfullméktige svarar for stadens verksamhet och ekonomi. Stadsfullméktige utdvar
stadens hogsta beslutanderatt och vidaredelegerar befogenhet genom bestdammelser i
forvaltningsstadgan. Stadsfullméktige har 35 ledamoter.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2023 2024 2025
inkl. andringar

Verksamhetens intakter

Tillverkning f6r eget bruk

Verksamhetens kostnader -117 513 -90 607 -147 665

Verksamhetsbidrag, externt -117 513 -90 607 -147 665

Avskrivningar och
nedskrivningar

Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto
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Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen svarar for beredningen och verkstélligheten av stadsfullméaktiges beslut och
for tillsynen over beslutens laglighet. Stadsstyrelsen leder stadens verksamhet, forvaltning
och ekonomi. Stadsstyrelsen har nio ledaméter. Underlydande stadsstyrelsen finns en
koncernsektion med sju ledaméter.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2023 2024 2025
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 3179 888 359 376 10 509 600

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -1706 123 -1307 115 -1372 037

Verksamhetsbidrag, externt 1473 765 -947 739 --9 137 563
Avskrivningar och

nedskrivningar

Extraordinédira poster

Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto
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Stadskanslicentralen

Ansvarsperson: stadsdirektoren
Principer for verksamheten

Verksamhetsidén &r att producera och genomféra hogklassiga stodtjanster pa ett
kostnadseffektivt satt for hela stadsorganisationen. Verksamheten har som syfte att
kontinuerligt forbattra tillvagagangssatten, Oka produktiviteten, starka personalens och
arbetsgemenskapernas valbefinnande och kunnande, att ha en ekonomi som &r forutsagbar,
en rapportering som stéder beslutsfattandet, informationstekniska tjanster som tar hansyn till
saékerhet samt en effektiv extern och intern kommunikation.

Foljande ansvarsomraden hor till stadskanslicentralen:

e Stadskanslitjanster (kommunikation, kundservicekontor, dverséattning, arkiv och kansli)
¢ Informations- och kommunikationsteknologitjanster
o Ekonomi- och personaltjanster

Tyngdpunkter for verksamheten ar att

e utvardera stadsorganisationen pa ett verksamhetsbaserat satt

¢ vidareutveckla informationshanteringen och tillgangligheten och féra vidare arende- och
moteshanteringens elektroniska processer

e forratta kommunal- och valfardsomradesval

¢ framja stadens valkandhet och en positiv stadsbild genom att fértydliga stadens
varumarkesbild och genom planmassig och malgruppsorienterad kommunikation

o framja kommuninvanarnas delaktighet genom deltagande budgetering och flerkanalig
kommunikation

o sdakerstalla konsekvens i anstéllningsfragor och starka chefernas kunnande

e utveckla stadens bild som arbetsgivare

e ta hansyn till och uppratthalla personalens arbetshélsa och arbetsformaga

¢ utveckla upphandlingsprocesserna och den ekonomiska rapporteringen

o starka personalens upphandlingskunnande och utveckla planmassigheten inom
upphandlingsverksamheten.

Riskbedtmning
Kommunernas utmanande ekonomiska situation fortsétter.
Arbets- och néringsreformens potentiella konsekvenser for sysselsattningstjinsterna och
genom det bade direkt (kostnader) och indirekt (utvecklingen av sysselsattningen och

tillgangen pa arbetskraft) for den kommunala ekonomin.

En forsdmrad cybersakerhetssituation kan &ventyra stadens verksamhet och medfora
betydliga extra kostnader och anseendeskada.

D& det galler personalen ar det viktigt att de atgarder som redan inletts for att forbattra
arbetstillfredsstéllelsen och arbetsmotivationen fortsétter utan avbrott.
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Externa anslag som centralen férfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i

forhallande till stadsfullmaktige)

Stadskanslicentralen

Forsaljningsintakter 30291
Avgiftsintakter -675
Understod och bidrag 155570
Ovriga verksamhetsintikter 0
Verksamhetens intdkter 185 185
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -1887 887
Kop av tjanster -1935984
Material, fornédenheter och 116 107
varor

Understod -33 886
Ovriga verksamhetskostnader -101 828
Verksamhetens kostnader -4 075 692

20500

280 000

300 500

-1935039
-2.094 095

-63 650

-35000
-115 550
-4 243 334

500

150 000

150 500

-2 094 694
-2 010 045

-69 150

-35000
-107 250
-4316 139

500

150 000

150 500

-2130 000
-2030 100

-70 500

-35000
-107 300
-4 372 900

500

150 000

150 500

-2172 600
-2050 400

-71 200

-35000
-107 300
-4 436 500

Avskrivningar och nedskrivningar -44 594
Interna poster, netto -108 246
Kalkylmdssiga poster, netto 3668003

-44 595
-179 723
3689 886
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Centralen for bildning och valfard

Ansvarsperson: direktdren for centralen for bildning och véalféard
Principer for verksamheten

Centralen for bildning och valfard erbjuder stadens invanare mangsidiga och hdgklassiga
tjanster inom smabarnspedagogik, utbildning, invandring, museum, kultur, bibliotek och fri
bildning.

Service tillhandahalls och ordnas av en kunnig och motiverad personal utgdende fran
invanarnas behov och med beaktande av Lovisa stads strategi samt i samarbete med olika
intressentgrupper. Centralen for bildning och valfard satsar i sin tvasprakiga verksamhet pa
barns, ungas och 6vriga kommuninvanares valbefinnande, pa att forbattra livskvaliteten, pa
att skapa en gemensam kulturprofil samt att framja sunda levnadsvanor och ett aktivt
medborgarskap.

Centralen for bildning och valfards ansvarsomraden

e Forvaltning och utveckling, inklusive stdd- och kostservice, barnparlamentet och
verksamhetsmodellen Barnvéanlig kommun.

Smabarnspedagogik

Utbildning

Fritt bildningsarbete

Tjanster for valfard, inklusive invandrartjanster, ungdomsfullméaktige, aldreradet, radet
for personer med funktionsnedsattning, servicelinjen och seniorfonden.

Tyngdpunkter for verksamheten

Under 2025 bereds ett forslag till riktlinjer for uppratthallande av sma skolor for behandling i
fortroendeorgan i enlighet med reflektionerna fran den proaktiva arbetsgruppen som
samlades 2023. Dessutom utreder centralen for bildning och valfards forvaltningspersonal
tillsammans med centralen for naringsliv och infrastruktur om den gamla brandstationen kan
anvandas som lagerlokaler for staden.

Under 2025 fortsatter granskningen av servicenatet pa sa satt att vi forbereder oss pa att
anpassa servicenatsverksamheten pa fem respektive 10 ars sikt genom att kartlagga olika
alternativ. En utdkning av bibliotekets merdppna tjanster ar ocksa ett mal pa medellang sikt,
liksom att 6ka det flexibla samarbetet mellan skolor och daghem pa ett tydligt definierat satt
genom behandling i fértroendeorgan.

Under 2025 kommer centralen for bildning och vélfard att forbereda tillsammans med
centralen for naringsliv och infrastruktur en definition av hur tjansterna i byacentrumen ska
utvecklas som ett mal pa lang sikt.

For kultur- och fritidstjansterna mojliggérs anvandning av ett elektroniskt understodssystem.
Centralen for bildning och valfard fortsatter att satsa pa datasékerhet.

| all verksamhet ligger tyngdpunkten pa att producera hdgklassiga bastjanster i enlighet med
bland annat foéljande planer och mal:
e Lovisa stads Barnvanlig kommun-verksamhetsplan (Finlands UNICEF rf 12.4.2022).
Den 24 september 2024 tilldelade finska UNICEF ry Lovisa stad det forsta barnvanliga
kommunens erkannande. Erkannandet galler i tva (2) ar.
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Valfardsplan for Lovisa stad 2021 - 2025 (FM 15.05.2024 § 53)

Programmet for att framja kulturen och kulturturismen (FM 16.3.2022 § 22)

Lovisa stads strategi 2022—-2025 (FM 15.6.2022 § 59)

Programmet for framjande av integration 2021-2024 (FM 15.12.2021)
Tillganglighets- och framkomlighetsprogrammet 2021-2025

Malen och atgarderna for 2025 for det sektorsovergripande styrnings- och service-
natverket for unga

De arliga insatsomradena for Lovisa stads styrgrupp for elevhélsa och de atgarder
som enligt dem ska vidtas i skolorna.

Lovisa stads konstprogram (VFN 7.12.2021 § 43)

Det motionspolitiska programmet (KUFRI 7.6.2023 § 82)

Riskbeddmning

Risker i verksamhetsmiljon utgors lokalt av ofillrackligt underhall av fastigheter och
underlatenhet att bekampa reparationsskulder. Férandringar pa internationell niva kan ta
sig uttryck i hot av olika slag.

Risker som géller data, datasakerhet och datasystem.

Resursrelaterade risker utrdgrs av huruvida finansieringen av basverksamheten &r
tillrdcklig och personalresurserna tillrackliga i alla situationer samt risker som anknyter till
personalens kompetens, ork och valbefinnande.
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Externa anslag som centralen forfogar dver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i
forhallande till stadsfullmaktige)

Forsaljningsintakter 2 169 205 1559204 1708 321 1708 321 1708 321
Avgiftsintakter 782 802 685 800 708 500 708 500 708 500
Understdd och bidrag 1605 326 755 700 672 500 634 500 634 500
Hyresintakter 44245 35000 37 000 37 000 37 000
Ovriga verksamhetsintakter 95191 7 500 9100 9100 9100
Verksamhetens intdkter 4696 770 3043204 3135421 3097 421 3097 421

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -23 867 705 -25 395 068 -26 375 041 -26 863 700 -27 401 000
K6p av tjanster -3785 359 -3876 521 -3904 043 -3938 000 -3977 400
\'2?2‘:”3" fornddenheter och -1702 877 -1699 934 -1703 474 -1737 500 -1754 900
Understod -696 905 -732 000 -687 500 -682 500 -682 500
Ovriga verksamhetskostnader -1983 877 -2 357 645 -2 378075 -2378 100 -2378 100
Verksamhetens kostnader -32036 723 -34 061 168 -35048 133 -35 604 800 -36 198 900
Avskrivningar och

- -164 238 -166 948 -153 786 -151 508 -142 484
nedskrivningar
Interna poster, netto -9 170 848 -9434 665
Kalkylmdssiga poster, netto -2186411 -2210877

36



Centralen for naringsliv och infrastruktur

Ansvarsperson: direktoren for centralen for naringsliv och infrastruktur

Principer for verksamheten

Centralen for naringsliv och infrastruktur har som uppgift att framja och uppratthalla
stadsmiljons funktionsduglighet, livskraft, trivsamhet och sakerhet genom

att styra och dvervaka byggandet och anvandningen av miljon

att skydda miljon och kulturarvet samt att satta sig in i och vidta atgarder som kravs for
att motarbeta klimatférandringen

att utveckla stadens byggda miljé och naturmiljo

att utveckla markanvandning och planlaggning

att uppratthalla uppdaterade, tekniskt och juridiskt tillforlitliga lagstadgade planer, kart-
verk och register samt andra behdvliga databaser

att bygga, uppratthalla och forbattra gatu- och kommunalteknik, gronomraden och parker
att lata bygga lokaler

att sorja for byggnadsfastigheterna i stadens @go och till dem anslutna lokaltjanster

att skdta om skogarna

att stoda naringslivet och utvecklingen av stadens livskraft

att framja turismen

landsbygdsvasendet

sysselséttningstjansterna.

Lovisa stad handhar ocksa Lapptrask kommuns byggnads- och milj6tillsyn.

Till centralen for naringsliv och infrastruktur hor foljande ansvarsomraden:

forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster inklusive kommunikation inom det egna
ansvarsomradet

byggnadstillsyn och miljévard

stadsplanering

infrastruktur (innefattar landsbygdsvasendet och balansenheten for dagvatten)
lokalservice

naringslivs- och sysselsattningstjanster och utveckling.

Tyngdpunkter for verksamheten ar att

framja naringsliv, foretagande och 06kning av invanarantalet genom effektiv mark-
anvandningsplanering och planlaggning samt tomtutbud

framja stadens livskraft genom sadana néringslivspolitiska atgarder och utvecklings-
atgarder som galler framjande av foretagsverksamhet och sysselsattning

sakerstalla de lagstadgade tjansterna och uppratthalla servicenivan

utveckla elektroniska tjanster och ta dem i bruk samt uppdatera arbetsredskapen
utveckla projektstyrningen

utveckla och géra kommunikationen och informationen om verksamheten och tjansterna
vid centralen for naringsliv och infrastruktur snabbare samt gora tillgangen till information
tydligare och forbattra webbplatsen

fortsétta utveckla responskanalerna och behandlingen av responsen

anpassa verksamheten till féréandringarna i arbets- och naringstjansterna

anpassa verksamheten till forandringarna i lagstiftningen och genomféra nédvandiga
foérandringar i praktiken
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vidta atgarder for motarbetande av och anpassning till klimatforandringen

forbattra byggandets kostnadseffektivitet

utveckla och organisera infrastrukturavdelningens uppgifter och verksamhet

tydliggora kontaktytorna for ansvar

Oka delaktigheten och utveckla samarbetet med tredje sektorn

byggnaderna ar fungerande, hdlsosamma och i gott skick

beakta invanarna och anvandarna och lyssna pa dem vid planeringen av nya omraden
och byggnader

ekonomin ar férutsagbar och balanserad

personalens arbetshélsa blir battre och uppgifternas innehall tydliggors

naringslivs- och infrastrukturnamnden behandlar tvad ganger om aret hur nyckelmalen pa
ansvarsomradesniva (namndniva) forverkligats.

Riskbeddmning

Det osakra internationella laget har fortfarande effekter

Konkurrens om kompetent personal. Personalomséttningen och rekryterings-
svarigheterna forsvarar verksamheten, aventyrar servicenivan, forsvarar genomforandet
av utvecklingsplaner och medfor belastning pa den befintliga personalen.

Resursbristen orsakar férsening av byggprojekt och tkar reparationsskulden ytterligare.
Vi maste se till att vi klarar av att producera centralens lagstadgade tjanster.
Halsorisker och ekonomiska risker orsakade av problem med inomhusluften.

De oklara kontaktytorna for ansvaren mellan centralen och stadens Ovriga aktorer
orsakar dverlappningar och extra arbete.

Vi maste sorja for gatunatets och i synnerhet gang- och cykelvagarnas samt bryggornas
skick sa att vi undgar erséattningsansprak.

Overféringen av arbets- och naringstjansterna fran staten till Borgd sysselsattnings-
omrade for med sig osékerhet och férandringar i tjansterna under 6vergangsperioden.
Reformen av arbets- och naringstjansterna inverkar pa arbetskraftsmyndighetens
kommande avgifter for verksamheten samt pa avgifterna for arbetsmarknadsstod.
Beslut om vélfardsomradets fastigheter.

Den okontrollerade negativa publicitetens inverkan pa personalens valbefinnande i
arbetet och ork samt det merarbete som den orsakar i form av utredningar, diskussioner
och handlaggning av respons.

Eventuella merkostnader pa grund av avsaknad av verktyg for projektovervakning.

Det ar annu inte kant vilka férandringsbehov lagandringarna kommer att innebara, men
de kommer att medftra ytterligare arbetsbelastning for personalen och eventuella
merkostnader i form program-, utbildnings- eller personalkostnader.
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Anslag som centralen forfogar Over for verksamheten (det externa verksamhetsbidraget ar
bindande i forhallande till stadsfullmaktige)

2115 Naringslivs- och infrastrukturcentralen

Forsaljningsintakter 749 081 953 000 866 000 866 000 866 000
Avgiftsintakter 325721 323100 448 600 449 000 449 000
Understod och bidrag 407 263 345 000 236 000 236 000 236 000
Hyresintdkter 4915739 4741 200 4549 200 3568 000 3570000
ﬁvriga verksamhetsintakter 108 859 205 000 105 000 165 000 165 000
Verksamhetens intakter 6 506 663 6567 300 6204 800 5284 000 5286 000
Tillverkning for eget bruk 120 000 200 000 120 000 120 000
Personalkostnader -4 688 278 -5194 147 -5658473 -5771 600 -5 887 000
Kop av tjanster -65180 -6 629 568 -7 016 597 -7 086 800 -7 157 700
Material, fornédenheter och varor -3734623 -3081310 -3 552960 -3 624 000 -3 660 200
Understod -1437 180 -1 814 400 -2918 400 -3 000 000 -3 000 000
Ovriga verksamhetskostnader -548 231 -511 850 -621 650 -600 000 -400 000
Verksamhetens kostnader -16 926 345 -17 231 275 -19 768 080 -20 082 400 -20 104 900
Verlcamhetsbdrag extern 10419720 10543975 13363280 G400 14668500
Avskrivningar och nedskrivninagr -5736 316 -6 337 262 -6 038 415 -6 627 837 -6 676 074
Interna poster 9477 169 9813 502

Kalkylerade poster -1060 167 -1094 828
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INVESTERINGAR
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Demokratitjéinster

Projekt Kostnads- BG Langsiktig tidsplan
berdkning 2025 2026 2027 2027 2029 2030
3000 1100 1100 200 200, 200 200
Ledningscentral 1000 100 900
Markanskaffning 2 000 1000 200 200 200 200 200
185 100 0 50 0 0 0
Elektroniskt arkiv 50 50
Métesapparatur 35 50
Férbdttrande av ventilation (stadsstyrelsens méteslokal + évriga) 50
Beredskap och apparatanskaffningar enligt beredskapsplanerna 50 50
Investeringsutgifter totalt 3185 1200 1100 250 200 200 200
Investeringarnas finansieringsandelar
Forsaljning av fastigheter -300 -50 -50 -50 -50 -50 -50
Forsaljning av byggnader -900 -150 -150 -150 -150 -150 -150
Investeringarnas inkomstfinansiering totalt -1200 -200 -200 -200 -200 -200 -200
Investeringsutgifter netto 1985 1000 900 50 0 0 0
Stadskanslicentralen
Projekt Kosfnafis- BG Langsiktig tidsplan
berdkning 2025 2026 2027 2028 2029 2030
|over 100000 euro projektvis: |
|Projektunder 100000eur0 |
Investeringsutgifter totalt 0 0 0 0 0 0 0
Investeringarnas finansieringsandelar
Investeringarnas inkomstfinansiering totalt 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter netto 0 0 0 0 0 0 0
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Centralen fér bildning och viilfird

Projekt

Idrottshall, omfattande
Projektplan
Nuvarande idrottshallens golv
Takférsedda konstisplanen
Renovering av taket
Utemotionsplatsernas fasta anlaggningar och konstruktioner
Istandsattning av naridrottsplatsen i Tessjo
Isnds skolcentrum
Projektplan, reparation av den gamla skolan och
daghemsarrengemang
Generalshagens skola
Projektplan, grundlig renovering
Valkon koulu
Grundlig renovering, inkl. reparation av fonster
Elevprognosen stoder inte grundlig renovering for skolbruk
Savtrask skola
Husteknik, 1att renovering, forebyggande
Tesjoen koulu

Projektplanering; ventilation, husteknik, reparation av fonster och
tekniskt utrymme

Ruukin koulu

Planering, skolans fasad och ers&ttande av oljeuppvarmningssystem
Skejtpark
Idrottspaviljongen

Ersdttande av oljeuppvarmningssystemet, ventilation, skyddad
byggnad

Daghemsinvestering
Daghem (projektplan for ett nytt daghem)
L6sa mobler
Hembacka daghem
Uppvarmningssystem, ytor
Forsby daghem
Tak och fasad, inneytorna
Marlax daghem férnyande av fonster
Bibliotek och kulturhus
Centralkoket
Fornyande av apparater
Cykelstéllningar, tak och forrad till skolorna
Biblioteksbuss

Istandsattning av fasader, flera objekt

Kostnads- BG Langsiktig tidsplan
berdkning 2025 2026 2027 2028 2029 2030
10 000 150 4000 5800
300 300
500 500
300 150 150
120 120
1700 850 800
4 600 3600
620 50 570
200 200
850
200 300 200
520 400
220 210
500 500
9900 4750
250 250
300 300
500 400 100
150 150
10130 40 240 4500 5350
300 75 225
100 50 50
500 500

Medborgarinstitutets yttertrappor, invalidhiss och tak och fasad 50 50
Gardar och omraden
Generalshagens skola, rink 20 20
Gdrdsbyggnader till daghem, Tessjé, Ruukki, Valkom 65 65
Rédkross till Liliendal idrottsplan 10 10
Tillféllig skejtpark 20 20
Underhallsreparationer inom skol- och daghemsnatet
Lyckebo staket till gdrden 30 30
Maskiner, apparater och utrustning
Knattebuss 15 15
Generalshagens skolas nya mébler 50 50
Kylningsapparater till daghem, Mdrlax och Tessjé 50 50
Mébler till medborgarinstitutets textilhus 10 10
Lovisa Gymnasium AV-utrustning 30 30
Virb6éle museums kammarrenovering 20 20
Investeringsutgifter totalt 44 660 10 825 3685 10420 12 000 850 350
Investeringarnas finansieringsandelar
Nérmotionsplatser, understéd 20 % -25 -25
Skatepark, understéd 30% -50 -50
Regionférvaltningsverkets understod fér idrottshall -750 -750
Utomstdende finansiering, bibliotek och kulturhus -2500 -1250 -1250
Understéd till cykelstéllningar, Skolan i rérelse -60 -30 -30
Investeringarnas inkomstfinansiering totalt -3385 -80 -55 -2000 -1250 0 0
Investeringsutgifter netto 41275 10 745 3630 8420 10 750 850 350




Centralen fér ndringsliv och infrastruktur

Projekt Kostnads- BG Langsiktig tidsplan
berdkning 2025 2026 2027 2028 2029 2030
8475 1695 2355 1055 2345 725 225
Att renovera huvudbryggan, gasthamnen 1100 300 800
Helsingforsvagens bro, kartlaggning av skicket och plan 30
Fnittergranden 550 550
Smedsvagen forbindelsevag till Helsingforsvagen 350 350
Terrassgatan (mur och reparation av gatan) 600 50 550
Att utveckla bostadsomraden i Gvriga stadsdelar 600 100 100 100 100 100 100
Grundldggande renovering av utomhusbelysning 750 125 125 125 125 125 125
Grundldggande renovering av broar 1000 250 250 250 250
Ulrika- Stenbron 650 100 550
Gator pa affars- och industriomraden 0
Rivning av Saguddens brygga 400 20 380
Nya lattrafikleder 1000 500 500
Lattrafikled vid landsvag 176, Gislom—Hardom 1200 50 580 570
Rengdring av Sagudden 0
Nya fordon/apparater 200
Byggande av en ny vagforbindelse landsvdg 170-Atomvagen
Halsovardscentralen 5500 0 2500 2500 0 0 0
Grundlig renovering 5000 2500 2 500
Sanering av husteknik och fasad 500

Investeringsutgifter totalt 24470 3575 6 705 5405 4195 2575 2075
Investeringarnas inkomstfinansiering 0
Investeringarnas inkomstfinansiering totalt 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter netto 24470 3575 6705 5405 4195 2575 2075
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Balansenhet Dagvatten

Projekt Kostnads- BG Langsiktig tidsplan
berdkning 2025 2026 2027 2028 2029 2030
|Gveraoooooeuroprojekiviss NN aoo0]  sao]  30f  saof 30 3] sao
Utveckling av bostadsomraden i 6vriga stadsdelar 600 100 100 100 100 100 100
Gator pa affars- och industriomraden 420 70 70 70 70 70 70
Att preliminart bygga affars- och industriomraden 300 50 50 50 50 50 50
Grundlig renovering av gator 600 100 100 100 100 100 100
Investeringsutgifter totalt 1920 320 320 320 320 320 320
Investeringarnas finansieringsandelar
Investeringarnas inkomstfinansiering totalt 0 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter netto 1920 320 320 320 320 320 320
Sammandrag stora projekt
Projekt Kostnads- BG Langsiktig tidsplan
berdkning 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Idrottshallen 10 000 150 4000 5800 0 0
Generalshagens skola 4600 3600
Daghemsinvesteringar 9900 4750 0 0 0 0 0
Bibliotek 10130 40 240 4500 5350 0 0
Totalt 34630 8390 390, 8500 11150 0 0
Staden totalt
Kostnads- BG Langsiktig tidsplan
berdkning 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Investeringsutgifter totalt:
Demokratitjanster 3185 1200 1100 250 200 200 200
Stadskanslicentralen 0 0 0 0 0 0
Centralen for bildning och valfard 44 660 10 825 3685 10420 12 000 850 350
Centralen for néringsliv och infrastruktur 24 470 3575 6 705 5405 4195 2575 2075
Balansenheten dagvatten 1920 320 320 320 320 320 320
Investeringsutgifter totalt 74 235 15920 11 810 16 395 16 715 3945 2945
Investeringsinkomster totalt:
Demokratitjdnster -1200 -200 -200 -200 -200 -200 -200
Stadskanslicentralen
Centralen for bildning och vilfard -3385 -80 -55 -2000 -1 250 0 0
Centralen for naringsliv och infrastruktur 0
Balansenheten dagvatten
Investeringsinkomster totalt -4 585 -280 -255 -2200 -1450 -200 -200
STADEN TOTALT NETTO 69 650 15640 11555 14 195 15 265 3745 2745
Investeringsnivan for hela fullméktigeperioden (2022-2025) bor vara hogst 30 miljoner euro, vilket behover preciseras i budgetberedningen for nasta ar.
Annars ar investeringsplanen och dess skuldutveckling inte hallbara.
AFFARSVERKET LOVISA VATTEN, INVESTERINGAR 2025-2030, 1 000 euro
Projekt Kostnads- BG Langsiktig tidsplan
berdkning 2025 2026 2027 2028 2029 2030
|Over 100000 euro projektvis: |
Chiewitzgatan 16 150 50 50 50
Sanering av gamla ledningar 6 000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Vattentakter 400 300 50 50
Reningsverk 600 100 100 100 100 100 100
Avloppspumpstationer 50 150 100 100 100 100
Overféringsavlopp och avloppspumpstationer 4100 2100 2 000
Byte av uppvarmningssystemet pa Vardo reningsverk 646 646
Tomt- och industrianslutningar 450 150 150 150
Bostadsomraden 200 100 50 50
Fornyelse av automation 290 50 120 120
Vattenaffarsverket, utgifter totalt 12 836 2446 1670 1620 3300 3200 1200
Investeringarnas finansieringsandelar -246
Vattenaffarsverket, inkomster totalt 0 -246 0 0 0 0 0
Vattenaffarsverket, investeringsutgifter netto 12 836 2200 1670 1620 3300 3200 1200
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Personalplaneringen 2025-2027

Lovisa stads verksamhet har sedan 2019 organiserats i enlighet med den fdrnyade
organisationsstrukturen.

Under planperioden starker fortsattningsvis vi chefernas kunnande och ledning av arbetsformaga.
Det ar viktigt att vi oavbrutet fortsatter vidta de redan inledda atgarderna som siktar pa forbattrad
arbetstillfredsstéllelse och arbetsmotivation.

Vi fortsatter att &agna uppmarksamhet at utvecklingen av hélsorelaterade franvarofall
(sjukfranvarofall) och de preventiva atgarder som minskar pa franvarotalen under planperioden.

De nuvarande tjanste- och arbetskollektivavtalen (2022-2025) ar i kraft till 30.4.2025, sa i detta
skede finns det ingen exakt uppgift om eventuella nya generella I6nehéjningar eller justeringspotter
for 2025. Pa grund av de uppgjorda avtalslosningarna har det dock avsatts tre procent for 2025 for
hojning av personalkostnaderna. For aren 2026 och 2027 ar procentenheten for héjningar inte &nnu
faststalld.

Tillsattningen av tjanster och uppgifter baserar sig pa forfarandet om tillsattningstillstand, och mer
detaljerade bestdmmelser som anknyter till det ges i budgetens verkstallighetsdirektiv. Vi fortsatter
att intensivt félja upp pensioneringar och annan personalomsattning.

Enligt Kevas prognoser om pensionsbortfall uppskattas det att cirka 15-20 personer avgar arligen
med alderspension under 2025-2030. Det ar mojligt att flexibelt avgd med pension vid 64-69 ars
alder, varfor det ar svart att forutse det arliga pensionsbortfallet.
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Lovisa stads personal utan vattenaffarsverket (ordinarie och visstidsanstdllda, exkluderande
bisysslor) aren 2017-2023 (enligt laget 31.12). Vid ingadngen av 2023 Gvergick cirka en tredjedel av
stadens personal till Ostra Nylands valfardsomrades tjanst.
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Henkiloty6- [Henkil- Henkil6-
vuodet/ tyévuodet/ [tyévuodet/ |Muutos /
Palkkaryhma/ Arsverken [Arsverken |Arsverken |Forandring
Nimike/Benamning Lénegrupp Virka/ Tjanst 2023 2024 2025 2024-2025
KAUPUNGINHALLITUS/STADSSTYRELSEN
johtajasopimus/direktorsa VT 1 1 1
Kaupunginjohtaja-Stadsdirektor vtal ' 0
Projektipaallikko-Projektchef 1 0 0 0
Projektikoordinaattori- Projektkoordinator 1 0 0 0
Aluevastaava-Omradesansvarig 1 0 0 0
Tiedottaja-Informator 1 0 0 0
Yhteens&- Sammanlagt 5 1 1 0
Kaupunginhallitus, yhteensa/ Stadsstyrelsen, totalt 5 1 1 0
KAUPUNGINKANSLIAKESKUS/STADSKANSLICENTRALEN
KAUPUNKIKANSLIAPALVELUT/ STADSKANSLITJANSTER
Hallintojohtaja-Férvaltnings direktér Enh;:';‘t’t';:iza/ ingen VT 1 1 1 0
Johdon assistentti-Ledningens assistent 01TOI060 1 1 1 0
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060 2 2 2 0
Arkistonhoitaja-Arkivskétare 01TOI060 1 1 1 0
Asiakasneuvoja-Kundradgivare 01TOI060 4 3 3 0
Viestinté- ja markkinointiasiantuntija - Sakkunnig i kommunikation och 01ASI040 1 1 1 0
Viestintdsuunnittelija- Kommunikationsplanerare 01T0OI060 1 1 1 0
Viestintaassistentti - Kommunikationsassisent 01TOI060 1 0 0 0
Kielenkaantaja- Translator 01ASI040 3 3 3 0
Hankintapaallikko - Upphandlingschef 1) 0 0 1 1
Yhteensa- Sammanlagt 15 13 14 1
1) Kaupunginhallitus perustanut viran 1.7.2024 § 211 / Fullmaktige grundat tjgnsten 1.7.2024 § 211.
TALOUS- JA HENKILOSTOPALVELUT / EKONOMI- OCH PERSONALTJANSTER
Talousjohtaja-Ekonomidirektor ei hinnoittelua/ ingen 1 1 1 0
I6neséttning VvV, T
Controller 01ASI040 2,4 2 2 0
Kirjanpitéja-Bokforare 01TOI060 1 1 1 0
Paakirjanpitéja-Huvudbokforare 01ASI040 1 1 1 0
Taloussihteeri-Ekonomisekreterare 01TOI060 1 1 1 0
Reskontranhoitaja-Reskontraskétare 01TOI060 14 1 1 0
Henkilostopazllikks-Personalchef gnh;:';’ti:;i';‘a/ ingen vr 1 1 1 0
Tyshyvinvointikoordinaattori-Arbetshéalsokoordinator 01ASI040 1 0 0 0
HR- asiantuntija- HR- sakkunnig 01ASI040 2 2 2 0
Y hteensa-Sammanlagt 11,8 10 10 0
TIETO- JA VIESTINTATEKNOLOGIAPALVELUT/ DATA- OCH KOMMUNIKATIONSTJANSTER
) " . . . ei hinnoittelua/ ingen
Tietohallintopaallikké-Dataférvaltningschef l6neséttning vT 1 1 1 0
ICT-asiantuntija- ICT- sakkunnig 01ICT040 5 5 5 0
ICT-tukihenkilo -ICT stédperson -31.12.2023 01ICT060 1 0 0 0
Y hteens&-Sammanlagt 7 6 6 0
Kaupunginkansliakeskus, yhteensa/ Stadskanslicentralen, totalt 33,8 29 30 1
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Henkilo- Henkil6- Henkil6-
tyovuodet/ |ty6vuodet/ |tydvuodet/ |Muutos/
Palkkaryhma/ Arsverken |Arsverken |Arsverken |Férandring
Nimike/Benamning Lénegrupp Virka/ Tjanst 2023 2024 2025 2024-2025
ELINKEINO- JA INFRASTRUKTUURIKESKUS/
CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH INFRASTRUKTUR
Hallinto-, talous- ja asiakaspalvelu/
Forvaltnings- och ekonomitjéanster och kundbetjaning
ei hinnoittelua/ ingen
Keskuksen johtaja-Centralens direktor I6nesattning v, T 1 1 1 0
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060 3 3 3 0
Kopiointi- ja tulostusvastaava-Ansvarig for kopiering och utskrift 01TOI060 1 1 0 -1
Taloussihteeri-Ekonomisekreterare 01TOI060 1 1 0
Viestintésihteeri - kommunikationssekreterare 01ASI040 1 1 1 0
Palvelusihteeri 0 0
Hallinto-, talous- ja asiakaspalvelu, yhteensa/ 6 7 6 -1
Forvaltnings- och ekonomitjanster och kundbetjéning, sammanlag
Elinkeinopalvelut ja kehittiminent/Sysselsattningstjanster
ei hinnoittelua/ ingen
Hinvoimankehittaja I6neséttning V., T 1 1 1 0
Blinkeinopaallikko-Naringslivschef 0 0 0
Tyéllisyyskoordinaattori A 1 1 1 0
Elinkeinopalveluiden koordinaattori 01ASI040 1 1 1 0
Leirintaluevastaava 01ASI040 0,7 1 1 0
Y hteens&-Sammanlagt 3,7 4 4 0
Tyobllisyyspalvelut/Sysselséattningstjanster
ei hinnoittelua/ ingen
Tyollistamiskoordinaattori-Sysselsattningskoordinator I6nesattning 0 0 0
Tyohonvalmentaja-Arbetstréanare 04S0S050 0 0 0
Yksilévalmentaja-Personlig handledare 04S0S050 2 1 1 0
Tyévalmentaja-Arbetshandledare 04SOS06A 3 1 1 0
Y hteens&-Sammanlagt 5 2 2 0
Elinkeinopalvelut ja kehittaminen yhteensa/ 8,7 6 6 0
Sysselsattningsstjanster och utveckling, sammanlagt
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu/
Byggnadstillsyn och miljévard
Rakennusvalvonta/Byggnadstillsyn
Johtava rakennustarkastaja-Led.byggnadsinspektor 50101011 Vv, T 1 1 1 0
Lupatarkastaja-Byggnadslovsinspektor 50102014 Vv, T 0
Rakennustarkastaja-Byggnadsinspektér 50102014 Vv, T 2 2 2 0
Y mpéristévalvoja-Mijdévervakare 50102014 Vv, T 05 05 0,5 0
Lupasihteeri-Tillstandssekreterare 01TOI060 1,5 1,5 1,5 0
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060 0
Y hteens&/Sammanlagt 5 5 5 0
Projektityontekija - Projektarbetare 1) 1 1 1 0
Ympéristonsuojelu/Miljovard
Y mparistopaallikko-Mijochef 50101011 Vv, T 1 1 1 0
Y mpéristonsuojelutarkastaja-Mijovardsinspektor 50102014 Vv, T 2 2 2 0
Y mparistévalvoja-Mijo6vervakare 50102014 Vv, T 05 05 0,5 0
Lupasihteeri-Tillstandssekreterare 01TOI060 05 05 05 0
Y hteensa/Sammanlagt 4 4 4 0
Rakennusvalvonta ja ympéristénsuojelu, yhteensi/ 10 10 10 0

Byggnadstillsyn och miljovarden, sammanlagt
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Kaupunkisuunnitteluosasto/
Stadsplaneringsavdelningen

Kaupunkisuunnittelupaallikko - Stadsplaneringschef

Kaupunkisuunnittelutiimi

Stadsplanerings-team
(kaupungingeodeetti)
Kaavoitusarkkitehti
Kaavoittaja

Kaavasuunnittelija-Planerare

Kaavasuunnittelija-Planerare Asuntomessut, AK arviointi

Suunnitteluavustaja

Y hteens&/Sammanlagt

Paikkatietotiimi
GlS-team
Paikkatietosuunnittelija-GIS-handlaggare
Paikkatietoinsingori, GIS-ingenjor
Mittaus etumies-Matningsforman
Kartoittaja -Kartlaggare (paatés KH kevat 2021)

Y hteens&/Sammanlagt

Maanmittaus tiimi

Lantmateri team
Kaupungingeodeetti (nimikemuutos kevéat 2021)
Maankayttéinsinddri-Markanvandningsingenjor
Maanmittausinsinddri-Lantmateriingenjor
Kiinteistorekisterinhoitaja-Fastighetsregisterskotare

Y hteensa/Sammanlagt

Kaupunkisuunnitteluosasto, yhteensa/

Stadsplaneringsavdelningen, sammanlagt

Tilapalvelu/Lokalservice

Hallinto, suunnittelu ja rakennuttaminen, tilamaarien hallinta/

Forvaltning, planering och byggherreverksamhet, innehav av lokal'

Tilapaallikk6-Lokalchef
Suunnitteluinsinééri-Planeringsingenjor
Toimistosihteeri
Rakennuttajainsindori-Byggherreingenjor
Rakennuttajainsindori-Byggherreingenjor viranhaltija
Lvi-insindori
Tekninen isannditsija - Teknisk disponent
Projektikoordinaattori

Tilapalvelu yhteensa/

Lokalservice sammanlagt

50101011

50102014
50102014
50104018

50102014
50102014
50104018
50104018

50101011
50101011
50102014
50104018

50101011
50102014
01TOI060
50102014
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nimke muutos

v,T
v,T

nimke muutos

vV, T
vV, T
Vv, T

Vv, T

1 1 1 0
1 1 1 0
1 1 1 0
2 2 2 0
0 0 0
1 1 1 0
6 6 6 0
1 1 1
1 1 1
1 1 0 -1
1 1 2
4 4 4 0
1 1 1 0
1 1 1 0
1 1 1 0
1 1 1 0
4 4 4 0
14 14 14 0
1 1 1 0
0
0
2 1 1 0
1 1 0
1 1 1 0
1 1 0
1 1 0
4 6 6 0




Infrastruktuuriosasto/Infrastrukturavdelningen

Infrastruktuuri/Infrastruktur

Hallinto, suunnittelu jarakennuttaminen/

Forvaltning, planering och byggherreverksamhet

Infrastruktuuripaallikkd-Infrastrukturchef 50101011 Vv, T 1 1 1 0
Suunnitteluinsinééri-Planeringsingenjor 50102014 1 1 1 0
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060 0 0 0
Rakennuttajainsindori-Byggherreingenjor 50102014 Vv, T 0 1 1 0
Liikennevaylat ja yleiset alueet/
Trafikleder och allmdnna omraden
Kunnossapidon vastaava ty6njohtaja 50101014 Vv, T 1 1 1 0
Maanrakennusmestari-Markbyggméastare 50102014 Vv, T 1 1 1 0
Kuorma-auton kuljettaja-Lastbilschauffor 50104018 1 1 1 0
Traktorinkuljettaja- Traktorforare 50104018 1 1 1 0
Kunnossapitotydntekija-Underhallsarbetare 50104018 4 4 4 0
Kenttamestari-Planméastare 50104018 1
Likuntapaikanhoitaja-Idrotts platsskétare 50104018 3.8 3.8 4 0,2
Puistot ja viheralueet/Parker och grénomraden
Kaupunginpuutarhuri-Stadstradgardsmastare 50102014 1 1 1 0
Puutarhuri-Tradgardsméstare 50104018 1 1 1 0
Puistoty ontekija-Parkarbetare 50104018 3 3 3 0
Arboristi/metsuri-Arborist/skogsarbetare 1 1 1 0
Mets ateknikko-Skogstekniker 1 1 1 0
Puistotyontekija (kausityontekija)-Parkarbetare (periodarbetare) 50104018 3 3 3 0
Tekninen varikko/Teknisk depa
Tekninen koordinaattori ((Yleismies-mangsysslare) 50104018 nimikemuutos 1 1 1 0
Infrastruktuuriosasto yhteensa/ 25,8 26,8 27 0,2
Infrastrukturavdelningen sammanlagt
Maaseutuasiat/Landsbygdsédrenden
ei hinnoittelua/ ingen
Maaseutupaallikké-Landsbygdschef I6nesattning Vv, T L ! L 0
ei hinnoittelua/ ingen
Maaseutuasiamies-Landsbygdsombudsman I6neséttning Vv, T 5 5 5 0
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060 Vv, T 0 0
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060 0 0
Y hteens&-Sammanlagt 6 6 6 0
Elinkeino-ja infrastruktuurikeskus, yhteensa/
Centralen for naringsliv och infratruktur, sammanlagt 65,8 75,8 75 -0,8

1) Rakennusrekisterin parantaminen, paikkatietoaineiston yllapito. Maaraaikainen 1.1.2024-31.12.2025 /

Forbattrande av byggnadsregister, underhall av GIS-material. Tidsbunden anstéllning 1.1.2024-31.12.2025.
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Henkil6- Henkilo- Henkilo-
tyoévuodet/ [ty6vuodet/ [tyovuodet/ |Muutos/
Palkkaryhma/ Arsverken |Arsverken |Arsverken [Férandring
Nimike/Benamning Lonegrupp Virka/ Tjanst 2023 2024 2025 2024-2025
SIVISTYS -JAHYVINVOINTIKESKUS/CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD
Hallinto ja kehittiminen/
Forvaltning och utveckling
Johto/Ledning
Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja-Direktér for centralen for  ei hinnoittelua/ ingen vV, T
bildning och valfard |6nesattning 1 1 1 0
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060 1 1 1 0
Y hteensa-Sammanlagt 2,0 2,0 2,0 0
Ruokahuolto/Kostservice 1)
Ruokapalvelupaallikko-Kostservicechef ei hinnoittelua/ ingen o
[6nesattning 1 1 1
Ruokapalveluesimies-Kostserviceférman 06RUOC040 1 1 1 0
Kokki-Kock 06RUO05B 2) 6 6 6,33 0,33
Ruokapalvelutyéntekija-Kostservicearbetare 06RUO060 45 35 35 0
Siivous- ja ruokapalveluiden moniosaaja 08sI070 3) 12,24 12,24 12,08 -0,16
Y hteensa-Sammanlagt 24,74 23,74 23,91 0,17
Siivouspalvelut/Stadservice
Siivous paallikkd-Stadchef ei hinnoittelua/ ingen o
I6nesattning 1 1 1
Siivoustydnohjaaja-Stadarbetshandledare ei hinnoittelua/ ingen 2 2 2 0
[6nesattning
Siivooja-Stadare 08sli070 4) 17,15 16,83 16,83 0
Siivous- ja ruokapalveluiden moniosaaja - Flerkunnig inom stéd- och
Kostservice 08sI070 3 8,64 8,64 8,48 -0,16
Y hteens&-Sammanlagt 28,79 28,47 28,31 -0,16
Hallinto ja kehittdminen, yhteensa/ 55,5 54,2 54,2 0,0

Forvaltning och utveckling, sammanlagt

1) Luvut on tarkistettu vastaamaan vuoden 2024 todellista tilannetta / Sifforna har granskats for att motsvara den verkliga situationen 2024

2) Uuden paivakodin valmistuttua syyskuussa 2025, 1.9. alkaen palkataan kokoaikainen kokki ruokahuoltoon. Vaikutus vuodelle 2025 on 0,33 htv.
/ Nér det nya daghemmet blir klart i september 2025, anstélls fran och med 1.9.2025 en kock pa heltid. Effekten ar 2025 &r 0,33 av.

3) Uuden péivakodin valmistuttua syyskuussa 2025, 1.9. alkaen 0,5htv moniosaajajan tehtava muutetaan siivoojan tehtavaksi. Vahennys vuodelle 2025 on 0,165 htv.

/ Nar det nya daghemmet blir klart i september 2025, andras en 0,5 v flerkunnare till stadare fran och med 1.9.2025. Minskningen ar 2025 &r 0,165 av.

4) Uuden paivakodin valmistuttua syyskuussa 2025, 1.9. alkaen 1 htv moniosaajajan tehtdva muutetaan siivoojan tehtavaksi. Lisdys vuodelle 2025 on 0,33 htv.

Vuoden 2024 aikana vakituisen osa-aikaisen tyontekijén sijaisuutta 0,33 htv ei tayteta vuodelle 2025.

/ Nar det nya daghemmet blir klart i september 2025, &ndras en 1 &v flerkunnare till stadare fran och med 1.9.2025. Okningen ar 2025 &r 0,33 &v.

Ersattaren av en fast deltidsanstélld pa 0,33 av for aret 2024 inte att fyllas for ar 2025.
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Varhaiskasvatus/
Smabarnspedagogik

Varhaiskasvatuspaallikk-Chef for smabarnspedagogik

Varhaiskasvatusyksikon johtaja - Enhetsledare inom
smabarnspedagogik

Varhaiskasvatusyksikdn apulaisjohtaja maar 31.7.2026 - Bitradande
enhetsledare inom smabarnspedagogik tidsb. 31.7.2026
Varhaiskasvatuksen opettaja-Larare inom smabarnspedagogik
Varhaiskasvatuksen kieli- ja kulttuuriopettaja - Sprak- och
kulturlarare inom smabarnspedagogiken

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja-Speciallarare inom
smabarnspedagogik

Varhaiskasvatuksen sosionomi - Socionominom
smabarnspedagogik

Lastenhoitaja-Barnskotare (inkl. Resurs, inkl ambulerande)
smabarnspedagogiken

Lastenhoitaja-Barnskétare 0,5 + esikoulu-forskola
Lastenhoitaja-Barnskotare, maaraaik.-tidsbundna
Perhepaivahoitaja (ryhma)-Familiedagvardare (grupp.)
Koulunkaynninohjaaja- Skolgdngshandledare
Suunnittelija-Planerare

Varhaiskasvatuksen asiantuntija - Sakkunnig inom
smabarnspedagogiken

Varhaiskasvatuksen palvelusihteeri - Smabarnspedagogikens servicesekreterare

ICT-tukihenkilo-IKT-stddperson

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja (hanke) - Speciallarare inom
smabarnspedagogik (projekt) - 31.12.2024

Varhaiskasvatuksen digitutor (hanke) - Digitutor inom
smabarnspedagogiken (projekt) 31.12.2026

Varhaiskasvatuksen ohjaaja (tasa-arvo hanke) - Handledare inom
smabarnspedagogiken (jamlikhetsprojekt) 31.12.2027

Y hteensa-Sammanlagt

Varhaiskasvatus, yhteensa /
Smabarnspedagogik, sammanlagt

Henkilo- Henkilo- Henkilo-
tyévuodet/ |tyovuodet/ [tybvuodet/ |Muutos/
Palkkaryhma/ Arsverken |Arsverken |Arsverken |Foréndring
Lonegrupp Virka/ Tjanst 2023 2024 2025 2024-2025
ei hinnoittelua/ ingen
16nesattning Vv, T 1 1 1 0
45000020 Vv,T 4 4 4 0
0 0 4 4
1)
45000044 2) 32 31 29 -2
45000044 0 1 1 0
45000042 V,T7) 2 E E 0
ei hinnoittelua/ ingen
I6neséttning 3) 6 8 7 1
05VKA046 72 66 66 0
05VKA046 4 4 0
05VKA046 1 1 0
05VKA046 4) 1 1 0 -1
05VKA064 0
6,97 7,63 7,72 0,09
01TOI060 5) 0 -1
5 0 0 1 1
Vv, T 1 1 1 0
01ICT040 0,1 0,1 0,1 0
6) 0 1 0 -1
6) 0 0 1 1
6 0 0,5 1 0,5
130,1 133,2 133,8 0,6
130,1 133,2 133,8 0,6

1) Kasvatus ja sivistyslautakunta hyvaksynyt apulasjohtajien virkojen perustamiset 28.8.2024 (KSL 24.04.2024 § 50 )
/ Namnden for forstran och bildnng har godként grundande av tjansterna for bitrddande enhetsladare 28.8.2024 (NFB 24.04.2024 § 50).

2) Kaksi varhaiskasvatuksen opettajatehtavaa vahennetdan vuonna 2025. / Tva lararuppgifter inom smabarnspedagogik minskas ar 2025.

3) Yksi varhaiskasvatuksen sosionomintehtava vahennetaan vuonna 2025. / En socionomuppgift inom smabarnspedagogik minskas ar 2025.

4) Maaraaikainen lastenhoitajan tehtéva poistuu vuonna 2025. / Tidsbunden barnskétaruppgift férsvinner ar 2025.

5) Suunnittelijan tehtédva muutetaan 1.1.2025 alkaen varhaiskasvatuksen asiantuntijan tehtavaksi. / Planeraruppgiften @ndras fran och med 1.1.2025 till sakkunnig inom smabarnspedagogik

6) Projektirahoitus / Projektfinansiering

7) Varhaiskasvatuksen erityisopettajat tekevat hallintopaatoksia lapselle annettavasta tehostetusta tai erityisesté tuesta tai tukipalveluista.

/ Speciallérarna inom smabarnspedagogik gor forvaltningsbeslut dar man beslutar omintensifierat stod, sarskilt stod eller stodtjanster som ges till barnet.
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Koulutus/

Utbildning
Muutos/
Forandring
Iv/1& 2024-
Palkkaryhma/ V14 2023- | Iv/i4 2024~ | Iv/Id 2025- | 2025/2025-
Lénegrupp Virka/ Tjanst 2024 2025 2026 2026
Hallinto ja Opiskeluhuolto/Férvaltning och Elevhélsa 1)
Koulutuspaallikks-Utbildningschef ei hinnoittelua/ ingen 0
I6nesattning Vv, T 1 1 1
Koulutuspaallikén viransijaisen, maar. 31.3.2025 / Vikarierande 1999999
utbildingschef, tidsb. 31.3.2025 2) 0 075 0 -0.75
Suunnittelija-Planerare 01ASI040 3) 1,2 1,5 2 0,5
Suunnittelija maar. 31.12.2024 - Planerare, tidsb. 31.12.2024 01ASI040 3) 0 0,5 0 -0,5
ICT-tukihenkil6-IKT-stédperson 01ICT040 0,9 0,9 0,9 0
Y hteens&-Sammanlagt 3,1 4,7 3,9 -0,75
Perusopetus/Grundlaggande utbildning
Rehtori-Rektor 1101-1402 v, T 2,75 2,75 2,75 0
Apulaisrehtori, maaraaikainen 31.7.2024 -Bitradande rektor, tidsbunden 31.7.2024 VvV, T 1 0 0 0
Apulaisrehtori-Bitradande rektor 40302 Vv, T 0,8 0,85 0,85 0
Luokanopettaja/rehtori-Klasslarare/rektor. 4030 v, T 8 8 8 0
Luokanopettaja-Klasslarare 4028-4033 v,T 44 43 43 0
Lehtori-Lektor 4005-4010 V,T4)5) 31 31 31 0
Erityisopettaja-Speciallarare 4012-4015 VvV, T 5 5 5 0
Erityisluokanopettaja-Specialklasslarare 4012-4015 V,T6) 12 12 13 1
Tuntiopettaja erityisopettajan tehtavilla-Timlarare med
speciallararuppgifter VvV, T 6 5 5 0
Tuntiopettaja erityisluokanopettajan tehtavilla-Timidrare med specialklasslararuppgifter Vv, T 6 4 4 0
Tuntiopettaja erityisluokanopettajan tehtavilla-Timidrare med 1
specialklasslararuppgifter Méér/Tidsb 6) 3 3 2
Tuntiopettaja erityisluokanopettajan tehtavilld, valmistava opetus- 0
Timlarare med specialklasslararuppgifter, forberedande underv. Maar/Tidsb 5 2 2
1
Tuntiopettaja, paétoiminen-Timlarare, huvudsyssla 7054-7059 V,T5)7) 12 12 13
Tuntiopettaja, paatoiminen-Timlarare, huvudsyssla 7054-7059 Maar/Tidsb 7) 13 13 11 -2
Tuntiopettaja luokanopettajan tehtavilla-Timlarare med
klasslararuppgifter Vv, T 4 4 4 0
Esiopetuksen tuntiopettaja-Timlarare forskola 7062-7064 Vv, T 8 8 0
Koulunk&ynninohjaaja-Skolgangshandledare 05KOU010 43,17 44,35 44,91 0,56
Koulunkéynninohjaaja méaraaik.-Skolgangshandledare, tidsb. 05K0U010 24,21 30,05 28,38 -1,67
Koulusihteeri-Skolsekreterare 01TOI060 34 34 34 0
Koulutyon tukihenkild-Skolcoach 05K0U010 3 3 3 0
Hyvinvointikoordinaattori - Valfardskoordinator 02VAPO50 0,2 0 0 0
Suunnittelija-Planerare 01TOI060 0,8 1 1 0
Projektityontekija - Projektanstalld 8) 12 12 10 -2
Y hteens&-Sammanlagt 248,3 2474 243,3 -4,1
Lukiot/Gymnasier
Rehtori-Rektor 40401005 Vv, T 1,25 1,25 1,25 0
Apulaisrehtori-Bitradande rektor VvV, T 0,2 0,15 0,15 0
Lehtori-Lektor 4005-4010 V,T4) 14 14 15 1
Tuntiopettaja-Timlarare -31.7.2024 1 0 0 0
Koulusihteeri-Skolsekreterare 01TOI060 0,6 0,6 0,6 0
Projektityontekija (lukiocoach) 31.1.2025 asti- Projektanstélld (gymnasiecoach) tills 31.1.2025 9) 0,5 1 0 -1
Y hteens&-Sammanlagt 17,55 17 17 0
Utbildning, sammnalagt 269,0 269,1 264,2 -4,9

1) Lukuvuoden 2024-2025 luvut tarkastettu vastaamaan todellista tilannetta / Lasarets 2024-2025 siffror granskade for att motsvara den verkliga situationen.

2) Koulutuspéallikon maéréaikainen viransijaisen 1.8.2024-31.3.2025 / Vikarierande utbildingschef 1.8.2024-31.3.2025.

3) Suunnittelijan mééréaikainen tehtava ehdotetaan vakinaistettavan 1.1.2025 alkaen. / Den tidsbundna planeraruppgiften foreslas att tillsvidareanstallas fran och med 1.1.2025.

4) Perusopetuksen lehtorin virka ehdotetaan muutettavaksi lukion lehtorin virkaan alk. 1.8.2025.

ILektortjansten i den grundlaggande utbildningen foreslas andras till lektortjanst i gymnasiet fr.o.m. 1.8.2025.

5) Maaraaikainen tuntiopettaja ehdotetaan muutettavan lehtorin viraksi alk. 1.8.2025 /Tidsbunden timlarare foreslas éndras till lektorstjanst fr.o.m. 1.8.2025.

6) Maaraaikainen tuntiopettaja erityisluokanopettajan tehtavilla ehdotetaan muutettavan erityisluokanopettajaksi 1.8.2025.

[Tidsbunden timlarare med specialklasslararuppgifter foreslas andras till specialklasslarare fran och med 1.8.2025.

7) Kaksi maaréaaikaista tuntiopettajaa ehdotetaan siirtyvan paatoimiseksi tuntiopettajksi alk. 1.8.2025. /Tva tidsbundna timlarare foreslas andras till huvudsaklig timlarare fr.o.m. 1.8.2025.

8) Hankkeiden véhentyminen lukuvuodelle 2025-2026
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9) Ehdotetaan lukiocoachin tehtavan jatkumista koko lukuvuoden 2024-2025. Hankerahoitus 31.1.2025 asti.

| Foreslas att gymnasiecoachens uppgift fortsétter hela laséret 2024-2025. Projektfinansiering till 31.1.2025.




Vapaa sivistystyo/
Fritt bildningsarbete

Muutos/
Forandring
v/l 2024-
Palkkaryhma/ Iv/14 2023- | Iv/l& 2024- | VA 2025- | 2025/2025-
Lénegrupp Virka/ Tjanst 2024 2025 2026 2026
Rehtori - Rektor 40701001 Vv, T 1 1 1 0
Suunnitteljaopettaja-Planeringsansvarig larare 3 3 3 0
Kansalaisopiston opettaja-Medborgarinstitutslarare 2 2 2 0
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 0,5 0 0 0
Opistosihteeri - Institutsekreterare 0,5 1 1 0
Y hteens&-Sammanlagt 7 7 7 0
Vapaa sivistystyo, yhteensa/ 7 7 7 0
Fritt bildningsarbete, sammanlagt
Hyvinvoinnin palvelut/
Viélfardstjanster
Henkilo- Henkilo- Henkilo-
tyévuodet/ |tyovuodet/ [tybvuodet/ |Muutos/
Palkka- ryhma/ Arsverken |Arsverken |Arsverken |Foréndring
Nimike/Benamning Lénegrupp Virka/ Tjanst 2023 2024 2025 2024-2025
Hallinto ja Hyvinvointipalvelut / Forvaltning och vélfardstjanster
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimenpaallikkd-Chef for kultur- och ei hinnoittelua/ ingen
fritidsvasendet I6nesattning Vv, T 1 1 1 0
Hyvinvointisuunnittelija-Valfardsplanerare 02VAP050 1) 0.8 0.8 0 .08
Hyvinvointikoordinaattori - V&lférdskoordinator 1 1 1 0
Vahtimestari-Vaktméstare 01PER070 2) 2,8 2,8 3 0,2
Y hteens&-Sammanlagt 5,6 56 5 -0,6
Liikuntapalvelut ja Nuorisopalvelut / Idrottstjanster och Tjadnster for ungdomar
Nuorisoty6ntekija-Ungdomsarbetare 02VAPOG0 3 3 3
Erityisnuorisoty dntekija-Specialungdomsarbetare 02VAPOG0 1 1 1
Likunnanohjaaja-Idrottsinstruktor 02VAPO60 3) 2 2 0 2
Liikuntakoordinaattori - Idrottskoordinator 02VAPOG0 3) 0 0 2 2
Liikkuntaneuvoja méar.- Idrottsledare - tidsb. 02VAPOG0 4) 0 0 1
Etsiva nuorisotyontekija -Uppsokande ungdomsarbetare vak-ordin - oy aApo50 1 2 2 0
Koordinoiva etsiva nuorisotyontekija - Koordinerande uppsdékande
ungdomsarbetare 02VAPO50 1 1 1 0
Etsiva nuorisotydntekija -Uppsdkande ungdomsarbetare maaraaik-
viss tid 02VAP060 1 0 0
Projektity6ntekija-Projektarbetare, méaraaik-viss tid 1 1
Y hteens&-Sammanlagt 10 10 11
Kulttuuripalvelut ja Museopalvelut / Kulturtjanster och Museitjanster
Kulttuurituottaja-Kulturproducent 02VAPO50 2 2 2 0
Kulttuuriohjaaja - Kulturinstruktor 02VAPO60 0 1 1 0
Kulttuur- ja matkailukoordinaattori - Kultur och turismkoordinator 02VAPO50 1 1 1 0
Museointendentti-Museiintendent 02MUS040 V.T 1 1 1 0
Museoassistentti-Museiassistent 02MUS060 1 1 1 0
Museoamanuenssi-Museiamanuens 02MUS040 1 1 1 0
Y hteens&-Sammanlagt 6 7 7 0
Kirjastopalvelut / Bibliotekstjanster
Kirjastonjohtaja-Bibliotekschef 02KIR021 v,T 1 1
Kirjastonhoitaja-Bibliotekarie 02KIR042 4 4 4 0
Kirjastovirkailija-Biblioteksfunktionar 02KIR060 5) 1 15 05
Kirjastovirkailja maaraaikainen-Biblioteksfunktionar tidsbunden 02KIR070 5) 05 1 05 05
Lahikirjastovastaava-Narbiblioteksansvarig 02KIR050 3 3 3 0
Kirjastoautonkuljettaja/kirjastovirkailija-
Bokbusschauffor/biblioteksfunktionar 02KIR060 1 1 1 0
Hanketyontekija 31.12.2025 asti - Projektarbetare tills 31.12.2025,
maar. - viss tid 6) 0 0 1 1
Y hteensa-Sammanlagt 10,5 11 12 1

54




Maahanmuuttopalvelut / Invandringstjanster
Maahanmuuttokoordinaattori-Invandringskoordinator Vv, T 1 1 1 0
Kotouttamisohjaaja - Integrationshandledare 0,33 1 0,5 -0,5
1,33 2 1,5 -0,5
Hyvinvoinnin palvelut, yhteensa/ 33,43 35,6 36,5 0,9

Valfardstjanster, sammanlagt

1) Hyvinvointisuunnittelijan tehtévéa lakkautettu 1.5.2024 ja tehtavat jarjestelty uudelleen.
Uppgiften som valfardsplanerare avskaffades den 1.5.2024 och arbetsuppgifterna omorganiserades.
2) Osa-aikaisten vahtimestarien tydaikaa pidennetty sisaltden kesakauden. / Arbetstiden for deltidsvaktméstare har utdkats, &ven under sommarsasongen.
3) Liikunnanohjaajan tehtava muutettu 1.5.2024 liikuntakoordinaattoriksi hyvinvointisuunnittelian tehtavien siirryttya.
/drottsinstruktdruppgiften andrades till idrottskoordinator efter att valfardsplanerarens arbetsuppgifter flyttats 6ver 1.5.2024.
4) Kaupungin saamilla perintérahoilla palkattu 1.9.2024 likuntaneuvoja kolmeksi vuodeksi.
/ ldrottsledare anstélld 1.9.2024 for en tre&rsperiod for arvspengar som staden fatt.
5) Ehdotetaan etté oppisopimuksella ollut méaraaikainenkirjasto virkailija vakinaistetaan 1.7.2025 alkaen.
/ Viféreslar att den tidsbundna biblioteksfunktionaren pa laroavtal fastanstélls fran och med 1.7.2025.
6) Ehdotetaan maaraaikaisen hanketyontekijan palkkaamista kirjasto- ja kulttuuritalon edistamista varten. Hanketyontekijan palkka rahoitetaan kulttuuriperinnésta (KUVA 2.10.2024 §113;
/ Viforeslar anstalining av en tillfallig projektarbetare for framjandet av bibliotek- och kulturhus. Projektarbetarens 1on finansieras fran kulturarvet (KuFri 2.10.2024 §113)

Sivistys- ja hyvinvointikeskus, yhteensa/ 495,0 499,1 495,7 -34
Centralen for bildning och véalfard, sammanlagt

Yhteenveto-Sammandrag

Henkilo- Muutos/
Henkilo-tyévuodet / tyovuodet / Andring
Arsverken 2024  [Arsverken 2025 |2024-2025

Kaupunginhallitus/Stadsstyrelsen 1,0 1,0 0,0

Kaupunginkansliakeskus, yhteenséa/
Stadskanslicentralen, sammanlagt 29,0 30,0 1,0

Sivistys- ja hyvinvointikeskus, yhtensa/
Centralen for bildning och valfard, sammanlagt 499,1 495,7 -3,4

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus, yhteensa /
Centralen for naringsliv och infrastruktur,
sammanlagt 75,8 75,0 -0,8

Koko kaupunki, yhteensa / Hela staden,
sammanlagt 604,9 601,7 -3,2
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Godkand av Affarsverket Lovisa Vattens direktion 8.10.2024, § 41

AFFARSVERKET LOVISA VATTEN
BUDGET 2025
EKONOMIPLAN 2026-2027

Bilagor

— investeringsprogram 2025
— resultat och finansieringskalkyl

BESLUT (behandlad vid direktionens sammantréde 8.10.2024)
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Affarsverket Lovisa Vatten

Ansvarsperson: direktoren for Affarsverket Lovisa Vatten

Det av Lovisa stad agda Loviisan Vesiliikelaitos — Affarsverket Lovisa Vatten ar understallt
stadsstyrelsen och utgor ett sddant kommunalt affarsverk som avses i 9 kapitlet i kommunal-
lagen 410/2015. Affarsverkets uppgift ar att omhanderha vatten- och avloppsvatten-
verksamheten inom sitt verksamhetsomrade enligt de mal som stadsfullmaktige stallt upp.
Stadsfullméktige har faststallt att resultatet for rakenskapsperioden 2025 ska vara minst
+50 000 euro, att det ackumulerade underskottet ska tackas under planperioden, att
investeringarnas sammanlagda mangd &ar bindande och att det bindande malet for
finansieringsdelen ar det maximala beloppet Ian som beviljas affarsverket.

Detta innebar att affarsverket levererar vatten till konsumenterna och avleder spillvatten fran
fastigheterna till reningsverken for rengoéring enligt tillstandsvillkoren. Affarsverkets Lovisa
Vattens verksamhet ska vara ekonomiskt Ionsam for att affarsverket ska kunna klara av alla
sina skyldigheter. Affarsverket Lovisa Vatten tar ut féljande avgifter av konsumenterna for att
tacka alla drifts- och kapitalkostnader: vattenavgift, avloppsvattenavgift, grundavgift,
anslutningsavgift och mottagningsavgift for mottagning av slam.

Andra inkomstkallor ar ersattning for dagvattenavtalet med Lovisa stad och ersattning for det
skotselavtal som ingatts med Lovisanejdens Vatten Ab. Kundunderlaget och
vattenkonsumtionen har inte dkat i enlighet med prognoserna. Vattenkonsumtionen har
minskat under de senaste aren, vilket syns i vattenforsaljningsintakterna.

Affarsverket Lovisa Vatten bestar av tre enheter:

e Forvaltning
e Vatten
e Avloppsvatten

Dessa verksamhetsenheter ar uppdelade i flera kostnadsstallen.
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1 FORVALTNING

VERKSAMHET

Direktion
Forvaltningspersonal

MAL:

Att prestera i linje med de operativa och ekonomiska malen

Att utveckla organisationens verksamhetsformaga

Att modernisera kommunikationen

Att aktivt utveckla verksamheten inom det egna verksamhetsomradet och uttéva fortsatt
samarbete med vattenandelslagen i staden

e Att utveckla samarbetet i sin helhet med de olika avdelningarna i staden

Direktionen bestar av fem ordinarie medlemmar och lika manga ersattare. Direktionen
sammantrader med undantag av sommaren ungefar en gang om manaden. Till férvaltnings-
personalen hor direktéren for vattenaffarsverket, ekonomisekreteraren och byra- och
kommunikationssekreteraren.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, EKONOMIPLANEN 2026-2027

e Mottagande av vattenandelslagens natverksegendom i enlighet med fattade beslut
e Aktiv informering i olika kommunikationskanaler. Att aktivt uppratthalla webbsidorna och
att utnyttja stérningsmeddelandetjansten.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, BUDGETEN 2025

Att battre utnyttja det nya kunddatasystemet

e Att anvisa kunderna om ibruktagandet av kundportalen Vesitili

e Att frAmja utredningen om mottagande av vattenandelslagens verksamhet enligt fattade
beslut, att regelbundet halla informationskvallar for vattenandelslagen och att goéra
beredningsarbete for en smidig évergang till sammanslagningar av vattenandelslag

e Att utveckla samarbetet i sin helhet med stadens olika avdelningar, regelbundna traffar
bland annat med centralen for néringsliv och infrastrukturs ansvarspersoner

e Gemensamma kommunikationskampanjer med stadens olika centraler

e Att utreda personalbehoven

Bokslut2023 | Budget2024 | Budget202s | C<onomiplan | Ekonomiplan
. . 2026 2027
int./ext. int./ext. ext.
ext. ext.

Verksamhetens inkomster
Verksamhetens utgifter -259 044 -362 483 -278 493 -284 760 -292 073
Avskrivningar och
nedskrivningar
Verksamhetsbidrag -259 044 -362 483 -278 493 -284 760 -292 073
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2 VATTEN

VERKSAMHET

Anskaffning av vatten, dess behandling, distribution och férséljning till kunderna hos
Affarsverket Lovisa Vatten. Vattnets pris halls som tidigare under bérjan av 2025. Priset pa
vatten ar 2,07 euro/m® + moms. (25,5 %).

MAL

e Malet ar att distribuera vatten som uppfyller kvalitetskriterierna till alla kunder inom
verksamhetsomradet och till de vattenandelslag som &r vattenaffarsverkets kunder.

Personalen bestar av arbetsledare, vattenserviceplanerare och driftspersonal. De arbetar
ocksa halva tiden for avloppsverket.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, EKONOMIPLANEN 2025-2027

e Gammalt vattennatverk saneras och man deltar i projekt med stadens infrastruktursida
e Antalet flodesmatare i natet 6kas och den regionala uppféljningen utvecklas.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, BUDGETEN 2025

e Sanering av det gamla natet
e Inom verksamhetsomradet genomfors vattenledningslinjer som inte genomforts
e Vireder ut hur manganhalten i ravattnet fran Isnas vattentéakt kan fas till en lag niva.

Affarsverket Lovisa Vatten behandlar cirka 900 000 m?3 vatten varav cirka 700 000 m3 kdps
av Lovisanejdens Vatten Ab och resten pumpas fran egna vattentakter. Fem vattentakter ar
i standigt bruk och fem i reserv. Kop av vatten har dkat under de senaste aren.

Bokslut 2023 | Budget2024 | Budget 2025 Ek°“2%';;'°'a" Ek°"2':)';‘;"'a“
int./ext. int./ext. ext.
ext. ext.

Verksamhetens inkomster 1633033 1844 550 1761000 1761000 1761000
Verksamhetens utgifter -1132 342 -1 140444 -1130097 -1132514 -1144 703
Verksamhetsbidrag 500 691 704 106 630903 628 486 616 297
Avskrivningar och

L -534 937 -577 762 -563 000 -563 000 -563 000
nedskrivningar
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3 AVLOPPSVATTEN

VERKSAMHET

Mottagning och behandling av avioppsvatten fran kunderna inom verksamhetsomradet och
fran vattenandelslagen i Lovisa. Avloppsvattnet behandlas pa tva avloppsreningsverk, som

finns i Vardo och Liljendal. Avskiljarslam tas emot pa Vardo avloppsreningsverk.

Personalen bestar av reningsverksskotare, arbetsledare, vattenserviceplanerare och drifts-

personal, som halva tiden ocksa arbetar for vattenverket.

MAL

e Syftet med Affarsverket Lovisa Vattens avloppsverksamhet ar att behandla det
avloppsvatten som uppkommer inom verksamhetsomradet i affarsverkets reningsverk i

enlighet med beviljade milj6tillstand

e Vattenaffarsverket séljer service for drift och underhall av dagvattennétet enligt sitt avtal
med Lovisa stad.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, EKONOMIPLANEN 2025-2027

e Under hela planperioden fortsatter man att understka téatheten hos avloppsvattennatet
och att sanera det for att minska mangden lackagevatten

e Flodesuppfoljningen vid natverkspumpstationerna utvecklas
o Effektivitet sbks genom att utveckla rengéringsprocesserna.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, BUDGETEN 2025

e Ett nytt uppvarmningssystem byggs for Vardo reningsverk
e Passagekontrollen effektiveras pa Vardo reningsverk.

nedskrivningar

E i E i
Bokslut 2023 | Budget2024 | Budget 2025 L[ TO S L S UED

int./ext int./ext ext 20z 2022

R R : ext. ext.
Verksamhetens inkomster 2010561 2315585 2 163 000 2163000 2163000
Verksamhetens utgifter -1590 923 -1526 609 -1521343 -1524 107 -1512 527
Verksamhetsbidrag 419 638 788976 641 657 638 893 650 473
Avskrivningar och 622125 -630162 -634 601 -634 601 634 601
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DAGVATTEN

Driftsansvaret for dagvatten overférdes under 2019 till stadens central for naringsliv
och infrastruktur. Den separata ekonomienhet fér dagvatten som lagstiftningen kraver
hor till staden. Staden fakturerar en dagvattenavgift av kommuninvanarna, och av den
overfors en del till vattenaffarsverket for underhall av dagvattennatet.

Mellan staden och vattenaffarsverket ingicks under 2019 ett avtal dar man kom éverens om
behandlingen av dagvatten pa vattenaffarsverkets verksamhetsomraden (stadens detalj-
planeomraden) och om ersattningen for de kostnader som behandlingen medfor. Avtalet
grundar sig pa en dagvattenplan dar man tar stallning till hela dagvattenbehandlingen i Lovisa
stad samt till tickandet av de kostnader som dagvattenbehandlingen féranleder.

Behandlingen av dagvatten har innefattats i verksamhetensenheten for avloppsvatten.

Dagvattenkostnaderna tacks genom en dagvattenavgift som vattenaffarsverket tar ut av
staden.
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN SAMMANLAGT

vl el Il B
e R ’ ext. ext.
Intékter sammanlagt 3818594 4412 865 3924000 3924000 3924 000
Kostnader sammanlagt -2 985 140 -3029536 -2929 934 -2 941 380 -2 949 303
Personalkostnader -742 974 -841 023 -855 074 -866 520 -874 443
Kop av tjanster -822 588 -737 243 -706 710 -706 710 -706 710
Material och fornodenheter | | oo o 1401670 1316 250 -1316250 -1316250
Ovriga
verksamhetskostnader -54 865 -49 600 -51 900 -51 900 -51 900
Verksamhetsbidrag -429 940 73 186 994 066 982 620 974 697
Finansiella intdkter och
kostnader -53 968 52218 4000 4000 4000
Avskrivningar -1160926 -1207 924 -1199 994 -1199 994 -1199 994
Extraordindra kostnader -48 500 -50 000 -20 000 -20 000 -20 000
Aterforda reserver 20273 20 000 20 000 20 000 20 000
Over-/underskott -409 667 93 186 -201928 -213374 221297
INVESTERINGAR UNDER 2025-2027

FORVALTNINGEN 2025 2026 2027
Chiewitzinkatu 16 50 000 50 000 50 000
Yhteensa 50 000 50 000 50 000

VATTENVERKET 2025 2026 2027
Sanering av gamla ledningar 500 000 500 000 500 000
Tomt- och industrianslutningar 50 000 50 000 50 000
Bostadsomraden 100 000 50 000 50 000
Fornyande av automationssystemet 25 000 120 000
Vattentakter 300 000 50 000 50 000
Totalt 975 000 650 000 770 000
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Saneringen av gamla gjutjarnsror fortsatter. Saneringsobjekten faststélls arligen i januari. En
del av saneringarna genomfdrs som entreprenad, en del inom ramavtal. Mot slutet av 2024
inleddes utredning av manganavlagsning i Isnas vattentékt. Vi forbereder oss for sanering av
vattentakten under 2025. Férnyandet av automationssystemet inleds 2025 med planering.

AVLOPPSVERKET 2025 2026 2027
Sanering av gamla ledningar 500 000 500 000 500 000
Nya anslutningar och omraden 100 000 100 000 100 000
Avloppsreningsverk 100 000 100 000 100 000
Avloppspumpstationer 50 000 150 000 100 000
Byte av uppvarmningssystemet pa Vardo 400 000
reningsverk
Férnyande av automationssystemet 25 000 120 000
Totalt 1175 000 970 000 800 000

Saneringen av gamla betongror fortsatter. Pa Vardo reningsverk byts uppvarmningssystemet
till en avloppsvattenvarmepump. Finansiering har fatts av Miljoministeriet for projektet (40 %).
Projektet ska slutforas innan utgdngen av november 2025. Fdrnyandet av
automationssystemet inleds 2025 med planering.
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RESULTATRAKNING FOR

Ekonomiplan

Ekonomiplan

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
AFFARSVERKET LOVISA VATTEN int./ext. int./ext. ext. 2026 2027
ext. ext.
Omsattning 3815151 4411 865 3923 000 3923 000 3923 000
Ovriga rorelseintékter 3443 1000 1000 1000 1000
Stod och bidrag fran kommuner
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor -1401 670 -1401 670 -1316 250 -1316 250 -1316 250
Kop av tjanster -737 243 -737 243 -706 710 -706 710 -706 710
Personalkostnader
Loner och arvoden -673 157 -673 157 -683 750 -711750 -718 250
Personalbikostnader -167 866 -167 866 -171 324 -154 770 -156 193
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1207 924 -1207 924 -1199 994 -1199994 -1199994
Ovriga rorelsekostnader -54 865 -49 600 -51 900 -51 900 -51 900
Rorelseoverskott (-underskott) -327 472 175 405 -205 928 -217 374 -225 297
Finansiella intdkter och kostnader -53 968 -52 218 4000 4000 4000
Ranteintakter (interna)
Ovriga finansiella intdkter 17 200 17 200 25000 25000 25000
Till kommunen betalda rantekostnader -16 080 -16 080
Till 6vriga betalda rantekostnader -10 000 -10 000
Ersattning for grundkapital -29 338 -29 338
Ovriga finansiella kostnader -14 000 -14 000 -21 000 -21 000 -21 000
S;’:tr::wtt (underskott) fére extraordindra -381440 123 187 201928 213374 221297
Extraordindra intdkter och kostnader -48 500 -50 000 -20 000 -20 000 -20 000
Overskott (underskott) fore avskrivningar -429 940 73 187 -221 928 -233374 -241 297
S\j‘sr:rr;srfi'r)‘gesliﬁ;fr;i;;:“ing (+)av 20273 20 000 20 000 20000 20000
Rédkenskapsperiodens 6verskott (underskott) -409 667 93 187 -201 928 -213374 -221 297
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AFFARSVERKET LOVISA VATTENS FINANSIERINGSKALKYL

Bokslut Budget Budet 2025 Ekonomiplan Ekonomiplan
2023 2024 ext. 2026 2027
int./ext. int./ext. ext. ext.
Kassaflodet i verksamheten 730 986 1281111 978 066 966 620 958 697
Rorelsedverskott/-underskott -327 472 175 405 -205 928 -217 374 -225 297
Avskrivningar och nedskrivningar 1160926 1207924 1199 994 1199 994 1199 994
Finansiella intakter och kostnader -53 968 -52218 4000 4000 4000
Extraordindra poster -48 500 -50 000 -20 000 -20 000 -20 000
Korrektivposter till internt tillféorda medel
Investeringarnas kassaflode -1218909 | -1410000| -2200000 -1670000 -1620000
Investeringsutgifter -1218909 | -1410000| -2446000 -1 670 000 -1 620 000
Finansieringsandelar for investeringar 246 000
Inkomster for 6verlatelse av tillgdngar som hor
till bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -487 923 -128 887 | -1221934 -703 380 -661 303
Finansieringens kassaflode 426 280 715 000 1375 000 875 000 875 000
Forandringar i utlaningen -179 273
Okning av utl3ningen till kommunen -179 273
Okning av utl3ningen till dvriga
Minskning av utlaningen till kommunen
Minskning av utlaningen till 6vriga
Forandringar i lanestocken 208 953 715000| 1375000 875 000 875 000
Okning av 13ngfristiga 1an frdn kommunen 1013 465 1 500 000 2 200 000 1700 000 1700 000
Okning av 13ngfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan fran kommunen -504 512 -485 000 -525 000 -525 000 -525 000
Minskning av langfristiga lan -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Forandring i kortfristiga 1an fran kommunen
Forandring i kortfristiga 1an
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten 396 600
Inverkan pa likviditeten -61 643 586 113 153 066 171 620 213 697

65




