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Centralen for naringsliv och infrastruktur

Ansvarsperson: direktdren for centralen for naringsliv och infrastruktur

Principer for verksamheten

Centralen foér naringsliv och infrastruktur har som uppgift att framja och uppratthalla
stadsmiljons funktionsduglighet, livskraft, trivsamhet och sékerhet genom

att styra och dvervaka byggandet och anvandningen av miljén

att skydda miljén och kulturarvet samt att satta sig in i och vidta atgarder som kravs for
att motarbeta klimatférandringen

att utveckla stadens byggda miljé och naturmiljé

att utveckla markanvandning och planlaggning

att uppratthalla uppdaterade, tekniskt och juridiskt tillférlitliga lagstadgade planer, kart-
verk och register samt andra behévliga databaser

att bygga, uppratthalla och forbattra gatu- och kommunalteknik, gronomraden och parker
att Iata bygga lokaler

att sorja for byggnadsfastigheterna i stadens ago och till dem anslutna lokaltjanster

att skéta om skogarna

att stdda naringslivet och utvecklingen av stadens livskraft

att framja turismen

landsbygdsvasendet

sysselsattningstjansterna.

Lovisa stad handhar ocksa Lapptrask kommuns byggnads- och miljétillsyn.

Till centralen for naringsliv och infrastruktur hor féljande ansvarsomraden:

forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster inklusive kommunikation inom det egna
ansvarsomradet

byggnadstillsyn och miljévard

stadsplanering

infrastruktur (innefattar landsbygdsvasendet och balansenheten for dagvatten)
lokalservice

naringslivs- och sysselsattningstjanster och utveckling.

Tyngdpunkter for verksamheten &r att

framja naringsliv, féretagande och 6kning av invanarantalet genom effektiv mark-
anvandningsplanering och planlaggning samt tomtutbud

framja stadens livskraft genom sadana naringslivspolitiska atgarder och utvecklings-
atgarder som galler framjande av féretagsverksamhet och sysselsattning

sakerstalla de lagstadgade tjansterna och upprétthalla servicenivan

utveckla elektroniska tjanster och ta dem i bruk samt uppdatera arbetsredskapen
utveckla projektstyrningen

utveckla och géra kommunikationen och informationen om verksamheten och tjansterna
vid centralen for naringsliv och infrastruktur snabbare samt gora tillgangen till information
tydligare och férbattra webbplatsen

fortsatta utveckla responskanalerna och behandlingen av responsen

anpassa verksamheten till férandringarna i arbets- och naringstjansterna

anpassa verksamheten till forandringarna i lagstiftningen och genomféra nddvandiga
forandringar i praktiken



vidta atgarder for motarbetande av och anpassning till klimatférandringen

forbattra byggandets kostnadseffektivitet

utveckla och organisera infrastrukturavdelningens uppgifter och verksamhet

tydliggéra kontaktytorna for ansvar

Oka delaktigheten och utveckla samarbetet med tredje sektorn

byggnaderna ar fungerande, halsosamma och i gott skick

beakta invanarna och anvandarna och lyssna pa dem vid planeringen av nya omraden
och byggnader

ekonomin ar forutsagbar och balanserad

personalens arbetshalsa blir battre och uppgifternas innehall tydliggérs

naringslivs- och infrastrukturnamnden behandlar tva ganger om aret hur nyckelmalen pa
ansvarsomradesniva (namndniva) forverkligats.

Riskbedomning

Det osékra internationella laget har fortfarande effekter

Konkurrens om kompetent personal. Personalomsattningen och rekryterings-
svarigheterna forsvarar verksamheten, aventyrar servicenivan, férsvarar genomforandet
av utvecklingsplaner och medfér belastning pa den befintliga personalen.

Resursbristen orsakar férsening av byggprojekt och ékar reparationsskulden ytterligare.
Vi maste se till att vi klarar av att producera centralens lagstadgade tjanster.
Halsorisker och ekonomiska risker orsakade av problem med inomhusluften.

De oklara kontaktytorna fér ansvaren mellan centralen och stadens Ovriga aktorer
orsakar 6verlappningar och extra arbete.

Vi maste sorja for gatunatets och i synnerhet gang- och cykelvagarnas samt bryggornas
skick sa att vi undgar ersattningsansprak.

Overforingen av arbets- och naringstjansterna fran staten till Borga sysselséattnings-
omrade for med sig osékerhet och férandringar i tjansterna under 6évergangsperioden.
Reformen av arbets- och néaringstjansterna inverkar pa arbetskraftsmyndighetens
kommande avgifter for verksamheten samt pa avgifterna for arbetsmarknadsstod.
Beslut om valfardsomradets fastigheter.

Den okontrollerade negativa publicitetens inverkan pa personalens valbefinnande i
arbetet och ork samt det merarbete som den orsakar i form av utredningar, diskussioner
och handlaggning av respons.

Eventuella merkostnader pa grund av avsaknad av verktyg for projektévervakning.

Det ar annu inte kant vilka férandringsbehov lagandringarna kommer att innebéara, men
de kommer att medftra ytterligare arbetsbelastning for personalen och eventuella
merkostnader i form program-, utbildnings- eller personalkostnader.



Anslag som centralen forfogar over for verksamheten (det externa verksamhetsbidraget ar
bindande i forhallande till stadsfullmaktige)

2115 Naringslivs- och infrastrukturcentralen

Forsaljningsintakter 749 081 953 000 836 000 844 000 844 000
Avgiftsintakter 325721 323100 448 600 449 000 449 000

Understdd och bidrag 407 263 345 000 236 000 236 000 236 000

Hyresintakter 4915739 4741 200 4749 200 3568 000 3570000

Ovriga verksamhetsintakter 108 859 205 000 105 000 165 000 165 000
Verksamhetens intakter 6 506 663 6567 300 6 374 800 5262 000 5264 000

Tillverkning for eget bruk 120 000 120 000 120 000 120 000
Personalkostnader -4 688 278 -5194 147 -5 842 526 -5 669 313 -5777 434
Kop av tjanster -65180 -6 629 568 -7 050 597 -7 191 609 -7 263 525
Material, férnédenheter och varor -3734623 -3081310 -3552 960 -3568 289 -3603 982

Understod -1437 180 -1 814 400 -2 918 400 -3 000 000 -3 000 000
Ovriga verksamhetskostnader -548 231 -511 850 -621 650 -600 000 -400 000
Verksamhetens kostnader -16 926 345 -17 231 275 -19 986 133 -20029 211 -20 044 941
Verkamhetsbdrag extern 0419720 0SE975 1345133 leewal 13041
Avskrivningar och nedskrivninagr -5736 316 -6 337 262

Interna poster 9477 169 9813 502

Kalkylerade poster -1 060 167 -1094 828



| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal fér 2025 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan fér hur

nyckelmalen ska uppnas

1 LIVSKRAFTIG STAD

Lovisa ar Finlands mest foretagarvanliga stad.

Vi utvecklar
omradesprisattningen
och processen for
tomtoverlatelse.

Vi gor det smidigare att
Overlata foretagstomter.

Vi utreder omraden dar
vi kan planlagga
industritomter med T-
beteckning och

Vi stoder de processer
som anknyter till

bi%%ﬁg?ﬁ:jgc:v reserverar tillrackliga
gyggande resurser for

planlaggningen for att
forverkliga malet.

Vi gor utbudet av
foretagstomter
mangsidigare.

Vi skraddarsyr tomterna
enligt efterfragan.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, chefen
for stadsplanerings-
avdelningen,
livskraftsutvecklaren

| staden finns dver 15 000 invanare i slutet av 2025.

Vi fortsatter aktuell och
effektiv informering och
utvecklar nya satt for
kommunikation.

Vi okar stadens
valkandhet. Vi bidrar till
att skapa en positiv
helhetsbild.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur

aretruntboende och féretagsetablering i staden.

En effektiv planering av markanvandningen och en flexibel planlaggning stoder inflyttning till Lovisa,

Vi utékar . .

. Arbetsinsatsen for en
markanvandningsplaner " o o
. . planlaggare inriktas pa
ingen pa

generalplanniva. generalplanlaggning.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur, chefen
for stadsplanerings-
avdelningen

i I



Vi inleder arbetet med
att beddma huruvida
detaljplanerna

Vi inleder systematisk

Vi gar systematiskt
igenom de gallande
detaljplanerna och
bedémer hur aktuella

Centralen for
naringsliv och

" . planerna ar. Vi infrastruktur,
ar uppdaterade samt | bedémning av hur aktuella e "
. . reserverar tillrackliga chefen for
arbetet med att detaljplanerna ar. | P dspl .
uppdatera personalresurser for sta splanerings-
) planlaggningen for att | avdelningen
detaljplanerna. . ; A
forverkliga malet.
Vi skapar en sadan
databas for plan- och
tomtreserver som ar
Vi aktiverar och Vi reder ut det nuvarande aktuell och som i Chefen for
utvecklar tomtutbudet | tomtutbudet, vi uppskattar | fortsattningen utnyttjas stadsplanerinasavd
samt framjar efterfragan och kommande | vid utarbetandet av elnin Zn 9
mangfalden av olika behov, vi beaktar behoven | planldggningsprogram |. gen,
infrastrukturchefen

boendeformer.

vid planlaggningen.

samt vid planeringen av
kommande
infrastruktur-
investeringar.

Vi forbattrar Lovisas nabarhet och atkomsten till tjiansterna (2ven inom staden) genom att utveckla
trafiklederna och kollektivtrafiken.

Vi framjar
kollektivtrafiken och goér
trafikledsinvesteringar i

Atomvagen ar i
vagplaneringsskedet.
Utvecklingen av trafikturer

Vi framjar
trafikledsprojekt
tilsammans med NTM-
centralen och lokala
aktorer och samlar
kontinuerligt respons

samarbete med staten. |ar en kontinuerlig process. | 6ver trafikturer och
utifrdan dem dikuterar vi
med NTM om
andringar.

Vi fortsatter framja Atasrder i

utvecklingsprogrammet garaer | .. Vi genomfor

. utvecklingsprogrammet for
for gang- och programmet.

cykeltrafik.

gang och cykling.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
infrastrukturchefen,
chefen for stads-
planerings-
avdelningen

Vi genomfor naringslivspolitiska atgarder for att framja foretagsverksamhet. Sysselsattning och
arbetsloshetsgraden i Lovisa 2025 underskrider 10 procent.

Vi sakerstaller Lovisas
arbets- och
naringstjanster som en
del av Ostra Nylands
sysselsattningsomrade.

motsvarar battre
arbetskraftsbehovet och
utbildningsmajligheterna.

Sysselsattningstjansterna

Vi 6kar andelen
l&roavtalsutbildningar
och anpassar
sysselsattnings-
tjansterna till det nya
laget.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
sysselsattnings-
koordinatorn

Vi fortsatter genomféra
livskraftsprogrammet
samt det samarbete som
inletts med Cursor Oy.

Samarbetets effektivitet
okar

Rapportering och
uppfoljning av den, tatt
aterkommande
samarbetsmoéten,

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,







Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratthalla och utveckla
styrkorna i alla kommunens delar.

Vi fortsatter och
utvecklar samarbetet
som pabdrjats med
Cursor Oy.

Stadens attraktions- och
kvarhallningskraft
forbattras, intresset for
turism okar.

Vi faststaller och
genomfér de atgarder
som anknyter till att
forstarka attraktions-
och kvarhallnings-
kraften. Vi foljer upp
rapporteringen i enlighet
med Cursor-avtalet och
faststaller

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
livskraftsutvecklaren

tyngdpunkterna.

Vi ser till att det finns en

tillracklig ramarksreserv, | Systematisk Chefen for
Vi stéder utvecklingen {)Iantreserv OICh rnazzrkanslka:‘]_‘_mng.och stadsplanerings-
av staden genom omtreserv. sadan planlaggning som avdelningen,
langsiktig g__eneralplangrna genomforts i tillrackligt naringslivs- och

kanvandni litik forbereder vi oss pa god tid och som beaktar infrastruktur-

markanvandningspolitik. |y ommande behov och vi | nuldget och kommande namnden

ser till att detaljplanerna
ar uppdaterade.

behov.

Den synlighet som
Bostadsmassan for med
sig drar vi nytta av for
att forbattra Lovisas
valkandhet.

Okat intresset for turism
samt 6kad inflyttning.

Vi fortsatter dra nytta av
Drottningstranden i
tomtmarknadsforingen.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
livskrafts-
utvecklaren,
markanvandnings-
ingenjoren

Vi uppratthaller en balanserad ekonomi och en mode

rat lanestock.

Vi haller budgeten med
beaktande av
strukturella och
ekonomiska andringar.

Vi haller budgeten
balanserad sa att vi
beaktar strukturella och
ekonomiska férandringar.

Var verksamhet ar sa
planmassig och
féregripande som
mojligt. Vi foljer upp
ekonomin noggrannare
an tidigare och beaktar
kostnadseffektiviteten i
all var verksamhet i
varje avseende.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljonamnden,
centralens alla
ansvarsomraden

Vi fokuserar pa att
verksamheten ar effektiv
och produktiv.

Vi effektiverar de
elektroniska tjansterna
och tar i bruk elektroniska
verktyg.

Vi utvecklar den
elektroniska
bygglovstjansten sa att
den blir mer lattanvand
for kunderna.

Infrastrukturtjansterna
och lokalservicen tar i
bruk ett elektroniskt
dokumentationsverktyg.

Hela centralen




Vi fortsatter att fornya
webbsidorna sa att de
tjianar kunderna pa ett
battre och mer
omfattande satt.

Vi uppdaterar
kontinuerligt vara
webbsidor.

Aven i fortsattningen
anvander vi telefontider
och responssystemet.

Aktuell informering
fortsatter.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna for
ansvarsomradena

2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets férdel i all var verksamhet.

En representant for
centralen deltar i
arbetsgruppen for den
Barnvanliga kommunen.

Vi forverkligar
verksamhetsplanen for
den Barnvanliga
kommunen och
valfardsplanen for barn
och unga.

Vi bekantar oss med
verksamhetsplanerna
och genomfér dem i den
man det ar majligt for
0sSs.

Hela centralen

:)/;:):;aﬁ:\:nentet i Var Beaktas i enlighet med
bestallarens behov
verksamhet.

Hela centralen

energieffektivitet.

Vi varnar om naturens mangfald och uppratthaller kulturmiljon samt framjar trivsamheten i miljon i
hela kommunen. Vi haller kommunens fastigheter i gott skick och forbattrar fastigheternas

Byggnads- och
miljonamnden utfér en
tillsynsrunda.

Vi beaktar naturens
mangfald i
planlaggningen och i
skotseln av skogarna

och grénomradena. Vi Utover tillsynsrundan

utfor miljoévervakaren

Den ledande
byggnads-
inspektoren,
miljéchefen

- l




deltar i projekt som
frAmjar naturens
mangfald. Vi framjar
miljons trivsamhet ocksa
genom fungerande
overvakning.

tillsyn av den byggda
miljon i hela staden.

Vi deltar i eventuella
projekt som stéder den
biologiska mangfalden
och vattenskyddet (till
exempel projekt som
genomfors via
programmen METSO
eller Helmi) tillsammans
med externa
samarbetsparter.

Miljéchefen,
landsbygdschefen,
infrastrukturchefen

Vi utfor tillsyn av
tillstands-, registrerings-
och anmalningspliktiga
aktorer enligt
miljovardens tillsynsplan
och tillsynsprogram.

Miljschefen

Vi fortsatter med
systematisk dvervakning
av behandlingen och
avledningen av
avloppsvatten fran
fastigheter i tatorts-,
grundvatten- och
strandomraden.

Miljschefen

| planlaggningen stravar
vi efter att framja
sadana Iésningar som
sarskilt beaktar
kulturmiljéerna och
naturens mangfald. |
generalplanerna
uppmarksammas
beddmningen av
klimatpaverkan.

Chefen for
stadsplanerings-
avdelningen,
planlaggarna

Vi haller kommunens
fastigheter i gott skick
och férbattrar
fastigheternas
energieffektivitet.

Vi sammanfor och
uppdaterar befintliga
uppgifter.

Infrastrukturchefen,
landsbygdschefen,
stadstradgards-
mastaren

Vi kommer att grundligt
renovera eller ersatta
atminstone en byggnad
med en ny. Vi séljer eller
river onodiga

byggnader.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
lokalchefen




4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Beslutsprocessen ar kunnig, forutsagbar, 6ppen och respektfull.

Personalen deltar
regelbundet bland annat
i aktuell utbildning om
andringar i
lagstiftningen.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna,
personalen

Vart beslutsfattande ar
kunnigt, smidigt,
forutsagbart, 6ppet och

transparent. Oppet, involverande och

konstruktivt samarbete
under processer for
beslutsfattande.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
byggnads- och
miljonamnden,
landsbygds-
namnden,
centralens personal
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Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhérda fér kommuninvanarnas asikter och
onskemal samt skapar majligheter for delaktighet.

Vi anvander bade
traditionella
informationskanaler och
sociala medier pa ett
mangsidigt satt for att
na sa manga mottagare
som mojligt.

Vi informerar om
ansokningar, beslut och
projekt.

Vi ser till att n6dvandig
och aktuell information
sprids via olika
informationskanaler.

Hela centralen

Vi fortsatter med
deltagande budgetering.

Vi stéder modellen foér
deltagande budgetering.

Vi utvecklar
anvandningen av
deltagande budgetering.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Vi utvecklar den
centralspecifika
informeringen.

Vi utvecklar informeringen
i centralen.

Vi vidtar atgarder i
enlighet med
kommunikationsplanen.

Hela centralen

Konsekvensbedémning a

r en naturlig del av beslutsb

eredningen.

Vi utnyttjar
konsekvensbeddmnings
mallarna.

Vi anvander
konsekvensbedomning i
samband med
beslutsfattande.

Vi anvander
konsekvensbeddmning
nar vi fattar vasentliga
beslut.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna for
ansvarsomradena

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2035.

| allt betydande

Vi ar med och inleder
utarbetandet av ett
sadant program for
kolneutralitet som beror

Naringslivs- och

beslutsfattande och vid | Vi framjar stadens Nk siEeem, Vi legkier | MiEsiudr-
X . oy energifragorna i namnden,
upphandlingar beaktar | klimatatgarder. .
vi vixthusaasutsla samband med infrastrukturchefen,
9 Pp- grundlaggande lokalchefen
renoveringar av
byggnader och
nybyggande.
Genom utredningar och
Vi foljer atgardsplanen p__lanla_ggn.lng utr_(_ader Vi
. i . férutsattningar for
for att minska utslappen, |, . . . "
X Vi gor det lattare att omraden som lampar
vi kompletterar planen . T . .o . . .
. overga till I16sningar for sig for energiproduktion. | Chefen for
med ytterligare . ) % . .
o) By producering och Vi tar hansyn till behovet | stadsplanerings-
malsattningar och . . . . o .
anvandning av fornybar | av férnybar energi ocksa | avdelningen

utarbetar en
motsvarande plan i
fraga om investeringar.

energi.

pa tomt-och kvartersniva
i planlaggningen. Vi
fortydligar de tillstands-
och planlaggnings-

11
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processer som galler
energildésningar.

Vi ansluter oss till
kommunsektorns
energieffektivitetsavtal.

Vi rapporterar i enlighet
med kommunsektorns
energieffektivitetsavtal.

Hela personalen

Tvasprakigheten ar livskraftig.

Personalen deltar vid
behov i kurserna.

Vi ger service pa bada
spraken.

Hela personalen

5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsférmaga i all var verksamhet.

Flexibla
Vi anvander olika satt arbetsarrangemang
att forstarka
personalens resurser
och hantera

arbetsbelastningen.

Resurser och
arbetsmangd i balans

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljdnamnden, alla
som utfor
chefsarbete

Omfattningen av och kompetensen hos var personal ar dimensionerad i relation till uppgifterna. Vi

reserverar tillrackligt med tid for chefsuppgifterna.

Enligt personalenkaten
upplever minst 80
procent av de anstallda
och cheferna att de har
tillrackligt med tid for att
utféra arbetsuppagifterna.

Resurser och
arbetsmangd i balans

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljdnamnden, alla
som utfor
chefsarbete
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Enligt resultaten i
personalenkaten upplever
minst 90 procent att de
kan utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i sitt
arbete.

Personalen orkar arbeta
battre, arbets-
motivationen och
arbetseffektiviteten okar.

Vi uppskattar
personalens kunnande
och lyfter fram det.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljonamnden, alla
som utfor
chefsarbete

Varje anstalld upplever sig

vara hord och arbetet utvecklas i samarbete med pe

rsonalen.

Enligt resultaten i
personalenkaten upplever
minst 90 procent att de
kan inverka pa sitt eget
arbete..

Personalen orkar arbeta
battre, arbets-
motivationen och
arbetseffektiviteten 6kar.

Vi uppskattar
personalens kunnande
och ger personalen
ansvar.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljonamnden, alla
som utfor

chefsarbete

Vi uppgor arbetets mal och syften tillsammans med personalen och utvarderar arligen tidsenligheten
och funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

Arbetsbeskrivningarna ar
uppdaterade.

Personalen orkar arbeta
battre, arbets-
motivationen och
arbetseffektiviteten okar.

Vi uppdaterar
arbetsbeskrivningarna
vid behov.

Alla som utfor
chefsarbete

Varje ar fors
utvecklingssamtal med
varje anstalld eller sa har
man inom
arbetsenheterna fort
utvecklingssamtal i grupp.

Personalen orkar arbeta
battre, arbets-
motivationen och
arbetseffektiviteten okar.

Vi for utvecklingssamtal.

Alla som utfor
chefsarbete

Vi ger stdd till personalen i en varld och arbetsmiljé som ar i férandring.

Personalutbildningen ar
planenlig och motsvarar
behoven.

Arbetet blir lattare och ar
meningsfullare.

Vi deltar i utbildningar.

Alla anstallda

13
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2025-2027

Ansvarsomradets namn: Forvaltnings-, ekonomi- och
byratjanster

Ansvarsperson: direktdren for centralen for naringsliv och infrastruktur

Till ansvarsomradets uppgifter hor

wn =

4
5
6.
7.
8
9
1

ledning av centralen for naringsliv och infrastruktur

namnden fér centralen for naringsliv och infrastruktur

betjaning av de évriga ansvarsomradena vid centralen for naringsliv och infrastruktur i
fragor som galler ekonomisk forvaltning och rapportering

intern utbildning i anvandning av ekonomiprogram

. fakturering som galler centralen fér naringsliv och infrastruktur

sammantrades- och drendehantering

intern utbildning i anvandning av arendehanteringsprogrammet
anskaffning av kontorsmaterial

kundservice

0. centralens externa och interna kommunikation.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar

aghrwN=

o

7.

8.
9.

ndjda interna och externa kunder samt dvriga samarbetspartner

smidig och uppdaterad fakturering och okomplicerad kontakt med kunder

att producera ekonomiska uppgifter som ar uppdaterade och tydliga

att verksamheten ar ekonomisk och effektiv

att vi reagerar fort pa centralens andringsbehov, till exempel géllande hur anslagen racker
till

att vi delar i ratt tid ut information om centralens I6pande arenden och i undantags-
situationer delar vi ut nédvandig och ratt information sa snabbt som mdjligt via olika
informationskanaler

att vi uppratthaller och uppdaterar centralens externa och interna webbsidor med aktuella
uppgifter

att vi skapar och uppratthaller en positiv och tjanstvillig bild av hela centralen

att vi utdvar bred kommunikation och informering i ratt tid.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

» Cheferna far fortfarande utbildning i hur man kér uppféljningsrapporter fér ekonomin.
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» Viuppdaterar befintliga data till nya system. Vi effektiverar verksamheten och sakerstaller att
data bevaras.

» Vi delar med oss av vart kunnande om Dynasty och ordnar ytterligare utbildning. Vi
uppmuntrar i hégre grad personalen att anvanda programmet.

» Vi utdkar fortfarande den externa och interna informeringen. Vi goér centralen och det goda

arbetet som gors vid centralen kant. Vi informerar i ratt tid stadsborna om atgarder som utférs

i staden.

Genom kommunikationen ger vi en stor féljarskara en positiv bild av hela Lovisa.

Vi 6kar tomtmarknadsforingen.

Vi frAmjar arbetshédlsan och uppmuntrar till hdlsosamma levnadsvanor bland annat genom

moten till fots. Vi ordnar gemensamma motionsstunder.

Overgangsperioden for sysselsattningstjansterna: vi etablerar de nya verksamhetsséatten.

Vi 6kar den interna utbildningen om vara ekonomiprogram.

Vi fortsatter att uppdatera anmalningen om byggarbetsplatser och utreda ansvaren.

Y VYV

Y V V

Riskbedomning

» Personalomsattningen medfér utmaningar nar det galler 6verféring av kunnande om till
exempel arendehanterings- och ekonomiprogrammen. Det finns hela tiden behov av
grundutbildning. Detta medfor arbete dven nar det galler uppfdljningen av ekonomin nar man
foljer upp huruvida bokforingstransaktionerna ar korrekta.

» Personalen har tidvis belastats s mycket att de star pa gransen till utbrandhet. Det finns ofta
valdigt lite tid for att skéta sina egna grunduppgifter, och detta orsakar utbréandhet. Aven om
det finns manga verktyg for att stddja de anstéllda att orka arbeta och ma bra i arbetet
anvands eller tas hjalpmedlen inte ndédvandigtvis emot av just de personer som mest skulle
behdva hjalp. Den anstéllda bar ju sjalv pa nagon niva ansvar for att hen orkar arbeta och
mar bra i arbetet.

> Centralen far kontinuerligt nya arbetsuppgifter som man inte nédvandigtvis anser att ar
sadana som kraver expertis eller ett tydligt resursbehov. De anstallda far nastan obemarkt ta
ansvar for sma uppgiftshelheter av olika orsaker, till exempel nar en lag andras och det blir
obligatoriskt att félja upp ett arende och rapportera till ndgon utomstadende part. Dessa
uppgifter kan medféra mycket arbete for de anstallda som ansvarar for uppgifterna. Det finns
valdigt manga sadana osynliga arbetsuppgifter.

» Man har inte nédvandigtvis tillrackligt med tid fér utbildningar, arbetsarrangemang eller
chefsarbete.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
21150 Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2023 2024 2025
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 700

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -481 387 -733 925 -583 072
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Verksamhetsbidrag, externt -480 687 -773 925 -583 072
Avskrivningar och nedskrivningar

Interna poster -76 991 -69 926

Kalkylmdssiga poster 542 848 736 288

Centralens kommunikation

Centralen for naringsliv och infrastrukturs kommunikation har etablerats som en del av
centralens verksamhet. Kommunikationen ar planméassig och malinriktad och féljer
centralens kommunikationsplan och -strategi. Kommunikationen har forstarkt den positiva
instaliningen till Lovisa stad och Okat stadens och centralens synlighet. Utnyttjandet av
digitala kanaler och utvecklingen av mediekommunikationen har forbattrat kostnads-
effektiviteten och Okat valkandheten. Den interna kommunikationen har framjat genom-
forandet av stadens strategi och starkt sammanhallningen.

Resultat: Lovisa stads varumarke och synlighet har 6kat, vilket framjat tomtférsaljningen och
intresset hos nya foretagare. Den effektiverade kommunikationen har minskat antalet
tidskrdvande forfragningar till personalen och har varit kostnadseffektiv, bland annat har
kostnaderna for sociala medier varit O euro.

Kommunikationens fokusomraden fér den kommande perioden 2025 ligger pa effektiverad
marknadsforing, starkande av Lovisa stads image och att géra staden kand. Huvudmalet ar
ett inflyttningsdverskott.
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2025-2027

Ansvarsomradets namn: Naringslivstjanster och utveckling
Ansvarsperson: direktdren for centralen for naringsliv och infrastruktur

Ansvarsomradets uppgifter

17

Ansvarsomradet Naringslivstjanster har som uppgift att starka stadens livskraft och stéda
naringslivet samt saval féretag som redan har verksamhet som féretag som ska grundas,
stadsstyrelsen och stadsdirektdren i naringslivs- och utvecklingsfragor samt i évriga intresse-

bevakningsfragor.

Naringslivstjansterna har som uppgift att

— utveckla och uppratthalla attraktiviteten och konkurrenskraften hos stadens féretags-

miljé samt Oka stadens livskraft
— producera foéretagstjanster
— frédmja att foretag etablerar sig i Lovisa

— frémja och utveckla kollektivtrafiken, bland annat genom samarbete med narings-,

trafik- och miljocentralen

— paé kommunal, nationell och internationell niva utveckla och férverkliga féretagsmiljé

och turism
— idka regionalt samarbete
— aktivt skapa natverk
— idka naringslivspolitisk kommunikation.

Naringslivstjanster och utveckling bestar av féljande uppgiftsomraden:
— utvecklingsverksamhet
— naringsverksamhet
— sysselsattningstjanster.

Utvecklingen av staden ar hela stadens — naringslivets, féreningarnas och stads-

organisationens olika sektorers — uppgift.

Ansvarsomradets tyngdpunkter fér verksamheten

Naringslivstjiansterna innefattar stadens egna satsningar pa utvecklingen av foretags-
verksamheten och foretags- och turistmiljon samt de utvecklings-, turism- och foéretagstjanster

som avtalats med en féretagsserviceleverantér. Samarbetet utvecklas kontinuerligt.

Sysselsattningstjansterna ar en stdd- och sakkunnigenhet inom sysselsattningsskoétsel for
arbetsgivare, arbetssdkande och intressentgrupper. Sysselsattningstjansterna genomfors i
form av natverkssamarbete. De viktigaste samarbetsparterna ar arbets- och narings-
tjansterna (ar 2025 arbetskraftsmyndigheterna inom Borga sysselsattningsomrade),
omréadets arbetsgivare, Navigatorn Lovisa, Ostra Nylands vélfardsomrade, natverket for
samarbetsmodellen for sektorsévergripande sysselsattningsframjande stdéd (TYM), Folk-

pensionsanstalten och grannkommunerna.

Stadens egna, icke-lagstadgade sysselsattningstjanster forandras avsevart som helhet pa
grund av de lagandringar som galler I6nesubvention och kommunens eget betalningsansvar
som ingar i Idnesubventionen. | stallet for Ibnesubvention évervags andra, andamalsenligare

I6sningar. Dessutom upphdrde sysselsattningsskyldigheten 2.9.2024.
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Ar 2025 dverfors arbets- och naringsbyréernas uppgifter till de nya sysselsattningsomradena.
Lovisa stad hor till Borga sysselsattningsomrade, dar Borga stad &r ansvarskommun. Lovisa
stad betalar till Borga stad for de lagstadgade tjansterna enligt ett samarbetsavtal som
godkandes 2023. Staden finns representerad i Borga sysselsattningsomrades utvecklings-

grupp.

Fran och med 1.1.2025 kommer kommunens betalningsansvar fér utkomstskyddet for
arbetslosa att tidigarelaggas sa att det inleds redan vid den 101:e arbetslOshetsdagen.
Staden har begransade mojligheter att paverka sysselsattningssituationen.

Stadens egna, icke-lagstadgade sysselsattningstjanster och anknytande natverk utvecklas
med beaktande av de nya sysselsattningsomradena och den férandrade lagstiftningen.
Tyngdpunkten foér verksamheten forflyttas fran stodsysselsattning till att 16sa matchnings-
fragor med beaktande av den nya verksamhetsmiljon och den férandrade lagstiftningen. |
stéllet for stédsysselsattning ligger tyngdpunkten pa branscher med brist pa arbetskraft med
beaktande av stadens eget behov av arbetskraft.

Ar 2025 fungerar arbetsverkstaden LovLuotsi under sysselsattningstjansterna. Finansiering
for verksamheten soks arligen hos Regionférvaltningsverket. Vi handhar tjansterna vid och
en del av underhallet av stadens campingomrade i samarbete mellan naringslivstjansterna
och verkstaden LovLuotsi.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

For att 6ka antalet arbetsplatser i omradet satsar staden fortsattningsvis i synnerhet pa att
utveckla sina Invest In-tjanster och etableringstjanster samt sitt tomtutbud. Vi fortsatter
utarbetandet av utvecklingsplanen fér dstra anslutningen. Vi okar ytterligare marknads-
foringen av foretagsmiljon med Cursor Oy.

Med hjalp av campingomradet Lovisa Camping utvecklar vi tillgodorédknandet av kunskaper
som visats pa annat satt for unga.

Vi utvecklar sysselsattningstjansterna i sin helhet med beaktande av den reform av arbets-
och naringstjansterna som trader i kraft 1.1.2025 och den férandrade lagstiftningen. Den
sporrande finansieringsmodellen och férandringarna i arbetsvillkoret och I6nesubventionen
orsakar behov av férandringar inom sysselsattningstjansterna som helhet.

Riskbedomning

e Den ekonomiska instabilitetens inverkan pa naringslivet.

e Lovisa stads begransade mdjligheter att paverka arbetsmarknadsstddets betalnings-
andelar i situationer dar det i forsta hand ar frdiga om ett behov av tjanster som
valfardsomradet tillhandahaller.

e Borga sysselsattningsomrade, vars verksamhet inleds 1.1.2025, kan medféra
ofdrutsedda tillaggskostnader pa grund av reformens omfattning.

o Det forsamrade sysselsattningslaget yttrar sig som 6kade betalningsandelar for
arbetsloshetsformaner for Lovisa stad.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Naringslivstjanster och utveckling

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2023 2024 2025
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 740 631 654 000 542 000

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -3486 851 4180 758 -5 185 542

Verksamhetsbidrag, externt -2 746 220 -3 526 758 -4 643 542

Avskrivningar och
Interna poster -70 458 -69 464

Kalkylmdssiga poster -272 118 -314 312

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2023 Budget 2024 | Budget 2025
Antal nya foretag 93 95 110 120
Besok pa webbplatsen Visit
Ok pa webbp ! 95000| eimitattu | eimitattu ei mitattu ei mitattu
Lovisa
keskusteluita Keskusteluit keskusteluita| keskusteluita
Antal klienter inom . noin 150 es us'e uita noin 150 noin 150
. noin 200 . . noin 120 . X . .
sysselsdttningstjansterna asiakkaita 29 ) . asiakkaita 34| asiakkaita 34
asiakkaita:32
(Walmu) (Walmu (Walmu
(walmu)
12,3
Andel arbetslosa av ’
11,8 10,5 , 10,3
arbetskraften, % 10,3
. . 12,3%
Arbetsloshetsgrad vid ’
roetsioshetsgrad vi 11,8% 10,5 % 10,3 10,3
utgangen av aret
0,
Hela arets arbetsloshetsgrad 10%
133% 10,4 % 9,8 9,8
medeltal
. 189 hlo
Andel tterad d
nael permitterade avae 95 his 69 hio 38 38
arbetslosa arbetssokande
0,
Ungdomsarbetsloshet, % 16,8%
8,1% 9,2 % 14,2 14,2

(under 25-aringar)
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Lovisa Camping
Ansvarsperson: direktbren for centralen for néringsliv och infrastruktur

For att sdkerstalla konkurrensneutralitet redovisar Lovisa stad en sarredovisad resultatrékning for
kostnadsstéllet Lovisa Camping. Detta framjar jamlika verksamhetsbetingelser for den offentliga och
privata naringsverksamheten och verksamhetens transparens. Offentliga samfund kan bedriva
ekonomisk verksamhet och konkurrera pa samma marknader som privata foretag. Syftet med
konkurrenslagens bestdmmelser om konkurrensneutralitet ar att skerstalla att offentliga aktorer inte
far konkurrensférdelar som privata aktorer inte kan fa och som kan snedvrida konkurrensen.

Varken kommunallagen eller konkurrenslagen forbjuder offentliga samfund att bedriva ekonomisk
verksamhet eller konkurrera med privata foretag pa samma marknad. 132 § i kommunallagen
hanvisar till kapitel 4 a i konkurrenslagen — syftet ar att trygga en jamlik konkurrens mellan offentlig
och privat naringsverksamhet.

LOVISA CAMPING

BOKSLUT BUDGET 2024 BUDGET
2023 inkl. andringar 2025

Forsaljningsintakter 49721 40 000 40 000
Avgiftsintakter 117
Understod och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter 166 252 110 000 110 000

216 090 150 000 150 000
Tillverkning for eget bruk
Personalkostnader -115 597 -138 446 -182 805
Kop av tjanster -32544 -26 400 -28 400
Material, fornédenheter och varor -25101 -33100 -30 700
Understod
Ovriga verksamhetskostnader -5 069 -4 800 -4 800
Verksamhetens kostnader -178 311 -202 746 -246 705
Verksamhetsbidrag, externt 37779 -52 746 -96 705
Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster -84 962 -58 602
Kalkylmdssiga poster -14 928 -18 533

Ur sysselsattningens synpunkt galler handledningen vid verkstaden sysselsattning, évergang fill
utbildning och val av yrke. Lovisa Camping, med Villa Bjérksten och Bungalowen, erbjuder olika
typer av arbetsmojligheter samt larmiljder for dem som deltar i verksamheten vid verkstaden for
unga. Genom arbetet kan de unga bekanta sig med olika yrkesinriktningar, till exempel med
fastighetsskotsel, inkvarteringsstéadning och tradgardsskétsel. Med det godkdnnande av kunskaper
som visats pa annat satt som omfattas av verkstadens verksamhet menas en sadan helhet som
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innefattar identifiering av verkstadens larmiljo, identifiering av det kunnande som den handledda
ackumulerar samt styrkande av sitt kunnande genom prov. Godké&nnande av kunskaper som visats
pa annat satt forutsatter tatt samarbete mellan verkstaden och utbildningsanordnaren. Genom
godkénnande av kunskaper som visats pa annat satt kan de unga fa dessa arbetsskeden
tillgodoraknade i sina studier.

Vid sidan om att géra meningsfullt arbete kan livshantering, framtidsorientering, flyt i vardagen,
sociala relationer och foértroende utvecklas i verksamheten. Dessa fardigheter ar viktiga dad man ska
bdrja studera eller nar man blir sysselsatt. Den positiva respons som de unga far direkt fran Lovisa
Campings kunder starker ocksa sjalvkanslan. Baserat pa arbetserfarenheten fran Lovisa Camping
har unga fran arbetsverkstaden ansokt om och aven fatt studieplatser. Man har klart kunnat skonja
fran kundkretsen att kunderna tycker att Lovisamodellen i skétseln av Camping ar en fin sak.

Lovisa campingomradet har kunnat halla sig kvar bland de betydande turistmalen. Lovisa Camping
tar emot manga utlandska turister (nya lander ar 2024 ar bland annat Luxemburg, Monaco, Belgien
och Island), som ofta berattar att de fatt tips om inkvartering via sociala medier och genom
rekommendationer frdn bekanta. Renoveringen av ett kok som ar avsett for turisterna blev klar infér
sommaren 2024. En wc behdver byggas for bastun pa Lovisa Camping for att skapa trivsamhet och
gora vistelsen mer praktisk och for att vi ska undvika missbruk. Det finns ocksa ett behov av en
eldstad med rokkanal for grillning, eftersom det under de senaste aren har funnits varningar for
skogsbrander under stérsta delen av sommaren, vilket inneburit att man inte fatt anvanda
eldplatserna. De sma férandringar som har gjorts varje ar har vackt intresse hos nya gaster pa Lovisa
Camping och inneburit att "gamla” gaster kommer tillbaka féljande sommar.

Lovisa Camping ar ett trestjarnigt campingomrade, och 2024 vid arsskiftet kommer Lovisa Camping
att fa lagga till tre +-tecken efter stjarnorna, eftersom platsen har utvecklats pa ett hdgklassigt satt.

Uppfoljningen av kostnaderna for objektet utvecklas kontinuerligt genom arligt beaktande av
variabler till exempel inom den interna redovisningen och évervaltringar.
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Ansvarsomradets namn: Byggnadstillsyn och miljovard

Ansvarsperson: miljdchefen
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet skoter uppgifter som grundar sig pa speciallagstiftningen foér tva olika
myndigheter: byggnadstillsynsmyndigheten och miljovardsmyndigheten.

Byggnadstillsynsmyndigheten skoéter behandlingen av tillstdnd som galler byggande och
tillsynen Gver byggnadsarbetet. Byggnadstillsynsmyndigheten har ocksa hand om tillsynen
av den byggda miljén.

Till miljovardsmyndighetens uppgifter hér bland annat behandling av marktakts- och
miljétillstand, registreringar och anmalningar samt 6vrigt beslutsférfarande som anknyter till
miljélagstiftningen. Tillsyn 6ver tillstands-, anmalnings- och registreringspliktiga aktérer och
den o6vriga miljélagstiftningen ar en viktig del av arbetet och utfors i enlighet med den
lagstadgade tillsynsplanen. Till miljovardsmyndigheten hor dessutom olika uppgifter i
anslutning till framjande av, upplysning om och informering om miljévard. Miljévardsenheten
skoter ocksa uppgifter som hor till campingplatsmyndigheten samt vissa uppgifter som
foreskrivs i naturvardslagen.

Ansvarsomradet skoter ocksa myndighetstjansterna for Lapptrask kommun.
Sedan ar 2023 hér ocksa miljdhdlsovarden till ansvarsomradet. Tjansten produceras av
Borga stad och i den ingar livsmedelstillsyn, veterindrvard och halsoskydd. Tjansten ordnas
i enlighet med samarbetsavtalet for miljohalsovarden.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten
Vi satsar pa kundinriktad servicekvalitet och betjanar vara kunder med lag troskel.
Vi utfor tillsyn éver miljon och den byggda miljén planmé&ssigt och genom samarbete inom
hela ansvarsomradet.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

| och med att den nya bygglagen trader i kraft forflyttas tyngdpunkten for byggnadstillsynens
arbete fran behandling av tillstandsansokningar till efterbevakning. Utdver det att arbetets
karaktar och verksamhetssatt foérandras paverkar bygglagen ocksa byggnadstillsynens
inkomster sa att de sannolikt minskas. | och med bygglagens ikrafttradande forandras ocksa
fordelningen av arbetsuppgifter mellan byggnadstillsynen och stadsplaneringen.

Miljovarden tar i bruk en elektronisk tjanst for tillstdndsansékningar och anmalningar.

Kunder av bade byggnadstillsynen och miljovarden instrueras att ansoka tillstand och goéra
anmalningar i forsta hand genom de elektroniska tjansterna

22



23

Vi fortsatter att uppdatera byggnadsregistret vid sidan av annat arbete och genom
projektarbete.

Inom luftvarden fortsatter vi att félja upp luftkvaliteten och effekterna i samarbete med de
dvriga kommunerna i Nyland. Samarbetet med Féreningen Vatten- och luftvard fér Ostra
Nyland fortsatter i form av projektet Vesistotalkkari ("gardskarl for vattendragen”).
Miljévardsenheten erbjuder sin sakkunskap aven till centralens évriga enheter till exempel i
projekt som galler framjande av biologisk mangfald och vattenskydd. Projekt kan ocksa
planeras och genomféras med externa samarbetsparter. Miljovardsenheten hjalper till med
att koordinera stadens klimatatgarder.

| fraga om hela ansvarsomradet fortsatter vi att utveckla informeringen, innehallet pa
webbplatsen och radgivningen pa ett invanarorienterat och kundorienterat satt tillsammans
med kommunikationssekreteraren vid centralen for naringsliv och infrastruktur. Vi haller
ocksa kundservicekontoret Lovinfo ajour for att kunderna ska fa sa heltdckande information
som mdjligt. Vi informerar om aktuella fragor.

Riskbedomning
Pa grund av det ringa personalantalet &r det en férutsattning att alla i organisationen har bred
kunskap om sina och alla andras arbetsuppgifter. En liten organisation ar svag vid

undantagsfall — aven en kort brist pa personal forsvarar verksamheten markbart.

Ikrafttrédandet av den nya bygglagen kan medfora en risk som géller kunnande och en
personalrisk.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

21151 Byggnadstillsyn och miljévard

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT 2023 BUDGET BUDGET
2024 2025
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 277 484 289 400 234 000
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -916 249 -1 066 499 -1 092 845
Verksamhetsbidrag, externt -638 765 -777 499 -858 845
Avskrivningar, nedskrivningar
Interna poster -44 191 -50 605
Kalkylmassiga poster -147 862 -191 998
BOKSLUT 2023 BUDGET 2024 BUDGET 2025
Miljohilsovardens andel av kostnaderna 265 088 324578 304 707

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

BOKSLUT 2023 | BUDGET 2024 | BUDGET 2025
Tillstandsdrenden och utlatanden
— byggnadstillsyn 234 320 200
— miljovard 87 100 85
Tillsynsbes6k
— byggnadstillsyn 691 800 800
— miljévard 185 170 175

24
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2025-2027

Ansvarsomradets namn: Stadsplanering

Ansvarsperson: chefen for stadsplaneringsavdelningen
Ansvarsomradets uppgifter

Att uppgora generalplaner och detaljplaner, forverkliga markpolitik (bland annat att anskaffa
och dverlata mark), forratta tomtindelningar, bilda fastigheter, uppratthalla fastighetsregistret
samt att tilhandahalla tjanster i anknytning till geografisk information hoér Hill
stadsplaneringsavdelningens uppgifter. Avdelningen uppratthaller bland annat material som
anknyter till stamkartan, guidekartan, planlaggningen och infrastrukturen samt gér matningar
féor avdelningens interna och externa intressegrupper. Vid avdelningen bereds dessutom
undantagslov, avgéranden som galler behov av planering, och avdelningen ger bland annat
utladtanden som begérts om bygglov.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Malet for stadsplaneringsenhetens verksamhet ar att producera hégklassig stadsstruktur och
att garantera ett tillrackligt utbud av service-, bostads-, affars- och arbetsplatstomter samt
tillrackliga narrekreationsomraden. Vi utvecklar den bebyggda och obebyggda miljon genom
att ta hansyn till de historiska vardena och natur- och miljovardena i omradet.
Markanskaffning i ratt tid mojliggor for sin del genomférandet av detaljplanlaggningen och
omradena. Viinleder arbetet med att uppdatera stranddelgeneralplanerna genom att ta reda
pa nulaget i fraga om markanvandningen pa strandomradena och genom att satta upp mal
och faststalla principer i fraga om bland annat placering och planering av fast boséttning. Vi
satsar pa att samla in och uppratthalla sadana uppféljningsuppgifter som planladggningen
forutsatter.

Forandringar i verksamhetsmiljon under planperioden

Vi tar i bruk nya elektroniska forfaranden och utvecklar anvandningen av e-tjansterna. Vi forsdker
genom utvecklingsarbete garantera for stadens egen myndighetsanvandning ett hogklassigt,
omfattande och mangsidigt GIS-material. Vi beaktar behovet av att utveckla GIS-materialen (3D-
stadsmodellen) och férbereder oss for ibruktagande av datamodellbaserade planmaterial (RYHTI-
projektet). Fran och med ingangen av 2025 &verfors behandlingen av avgéranden som galler
planeringsbehov till byggnadstillsynen, varvid ocksa tillstandets namn andras till placeringstillstand.
| fortsattningen kommer stadsplaneringsavdelningen att ge utldtanden om dem.

Riskbedomning

Personrisk i synnerhet i fraga om tjanster for anvandning av geografisk information. Den lagandring
som galler datamodellbaserad planlaggning orsakar eventuellt problem under utvecklingen och
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ibruktagandet av det nya systemet mellan aren 2024 och 2028. Lagen har tratt i kraft och
forordningen bereds men datasystemet och fungerande verktyg (programvara) saknas fortfarande.
Risk som galler kunnande samt personrisk vid ibruktagandet av systemet.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

21152 Stadsplanering

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2023 2024 2025
inkl. andringar
Verksamhetens intakter 739 660 687 500 778 000
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -986 371 -1071 808 -1 189 488
Verksamhetsbidrag, externt -246 711 -384 308 -411 488
Avskrivningar och -110 796 -124 429
nedskrivningar
Interna poster -95 539 -99 963
Kalkylmdssiga poster -331 852 -403 405

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

STADSPLANERINGEN Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
- Godkénda detaljplaner 2st,1,8ha 6 st 6 stl
- Godkénda stranddetaljplaner 0 2st 2st
- Godkédnda delgeneralplaner 0 1st 1st
- Undan-tagslov och avgoranden som géller 3st (4st) 10 st 10 st
planeringsbehov
- Officiella planutdrag 10st 100 st 100 st
- Telefons.amt'al med kunder och kundbesok i 100st 200 st 200 st
anknytning till planutdrag
- Tomtindelningar 11st 15 st 15 st
- Fastighetsforrattningar 7st 20 st 20 st
Forsaljningsvinst for tomterna 18 665 € 150 000 € 50 000 €
Hyresintdkter 549 827€ 482 000 € 482 000 €
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2025-2027

Ansvarsomradets namn: Lokalservice

Ansvarsperson: lokalchefen

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet ansvarar for de byggnadsfastigheter som staden &ger samt for den
lokalservice och de byggherretjanster som anknyter till dem.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

e ansvara for stadens egna lokaler
genomféra investeringar enligt stadens beslut

e se till att de tillgangliga lokalerna Idmpar sig for sina anvandningsandamal och att
lokalernas anvandningseffektivitet &r pa bra niva

o utveckla systemen sa att de narliggande framtida kraven pa uppféljning kan uppfyllas.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Verksamhetsmiljon star i forandring pa grund av den férandrade varldssituationen och social-
och halsovardsreformen samt som ett resultat av klimatférandringen. Dessa férandringar
kommer att paverka tillgangen pa material, energi och arbetskraft samt kostnaderna for
underhall och byggande, utdver vilket det kommer att finnas ett krav pa att folja upp och
rapportera forbrukningen pa stadens byggnadsfastigheter. Vi kommer att beakta energi- och
miljésynvinklar i de projekt som vi genomfér samt de férédndringar som social- och
halsovardsreformen medfor i det nya avtalet om fastighetsskotsel.

De viktigaste stdrre projekten under den kommande perioden &r genomférandet av ett nytt
daghem och totalrenoveringar av aldre skolbyggnader.

Ett av de absolut viktigaste utvecklingsobjekten ar konstruerande av system och behévliga
automatiserade granssnitt for att fa kontroll éver det narliggande framtida kravet pa att minska
energiférbrukningen och rapportera forbrukningen.

Riskbedomning

Okning av kostnaderna.

Tillgang till specialiserad arbetskraft samt stabiliteten inom denna personalstyrka.
Forutsagande av framtida lokalbehov och i synnerhet valfardsomradets beslut om
organiseringen av sin egen verksamhet.

Problem med inomhusluften.

Valfardsomradets beslut om organiseringen av sin egen verksamhet.
Fungerande dataférbindelser for att den automatiserade hustekniken ska fungera
planenligt och sakert.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

21155 Lokalservice

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader

Verksamhetsbidrag, externt
Avskrivningar och
Interna poster

Kalkylmdssiga poster

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2023 2024 2025
inkl. andringzar

4137 621 4103 000 4111 000

50 000 50 000

-4 874 875 -5431782 -6 302 875

-737 254 -1278782 -2 141 875
-3388 323 -3333981
10 048 312 10311522
-358 640 -416 565

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

28

—  Nationella upphandlingar, st./euro

—  EU-upphandlingar, st./euro

2 st./235 000€

2 st

7 st./1 500 000

1/1 300 000

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Fastigheter som ska underhéllas, m2-vy cirka 89 000 88975 88975
Upphandlingar
—  Smaupphandlingar, st./euro ca 12 st./415 000€ 20 st./400 000 20 st./400 000

7 st./1 500 000

1/1 300 000
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Ansvarsomradets namn: Infrastruktur

Ansvarsperson: infrastrukturchefen

Ansvarsomradets uppgifter

Infrastrukturavdelningen har som uppgift att framja och uppratthalla stadsmiljons
funktionsduglighet, trivsamhet och sékerhet. Malet uppnas genom att bygga, uppratthalla och
forbattra gatu- och kommunalteknik, gronomraden, parker, skogar och utomhusidrottsplatser.
Dessutom ingar landsbygdsenheten i ansvarsomradets uppgiftsomraden. Avdelningen har
som mal att skapa en hallbar, trivsam och saker stadsmiljo som betjanar alla invanare och
anvandare. | verksamhetsplanens centrum finns en infrastruktur som ar i gott skick och ar
saker, en trivsam stadsbild, utveckling av gronomraden och skogsskétsel.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar

en infrastruktur som &r i gott skick
en trivsam stadsbild

klassificering av gronomradena
uppdatering av skogsstrategin
omorganisering av skogsskotseln
betalning av stdd till jordbrukarna.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Istandsattnings- och byggprojekt av gator och allmanna omraden fortsatter. Utvecklingen av
industritomter skapar forutsattningar for foretagsverksamhet.

Hallbar utveckling, uppdatering av skogsstrategin och omorganisering av skogsskotseln
framjar ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar skogsskotsel. Klassificering och utveckling
av gréonomraden skapar i sin tur grunden for mangsidigare och trivsammare livsmiljcer.

En tackande kartlaggning av reparationsskulden, i vilkken underhallsbehovet beddms, samt
upprattandet av en reparationsplan pa lang sikt, som prioriterar atgarderna och preciserar
deras kostnader, skapar grunden for ett reparationsbehov som ar ekonomiskt mer optimal
och systematisk. Detta mojliggor foérutseende verksamhet, minskar &verraskande
reparationskostnader och férlanger anvandningstiden.

Riskbedomning

Konsekvenser av 6kade kostnader for projekten

Utdragna tidtabeller fér byggprojekt pa grund av eventuella besvar
Aldrande personal och rekryteringssvarigheter

Utmaningar som galler hallbar utveckling och kolneutralitet
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

21157 Infrastruktur

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT 2023 BUDGET BUDGET
2024 2025
inkl. andringar
Verksamhetens intakter 610 567 833 800 709 800
Tillverkning for eget bruk 70 000 70 000
Verksamhetens kostnader -6 095 814 -4 746 502 -5632 312

Avskrivningar och -2237 142
Interna poster -276 995
Kalkylmdssiga poster -482 132

-2 878 852
-200 454

-504 836
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Gator som ska underhallas, km 124 136 136
Lattrafikleder som ska underhallas, km 35 37 37
Upphandlingar
—  Smaéupphandlingar, st 35 50 50
—  Nationella upphandlingar, st 19 20 20
—  EU-upphandlingar, st 1 1 1

Flisvirmeanlaggningen i Tessjo

Flisvarmeanlaggningen i Tessjo producerar totalt cirka 1 900 Mwh varme fér fem stadsagda
fastigheter och tio privata fastigheter.

Cirka 33 000 m? lokaler beh&ver varmas upp.

Flisanlaggningen ar ett varmeverk med en produktionseffekt pa 700 kW, och natverket har en langd
pa 1,5 kilometer.

Varmeanlaggningen byggdes 2005 och natverket fornyades 2018-2019.

Flisen levereras av och flisanlaggningens verksamhet drivs av ett foretag.

Avstjalpningsplats for marksubstanser
Lovisa stads jordavstjalpningsplats ligger pa cirka fyra kilometers avstand fran Lovisa centrum, pa
fastigheter som staden ager. Jordavstjalpningsplatsens ungefarliga adress ar Skargardsvagen 336.

Byggnads- och miljonamnden i Lovisa stad har beviljat jordavstjalpningsplatsen ett miljétillstand
enligt 28 § i miljéskyddslagen (86/2000) 22.6.2021 (dnr 214/11.01.00/2021).

| fortstattningen kan man utdver rena marksubstanser aven deponera icke foérorenade
marksubstanser (halten av skadliga amnen underskrider de lagre riktvardena i statsradets férordning
214/2017), muddermassa och sur sulfatjord pa avstjalpningsplatsen. Dartill far man transportera
rena stenar som separerats fran marksubstanser som levererats till avstjalpningsplatsen till platser
utanfér avstjalpningsplatsen for nyttoanvandning.

Deponeringen av marksubstanser pa  jordavstjalpningsplatsen inleddes 2004.
Jordavstjalpningsplatsen har en areal pa cirka 6,1 hektar. Jordavstjalpningsplatsens totala
fyllnadsvolym uppgar till 1 100 000 ton, det vill sdga cirka 450 000 tfm3. Man har anvant cirka
50 procent av fyllnadsvolymen.
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Landsbygdsenheten

Ansvarsperson: Landsbygdschefen
Enhetens uppgifter

— Den kommunala landsbygdsférvaltningen for Lovisa, Lapptrask, Borga, Sibbo, Vanda
och Helsingfors

— Radgivning vid fragor som galler enskilda vagar i Lovisa och utdelning av understod for
underhall och grundliga forbattringar

— Utveckling av landsbygden

— Stadens ekonomiskogar.

— Stadens dkeromraden

— Fiskearenden pa stadens vattenomraden

— Att ordna hittedjursverksamheten

Enhetens tyngdpunkter for verksamheten ar:

— Landsbygdsférvaltningen
— Enskillda vagar

— Utveckling av landsbygden
— Ekonomiskogar

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planeperioden

Landsbygdsforvaltningens kunders behov radgivning och skolning halls hogt, pa grund av
forandringar i lagsstiftningen och den utvidgade satellitmonitoreringen. Stravan ar att préva
nya radgivnings- och skolningsmetoder, exempelvis bya- eller amnesvisa smagrupper.

Skogsstrategin fors till politisk behandling under aret. Fiskebestammelserna och —taxorna
fornyas.

Utvecklingen av landsbygdsenhetens verksamhet fortsatter. Land i sikte kampanjen som
gjorts i samarbete med kommunikationssekreteraren far fortsattning. Lokalservicen fortsatter
andringsarbetena av kontorets 6vre vaning.

De beviljade anslagen for statsbidragen for de enskilda vagarna har minskat radikalt (2023:
23 miljoner euro, 2024: 8,5 miljoner euro). Detta innebar att manga vagforbattringar i Lovisa
inte kunde forverkligas 2024 och skjuts framat. Detta betyder att reparationsunderskottet pa
de enskilda vagarna vaxer.

Riskbedomning
Permanenta ekonomiska risker for verksamheten ar vaderrisker, brandrisk eller

insektsrisker som berér skogarna. Vi minimerar riskerna med @dndamalsenlig skogsskotsel
och avverkningar i ratt tid. Vi hanterar realiserade risker genom foérsakringsskydd.
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Risker for verksamheten ar narmast tillgang pa tillracklig personal.
Personaldimensioneringen ska minst motsvara minimikraven i avtalet med utbetalande
organ, helst dock sa att enskilda sjukfranvarofall eller franvarofall inte aventyrar
verksamhetens tidtabeller.
Den fysiska risken som galler personalen ar liten, den psykiska risken normal.

For verksamheten befintliga yttre budgetmedel

2115329 Landsbygdsenheten

bokslut budget budget
2023 2024 2025
med dndringar

Verksamhetsintackt 338307 437 600 373 600
Verksamhetsutgift -711 550 -701 314 -754 996
Yttre netto -373 243 -263 714 381396
Interna poster -42 232 -44 865
Beraknade poster -117 929 -127 478
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Balansenhet for dagvatten

Lovisa stad ansvarar i enlighet med markanvandnings- och bygglagen for ordnandet av
dagvattenhantering pa detaljplanerade omraden. De nuvarande dagvattenledningarna har
overforts fran vattenaffarsverkets balansrakning till stadens balansenhet fér dagvatten. |
fortsattningen kommer staden att gdéra dagvatteninvesteringarna. Staden bestaller
operationstjanster som galler dagvattenavlopp av vattentjanstverket enligt ett separat avtal.
Man har bestamt att enhetspriset for dagvattenavgiften ar 47 euro per ar och
bestdmningsgrunderna ar fastighetstyp och fastighetsstorlek. De ackumulerade
avgiftsintakterna beraknas uppga till 290 000 euro per ar.

Externa anslag som centralen forfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i
forhallande till stadsfullmaktige)

Dagvattenbalansenhet

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT 2023 BUDGET BUDGET
2024 2025
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 279 205 290 000 300 000

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -74 564 -115 100 -106 900
Verksamhetsbidrag, externt 204 641 174 900 193 100
Avskrivningar och -107 970 -159 555
Interna poster -181 070 -176 000
Kalkylmdssiga poster -6 876
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