| forhallande till stadsfullmdktige bindande nyckelmal for 2024 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur

nyckelmalen ska uppnas

1 LIVSKRAFTIG STAD

Lovisa ar Finlands mest foretagarvanliga stad.

Vi gor det smidigare att
Overlata foretagstomter.

Vi stéder de processer
som anknyter ill
byggnadslov och
genomférande av
byggande.

Vi gor utbudet av
foretagstomter
mangsidigare.

Vi 6kar stadens
valkandhet. Vi bidrar till
att skapa en positiv
helhetsbild.

aretruntboende och foretagsetablering i staden.

Vi utékar
markanvandningsplaner
ingen pa
generalplanniva.

Vi utvecklar
omradesprisattningen
och processen for
tomtoverlatelse.

Vi utreder omraden dar
vi kan planlagga
industritomter med T-
beteckning och
reserverar tillrackliga
resurser for
planlaggningen for att
forverkliga malet.

Vi skraddarsyr tomterna
enligt efterfragan.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, chefen
for stadsplanerings-
avdelningen,
livskraftsutvecklaren

| staden finns 6ver 15 000 invanare i slutet av 2025.

Vi fortsatter aktuell och
effektiv informering och
utvecklar nya satt for
kommunikation.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur

En effektiv planering av markanvandningen och en flexibel planlaggning stéder inflyttning till Lovisa,

Arbetsinsatsen for en
planlaggare inriktas pa
generalplanlaggning.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur, chefen
fér stadsplanerings-
avdelningen




Vi inleder arbetet med
att bedoma huruvida
detaljplanerna

Vi inleder systematisk

Vi gar systematiskt
igenom de gallande
detaljplanerna och
bedémer hur aktuella

Centralen for
naringsliv och

» . planerna ar. Vi infrastruktur,
ar uppdaterade samt | bedéomning av hur aktuella o .
: . reserverar tillrackliga chefen for
arbetet med att detaljplanerna ar. I £ | :
uppdatera personalresurser for stadsp.anerlngs-
. planlaggningen for att | avdelningen
detaljplanerna. . ; 2
forverkliga malet.
Vi skapar en sadan
databas for plan- och
tomtreserver som ar
Vi aktiverar och Vi reder ut det nuvarande aktuell och som i Chefen for
utvecklar tomtutbudet | tomtutbudet, vi uppskattar | fortsattningen utnyttjas stadsplanerinasavd
samt framjar efterfragan och kommande |vid utarbetandet av asp 9
. : ; e elningen,
mangfalden av olika behov, vi beaktar behoven | planlaggningsprogram |.
infrastrukturchefen

boendeformer.

vid planlaggningen.

samt vid planeringen av
kommande
infrastruktur-
investeringar.

Vi forbattrar Lovisas nabarhet och atkomsten till tjansterna (dven inom staden) genom att utveckla
trafiklederna och kollektivtrafiken.

Vi framjar

kollektivtrafiken och gor
trafikledsinvesteringar i
samarbete med staten.

Atomvagen ar i
vagplaneringsskedet.
Utvecklingen av trafikturer
ar en kontinuerlig process.

Vi framjar
trafikledsprojekt
tillsammans med NTM-
centralen och lokala
aktorer och samlar
kontinuerligt respons
over trafikturer och
utifran dem dikuterar vi

med NTM om
andringar.
Vi fortsatter framja Atgsrder i
utvecklingsprogrammet garder | . Vi genomfor
. . utvecklingsprogrammet for
for gang- och programmet.

cykeltrafik.

gang och cykling.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
infrastrukturchefen,
chefen for stads-
planerings-
avdelningen

Vi genomfor naringslivspolitiska atgarder for att framja foretagsverksamhet. Sysselsattning och
arbetsléshetsgraden i Lovisa 2025 underskrider 10 procent.

Vi sakerstaller Lovisas
arbets- och
naringstjanster som en
del av Ostra Nylands
sysselsattningsomrade.

Sysselsattningstjansterna
motsvarar battre
arbetskraftsbehovet och
utbildningsmojligheterna.

Vi 6kar andelen
laroavtalsutbildningar
och anpassar
sysselsattnings-
tjansterna till det nya
laget.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
sysselsattnings-
koordinatorn

Vi fortsatter genomféra
livskraftsprogrammet
samt det samarbete som
inletts med Cursor Oy.

Samarbetets effektivitet
okar

Rapportering och
uppféljning av den, tatt
aterkommande
samarbetsmoten,

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,







Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratthalla och utveckla
styrkorna i alla kommunens delar.

Vi fortsatter och
utvecklar samarbetet
som pabdrjats med
Cursor Oy.

Stadens attraktions- och
kvarhallningskraft
forbattras, intresset for
turism Okar.

Vi faststaller och
genomfér de atgarder
som anknyter till att
forstarka attraktions-
och kvarhallnings-
kraften. Vi foljer upp
rapporteringen i enlighet
med Cursor-avtalet och
faststaller

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
livskraftsutvecklaren

tyngdpunkterna.
Vi ser till att det finns en
tillracklig ramarksreserv, | Systematisk Chefen for
Vi stoder utvecklingen flantreserv O|Ch rrlzrkanslkar_f.mng.och stadsplanerings-
av staden genom OMIFESEIV. sadan planiaggning som avdelningen,

o o generalplanerna genomforts i tillrackligt o :
langsiktig . : . . naringslivs- och
kanvandni litik forbereder vi oss pa god tid och som beaktar infrastruktur-

markanvandningspolitix. | 1 ommande behov och vi nulaget och kommande namnden

ser till att detaljplanerna
ar uppdaterade.

behov.

Den synlighet som
Bostadsmassan for med
sig drar vi nytta av for
att forbattra Lovisas
valkandhet.

Okat intresset for turism
samt 6kad inflyttning.

Vi fortsatter dra nytta av
Drottningstranden i
tomtmarknadsféringen.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
livskrafts-
utvecklaren,
markanvandnings-
ingenjoren

Vi uppratthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Vi haller budgeten med
beaktande av
strukturella och
ekonomiska andringar.

Vi haller budgeten
balanserad sa att vi
beaktar strukturella och
ekonomiska férandringar.

Var verksamhet ar sa
planmassig och
féregripande som
mojligt. Vi foljer upp
ekonomin noggrannare
an tidigare och beaktar
kostnadseffektiviteten i
all var verksamhet i
varje avseende.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljdonamnden,
centralens alla
ansvarsomraden

Vi fokuserar pa att
verksamheten ar effektiv
och produktiv.

Vi effektiverar de
elektroniska tjansterna
och tar i bruk elektroniska
verktyg.

Vi utvecklar den
elektroniska
bygglovstjansten sa att
den blir mer lattanvand
for kunderna.

Infrastrukturtjansterna
och lokalservicen tar i
bruk ett elektroniskt
dokumentationsverktyg.

Hela centralen




Vi fortsatter att fornya
webbsidorna sa att de
tjanar kunderna pa ett
battre och mer
omfattande satt.

Vi uppdaterar
kontinuerligt vara
webbsidor.

Aven i fortsattningen
anvander vi telefontider
och responssystemet.

Aktuell informering
fortsatter.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna for
ansvarsomradena

2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i all var verksamhet.

En representant for
centralen deltar i
arbetsgruppen for den
Barnvanliga kommunen.

Vi férverkligar
verksamhetsplanen for
den Barnvanliga
kommunen och
valfardsplanen for barn
och unga.

Vi bekantar oss med
verksamhetsplanerna
och genomfér dem i den
man det ar maijligt for
0SS.

Hela centralen

Vi beaktar . Beaktas i enlighet med
barnparlamentet i var bestallarens behov
verksamhet.

Hela centralen

energieffektivitet.

Vi varnar om naturens mangfald och uppratthaller kulturmiljon samt framjar trivsamheten i miljon i
hela kommunen. Vi haller kommunens fastigheter i gott skick och forbattrar fastigheternas

Byggnads- och
miljondmnden utfér en
tillsynsrunda.

Vi beaktar naturens
mangfald i
planlaggningen och i
skotseln av skogarna

; i
och grénomradena. Vi e A

utfér miljdvervakaren

Den ledande
byggnads-
inspektoren,
miljéchefen




deltar i projekt som
fr@mjar naturens
mangfald. Vi framjar
miljéns trivsamhet ocksa
genom fungerande
overvakning.

tillsyn av den byggda
miljon i hela staden.

Vi deltar i eventuella
projekt som stéder den
biologiska mangfalden
och vattenskyddet (till
exempel projekt som
genomfors via
programmen METSO
eller Helmi) tillsammans
med externa
samarbetsparter.

Miljéchefen,
landsbygdschefen,
infrastrukturchefen

Vi utfor tillsyn av
tillstands-, registrerings-
och anmalningspliktiga
aktorer enligt
miljévardens tillsynsplan
och tillsynsprogram.

Miljschefen

Vi fortsatter med
systematisk dvervakning
av behandlingen och
avledningen av
avloppsvatten fran
fastigheter i tatorts-,
grundvatten- och
strandomraden.

Miljchefen

| planléaggningen stravar
vi efter att framja
sadana l6sningar som
sarskilt beaktar
kulturmiljéerna och
naturens mangfald. |
generalplanerna
uppmarksammas
beddmningen av
klimatpaverkan.

Chefen for
stadsplanerings-
avdelningen,
planlédggarna

Vi haller kommunens
fastigheter i gott skick
och foérbattrar
fastigheternas
energieffektivitet.

Vi sammanfor och
uppdaterar befintliga
uppgifter.

Infrastrukturchefen,
landsbygdschefen,
stadstradgards-
mastaren

Vi kommer att grundligt
renovera eller ersatta
atminstone en byggnad
med en ny. Vi saljer eller
river onddiga

byggnader.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
lokalchefen




4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Beslutsprocessen ar kunnig, forutsagbar, 6ppen och respektfull.

Personalen deltar
regelbundet bland annat
i aktuell utbildning om
andringar i
lagstiftningen.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna,
personalen

Vart beslutsfattande ar
kunnigt, smidigt,
forutsagbart, 6ppet och

transparent. Oppet, involverande och

konstruktivt samarbete
under processer for
beslutsfattande.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
byggnads- och
miljondmnden,
landsbygds-
namnden,

centralens personal




Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhérda fér kommuninvanarnas asikter och
onskemal samt skapar mojligheter for delaktighet.

Vi anvander bade
traditionella
informationskanaler och
sociala medier pa ett
mangsidigt satt for att
na sa manga mottagare
som mojligt.

Vi informerar om
ansokningar, beslut och
projekt.

Vi ser till att n6dvandig
och aktuell information
sprids via olika
informationskanaler.

Hela centralen

Vi fortsatter med
deltagande budgetering.

Vi stéder modellen for
deltagande budgetering.

Vi utvecklar
anvandningen av
deltagande budgetering.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Vi utvecklar den
centralspecifika
informeringen.

Vi utvecklar informeringen
i centralen.

Vi vidtar atgarder i
enlighet med
kommunikationsplanen.

Hela centralen

Konsekvensbeddmning ar en naturlig del av beslutsberedningen.

Vi utnyttjar
konsekvensbeddmnings
mallarna.

Vi anvander
konsekvensbedomning i
samband med
beslutsfattande.

Vi anvander
konsekvensbeddmning
nar vi fattar vasentliga
beslut.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna for
ansvarsomradena

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2035.

| allt betydande

Vi ar med och inleder
utarbetandet av ett
sadant program for
kolneutralitet som beror

Naringslivs- och

beslutsfattande och vid | Vi framjar stadens izl s.tagen. VL 'beaktar m_frastruktur-

. oo energifragorna i namnden,
upphandlingar beaktar | klimatatgarder. band med infrastrukturchef
vi vaxthusgasutslapp. samband me Infrastrukturcheten,

grundlaggande lokalchefen
renoveringar av
byggnader och
nybyggande.
Genom utredningar och
Vi féljer atgardsplanen p.!anla"ggn.lng utr_(.ader Vi
. . . forutsattningar for
for att minska utslappen, [\, . . . "
; Vi gor det lattare att omraden som lampar
vi kompletterar planen " o gt » e ) . .
. Overga till I16sningar for sig for energiproduktion. | Chefen for
med ytterligare . . 9 . .
e producering och Vi tar hansyn till behovet | stadsplanerings-
malsattningar och . : .. . . . .
anvandning av fornybar | av férnybar energi ocksa | avdelningen

utarbetar en
motsvarande plan i
fraga om investeringar.

energi.

pa tomt-och kvartersniva
i planlaggningen. Vi
fortydligar de tillstands-
och planlaggnings-




processer som galler
energilosningar.

Vi ansluter oss till
kommunsektorns
energieffektivitetsavtal.

Vi rapporterar i enlighet
med kommunsektorns
energieffektivitetsavtal.

Tvéasprakigheten ar livskraftig.

Personalen deltar vid
behov i kurserna.

Vi ger service pa bada
spraken.

Hela personalen

5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsférmaga i all var verksamhet.

Flexibla
Vi anvander olika satt arbetsarrangemang
att forstarka
personalens resurser
och hantera

arbetsbelastningen.

Resurser och
arbetsmangd i balans

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljonamnden, alla
som utfor
chefsarbete

Omfattningen av och kompetensen hos var personal ar dimensionerad i relation till uppgifterna. Vi

reserverar tillrackligt med tid for chefsuppgifterna.

Enligt personalenkaten
upplever minst 80
procent av de anstallda
och cheferna att de har
tillrackligt med tid for att
utféra arbetsuppgifterna.

Resurser och
arbetsmangd i balans

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljdnamnden, alla
som utfor
chefsarbete




Enligt resultaten i
personalenkaten upplever
minst 90 procent att de
kan utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i sitt
arbete.

Vi uppskattar
personalens kunnande
och lyfter fram det.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljonamnden, alla
som utfor
chefsarbete

Varje anstalld upplever sig vara hord och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Enligt resultaten i
personalenkaten upplever
minst 90 procent att de
kan inverka pa sitt eget
arbete..

Vi uppskattar
personalens kunnande
och ger personalen
ansvar.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljonamnden, alla
som utfor
chefsarbete

Vi uppgor arbetets mal och syften tillsammans med personalen och utvarderar arligen tidsenligheten
och funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

Arbetsbeskrivningarna ar
uppdaterade.

Vi uppdaterar
arbetsbeskrivningarna
vid behov.

Varje ar fors
utvecklingssamtal med
varje anstalld eller sa har
man inom
arbetsenheterna fort
utvecklingssamtal i grupp.

Alla som utfor
chefsarbete

Vi for utvecklingssamtal.

Alla som utfor
chefsarbete

Vi ger stod till personalen i en varld och arbetsmiljé som ar i férandring.

Personalutbildningen ar
planenlig och motsvarar
behoven.

Vi deltar i utbildningar.

Alla anstallda




