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LEDNINGENS KOMMENTARER JANUARI-JUNI 2024

Ledningens sammandraq

Centralens insats

Centralen for bildning och valfard har féljande ansvarsomraden:

o Foérvaltning och utveckling, inklusive stdd- och kostservice, barnparlamentet och
verksamheten i enlighet med verksamhetsmodellen fér den Barnvanliga kommunen
Smabarnspedagogik
Utbildning
Fritt bildningsarbete
Tjanster for valfard, inklusive invandrarservice, ungdomsfullmaktige, aldreradet och
radet for personer med funktionsnedsattning, servicelinjen och seniorfonden.

Tyngdpunkten for verksamheten ligger pa att producera hogklassiga bastjanster.

Byggandet av verksamhetskulturen till ett fungerande samarbete tillsammans med Ostra Nylands
valfardsomrade fortsatte under manaderna 1-6, 2024. Valfardsomradet ska minst en gang om
aret forhandla med kommunerna i sitt omrade och med 6vriga aktérer som inom valfardsomradets
omrade utfor halso- och valfardsframjande arbete om malen, atgarderna, samarbetet och
uppféljningen i fraga om framjandet av halsa och valfard (7 § i lagen om ordnande av social- och
halsovard 612/2021). Detta forverkligades med Lovisa stad 28.5.2024. Det framgick att det
fortfarande finns saker att utveckla bland annat vad galler kommunikation och bildandet av
gemensamma verksamhetssatt.

Under sommarmanaderna 2024 utbildade sig de anstallda inom invandrartjansterna bland annat
pa grund av foérnyandet av integrationslagen. Ett nytt integrationsprogram ska beredas trots att
lagandringarna som inverkar pa arendet forst ar pa kommande. | och med reformen av
integrationslagen som trader i kraft fran ingangen av 2025 blir det kommunernas skyldighet att
ordna flersprakig samhallsorientering som en del av kommunens integrationsprogram. |
samhallsorienteringen far invandrarna information om att bo, leva och arbeta i Finland, om hur
det finldndska samhallet fungerar samt om individens rattigheter och skyldigheter. Det att
forlaggningsaktér Hemcare Oy slutade 30.4.2024 inverkade aven pa ordnandet av stadens
tjanster, lika som den nya forlaggningsaktoren Luona Oy:s inledande av verksamhet forutsatter
omfattandet av en annorlunda verksamhetskultur.

Lovisa stads verksamhetsplanearbete for den Barnvanliga kommunen har framskridit i enlighet
med dess tidtabell. Syftet ar att fa de planerade atgarderna vidtagna senast 22.8.2024 for
Finlands UNICEF rf:s utvarderingstraff. Inom ansvarsomradet utbildning har évergangen av den
forberedande undervisningen till den grundlaggande utbildningen forutsatt mer stod for
inlarningen under hela lasaret.

Kultur- och fritidstjansternas betydelse for vardagsvélfarden har under varperioden 2024
identifierats mer an tidigare. Biblioteks- och kulturhusets projektplanarbetsgrupp har under
varperioden sammantratt cirka fem ganger. Dessutom har kulturaktérernas sakkunniggrupp aktivt
paverkat stadens kulturutbud och allmanna dialog bland annat genom att 15.3.2024 ordna
evenemanget Rum for kulturen som ar éppen for alla.
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Ansvarsomradena utbildning, smabarnspedagogik och valfardstjansternas givande av
bastjanster och verksamhet under manaderna 1—-6 2024 har inverkats bland annat av malen i
féljande planer och program och beredningsprocessen for vissa program:

. Lovisa stads verksamhetsplan fér den Barnvanliga kommunen (Finlands UNICEF rf
12.4.2022)

. valfardsplanen fér barn och unga 2021-2024 (FM 16.2.2022 § 5)
valfardsplanen fér Lovisa stad 2021-2024 (FM 16.2.2022 § 4)
programmet for framjande av kultur och kulturturism (FM 16.3.2022 § 22)
Lovisa stads strategi 2022—-2025 (FM 15.6.2022 § 59)
integrationsprogrammet 2021-2024 (FM 15.12.2021)

Lovisa stads delaktighetsprogram 2021-2023

programmet for tillganglighet och atkomst 2021-2025

malen och atgarderna for 2023 i det mangprofessionella styrnings- och
servicenatverket for unga

. de arliga tyngdpunktsomradena och atgarderna enligt dem i skolorna av styrgruppen
for Lovisa stads studerandevard

. Lovisa stads konstprogram (NFB 7.12.2021 § 43)

. idrottspolitiska programmet (KFRI 7.6.2023 § 82)

Centralen for bildning och valfard har fortsattningsvis manga utvecklingsprojekt i samarbete med
de olika ansvarsomradena som forverkligas med extern finansiering. Investeringsprojektens
framskridande beror i mycket hdg grad av personalresursen i centralen for naringsliv och
infrastruktur.

Korrigerande atgarder och ledningens atgarder genom vilka uppnaendet av malen sakerstalls
eller de negativa avvikelsernas inverkan minimeras

Bristen pa kunnande personer har fortsattningsvis minimerats genom att avlagsna
I6nemissfoérhallanden till exempel med hjalp av justeringspotten. Behoven svaras ocksa pa med
att planera olika utbildnings- och karriarmgjligheter tillsammans med olika intressentgrupper.

Centralen for bildning och valfard satsar pa tillrackliga resurser bland annat med hjalp av extern
projektfinansiering och sektorsdvergripande intressentgruppssamarbete. Med
mangprofessionellt samarbete svarar vi pa ékade problem med mental halsa och behovet av
sarskilt stéd genom att ge tillrackligt starkt stod.

Vi har berett oss pa otillrackligheten av resurser genom att bland annat avlagsna
I6nemissférhallanden, ans6ka om projektanslag, utdver att satsa pa rekrytering och tillracklig
forutsagelse dessutom utnyttja stadens atgardsmodeller som stéder karriaren, utveckla
kompetensen och utvardering av arbetsprestationen. Det ar allt skal att fortsattningsvis agna
sarskild uppmarksamhet at att leda personalresurser. Arbetsboérdan inom centralen for bildning
och valfard har 6kat kraftigt fran ingangen av 2023 med anledning av de arbetsuppgifter som
blivit kvar i staden efter grundtryggheten, foljderna av pandemin och den 6verraskande 6kade
invandringen.

Centralen for bildning och valfard har lyckats fa halsorelaterade franvaron minskade med 1 169
kalenderdagar under manaderna 1-5 jamfért med motsvarande tidpunkt 2023. For de fem forsta
manaderna av 2023 uppgick antalet halsorelaterade franvaron till totalt 4 236 kalenderdagar da
de under motsvarande tid 2024 uppgick till 3 069 kalenderdagar.

Samarbetsmoten med centralen for naringsliv och infrastruktur har dkats systematiskt sa att
centralen for bildning och valfard, som ar som aktoér i fastigheterna, och centralen fér naringsliv
och infrastruktur tillsammans battre skulle svara for effektiv anvandning av lokalerna och ett gott
uppratthallande av fastigheterna.

Pa andringar pa det internationella planet har man berett sig aven sa att invandrarkoordinatorn
som ansvarar for invandrartjansterna har som stéd anda till 30.6.2025 en anstalld
(integrationshandledare) som anstéllts med 80 procents understddsanslag fran arbets- och
naringsministeriet for kommuner som tar emot kvotflyktingar. Dessutom samarbetar centralen
for bildning och valfard fast med aktoérerna pa férlaggningen som verkat i Lovisa (Hemcare Oy
tills 30.4.2024 och Luona Oy fran och med 1.5.2024).
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Fortsattningsvis maste sarskild uppmarksamhet agnas at tillrackligheten av personal inom
invandrartjansterna och hela centralen for bildning och valfard i och med att den reformerade
integrationslagen trader i kraft fran ingangen av 2025. Denna lag kommer att 6ka kommunernas
skyldigheter. Dessutom ska risker relaterade till data, dataskydd och datasystem aven i
fortsattningen forebyggas systematiskt. Behovet av uppgiften for skolornas IKT-stédperson ar
allt viktigare i centralen for bildning och valfard, lika som den systematiska utvecklingen av hela
stadens IKT-tjanster.

Prognos 2024

Sarskild uppmarksamhet behover fortsattningsvis dgnas at personalens ork vid centralen for
bildning och valfard. Cheferna ar tvungna att agna allt mer arbetstid at
personalférvaltningsuppgifter beroende bland annat pa grund av behovet att skoéta
vikariearrangemang och anstaliningsfragor. Dessutom paverkar invandrartjansternas
mangsidighet och fortgdende utmaningar inom mental halsa saval i miljon som i
arbetsgemenskapen som ocksa okningen av behovet av sarskilt stéd for barn och unga.
Behovet av kommunikation till olika intressentgrupper ar ocksa ansenligt stor i det vardagliga
arbetet.

Kontinuerlig uppmarksamhet maste fortfarande agnas at att i tillracklig grad sakerstalla
tjansterna i en situation dar byggnadernas de risker som hanfor sig till byggnadernas skick kan
vara betydande. Man maste vara beredd pa snabba andringsbehov aven vad galler
anvandningen av lokaler.

Under 2024 maste man dessutom bereda sig for lagandringarna som galler invandrartjansterna
och pa arbetskrafttjansternas arrangemang fran ingangen av 2025.

Stadens invandrartjanster har en viktig samarbetspartner i Luona Oy som for tillfallet ar
forlaggning i staden. Syftet ar att i augusti 2024 stdnga Lovisa servicestalle i Stromfors som hor
till Luona Oy:s foérlaggningstjanster. Klienterna inom Lovisa férlaggningstjanster far i
fortsattningen sina tjanster pa férlaggningen i Borga. Klienterna har dven mojlighet att utratta
arenden pa distans pa Luona Oy:s digitala forlaggningstjanst. Stangningen av servicestallet i
Strémfors kan minska antalet invandrare som bor i Lovisa fran det nuvarande.

Lovisa 11.6.2024

Kirsi Kinnunen, direktor for centralen for bildning och valfard
Mireille Nygard, controller
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| forhallande till stadsfullmidktige bindande nyckelmal for 2024 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur
nyckelmalen ska uppnas

1. LIVSKRAFTIG STAD

CENTRALENS Nyckelmal pa - Ansvarig
NYCKELMAL ansvarsomradesn T.I‘f‘tga"dzp'a" o namnd Utfall 1-6 2024
(1 AR) iva (ndmndniva) flivagagangssa | person
| staden finns dver 15 000 invanare i slutet av 2024.
Museet erbjuder Kultur- och Muséets 120- ars-
intressanta fritids- jubileumsutstallning
utstallningar och namnden, Oppnades
Den historiska | uppratthaller chefen for 16.4.2024. Cirka 40
staden Lovisa kulturmiljéobjekt, kultur- och ovriga kultur-
charmar med som t.ex. fritids- evenemang har
sina mojligheter | muséets120- vasendet ordnats.
till upplevelser | arsjubileums-
och sitt utstallning under
kulturutbud. aret 2024. Vi
ordnar mangsidiga
och hégklassiga
kulturevenemang.
Vi 6kar stadens Vi skapar synlighet | Namnden for | Det har informerats
valkandhet. Vi Vi abr vara for var verksamhet | fostran och om projekt,
paverkar skapande av |,... 9 och olika projekt, bildning, 31.1.2024 ordnades
o : tianster mer . :
en positiv helhetsbild. : " t.ex. nya kultur- och en informations-
synliga pa ett e .
PR centrumdaghemme | fritidsndmnde | kvall om det nya
positivt satt med t Isn3 h dag-h ti
hjalp av den , 1SNas n och. ) ag-nemmet |
—— skolcentrum och direktoren for | centrum. Vi har
kommunikations . " . . L
. renoveringen av centralen for | ocksa varit aktiva i
-sakkunniga. o .
Generalshagens bildning och | de sociala
skola. valfard medierna.
Kultur- och Beredningen av
. Under aret 2024 fritidsnamnde |integra-
Vi ordnar % . . .
forbereder vi ett n och tionsprogrammet ar
verksamhet som . : L .| J
framjar nytt mtegr.e.;rlngs.- direktoren fpr i det inledande
intearation program for Lovisa |centralen for | skedet.
9 : stad. bildning och
valfard

Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratthalla och utveckla

styrkorna i alla kommunens delar.

Pernadagen, lt?il’iilgérr;épni:de Eernédaga_r.?a och
2o i = | Kymmenealvs ) ymmene alv-
Visertill att Lovisa & [N d;/gen) och erbjuder | T "@MNden | dagarna i augusti
kant for sina goda Kuncorienierad kulturevenemang i | 0 foStran
bildnings- och e sto_def bvama 9 och bildning | Smabarnspedagogi
valfardstjanster och for kommuninvanar | 23T ad .| ken har ansokt om
sin kultur nas vardag. . direktéren for projektunderstdd for
' Smabarns- centralen fér | framjande av
pedagogiken, bildning och | digitala
forskolan och den | vaiférd inl&rningsmiljder.
ArmeleEEEne: Beslutet om
utbildningen utgor projektunderstddet

Vi fortsatter med att
ordna byadagar
(Liljiendaldagen,

tillsammans

Liljendaldagarna
ordnades i juni
2024,




kommer i snar
framtid.

kontinuiteten for
barns utveckling
och larande samt
skapar grunden for
livslangt larande.
Med planerat
samarbete mellan
olika aktorer
sakerstaller vi att
barnets larstig blir
en komplett helhet,

Utbildningens
digistig har
forverkligats 100 %.

Verksamhetsplanen
for stddande av
spraket har inte
annu helt genom-

gallande t.ex. ! .
"Digistigen” och den forts. Smabarns-
sprakstddjande pedagogiken

anstallde en sprak-
och kulturlarare 1.5.
Utbildningen
fortsatter att stdda
begavade elever
och understdda

handlingsplanen.

foretagarfostran.
. Kultur- och Vi fortsatter att
Vi utvecklar o .
knadsfari fritidsnamnde |reagera
5 P Va upprétthaller | Ma" Dnat's.,.orltngerl n, namnden | serviceinriktat pa
en syniighet som den positiva avvara yansierpa | s fostran kontakttagningar till
Bostadsmassan for . basis av de . .
. . synlighet som och bildning | oss. Vi planerar en
med sig drar vi nytta vara tidnster erfarenheter som och kund-
av for att forbattra araf bostadsmassan O . . y g
) o far. . direktoren for | belatenhetsenkéat for
Lovisas valkandhet. gav. Vi ar

centralen for | hosten 2024.
bildning och

valfard

serviceinriktade nar
vi blir kontaktade.

Vi uppratthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Kultur- och Resultaten for
fritidsnamnde | arbets-gruppens
Resultaten fr& n, namnden | arbete granskas
Vihaller budgeten | S Nostiserins. |forfostran  |under hésten 2024,
med beaktande av /A oresiar prognostiserings- och bildning |bland annat i
langvariga gruppens arbete .
strukturella och . . och ekonomi-
. . I6sningar. granskas under ar o .
ekonomiska andringar. 5024 direktoren for | arbetsgruppen och
' centralen for | stadsstyrelsen.
bildning och
valfard
. Kultur- och Anpassningar gors
Viandrar fritidsnamnde | kontinuerligt, i
arbetsbeskrivningar | n nAmnden | borjan av 2024
Antalet na och anpassar | for fostran bland annat i stad-
anstallda ar vara och bildning | och
optimalt personalresurser och kosthallstjansterna
P : nar det ar direktoren f@r samt for valfards-
Vi fokuserar pa att noédvandigt. c_entr_alen for | planerarens del.
verksamheten ar b!!d["”g o
frekti h produki valfard
efiekliv.och produktiv. Kultur- och Vi har samlat
Vi samarbetar tatt fritidsnamnde | anvandar-respons
Lokalerna ar och kontinuerligt n, ey, .OCh el _har
- . . for fostran inkommit
andamals- med lokalservicen h bildni X I
enliga och samlar in och bildning observatlon?r bland
' och annat vad galler

anvandarrespons. .
P atkomst. Lokalerna

ar inte alltid

direktoren for
centralen for




bildning och
valfard

andamalsenliga
eller tillgangliga.

2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

verksamhetsplan

ar pa ett strukturerat

namnden for

(UL el Atgirdsplan / Ansvarig namnd
NYCKELMAL ansvarsomradesniva Tillvigaaanassitt | person Utfall 1-6 2024
(1 AR) (ndmndniva) gagang P
| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i all verksamhet.
Kultur- och Utvecklingen av
Vi férverkliaar fritids- dokumentationen
g Barnens rattigheter namnden, pagar fortfarande och

fortsatter hosten

var verksamhet.

organen.

genom att driva
igenom initiativ.

direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

en forfjep satt synliga pa de Vi utvecklar fostran och 2024.
Barnvanliga : o . . oy
olika nivaerna inom | dokumenteringen. | bildning och
kommunen och . . . .
v .. | kommunorganisation direktoren for
valfardsplanen for .
barn och unga en. c.entr.alen for
: bildning och
valfard
Kultur- och Vi har understott
fritids- verksamheten och
Vi stodjer namnden, behandlat inkomna
Vi beaktar De fragor som barnparlamentets |namnden for | initiativ.
barnoarlamentet i barnparlamentet lyft | aktiva verksamhet | fostran och
P fram behandlas i till exempel bildning och

kommuninvanarna.

Vi framjar pa ett omfattande satt Lovisabornas valfard och narservice tillsammans med

Vi férverkligar
valfardsplanen.

Den nya
valfardsplanen for
2025-2028
fardigstalls.

Pa basis av
utvardering av
valfardsplanen for
2021-2024
bereder vi en ny
valfardsplan for
2025-2028.

Kultur- och
fritids-
namnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

Beredningen av
valfardsplanen 2025—-
2028 ari
startgroparna.

Vi vardesatter kultur, motion och idrott samt framijar tredje sektorns verksamhet.

Vi ordnar
mangsidiga
evenemang
genom att utnyttja
ocksa samarbets-
natverk.

Vi ordnar
mangsidiga
evenemang genom
att utnyttja ocksa
samarbetsnatverk.

Vi genomfor det
uppdaterade
idrottspolitiska
programmet samt
programmet for
att framja kulturen
och
kulturturismen. Vi
drar nytta av

Kultur- och
fritids-
namnden,
chefen for
kultur- och
fritidsvasendet

Sakkunnigarbetsgrup
pen for kultur har
samman-tratt aktivt
tre ganger.

Det idrottspolitiska
programmet ger
ramarna for
verksamheten. Vi har
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expertarbetsgrupp
en for kultur.

fortsatt med idrottens
kommunévergripand
e samarbete och till-
sammans har vi
utarbe-tat en
gemensam
foruppgiftsblankett
for
idrottsradgivningen.
Vi har framjat barn
och ungas
motionering och
hobbyverksamhet
med bland annat
smabarns-pedagogik
i rérelse och
Lovisamodellen for
Kul med hobby.
Idrotten har ordnat
olika evenemang
tilsammans med
olika aktorer for
personer av olika
aldrar och olika slag.

Vi stodjer den
lokala aktiviteten.

Vi ordnar
gemensamma
diskussionstillfalle
n for

Kultur- och
fritidsnamnden
, hdmnden for
fostran och
bildning och
direktoren for

Stadsfullmaktiges
aftonskola om resul-
taten i enkaten Halsa
i skolan.

Representanter for
aldreradet och raden
fér personer med

paverkansorgane tralen f& funktionsnedsattning
n. centralen for deltog varen 2024 i
bildning och farent
Valfard orenlngsf_c_>rur_r_1e_’§s
verkstad for valfards-
arsklockan for
seniorer.
Storsta delen av
stadens understod
Kultur- och beviljades i maj
fritidsnamnden | 2024. Vi har
, namnden for |understott
fostran och grundlaggande
. - bildning, under-visning i konst
L/;g:;/s”tjsg och direktéren for | och konsthobby med
méjliggér centralen for | projektet SKAPA.
verksamhet bildning och Medborgarinstitutet
’ valfard, har anordnat fore-
rektorn for I&sningar med lokala
medborgarinst | aktérer, bland annat
itutet tradgardsakademin,

som fortsatter pa
hosten.




Vi férebygger marginalisering av unga.

Vi genomfoér
verksamhetsplan
en for det
sektorsdvergripan
de styrnings- och
servicenatverket
for unga

Pa basis av
férverkligandet av
malen for 2023
(Vi ingriper mot
och férebygger
mobbning.

Vi framjar
ungdomars halsa
och
valbefinnande.

Vi starker det
férebyggande
rusmedelsarbetet
Vi tar kontakt med
den unga) och pa
basis av
statistiken
utarbetas
verksamhetsplane
n for 2024.

Kultur- och
fritids-
namnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

Det sektorsover-
gripande styrnings-
och servicenatverket
fér unga (NOPA) har
sammantratt tva
ganger under var-
sasongen. Sedan
ingangen av 2024
har NOPA
konstituerat sig pa ett
nytt satt genom att
utnyttja
samarbetsnatverks-
verksamheten inom
Kommunforbundets
projekt Paragraf nio.

Syftet ar att ha som
pilotprojekt nya
verksamhetsmodeller
tilsammans med
Lapptrask kommun.
En egen berednings-
grupp har skapats fér
natverket. Enligt
beredningsgruppen
ar det viktigt att gripa
tag i aktuella
fenomen, genomféra
NOPA-natverkets
lag-stadgade
uppgifter och framja
atgard-erna for
projektet Paragraf nio
och att uppfélja hur
atgard-erna, som
overens-koms
8.12.2023 i
stadsfullmaktiges
aftonskola, fram-
skrider. Verksam-
hetsplanen for 2024
ar alltsa annu i
beredning.




3. EFFEKTIV SMABARNSPEDAGOGIK OCH HOGKLASSIG UTBILDNING
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CENTRALENS Nyckelmal pa
NYCKELMAL ansvarsomradesniva
(1 AR) (namndniva)

Atgérdsplan /
Tillvdgagangssatt

Ansvarig namnd
| person

Utfall 1-6 2024

Var utbildning ar bra, individuell och likvardig och inte diskriminerande. Vi sakerstaller stadens
gymnasieutbildning och utvecklar méjligheten till andra stadiets utbildning for alla, i samarbete med

l&roinrattningar som erbjuder utbildning.

Vi ser till att
undervisningen
ar likadan for alla
och att lokalerna

Vi ser till att
undervisningen ar
likadan for alla och
att lokalerna och

och o .
— undervisningsmateria
undervisningsma -
) . len ar uppdaterade
terialen ar

likadana fér alla. och likadana for alla.

Vi satsar pa en
trygg och trivsam
milj6 som det ar
latt att rora sig i,
t.ex. genom att
forbereda
installation av hiss
till
Generalshagens
skola och genom
att forbattra
trivseln i
skolmatsalerna.

Vi stodjer
ibruktagandet i
Lovisa av en ny
verksamhetsmode
Il for
yrkesutbildning.

Namnden for
fostran och
bildning,
utbildnings-
chefen

En enkat har gjorts
om skolmatsalarnas
trivsamhet och
arendet har
behandlats av barn-
parlamentet. Hiss-
mojligheten och
tillganglighet har
redan beaktats i de
storsta skolorna,
tillgang-ligheten
forbattras
kontinuerligt.

Verksamhetsmodell
en for
yrkesutbildning
borjar inte i Lovisa
av orsaker som
beror pa Careeria.

Eleverna och

Elevkarerna och

studerandena barnparlamentet har
Vi gor det mgjligt deltar i . . blivit en etablerad
, . Namnden for
fér eleverna att | Eleverna och utvecklingen av fostran och veksamhetsform.
delta i studerandena verksamheten L Ungdomsfullmaktige
. . bildning, o
utvecklingen av | upplever att de ar genom elev- och utbildnings- har deltagit i det
skolans delaktiga. studerandekars- chefen 9 politiska besluts-
verksamhet. verksamhet samt fattandet.
genom
Barnparlamentet.
Konstutbildning ar Den fortsatta
avgorande for ett finansieringen for
barns utveckling, projektet SKAPA pa
larande och 270 000 euro har
valbefinnande. beviljats och
SKAPA-projektet projektet fortsatter
fortsatter aven och verksamheten
. 0 under 2924. Mglet N&mnden for utvecklas 2024
Vi satsar pa B h d . | med projektet ar f 2026.
meningsfullt arh och Ungaomaris .y 5.2 andelen Qstrgn oiehn
" . Lovisa mar bra och .. | bildning,
larande och pa konstpedagogik i oy I
de har goda . utbildnings- . .
barnens » e . smabarnspedagog smabarnspedagogik
Svergripande férutsattningar for att ien och chefen, chefen en planeras
valbefinnande. BEREE. utbildningen, e ETEETE familjestigen

genom att 6ka
utbudet av olika
konstamnen och
att skapa fler
mojligheter genom
ett tvarkonstnarligt
samarbete.

pedagogik

foraldrakvallar for
hosten i samarbete
med Ostra Nylands
valfardsomrades
socialarbete for
barnfamiljer.

| hégstadieskolorna
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Utover det
pedagogiska
arbetet stoder
smabarnspedagog
iken aven
foraldraskapet.

Vi erbjuder
klubbverksamhet
enligt
Lovisamodellen i
alla skolor.

har tva
valfardshandledare
och skolungdoms-
arbetare framjat
elevernas valfard. |
gymnasierna har det
funnits en gymnasie-
coach.
Lovisamodellen ar
etablerad
verksamhet i alla
skolor.

Vi utvecklar kontinuerligt och aktivt var ve

rksamhet i samrad med kommuninva

narna.

Vi ansoker aktivt
om projektanslag
med beaktande
av barns och
ungas behov.

Vi har identifierat
utvecklingsbehovet
och med hjalp av
bland annat projekt
svarar vi mot behovet
och vara atgarder
star i ratt proportion
till behovet.

Med
projektfinansiering
utvecklar
smabarnspedagog
iken bl.a.
speciallararnas
arbetsparsmodell.
Speciallararna
som arbetar i
arbetspar,
fungerar i enlighet
med sin
uppgiftsbeskrivnin
g, endera som
konsulterande
speciallarare eller
som
tillaggsresurser i
enskilda grupper
eller enheters.

Vi fortsatter
utvecklandet av
valfardshandledar-
verksamheten.

Namnden for
fostran och
bildning,
chefen for
smabarns-
pedagogik och
utbildnings-
chefen

Med
projektfinansiering
har det anstallts en
tredje speciallarare
for
smabarnspedagogik
en. Med hjalp av det
har
uppgiftsbeskrivninga
rna fatts preciserade
till att passa med
lagens anda.

Valfardshandledar-
verksamheten har
fortsatt. Elevernas
stéd har forverkligats
i och med
jamlikhets-projektet.

Smabarnspedagogiken ar en framjare av

barnets goda liv, utv

eckling och inlarning.

Vi stravar efter
att minst 90
procent av
barnen over tre
ar deltar i
stadens
smabarns-
pedagogik.

Minst 90 procent av
barnen 6ver tre ar
deltar i stadens
smabarns-pedagogik.

Servicesystemets
strukturer
maojliggor
deltagande i
smabarns-
pedagogiken

Namnden for
fostran och
bildning,
chefen for
smabarns-
pedagogik

Deltagargraden ar
fortfarande éver 90
procent.
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Tjansterna ar valorganiserade och tillgangliga i omfattande grad i olika delar av staden.

Kundndjdheten ar

pa en bra niva.

Tjansterna ar
valorganiserade

och lattillgangliga.

Tjansterna star i ratt
proportion till antalet
barn och elever.

Namnden for
fostran och
bildning,
chefen for
smabarns-
pedagogik och
utbildningschef
en

Smabarns-
pedagogikens
tjanster har varit
korrekt
dimensionerade
och det
forekommer inte
tomgang.

Den
grundlaggande
utbildningens
grupp-storlekar ar
anda-malsenliga.
De som bdrjade i
Loviisan lukio 2023
har varit i tva

grupper.
Vi ser till att _ ) _ Medborgarinstitutet
invanare med de | Vi ansoker aktivtom | Namnden for | har fatt det fria

lagsta
inkomsterna har

mojlighet att delta

medborgarinstitut

ets kurser.

projektfinansiering och
kursrabatterna riktas
till de som har det
samst stallt.

fostran och
bildning,
medborgar-
institutets
rektor

bildningsarbetets
studiesedelunderst
od. Kursrabatterna
ar riktade till dem
som har det sdmst
stallt.

Utbildningen ar
av hog kvalitet.

Vi utvecklar alla skolor
bl.a. utgaende fran
resultaten fran
skolhalsoundersoknin
gen och Teaviisari.

Namnden for
fostran och
bildning,
utbildningschef
en

Var och en skola
har stallt mal pa
basis av enkaten
Halsa i skolan.

Var personal ar experter inom sin bransch.

For att ge en bra

Namnden for

Andelen formellt

. . Av den . . . . |fostran och behorig personal
Wl el i tidsbundna a_rbetsgwartzﬂd _stodjer bildning, har varit bra i den
personalen . vi helhetsmassigt . .

personalen ar w o : chefen for nationella jam-
uppfyller valbefinnande i ; »
2 . andelen formellt , smabarns- forelsen. Det har
behorighetsvillkor s . arbetet och ser till att . . :
behdriga minst90 | ~,.~ " " " U7 pedagogik och |dock forekommit
en. vara lénenivaer ar L :
procent. . utbildnings- skillnader mellan
konkurrenskraftiga.
chefen yrkes-grupperna.
Personalen har
planenligt deltagit i
Namnden for utblldplngar, sa
T = f fostran och som i exgmp_el
Vi stéder Utbildningsplanen bildnin autism-utbildning,
motsvarar Personalen deltar i 9 sam-lararskap,
personalens , o S chefen for N
. behoven inom utbildningar i enlighet . kommu-nicering
deltagande | b h med planen Sl = med hjalp av bilder
utbildningar. ranscnen. P ' pedagogik och 1alp ’
o Eduhouses
utbildnings- o
utbildningar, Al-
chefen
och
arbetsmotivations-

utbildning.




4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE
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CENTRALENS Nyckelmal pa , .
NYCKELMAL | ansvarsomradesniv Atgardsplan / (IS E) EIRE Utfall 1-6 2024
(1 AR) & (namndniva) Tillvdgagangssatt | person
Beslutsprocessen ar kunnig, férutsagbar, 6ppen och respektfull.
Kultur- och Preliminara
Vart fritidsnamnden, | diskussioner hart
beslutsfattande ar | Genom Vi bereder &renden namnden for forts innan
kunnande, diskussion nar vi Amte motiveringar i fostran och beslutsfattandet i
smidigt, samforstand och J od tid innan bgsluts- bildning, verksamhets-
férutsagbart, en gemensam ?attandet direktéren for | organen och under
Oppet och linje. : centralen for ordforandetraffarna
transparent. bildning och innan samman-
valfard tradena.

Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhérda till kommuninvanarnas asikter och

onskemal samt ska

par mojligheter for delaktighet.

Vi anvander bade
traditionella
informationskanal
er och sociala
medier pa ett
mangsidigt satt for

Vi anvander
bade traditionella
informationskana
ler och sociala
medier pa ett
mangsidigt satt
for att na sa

Ansvarsomradena
utnyttjar mangsidigt
sina egna
informationskanaler
enligt malgruppen.
Under 2024 hor

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for

Kostservice-chefen
har hért
elevkarernas
styrelser och
barnparlamentet
under april-maj. Ett
hoérandemote holls
for alla intressent-
grupper om golv-

att na sa manga mAnga kostscoervicechefen centralen for renoveringen |
mgj[t.agare som mottagare som elevkarerna och bildning och s
majligt. majligt. Barnparlamentet. valfard Enkéter har gjorts
kontinuer-ligt pa
Wilma och Forms.
Centralen for
Kultur- och naringsliv och
fritidsnamnden, |infrastruktur har
Vidrar nyttaav | Vi detlar i att namnden for ansvarat for

Vi fortsatter med
deltagande
budgetering.

erfarenheterna
fran 2023 om
deltagande
budgetering.

forverkliga den
vinnande idén fran
den deltagande
budgeteringen.

fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for

genomférandet av
den vinnande idén.

For kulturarvets del

Vi utvecklar den
centralspecifika
informeringen.

Vi utvecklar den
centralspecifika
informeringen i
den man
resurserna
tillater.

bildning och har vi berett
valfard deltagande
budgetering.
Ungdomspasset har
Vi tar i bruk en Kultur- och varit | anv?ndnlng,
majlighet till att fritidsnamnden, | MeN detlaggs ner
anvanda elektronisk | chefen for pa hosten.
blankett inom kultur- | kultur- och

och fritidstjansterna.

fritidsvasendet

Inom
ansvarsomradet
Utbildning férbereder
vi 0ss pa att ta i bruk
applikationen
DigiOne som ersatter
Wilma och Primus.

Namnden for
fostran och
bildning,
utbildningschef
en

Ibruktagandet av
DigiOne ar inte
annu aktuell for
prissattningens och
produkt-
utvecklingens del.
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Inom
smabarnspedagogike
n tar vi i bruk

kommunikationstjanst
en CGIl Vesa som gor
kommunikationen
mellan personalen

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
for smabarns-

Kommunikations-
tjansten ar inte
annu fardig for CGI
Vesas del.

och barnens pedagogik
vardnadshavare
smidigare.
Kultur- och Under borjan av

Vi anvander oss av
den
kommunikationssakk
unniga da det galler
centralspecifik och
aktuell information
och kommunikation.

fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och

valfard

aret har vi utnyttjat
den
kommunikations-
sakkunniga bland
annat i
ledningsteamet,
byakvallar och
projektgrupper.

Konsekvensbeddmning ar en naturlig del av beslutsberedning

en.

Vi utnyttjar
konsekvensbeddm
nings-mallarna.

Vi utbildar oss i
anvandning av
konsekvensbedd
mning.

Vi ser till att man
inom alla
ansvarsomraden
kanner till
bedbmningen av
konsekvenser for
barn och
bedémningen av
effekterna av motion
och fysisk aktivitet.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

En utbildning om
beddmningen av
konsekvenser for
barn holls 8.4.2024.
En mall om
beddmning av
konsekvenser for
barn har skapats i
den elektroniska
valfardsplanen.
Namnden for
fostran och bildning
har behandlat
arendet under sitt
samman-trade
19.6.2024.

Utvecklingen av
beddmningen av
effekterna av
motion och fysisk
aktivitet dverfors till
2025.

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2035.

| allt betydande
beslutsfattande
och vid
upphandlingar
beaktar vi
vaxthusgas-
utslapp.

I
upphandlingspro
cesserna gynnar
Vi
koldioxidneutrala
I6sningar och
lagutslapps-
Idsningar.

| all var verksamhet
beaktar vi hallbara
Idsningar.

| beredningen av
skolskjutsupphandlin
gen beaktar vi
koldioxidneutralitet.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

Konkurrens-
utsattningen av
skolskjutsar har
inletts med hjalp av
en konsult sa att
man sakerstaller det
att miljdaspekten
forverkligas.
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Till kommande

Det nya centrum-

Vi foljer investeringar hor daghemmet
atgardsplanen for v et | Kultur- och /P::nrzgi aitfalen
3:;&;;)86? vi Inom ramen fér | nytt daghem, ett fritidsnamnden, Klassificering.
komplette’rar kommande | nytt bibliotek och namnden for
planen med mvggtenqgsprqe en ny idrottshall i qutr:_:m ocr_1 )
ytterligare kt foljer vi st?dens centrum._ bildning, direktéren
malsattningar och RIEISRISIGRISEY Respektive for centralen for
utarbetar en for e_l_tt minska pa | projektarbetsgrupp | bildning och
motsvarande plan SHERR er beaktar stadens | v3ifard
i fraga om malsattningar for
: ; att minska
investeringar. utsléppen.
Kultur- och Under
fritidsnamnden, varsasongen har

Vi ansluter oss till
kommunsektorns
energieffektivitets-
avtal.

Vi minskar
energiférbrukning
en.

Vi uppmuntrar hela
personalen inom
centralen att
medvetet minska
energi-
forbrukningen.

namnden for
fostran och
bildning, direktoren
for centralen for
bildning och
valfard

man inte riktigt
hunnit framja
arendet med klara
atgarder. Under
hdsten ordnas
bland annat en
energi-sparvecka.

Tvasprakigheten ar

livskraftig.

Vi ger service pa
bada spraken.

Vi ger service pa
bada spraken.

Lovisa
medborgarinstitut
ordar sprakkurser
for personalen.

Namnden for
fostran och
bildning,
medborgarinstitutet
S rektor

Medborgarinstitut
et arrangerade
varen 2024 tva
kurser i svenska
och en Kkurs i
finska for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur.

Utgangspunkten ar
att vara
evenemang ar
tvasprakiga.

Kultur- och
fritidsnamnden,
chefen for kultur-
och fritidsvasendet

| regel har alla
vara evenemang
varit tvasprakiga,
med undantag av
speciella
sprakliga
evenemang.




5. EN UPPSKATTAD PERSONAL
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Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsférmaga i all var verksamhet.

Vi agerar i enlighet
med Lovisa stads
modell fér aktivt
stdd. Vi drar nytta
av bland annat
féljande metoder:
arbetshandledning,
En arbetsplats dar
sinnet mar bra,
TYHY-aktivatorer
och Auntie. Vi traffar
regelbundet
arbetshalsovarden
for att félja upp
personalens
valmaende.

Vi anvander olika
satt att forstarka
personalens
resurser och
hantera
arbetsbelastningen.

Kladpengen till
smabarns-
pedagogikens
personal okar
Lovisa stads
dragningskraft som
arbetsgivare och
visar att det
professionella
arbetet uppskattas.
Det ar ocksa en
konkret
handrackning for att
forbattra
arbetsforhallandena.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

Var verksamhet
ar 100 % i
enlighet med
modellen for
aktivt stod.

Kladespengen
betalades for
forsta gangen i
juni.
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Omfattningen och kompetensen av var personal ar dimensionerad i relation till uppgifterna.
Tillrackligt med tid reserveras for chefsuppgifterna.

Enligt
personalenkaten
upplever minst 80
procent av de
anstallda och
cheferna att de har
tillrackligt med tid
for att utfora
arbetsuppgifterna.

Minst 80 procent av
de anstallda och
cheferna upplever
att de har tillrackligt
med tid att utféra
arbetsuppgifterna.

Personalens
arbetstid foljs upp
pa alla nivaer.
Otillracklig
arbetstid
identifieras och
atgardas.

Kultur- och
fritids-
namnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

Cheferna fran
centralen for
bildning och valfard
deltog 20.5.2024
pa KT:s utbildning
om chefens
arbetarskydds-
ansvar och pa
foretags-
halsovardens
utbildning 7.2 och
5.3.2024.
Otillrackligheten av
arbetstiden och
eventuella atgarder
diskuterades for att
fa arendet i skick.
For stor
arbetsborda har
identifierats for
vissa chefers del. |
detta har ingripits
med anslags-
overféringar,
delning av uppgifter
och genom att
mojliggbra semes-
terhallning med
interna
arrangemang.
Arendet &r dock
annu ofullbordat.
Kevas enkat pa
hdsten ger mer
detaljerade
uppgifter i arendet.

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 80
procent att de kan
utnyttja sin
kunskap och sina
fardigheter i sitt
arbete.

Minst 80 procent av
de anstallda och
cheferna upplever
att de kan utnyttja
sin kunskap och
sina fardigheter i
sitt arbete.

Vi framjar de
anstalldas
sjalvkannedom
genom samspel
och olika
sjalvutvarderings-
metoder, eftersom
god sjalvkannedom
lagger grunden for
arbetshalsa och
arbetsférmaga.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

Chefernai
centralen for
bildning och valfard
deltog pa foretags-
halsovardens
chefs-utbildning 7.2
och 5.3.2024. |
utbildningen
understroks aven
betydelsen av
sjalv-kannedom.
Kevas enkat pa
hdsten ger mer
detaljerade
uppgifter i arendet.
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Varje anstalld upplever sig vara hord och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 90
procent att de kan
inverka pa sitt eget
arbete.

Vi kombinerar vart
eget kunnande med
andras kunnannde
och drar nytta av
andras sakkunskap.

Utgaende fran

resultatet av Kevas

personalférfragan

utvecklar vi arbetet i

samarbete med
personalen. Vi

framjar férmagan till

natverkande.

Kultur- och
fritids-
namnden,

fostran och

bildning,

bildning och
valfard

namnden for

direktoren for
centralen for

Natverksbildnin
gs-fardigheter
har framjats
med
deltagande pa
KT:s och
foretagshalso-
vardens
utbildningar.
Kevas enkat pa
hdsten ger mer
detaljerade
uppgifter i
arendet.

Arbetets mal och syften uppgoérs tillsammans med personalen och
betsuppgifterna och arbetsprocesserna.

och funktionen av arb

etsbeskrivningarna, ar

arligen utvarderas tidsenligheten

Arbetsbeskrivningar
na ar uppdaterade.

Arbetsbeskrivningar
na ar uppdaterade
och vi reserverar tid
for att lara sig nytt.

Vi uppdaterar

arbetsbeskrivningar

na till den del det

galler kompetensen

och behoven i

Kultur- och

fostran och
bildning,

fritidsnamnden,
namnden for

direktoren for
centralen for

Arbets-
beskrivningarna
ar uppdaterade.

arbetslivet. bildning och
valfard samt
cheferna
C oo Kultur- och Utvecklings-
Varje ar fors fritidsnamnden, | samtalen fors
utvecklingssamtal B inom
e fostran och kalenderaret
Dessutom kan man | Vi har fort Vi for . . o
. bildning, antingen pa

utvecklingssamtal i
grupp gemensamt
for arbets-
gemenskapen.

utvecklingssamtal
med alla anstallda.

utvecklingssamtalen

arligen.

bildning och

cheferna

direktoren for
centralen for

valfard samt

varen eller pa
hdsten.

Vi ger stod till personalen i en varld och arbetsmiljé som ar i forandring.

Personalutbildningen
ar planenlig och
motsvarar behoven.

Utbildningsplanen
motsvarar behoven
inom branschen.

Vi gor det
mojligt for
anstallda med
olika
forutsattningar
att lara sig.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard samt
cheferna

Vi har beaktat
olika behov av
stéd och utbild-
ningsbehov och
svarat pa dem
individuellt.




Centralen for bildning och valfard
Ansvarsperson: direktdren for centralen for bildning och valfard

Centralen for bildning och vélfard

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varc
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Finansieringsintakter- och utgifter
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Extraordindra kostnader
Rakenskapsperiodens resultat

Utfall 1-6 2024

2119454
940 254
330257
809 601

39343

-16 179463
-11912 282
-1985214
-802 640
-343643
-1135683
-14 060 008
-2

-14 060 011
-82414
-82414

-77

-14 142 502

Andrad budget
2024

3043204
1559204
685 800
755 700

42 500

-34 061 168
-25395 068
-3876521
-1699 934
-732000
-2357 645
-31017 964
0

-31017 964
-166 948
-166 948
-77
-31184912

Kvar

923 750
618 950
355543
-53901

3157

-17 881 705
-13 482785

-1891307
-897294
-388 357

-1221962

-16 957 955

2

-16 957 955

-84 534
-84 534
-77

-17 042 489

Utfall % 1-6
2024

69,65 %
60,30 %
48,16 %
107,13 %
92,57 %
47,50 %
46,91 %
51,21%
47,22%
46,95 %
48,17 %
45,33 %

45,33 %
49,37%
49,37 %

-77
45,35 %

Prognos 2024

3597613
1820500
756 000
948 500
72613

-33 885795
-25278 745
-3898971
-1770944
-589 000
-2348135
-30 288 182
-2

-30288 184
-166 948
-166 948
-77

-30455 132

Awvikelse
(prognos/
budget)
554 409
261296
70200
192 800
30113
175373
116323
-22 450
-71010
143 000
9510
729782
-2
729779
0

0

0
729779
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BS 2023

4696 770
2169205
782 802
1605326
139437

-32036723
-23 867 705

-3785359
-1702877

-696 905
-1983 877

-27 339954

-222

-27 340176

-164 238
-164 238
0

-27 504414

Verksamhetskostnaderna férvantas hallas inom budgeten. Under granskningsperioden ligger

driftskostnaderna for hela centralen i linje med budgeten med hansyn till 6kningen av
personalkostnader vid arets slut och utbetalning av semesterpengar i juli.

Pa inkomstsidan forutspas verksamhetsintékterna utfalla éver férvantningen. Den storsta

forklarande orsaken ar hogre utfall for understdd och bidrag an forvantat, tack vare

projektfinansiering, bl.a. Skapa projektet och utbildningens projekt, samt invandrarservicens
kalkylméassiga understod av NTM-centralen. Aven smabarnpedagogikens forsaljnings- och

avgiftsintakter har varit stérre an forvantat. Medborgarinstitutets kursdeltagre 6kar, och detta
forvantas utfalla som en positiv 6kninga i utvecklingen av kursintakter.

Centralens yttre verksamhetsbidrag férvantas hallas inom budgetramen och underskrida

budgeten en aning.
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Tjanster for valfard
Ansvarsperson: chefen for kultur- och fritidsvasendet

" Awvikelse
Tjanster for valfard Utfall 1-6 2024 Andrad bu:g:t Kvar utall ‘V;l;ﬁ Prognos 2024 (prognos/ BS 2023

024 024 budget)
Verksamhetsintdkter 394744 370 400 -24344 106,6 % 439 400 69 000 540 868
Forsaljningsintakter 6288 7 300 1012 86,1 % 11 000 3700 22125
Avgiftsintakter 27234 56 000 28 766 48,6 % 56 000 0 65073
Understdd och bidrag 349 331 264 700 -84 631 132,0% 330000 65 300 381585
Ovriga verksamhetsintakter 11891 42 400 30509 28,0% 42 400 0 72 085
Verksamhetskostnader -1642 275 -2993 219 -1 350 945 54,9 % -3014 810 -21591 -2 906 887
Personalkostnader -829 048 -1784219 -955172 46,5 % -1 805 810 -21591 -1567 194
Ko6p av tjanster -374 667 -579720 -205 053 64,6 % -579720 0 -579 684
Material, férnédenheter och varor -102 068 -183 100 -81032 55,7 % -183 100 0 -264 464
Understod -147 697 -176 000 -28 303 83,9% -176 000 0 -200 127
Ovriga verksamhetskostnader -188 795 -270 180 -81 385 69,9 % -270 180 0 -295 418
Verksamhetsbidrag -1247 531 -2 622 819 -1375 289 47,6 % -2575 410 47 409 -2 366 020
Finansieringsintakter- och utgifter -1 0 1 -1 1 -9
Arsbidrag -1247 531 -2622 819 -1375 288 47,6 % -2575411 47 408 -2366 029
Avskrivningar och nedskrivningar -1461 -2255 -794 64,8 % -2255 0 -2 256
Avskrivningar enligt plan -1461 -2255 -794 64,8 % -2 255 0 -2 256
Rikenskapsperiodens resultat -1248 992 -2 625074 -1376 082 47,6 % -2 577 666 47 408 -2368 285,

Utfallet ar budgetenligt under granskningsperioden. Verksamhetsintédkterna férutspas
Overskrida det budgeterade, framst pa grund av understdd och bidrag. Detta forklaras framst
av Skapa-projektunderstdodet pa 270 000 euro, som beviljades i bérjan av aret. Projektet
fortsatter till juni 2026. | utfallet for granskningsperioden ingar aven understodet for
uppsokande ungdomsarbetet 75 000 i sin helhet for aret 2024, vilket forklarar den hoga
utfallsprocenten fér granskningsperioden. Understdden paverkas ocksa av invandrarservicens
kalkylerade ersattningar fran NTM-centralen.

Verksamhetskostnaderna foérutspas hallas inom ramen for budgeten, férutom for
personalkostnadernas del som férutspas éverskridas en aning.

| sin helhet férutspas ansvarsomradets verksamhetsbidrag vara positivt, tack vare storre
verksamhetsintakter an forvantat.
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