Lovisa stad

Bokslut och verksamhetsherattelse 2023







Innehallsforteckning

BOKSLUT OCH VERKSAMHETS- BERATTELSE ......uoiiiieiie ettt ettt eae e 4
StAdSAIrEKIOIENS OVEISIKL....eeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt ettt ettt ettt et ettt e e e et et e e et teaeeeeeeeeeees 5
0NV To S = Lo LR o] o F= L a1 T= 4o o P 6
LOViSa StAAS OrQaANISALION. ......cciiieiiiiee ettt 7

DEN ALLMANNA OCH DEN EGNA REGIONENS EKONOMISKA UTVECKLING..........ccccoveeeeereereenen, 8

RAPPORTERING | VERKSAMHETSBERATTELSEN.......coiiiiitieiie ettt ettt e eaae v 11

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH FINANSIERING AV VERKSAMHET ......cc.ccoveeveveennnane. 17

(@ I L@ = NN 21 ] 65 I 24
Stadskoncernens verksamhet 0Ch €KONOMI.........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 25

10T I N FS T O I A I 32
DEMOKRATITIANSTER ....ooiuiiitieete ettt et ettt e et e te e te e eteenaeeaeeeteeeteeteeneesstesteeateeereenee e 33
Ur strategin harledda mal fOr BUAQEIArEN...........cuieiie it sraaenree s 37
REVISIONSNEAMNUEN ... 52
L2 PSP POPPPPPP 54
PEISONAL ... 59
STADSKANSLICENTRALEN......cottiitiiiiiiiiiiitiee ettt e e e e e e e e et aetaeeeeaaaeeaaaaeaaaaaaeateteaaeeaeees 60
CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD ......ccuooiitieeetieee ettt evae s 69
CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH INFRASTRUKTUR.......ccoiiiieitieieeiecteeete e, 86

L OVISA CAMIDING . .ttt 102
BALANSENHET DAGVATTEN ...ttt ettt ettt e e e e e e e st e e e e e e e e e snnnnnneeaaaeeeeaannnnnnnes 104
Noter till bokslutet (dagVatteN)...........cooiiiiiiiii 106
UTFALL AV ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER.......ccciiiiiieetecete e ee et 111

RESULTATRAKNINGENS UTFALL, EXIEIN .. .veiiiviee ettt stee e evteesetae e enee e s et e s enaeeseneeas 115

RESULTATRAKNINGENS UTFALL, extern (utan affarsverket)............occevveeeeeeecee s 116

LOVISA STAD, INVESTERINGSDELENS UTFALL 2023 (1 000 EUROQ) ....ccuvviiiiieeeeieeeiiieee e, 118

FINANSIERINGSDELENS UTFALL 2023 extern (exkl. affarsverket).........cccoovvveeeiiieiiiiiiiiiieene e, 122

SAMMANDRAG AV FULLMAKTIGE GODKANDA BINDANDE ANSLAG OCH BERAKNADE

INKOMSTER (Utan @ffAIrSVEIKEL) .....uvuuieiiiitiiieiiiiitiiiiiiiiiiibeetsbeeeseeeeeeses et ssessseeensnnnnnes 123

BOKSLUTSKALKYLER .....coiiiiiiiiieitt e ettt a e e e e s e et e e e e e e e s st eaaaaeeaaaasssssaaeaaaeeeeaannnnnsnaneaeens 124
KONCERNENS KALKYLER ...ttt e e et e et e e et e et e e eaanas 129

NOTER TILL BOKSLUTET ....cciiiiititititee e e e e e sttt e e e e e e s ettt e e e e e e s e s st e e aaaeeeaaa s ssssnaaaaaaeeeeaannnnssnnnsaeens 134

AFFARSVERKET LOVISA VATTEN ..ottt ittt ee et te s tee e s etea e s ettaesetaeesenaeeseneeesenanessneeeaas 149

T (T e 1 o ]| PSSP 158



Lovisa stad
BOKSLUT OCH VERKSAMHETS-
BERATTELSE
2023



Stadsdirektorens oversikt

B&rjan pa nagot nytt

Forsta aret utan social- och halsovardsfunktioner bjod pa vantad minsk-
ning av ekonomisk volym, men samtidigt pa ovantad forbattring av resulta-
tet. Vi visste vanta att det fanns vissa dvergangsperiodspengar som skulle
starka 2023, men nu blev resultatet battre &n budgeterat och faktiskt pro-
portionellt satt battre an ar 2022.

Utan reserveringar och erséattningar som ocksa hanfor sig till gamla gral
inom social- och halsovarden skulle resultatet ha varit battre &an ar 2022.
Jag ar mycket stolt 6ver det resultat vi uppnadde senaste ar och vill tacka
ekonomiavdelningen for en hard kontroll och noggrannhet under hela aret.
Speciellt med tanke pa att vi ordnade Finlands bostadsmassa i Lovisa
sommaren 2023 och det befarades tillaggsutgifter av olika slag, var det en
bedrift att astadkomma ett éverskott pa nastan tva miljoner euro.

Det glader mig att det forsta aret efter den storsta administrativa reformen i
Finlands historia gick sa& pass bra. Tyvarr kan man inte sdga detsamma om valfardsomradena. Vi star
infér enorma utmaningar i att snabbt fa fram en "valfardsomradena 2.0” och spara in betydande summor
i varden.

Aret 2023 var bérjan pa négot nytt fér staden och alla kommuner i Finland. Detta &r &r &ven borjan pa
nagot nytt for egen del emedan jag gatt fran stadsdirektor till direktor vid Fiskars. Det kanns bra att det
ackumulerade 6verskottet idag ligger pa ungefar samma niva som da jag borjade for 6,5 ar sedan. Un-
der ar 2023 fick Fortum det lange efterlangtade lovet att fortsatta elproduktionen i bagge reaktorer till ar
2050, vilket ger trygghet, framférhallining och betydande intakter at Lovisa stad for decennier framover. |
Lovisa kan man i dubbel bemarkelse saga att elektricitet ar en grundforutsattning for ett gott liv. Apropa
elektricitetsbranschen ar det extra gladjande for mig som bolagets styrelseordférande att kunna tillagga
att stadens vinstandel av stadskoncernens storsta bolag, Kymmenedalens El Ab uppnadde alla tiders
rekord ar 2023.

Min avskedshélsning i samband med detta mitt sista bokslut &r att inte Lovisas beslutsfattare lockas av
de enkla I6sningarna i arbetet med att férstka balansera stadens ekonomi. Skattehéjningar har en nega-
tiv effekt pa stadens dragningskraft och kan leda till att viktigare men svarare atgarder kan lamnas ovid-
tagna.

Harmed vill jag tacka och onska er alla fortsatt framgang!

Jan D. Oker-Blom
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Lovisa stads organisation

Revisionsnimnden

Dottersamfund/Ext. juridisk koncern

Lovisa stad

Samkommuner och dgarintressesamfund
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AFFARSVERKET
LOVISA VATTEN

CENTRALEN FOR
BILDNING OCH
VALFARD

CENTRALEN FOR
NARINGSLIV OCH
INFRASTRUKTUR

STADSKANSLI-
CENTRALEN

DEMOKRATI-
TJANSTER

AGARINTRESSESAMFUND (igarandel i %)

Lovisa Hamn Ab (40%)

FastAb Forsby Center (34,6%)
Fast Ab Mariegatan 12 (31,2%)
Kymmenedalens El Ab (20,93%)
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DEN ALLMANNA OCH DEN EGNA REGIONENS
EKONOMISKA UTVECKLING

Kommunekonomin uppnadde balans ar 2023 — exceptionella poster hade avgorande roll

Trots att kommunernas och samkommunernas bokslutsuppgifter for 2023 inte helt uppfyllde férvantning-
arna, kan nyckeltalen i den kommunala ekonomin anda betraktas som starka. Efter en paus pa fem ar
uppnadde den kommunala ekonomin balans, da det finansieringsoverskott som beaktar investeringarna
steg till 200 miljoner euro. Senaste gang balans uppnaddes var ar 2006. Ocksa rakenskapsperiodens
resultat blev ovanligt bra: 1,8 miljarder euro. Uppgifterna framgar av Kommunférbundets bokslutsanalys
for 2023, som beddémer kommunernas ekonomiska lage.

Rakenskapsperiodens goda resultat styrs till finansiering av de snabbt vaxande investeringarna. En del
av overskottet har kommunerna anvant till att minska lanestocken. Enligt en preliminar uppskattning ror
det sig om totalt 300 miljoner euro. Lanestocken har minskat redan andra aret i foljd.

Tyvarr uppnaddes de starka nyckeltalen i kommunekonomin med hjalp av exceptionella engangsposter
som har samband med vardreformen. Utan dem hade kommunernas och samkommunernas ekonomi i
fjol varit 1,9 miljarder euro svagare. En orsak till de exceptionella posterna ar de skatteredovisningar pa
uppskattningsvis 1,4 miljarder euro som overforts fran 2022 till 2023, dvs. den sa kallade skatteefterslap-
ningen i social- och halsovardsreformen.

Kommunernas kassafléden forandrades markant ar 2023 nar organiseringsansvaret for social- och hal-
sovarden och raddningsvasendet 6verfordes till valfardsomradena. | och med 6verféringen Gverfordes
ocksa motsvarande nettokostnader, skatteinkomster och investeringsansvar samt en del av lanestocken.

Kommunforbundet uppskattar att skatteefterslapningen blir rentav 1,4 miljarder euro ar 2023. Enligt den
preliminara overforingskalkylen for vardreformen fick kommunerna ocksa cirka 500 miljoner euro for
mycket i statsandelar, och dessa pengar tanker staten aterkrava under de narmaste aren.

Till foljd av vardreformen minskade kommunernas verksamhetsutgifter med uppskattningsvis 50—60 pro-
cent, medan forandringen i skatteinkomsterna var mindre pa grund av skatteefterslapningarna. Den an-
strangda situationen pa finansmarknaden aterspeglades i kommunsektorns rantekostnader som okade
med cirka 150 miljoner euro. De genomsnittliga rantekostnaderna i kommunernas lanestock steg dock
avsevért mindre &n marknadsrantan. Marknadsrantorna foérvéantas inte aterga till nivan fore 2022. A
andra sidan har laget pa finansmarknaden bidragit till att kommunernas ranteintakter kat med cirka 100
miljoner euro.

Kalla: Kommunférbundet

Den ekonomiska utvecklingen inom den egna regionen

Osékerheten inom den finska statsekonomin och det instabila globala marknadslaget marktes tydligt ar
2023 i sysselsattningstalen for Lovisa stad. Utvecklingen av sysselsattningsgraden var fortfarande en av
de samsta i Nyland under 2023. Andelen langtidsarbetslosa och arbetslésa Gver 50 ar 6verskrider tydligt
medeltalet i Nyland.

Arbetsloshetsgraden i Lovisa stad var 10,5 procent i bokslutet 2022, och 6kade markbart under 2023 till
12,3 procent. Antalet arbetslésa kade med 120 personer, och vid utgangen av 2023 uppgick antalet till
826 personer. Vid utgdngen av 2023 fanns det 93 lediga arbetsplatser i Lovisa medan den motsvarande
siffran 2022 var tio farre alltsa 83.



Arbetslosheten i Lovisa stad ar fortfarande en av de hdgsta i dstra Nyland. Arbetsldsheten i Lovisa stad
ar 1,5 procentenheter hogre an arbetsloshetsgraden i hela Nyland. Vid utgangen av 2022 var skillnaden
0,9 procentenheter, vilket innebar att arbetsloshetsgraden forsamrades klart under ar 2023.

Kannetecknande for arbetslosheten i Lovisa stad ar andelen arbetslosa personer 6ver 50 ar. Andelen
arbetslosa personer 6ver 50 ar ar 38,9 procent medan andelen 2022 uppgick till 45,6 procent. Andelen
langtidsarbetslosa ar fortfarande pa en hog nivd — 30,3 procent — medan den samtidigt &nda minskat
markbart fran ar 2022 da den uppgick till 41,2 procent. | Nyland uppgéar andelen langtidsarbetslosa till 36,1
procent och andelen arbetslosa personer 6ver 50 ar till 33,7 procent.

Arbetssokande och lediga arbetsplatser 2023

BS 2023
BS 2022
BS 2021
BS 2020
BS 2019
0 200 400 600 800 1000 1200
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Lovisa stads resultat

Lovisa stads och Affarsverket Lovisa Vattens sammanlagda resultat uppvisar ett 6verskott pa dryga 2,4
miljoner euro. Vattenaffarsverkets inverkan pa det externa resultatet var ett underskott pa 583 157 euro.
Overskottet i den ursprungliga budgeten uppgick till 0,3 miljoner euro.

Verksamhetsintakterna overskred klart budgeten. Forséljnings- och avgiftsintdkterna var budgetenliga.
Overskridningen forklaras med att de évriga verksamhetsintékterna var dryga 2,5 miljoner euro hégre &an
budgeterat. Detta beror pa att en méarkbar del av intakter fran stugtomtforsaljningen forskots fran ar 2022
till 2023.

Verksamhetskostnaderna 6verskred den ursprungliga budgeten med 6,4 procent. Oversk_r_idningen forkla-
ras med klart hogre inkdp av tjanster an budgeterat, en Gverskridning pa 15,6 procent. Overskridningen
forklaras langt med de hogre an forvantade inflationsnivaerna.

Skatteinkomsterna raknade per invanare sjonk jamfort med 2022 och uppgick till 2 878 euro per invanare.
Den motsvarande siffran for 2022 var 4 756 euro per invanare. Enligt kommunernas bokslutsprognoser
for 2022 uppgar skatteinkomsterna per invanare i genomsnitt till 2 414 euro i kommunerna pa det fin-
landska fastlandet och till 2 421 euro i kommunerna med 5 000—20 000 invanare. Statsandelarna under-



skred den ursprungliga budgeten med 744 000 euro och var 24,2 miljoner euro mindre an 2021. Statsan-
delarna uppgick till sammanlagt 11,1 miljoner euro 2023. Statsandelar betalades alltsa 769 euro per inva-
nare medan man 2022 fick 2 421 euro i statsandelar per invanare. Vad géller bade skatteinkomsterna
saval som statsandelarna att aren sinsemellan inte ar jamférbara som en foljd av valfardsomradesrefor-
men.

Vattenaffarsverkets externa resultat var negativt. Den ursprungliga budgeten uppvisade ett underskott pa
180 869 euro, medan utfallet uppvisade ett underskott pa cirka 583 157 euro. Vattenaffarsverkets verk-
samhetsintékter underskred det prognostiserade med cirka 8 procent och verksamhetskostnaderna i sin
tur Overskreds med dryga 6,6 procent. Avskrivningarna utféll aningen mindre &n budgeterat. Vattenverkets
egna resultat presenteras inklusive interna poster. Hit hor till exemepl vatten- och avloppsférséljning till
staden och intern dagvattendrift. | samband med stadens bokslut elimineras de interna posterna.

| bokslutet for 2023 uppgick lanen per invanare till 4 442 euro. Lanemangden per Lovisabo minskade med
129 euro under rakenskapsperioden 2023. Bedomt pa riksomfattande niva dverskrider Lovisa stads lane-
niva anda klart medeltalen.

Lanen per invanare uppgick i kommunerna pa fastlandet i medeltal till 3 317 euro och i kommuner som till
sitt invanarantal motsvarar Lovisa stads storlek till 3 514 euro.

| tabellen nedan har inforts beréaknade nyckeltal fran Lovisa stads bokslut 2023, och som jamférelseupp-
gifter finns nyckeltalen for 2020-2022. Nyckeltalen jamfors med motsvarande medelvarden for kommu-
nerna i fastlandet och fér kommuner som till sitt invanarantal motsvarar Lovisa stads storlek.

Staden och vattenaffarsverket, Bokslut Bokslut | Bokslut Bokslut Ii(:‘:g::::::;;a;: K:a:‘t:::::: :
externa 2023 2022 2021 2020 5 000-20 000* i medeltal*
Invanarantal 14 458 14 567 14 644 14 745 5 000-20 000

Lan, €/invanare 4442 4572 5155 5721 3514 3317
Arsbidrag, % av avskrivningarna 132 % 139 % 171 % 169 % 166 % 160 %
Skatteintakter, €/invanare 2 878 4756 4517 4158 2414 2421
Statsandelar, €/invanare 769 2421 2182 2271 919 915
Verksamhetsintakter, €/invanare 1253 1714 1766 1626

Verksamhetskostnader, €/invanare 4223 8241 7 885 7 466

Verksamhetsbidrag, €/invanare* -2 970 -6 522 -6 023 -5 840 -2714 -2 745
Arsbidrag, €/invanare 659 696 804 727

Rikenskapsperiodens 6verskott, €/inv. 152 226 308 285 249 223
Penningtillgangar, €/invanare 606 671 1007 1468

* Jamforelseuppgifterna har plockats fran Kommunférbundets webbplats och nyckeltalsuppgifterna ar uppskatt-
ningsuppgifter fér 2023.
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Investeringar

| den ursprungliga budgeten fér 2023 hade sammanlagt 8,2 miljoner euro reserverats foér investeringsut-
gifter. Utfallet landar pa ungefar 6,0 miljoner euro. Underskridningen forklaras med personalbrist pa cen-
tralen for naringsliv och infrastruktur vilket ledde till att planlagda investeringsprojekt inte kunde forverkli-
gas.

Uppskattning av den sannolika framtida utvecklingen

Som en foljd av valfardsomradesreformen forvantades den kvarvarande kommunala verksamheten och
darmed ekonomin vara lattare att forutspa och darmed inte leda till storre dverraskningar. Euromassigt
férsvann ungefar hélften och ur personalsynvinkel ungefar en tredjedel av kommunens helhet. Som en
foljd av detta har statsandelsdynamiken inte hittat sin nya form vilket annu férsvarar uppskattande av
kommande ars resultat.

De stigande priserna som en foljd av den hoga inflationen och kriget i Ukraina kommer har ocksa haft en
negativ inverkan pa kommunalekonomin och kommer troligen ocksa att ha en negativ inverkan de kom-
mande aren. En eventuell flyktingvag fran Ukraina kan ocksa ha ovantade negativa ekonomiska foljder.

Ur kommunkoncernens synvinkel kan de stigande och hart fluktuerande elpriserna ha en negativ inverkan
pa agarintresseféretaget Kymmenedalens El Ab.

RAPPORTERING | VERKSAMHETSBERATTEL-
SEN

Hur har intern kontroll och riskhantering ordnats i Lovisa stad?

Stadsstyrelsen skoter ordnandet av intern kontroll och riskhantering. Dessutom ansvarar alla de verksam-
hetsorgan och tjansteinnehavare som tilldelats befogenhet att anvénda stadens medel och som fungerar
som myndighet fér genomférandet av den interna kontrollen.

Den interna kontrollen och riskhanteringen &r kontinuerlig verksamhet som genomférs genom uppféljning
av den sedvanliga, dagliga verksamheten och genom periodiska utvarderingar. Som helhet omfattar den
interna kontrollen och riskhanteringen

- forvaltningens organisering
- ledningsansvar

- kontrollatgarder

- rapportering

- uppfoljning

- utvardering.

Malet &ar en kontinuerlig, arligen framatskridande process som framjar verksamhetssatten.

Den uppdaterade anvisningen for intern kontroll och riskhantering godk&ndes av stadsfullmaktige
15.5.2019 § 55. Enligt anvisningen koordineras utvecklingen av riskhanteringen av en riskhanteringsar-
betsgrupp utsedd av stadsdirektoren. Stadens ledningsgrupp ar riskhanteringsgrupp.

Intern kontroll och riskhantering har genomforts i enlighet med tidigare ar, baserat pa den av stadens
centraler och ansvarsomraden 2016 gjorda analysen av verksamhetsmiljon och de utifran analysen be-
redda centralspecifika riskprofilerna, det vill sdga den forteckning 6ver de mest betydande riskerna som
anknyter till respektive centrals verksamhet och hanteringsforfaranden som galler riskerna i fraga. Som
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resultat av analysen och riskprofilen preciserades de atgarder med vilka man sakerstaller riskhanteringen
och ansvaren samt utnyttjandet av de strategiska, de verksamhetsmassiga och de ekonomiska mgjlighet-
erna. Med atgarderna uppnar vi en skalig sakerhet av att uppna ovannamnda mal och av att verksamheten
ar resultatrik. Stadens och centralernas ledningsgrupper sammantradde i slutet av november i ett gemen-
samt riskhanteringsseminarium dar man bland annat uppdaterade en férteckning éver de mest betydande
riskerna. Centralspecifika bedomningar och planerade atgarder rapporteras till namnderna och vattenaf-
farsverkets bedomningar och planerade atgarder till vattenaffarsverkets direktion. Namnderna och direkt-
ionen foljer aven upp vidtagandet av atgarderna och hur resultatrika de ar. Centralernas och ansvarsom-
radenas mest betydande majligheter och risker samt atgarderna som bestamts for dessa riskers hantering
rapporteras for stadsstyrelsen.

Riskhanteringen beddms ur synvinkeln av den godkanda budgeten och uppféljningen sker i sin tur i sam-
band med beredningen av bokslutet och delarsrapporteringen. Detta ger stadsstyrelsen tillrackliga uppgif-
ter att i verksamhetsberattelsen uttala sig om de centrala slutledningarna och ordnandet av intern kontroll
och riskhantering i Lovisa stad och Lovisa stadskoncern.

Hur beddms ordnandet av intern kontroll och riskhantering?

Den centralvisa bedémningen av riskhanteringen inleddes i centralernas ledningsgrupper genom att ut-
nyttja Kommunférbundets mall fér hantering av risker. Mot slutet av 2022 togs i bruk ett program for risk-
hantering, som har som syfte att effektivera uppfdljningen och rapporteringen av risker. Detta underlattar
aven stadens ledningsgrupps mer regelbundna uppféljning under aret av rapporterade risker.

Enligt anvisningen om intern kontroll och riskhantering klassificeras riskerna i fyra huvudgrupper enligt
fororsakarprincipen:

- strategiska risker
- operativa risker

- ekonomiska risker
- skaderisker.

En del av riskerna ar sadana att de i princip kan hora till flera grupper.

Efter att riskerna identifierats kan man bedéma deras godtagbarhet och rimlighet samt férsdka hitta &nda-
malsenliga riskhanteringsatgarder.

Intern kontroll i olika funktioner och processer

Den interna kontrollen ar en vasentlig del av det normala ledningsarbetet som gors i staden. Framfor allt
ansvarar personer i chefsstallning for den interna kontrollen.

Till den regelbundna kontrollen hor bland annat att

- folja upp verksamheten och avvikelser i den i samband med delarséversikterna

- folja upp utfallet av budgeten

- utféra en arlig centralsspecifik redogorelse for den interna kontrollen och riskhanteringen i
samband med verksamhetsberattelsen

- Overvaka att verksamhetsprinciperna och anvisningarna foljs

- folja upp tjansteinnehavarnas och verksamhetsorganens beslut

- uppratthalla systemet for att granska och godkanna inképs- och forsaljningsfaktureringen

- folja upp arbetsuppgifterna och verksamheten

- vid behov ingripa i missforhallanden.
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Intern revision ar oberoende och objektiv verksamhet med vilken man kan sékerstélla att den interna kon-
trollen fungerar. Tjansterna for den interna revisionen i Lovisa stad anvands vid behov som kopta tjanster
med stadsdirektorens eller stadsstyrelsens beslut.

Verksamhetens resultatrikhet

Resultatet i bokslutet for 2023 blev klart battre &n budgeterat. Till detta bidrog samfundsskatterna som var
betydligt storre &n man hade uppskattat. Verksamhetskostnaderna éverskred klart i relation nivan for 2022,
narmast pa grund av kostnadséverskridningen inom bildningscentralen. Genom den manadsuppfoljning
som rapporterats till stadsstyrelsen har vi kunnat uppréatthalla utfallet for stadens ekonomiska situation i
forhallande till budgeten. Vi satsar pa planmassighet, forebyggande verksamhet och forbattring av pro-
cesserna i stadens all verksamhet. Enligt den allmanna uppfattningen har vi kunnat halla processen pa
god niva. Vi efterstravar i fortsattningen att allt mer systematiskt vidta forebyggande verksamhet. | synner-
het tillrackligheten av de tidsmassiga resurserna utgor en utmaning, da tyngdpunkten av verksamheten
har en tendens att lagga sig vid l6sandet av de uppgifter som redan ar i gang.

Foérvaltningen

Nar det galler stadskanslitjansterna ar de storsta riskerna for att malen inte uppnas som planerat forknip-
pade med hur de ekonomiska resurserna och personalresurserna ska racka till och med personalens ork
och arbetshalsa. Det snabba vardagstempot, dar manga av vara uppgifter paverkas av impulser och upp-
drag saval fran utanfoér staden som fran de andra centralerna, ar utmanande bland annat fér schemalagg-
ningens del.

Trots att fortroendet till ekonomisystemet S365 blev battre under aret, hade systemets daliga funktion annu
inverkningar pa rapporternas tillforlitighet och darmed i den ekonomiska uppféljningen i namnderna och
stadsstyrelsen.

Varldslaget, kriget i Ukraina och den darmed uppkomna andringen i cybersékerhetsmiljon inverkade i be-
tydande grad pa informations- och kommunikationstjansternas riskanalys, i vilken betonades datasaker-
hetsrisker och risker i anknytning till hanteringen av kontinuitet.

Risker hanterades till exempel genom att sorja for datasékerhetsuppdateringar och identifiering av delom-
raden dar stramare datasékerhet och battre informationsformedling behdvs. | den nara framtiden betonas
framfor allt utveckling av hanteringen av kontinuitet och betydelsen av teknisk dokumentering. Riskhante-
ringen ar i den andrade situationen av sin art kontinuerlig och kraver férutom utvecklingen av teamets
ihardighet dessutom ekonomiska satsningar, till exempel for att forbattra den tekniska miljons redundans.
Pa de verksamhetsrelaterade riskerna 2023 inverkade ocksa det att ICT:s utvecklingsarbete inte utfoll i
den planerade omfattningen pa grund av personalférandringar i informations- och kommunikationstekno-
logitjansterna.

Pa hela stadens niva uppgick svarsprocenten i personalenkaten till 64,4 % och talet steg en aning jamfort
med 2022 da den var 64,3 %. P& hela stadens nivA kunde man dessutom konstatera att resultaten for-
battrats en aning inom alla delomraden sedan 2022. Till utvecklingsobjekt och risk pa hela stadens niva
togs fram den partiella avsaknaden av olika arbetsenheters mal och att 6verenskomma om dem. | samar-
betet och i arbetsenheterna togs upp tre delomraden som uppnatts bast och ett delomrade som ska ut-
vecklas.
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Centralen for bildning och valférd

Arbetsmangden okade avsevart fran och med 2023 for centralen for bildning och valfard bland annat pa
grund av de tjanster som overfordes fran grundtrygghetscentralen, den invandring som orsakades av kri-
get i Ukraina, den pagaende strukturella utformningen av Ostra Nylands valfardsomrade samt forberedel-
serna infér Lovisa Bostadsmassa och arbetet under Bostadsmassan. Genomférandet av 16neférhdjningar
enligt arbetskollektivavtalet jamte allmanna forhdjningar, lokala justeringspotter och potter fér I6neutveckl-
ingsprogram sysselsatter dessutom centralen for bildning och valfard i mycket hégre grad an de 6vriga
centralerna. Under 2023 blev centralen tvungen att verkstélla andringar pa grund av loneférhojningar pa
en synnerligen kort tid. Man hade inte kunnat forbereda sig pa s omfattande férhojningar i centralens
budget.

Centralen for bildning och valfard ansvarar for arbetet for att framja verksamhetsmodellen Barnvanlig kom-
mun, vilken géller hela staden. Detta arbete, skdtseln av uppgifter som tillhér Ostra Nylands véalfardsom-
rade, sdsom anordnade av morgon- och eftermiddagsvard och lovvard fér barn med funktionsnedséattning,
samt projektkoordinering kravde ocksa personalresurser. Arbetspafrestningen inom centralen for bildning
och vélfards forvaltningspersonal tkade ocksa av att Sarastias tjanster fungerade daligt, av svarigheten
att rekrytera kvalificerad personal och av det kraftigt 6kade behovet av invandrarservice och de raska
atgarder som detta kravde, bland annat i form av snabbt anordnande av forberedande undervisning och
smabarnspedagogik.

Det finns aven framdver en betydande risk for att personalen vid centralen fér bildning och valfard blir
belastad.

Centralen naringsliv och infrastruktur

Att rekrytera kunnig teknisk personal har varit mycket utmanande och personalbristen har aterspeglats i
centralens serviceniva. Med tanke pa tillgangliga resurser har centralens 6vergripande mal inte kunnat
uppnas i alla avseenden under aret, till exempel fick vissa mindre investeringsprojekt skjutas upp till
nasta ar. Personalens engagemang i bostadsmassan band till stor del resurser fran andra projekt och
orsakade fordrojningar for andra funktioner. De lagstadgade funktionerna har kunnat tryggas pa ett
andamalsenligt satt och servicebehovet i detta avseende har kunnat tillgodoses i enlighet med malet.

| slutet av aret lattades resurslaget genom nyrekryteringar inom lokalservicen.

De kraftigt 6kade byggkostnaderna, bade vad galler material och tjanster, och aven priset pa energi, har
kraftigt paverkat centralens utgifter i euro. Vikten av att 6vervaka effektiviteten och den ekonomiska ef-
fektiviteten i arbetsprocesser och projekt understryks med kostnadstkningen. Mer uppdaterade verktyg
for detta kommer att inférskaffas for att méjliggora battre dvervakning.

Samarbetet med det regionala utvecklingsféretaget Cursor Oy har fortsatt utmarkt. Den hégkvalitativa
foretagstjansten som tillhandahalls av Cursor Oy har fatt mycket positiv feedback. Cursor Oy:s profess-
ionellt hdga arbetsniva har ocksa utvecklat centralens verksamhetsmetoder. Centralens tjansteinneha-
vare deltog i den regionala beredningen av reformen av arbets- och naringstjansterna och i lagstiftnings-
beslutsprocessen. Lovisa stadsfullmaktige godkande i oktober 2023 avtalet gallande Borga sysselsatt-
ningsomradets gemensamma organ och uppdateringen av avtalet i december. | reformen av arbets- och
naringstjansterna som trader i kraft den 1.1.2025 kommer Borga stad att fungera som ansvarig arbets-
myndighet for organisationen av Borga sysselséattningsomrade for Lovisa stad och kommunerna Lapp-
trask, Askola, Pukkila och Morskom. Sysselsattningsomradets beredningsarbete och tillhérande informe-
ring kommer att fortsatta under 2024.

Centralens storsta ekonomiska risker &r relaterade till 6kningen av reparationsskulder, inomhusluftpro-
blem och strukturell langtidsarbetsldshet.
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Koncerndvervakning

| samband med organisationsférandringen bildades under stadsstyrelsen en koncernsektion. Stadens nya
agarstyrnings- och koncerndirektiv godkandes av stadsfullmaktige 12.6.2019 § 63. Direktivet utdelas at
reperentanterna i de bolag som tillhér koncernen och i vilka staden utévar inflytande.

Bolagen kan delas i tre kategorier:

a) Lovisa stads dotterbolag
b) Lovisa stads delagarsamfund
c) Ovriga samkommuner, stiftelser.

| fragan om de bolag som Lovisa stad ager reser sig Lovisa Bostader Ab 6ver de dvriga. Staden har ett
betydande kapital bundet i Lovisa Bostader Ab och bolagets verksamhet ar aven av strategisk betydelse.
Darfor foljer vi nara upp bolaget och fér en kontinuerlig dialog med de representanter som staden utnamnt
till bolagets styrelse. Gallande agarintressesamfunden maste man namna Kymmenedalens El Ab, som
utgor stadens absolut vardefullaste &gande. Lovisa stad ar den storsta delagaren i bolaget och enligt del-
agaravtalet ar ordférande for bolagets styrelse darmed &ven utsedd av Lovisa stad.

Den allmanna riktlinjen ar att staden alltid har representanter i de bolag i vilka staden pa basis av dgande
har ratt dartill. Vi foljer kontinuerligt upp verksamheten for dessa bolag genom att ha styrelsemedlemmar
och representanter pa bolagsstammorna.

Koncernsektionen har inlett uppfoljningen av koncernbolagens verksamhet och traffar regelbundet bola-
gens representanter under sektionens sammantraden. Affarsverket Lovisa Vatten verkar under stadens
FO-nummer men ocksa vattenaffarsverket hor till de samfund vilkas verksamhet sektionen foljer upp. Vat-
tenaffarsverket rapporterar dock skilt sina risker skriftligen till sin egen direktion.

De mest betydande ekonomiska riskerna (risken att forlora pengar) hanfor sig till nagra storre dganden.
Risken for forlorat anseende kan i praktiken ske i vilket som helst bolag i stadens koncern. Till en viss del
ar skadan med forlorat anseende aven forknippat med ett hur stort och hur viktigt bolaget &r. Vi stavar
efter att begransa och kontrollera risken for forlorat anseende genom att informera bolagen om stadens
verksamhetsprinciper samt genom att ge anvisningar at de stadens representanter som verkar i bolagen.
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Utvecklingsomraden inom delomradena fér riskhantering och intern kontroll

Stadsfullméktige godkande i maj 2019 den uppdaterade anvisningen for intern kontroll och riskhantering
samt i juni 2019 det nya agarstyrnings- och koncerndirektivet.

Som utvecklingsomraden ses for alla centralers och affarsverkets del att
- allt battre omfatta anvisningen for intern kontroll och riskhantering i den dagliga

verksamheten
- utarbeta och uppratthalla beskrivningar och anvisningar om centralernas karnprocesser.

Utredning om ordnande av intern revision
Vi koper vid behov den interna revisionens uppdrag som externa sakkunnigtjanster.
Stallningstagande om den interna kontrollens lamplighet och tillracklighet

Stadsstyrelsen foreslar som sin helhetsbedomning, utifran centralernas rapportering och sin egen konti-
nuerliga uppfoljning, att den interna kontrollen och riskhanteringen i huvudsak ar pa en god niva. Den
interna kontrollen i Lovisa stad producerar i huvudsak en skélig sakerhet om att verksamheten ar resultat-
rikt, att verksamheten féljer lag och god férvaltningssed, att medlen och egendomen tryggas samt att den
palitliga verksamhetsmassiga och ekonomiska information som ledningen kraver &t tillracklig.

De manga utmaningar och forandringar som beror det kommunala faltet skapar pa allméan niva oklarhet
gallande kommunernas kommande verksamhet och livskraft. For Lovisa stads del identifierar vi bland
annat utmaningarna i anslutning till

- demografin

- trycket pa ekonomin s& som behovet att balansera inkomster och utgifter

- tillgangen till och rekryteringen av kunnig personal

- osakerheten kring hur reformer, sa som TE-tjansterna 2024, framskrider

- tillgangligheten av och atkomsten till kommunens social- och halsovardstjanster efter att val-
fardsomradet inlett sin verksamhet.

A andra sidan finns det behov for utvecklingsatgéarder for att uppna tillvaxt och livskraft samt for att tillhan-
dahdlla service. Vidtagandet av utvecklingsatgarderna forutsatter satsningar pa resurser och investe-
ringar. Att sakerstélla en balanserad ekonomi for staden forutsatter ett fortgaende utvecklande av service-
produktionsnatet och verksamhetsprocesserna.

Ordnandet av den interna kontrollen baserar sig pa tillrackliga anvisningar och att den systematiska orga-
nisationstackande riskkartlaggningen &r a jour. De centralaste riskerna av olika slag som anknyter till stra-
tegin, verksamheten och ekonomin har bedomts. | organisationen ser man riskerna ocksa som majligheter.
Riskhanteringens resultatrikhet forutsatter dock annu att uppféljningen genomférs mer systematiskt och
att man regelbundet foljer upp och bedémer hur resultatrik verksamheten ar.
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RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
OCH FINANSIERING AV VERKSAMHET
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Verksamhetens intdkter 18114 24 965
Tillverkning for eget bruk 0 78
Verksamhetens kostnader -61052 -120 049
Verksamhetsbidrag -42 939 -95 006
Skatteinkomster 41612 69 277
Statsandelar 11119 35274
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintdkter 78 18
Ovriga finansiella intdkter 883 861
Rantekostnader -1196 -286
Ovriga finansiella kostnader -24 2
Arsbidrag 9535 10 141
Avskrivningar och nedskrivningar -7 227 -7 274
Extraordindra intdkter
Extraordindra kostnader
Réakenskapsperiodens resultat 2196 2 867
Bokslutsposter 229 441
Réakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 2425 3308

Verksamhetsintikter/utgifter % 29,7 20,8

Nyckeltalet pavisar avgiftsfinansieringens andel av
verksamhetskostnaderna.

Arsbidrag, 1 000 € 9535 10 141

Utvisar storleken av den interna finansering som kan anvdn-
das for investeringar, placeringar och amorteringar av lgn

Arsbidrag/Avskrivningar % 132 139

Nér nyckeltalets vérde édr 100 % antas kommunens in-
terna finansiering vara tillréicklig
Arsbidrag euro/invanare 659 696

Invanarantal 14 458 14 567
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Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 9535 10 141
Extraordindra poster -111
Korrektivposter 622 -1356

Kassaflode for investeringarnas del

Investering i anldggningstillgangar -6 066 -11 807
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 145
Forsaljningsintékter av bestaende aktiva 2224 3740
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 6204 862

Kassaflode for finansieringens del

Férandring i utlaning
Okning av utlaningen -5 -200
Minskning av utlaningen

Forandringar av lanebestandet

Okning av langfristiga l1an 9000

Minskning av langfristiga lan -8 368 -8 901

Forandring av kortfristiga lan -3000
Forandring i eget kapital 103
Ovriga férandringar i likviditeten -4 837 2451
Kassaflode for finansieringens del -7 211 -6 547
Férandring av likvida medel -1007 -5 684

Férandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 8770 9777
Likvida medel 1.1 9777 15461

-1 007 -5 684

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, 1000 euro -13 276 -33618
Intern finansiering av investeringar, % 157,19 86,95

Nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften fér inve-
steringar som har finansierats med interna medel.

Berdknat laneskétselbidrag 1,16 1,21
Laneskotselbidrag 1,12 1,13
Nyckeltalet visar om interna finansieringen tdcker réntor och amorte-

ringar. Talet 2 ér bra, 1-2 dr tillfredstdllande

Likviditet, kassadagar 41,7 25,3

Invanarantal 14 458 14 567
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Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Datorprogram
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar

Jord- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordn.
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbet. och pagaende anskaffningar

Placeringar
Aktier och andelar
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga l&nefordringar
Ovriga fordringar

Formedlade |an av staten
Donationsfonder sarskild tackning
Ovriga férvaltade medel

Omsattningstillganga
Material och férnédenheter

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper

Aktier och andelar
Placeringar i penningsmarknadsinstr.
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga virdepapper

Kassa och bankfordringar

202
97
0
105

103 627

8458
44 690
49 058

811
42
569

26 435
22010
0
3659
766

1181

0
0

6414
1697
4717
1086
118
12

956
7 684

422
77
0
299
45

104 622

8478
47 789
36 898

799
2
10 656

30890
26471
0
3659
760

1185

1

7 596
1757
5839
986
118
12

856
8791
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Grundkapital

Anslutningsfond

Ovriga egna fonder
Over-/underskott fran tidigare ar
Rikenskapsper. 6ver-/underskott

43 819

324

14 251
2425

46 015

324
10943
3308

Avskrivningsdifferen
Reserver

4938

5167
0

Pensionsavsattningar
Avsattningar

5862

3056

Férmedl. 13n av staten
Ovrigt kapital, statliga
Ovriga uppdragskapital

-32
1174

1185

Langfristigt
Lan fran finansinst. och forsakr.inr.
Lan fran offentliga samfund

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinst. och férsakr.inr.
Lan fran offentliga samfund
Lan fran ovriga kreditgivare
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

46 558
46 558

44729
44729

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, %
Relativ skuldsattningsgrad %

Ackumulerat 6ver-/underskott, 1000€

Lanestock 31.12, 1000€

Lanestock 31.12, € /invanare

Lan och hyresskulder 31.12. 1000€
Lan och hyresskulder €/invanare
Lanefordringar 31.12, 1000€

Ackumulerat éver-/underskott, € /inv.

44,9
103,8
16 675
1153
64 227

4442
83203
5755
3659

42,6
65,2
14 251
978
66 595

4572
82698
5677
3659




INKOMSTER 1000 € | UTGIFTER 1000 €

Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintdkter 18114 Versamhetskostnader 61 052
Skatteinkomster 41612 Tillverkning for eget bruk
Statsandelar 11119
Ranteintakter 78 Rantekostnader 1196
Ovriga finansiella intakter 883 Ovriga finansiella kostnader 24
Rattelseposter till internt tillf. medel Inkomstfinans. korrektivposter 111
Forsaljningsvinst pa bestdende aktiva -2184 Forandringar av avsattningar
Okning eller minskning av reserver -2 806

Forsaljningsforlust av bestdende aktiva
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringar

Forsaljningsintdkter av Investeringar

s . e 2224
anldggningstillgangar
Investeringsutgifter 6 066
Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaning Okning av utléning 5
Okning av 13ngfristiga 1an 9 000 Minskning av langfristiga lan 8368
Okning av kortfristiga 1&n Minskning av kortfristiga lan 3000
Okning av eget kapital Minskning av eget kapital
Totala inkomster 80 847 | Totala utgifter 77 016

BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH VERKSAMHETENS
FINANSIERING

Stadsstyrelsen foreslar féljande om behandlingen av rakenskapsperiodens resultat pa 2 196 122,47
euro:

1) Gjorda avskrivningsdifferenser intaktsfors enligt plan 228 657 euro.
2) Ré&kenskapsperiodens dverskott pa 2 424 779,47 euroa 6verfors till 6ver- och underskotts-
kontot for tidigare ar.
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Verksamhetsinkomster

Forsaljningsinkomster, externa
Forsaljningsinkomster, interna
Avgiftsinkomster
Avgiftsinkomster, interna
Understdd och bidrag
Understdd och bidrag, av staden

Ovriga verksamhetsinkomster, interna
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsutgifter

Personalutgifter

Kopta tjanster, externa.

Kopta tjanster, interna

Understod
Understdd till affarsverket
Ovriga verksamhetsutgifter, externa
Ovriga verksamhetsutgifter, interna

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansieringsinkomster och -utgifter
Ranteinkomster, externa
Ranteintdkter, interna
Rénta for grundkapitalet, interna
Ovriga finansieringsinkomster, externa
Ovriga finansieringsinkomster, interna
Ranteutgifter, externa
Rantekostnader, interna
Rénta for grundkapitalet, interna
Ovriga finansieringsutgifter, externa
Ovriga finansieringsutgifter, interna

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordindra poster

Rakenskapsperiodens resultat

Ovriga verksamhetsinkomster, externa.

Material, fornédenheter och varor, externa
Material, fornédenheter och varor, interna

29214 410
3770139
3905051
1386 844

2159222

7322875
10670278

-72 986 633
-31109 747
-15512 340
-3 955626
-5615483
-130 387
-2179172

-3761493
-10722 387
-43 772 224

41612 079

11119394

-204 005
78 493
31410
29338

858 016

-1195 890
-1168

-4 204

8755245

-6 066 273

-62 910
2 626 062

3818594
3472289
344139

-1277

3443

-2 985 140
-742 974
-711 519
-111 069

-1364 713

-54 865

833454

-53 968

24 924

-30 242

-29 338

-19 312

779 486

-1160926

-48 500
-429 940

-14 575 329

-3 905051

-10670 278

14 808 400

3955626

130387

10722 387
233071

-31410
-29338

1168

173 491

173 491

-344 139

-344 139

111 069

111 069

-233 071

30242
29338

-173 491

-173 491

18113535
7242428

1385567

2159222

7326318

-61 052 305

-31852721
-16 223 859

-6 980 195

-2179172

-3 816 358

-42 938 770

41612 079

11119394

-257 973

78 493

882940

-1 195890

-23516

9534731

-7 227 199

-111 410
2196 122
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Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster

Korrektivposter
Overlaterlsevinster och -férluster
Forandringar av avsattningar

Kassaflode for investeringarnas del
Investering i anlaggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsintakter av bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utlaning

Okning av utléningen till kommun/samkommun

Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga 1an, externa
Okning av langfristiga |an, interna
Minskning av langfristiga Ian, externa
Minskning av langfristiga lan, interna
Okning av kortfristiga 13n, externa
Okning av kortfristiga lan, interna
Minskning av kortfristiga Ian, externa
Minskning av kortfristiga lan, interna
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat
kapital
Forandringar i omsattningstillgangar
Forandringar i fordringar, externa
Forandringar i fordringar, interna
Forandringar i rantefria skulder
Forandringar | ranterfria skulder, interna
Inverkan pa likviditeten

8755245
-62 910
622 272

9314 607

-4 846 662

2223967
6691912

-1036925
-5400
544 512

9 000 000
202733
-8 068 262
-40 000

-3 000 000

277 658

891
731881

7

-6 244 346

-945 339

779 486
-48 500

730986

-1 218 909

-487 923

-179 273

1013 465
-300 000
-504 512

449798
-7
-53191

-61 643

173 491

173 491

1036925

-544 512

-202 733

40 000

-7

503 164

-173 491

-173 491

179273

-1013 465

504 512

-503 171

9534731

-111 410

622 272

10 045 594

-6 065 571

2223967
6 203 989

-5 400

9 000 000

-8 368 262

-3 000 000

277 658

891
1181679

-6 297 537

-1 006 982
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Stadskoncernens verksamhet och ekonomi

Samfund som ska sammanstallas i koncernbokslutet

| koncernresultatrakningen, -balansrékningen och -finansieringsanalysen behandlas den ekonomiska
helhet som bildas av hela stadskoncernen som om den var en enda bokfoéringsskyldig enhet. | koncern-
berakningarna sammanstalls stadens dotterbolag som en egen helhet, intressebolagen med metoden for
kapitalandel och samkommunerna i proportion till medlemsandelen i grundkapitalet.

Delagarsamfund ar samfund dar staden har en betydande agarandel, men inte ovannamnt bestam-
mande inflytande. Samkommunerna ingar i stadens koncernbokslut oberoende av hur stor andel staden
har i samkommunen. Koncernstrukturen har presenterats i ett separat diagram.

Styrningen av koncernens verksamhet

Den nya utvecklings- och koncernsektionen inledde sin verksamhet 2019. Sektionens namn &ndrades till
koncernsektionen pa stadsfullmaktiges méte 15.6.2022. Lovisa stads koncerndirektiv godkéandes av
stadsfullmaktige 12.6.2019. Koncerndirektivet staller ramarna for &garstyrningen i sammanslutningarna i
koncernen i enlighet med stadens mal och faststéller de allmanna malen och verksamhetsprinciperna for
koncernstyrningen. Koncerndirektivet galler for Lovisa stad, dottersammanlutningarna och deras dotter-
sammanslutningar samt i tillampliga delar ocksa for intressesammanslutningar och samkommuner. Di-
rektivet har en central betydelse som ett redskap for stadens agarpolitik.

De personer som foretrader staden i samkommunerna far ocksa anvisningar enligt koncerndirektivet.
Representanterna informeras om vikten av att de fortlopande haller staden informerad om den ifragava-
rande sammanslutningens verksamhet.

Stadsfullméaktige godkanner malen for koncernen och féljer upp hur de nas. | och med andringen av
kommunallagen kan fullméaktige stalla upp mal for kommunens koncernledning och bestamma principer
for dvervakningen av dottersammanslutningarnas verksamhet och styrningen av dem. Fullméktige kan
dessutom stélla upp mal som styr kommunens representanter i dottersammanslutningarnas organ. Sta-
dens bokslut inkluderar en redogoérelse for hur de uppstallda malen har natts.

Till stadens koncernledning hér stadsstyrelsen, koncernsektionen som ar understéllda stadsstyrelsen
samt stadsdirektoren. Stadsstyrelsen leder kommunkoncernen och utévar dgarens styrbefogenheter till-
sammans med koncernsektionen medan stadsdirektéren ansvarar for den operativa ledningen.

Andringar i koncernstrukturen 2023

Under rdkenskapsperioden tkade Lovisa Bostader sitt innehav i FAb Stenborg. Efter anskaffningen upp-
gar bolagets innehav av fastighetsaktiebolaget till 100 %.

25



Utfall for de mal som faststallts for kommunkoncernen for perioden 2023-2025

Malen som faststallts for stadskoncernen ar omfattande och det kravs i sjalva verket till stora delar hela
granskningsperioden for att de ska uppnas.

1. forenkla koncernstrukturen och starka helhetssynen

Lovisa Bostéader Ab sysslar med uthyrning av bostader.

Lovisa Bostader Ab ser till att det finns ett utbud pa bostader av olika slag och
olika storlekar sa att utbudet moter efterfragan sa brett som mojligt. Det galler
saval bostadsaffarer som renoveringar och nybyggnader.

Lovisa bostadsstiftelse sr integreras i Lovisa Bostader Ab.

Agarskapet i Kymmenedalens El Ab ses som strategiskt viktigt. Genom &agarstyr-
ning efterstravas stabila dividendintékter och en skalig eléverféringsprissattning.
Lovisa Hamn Ab:s och Lovisa Hamnfastigheter Ab:s verksamhetsforutsatt-
ningar och maojligheter till hdgre dividendbetalningsformaga ska forbattras med
hjalp av bland annat markplaneringsatgarder och satsningar pa infrastruktur.

2. folja upp hur agarstyrningen genomfors i bolagen, se till helhetsnyttan och att den opera-
tiva ledningen och de politiska organen reagerar pa eventuella brister

3. se till att de som representerar staden i andra styrelser ar fértrogna med vara koncerndi-
rektiv och att stadens intressebevakning i samkommunerna och aktiebolagen fungerar och
motsvarar riktlinjerna for agarstyrningen

4. Dbetala en del av vinsterna for bolagen inom stadskoncernen i dividend till staden.

Rysslands anfallskrig mot Ukraina som borjade 2022 hade just ingen inverkan pa Lovisakoncernens dot-
terbolag 2023. Férseningen av Olkiluoto 3 hade en betydande inverkan pa elmarknaderna och darige-
nom pa resultatet av intressebolaget Kymmenedalens El Ab.

26



De mal man stéallt upp for dottersammanslutningarna presenteras i tabellen nedan.

BOLAG

OPERATIVT MAL

EKONOMISKT MAL

UPPNAENDET AV MAL
1-12/2023

Lovisa Bostader Ab
Dottersamfund till koncernen
Lovisa bostader Ab:
Lovisa Hem Ab
Lovisa fastighetsservice Ab
Bost. Ab Lov-As
Bost. Ab Stenborg

Uthyrningsgraden &r hég, och un-
derhallet av fastigheterna ar
andamalsenligt. Bolaget verkar
sjalvstandigt och sjalvférsérjande
pa hyresbostadsmarknaden. Bo-
lagets verksamhet stoder stadens
bostadspolitiska mal.
Bolagets fastighetsskoétsel ar hdg-
klassig.

Bolaget &r ekonomiskt 16n-
samt. Hyresnivan ar kon-
kurrenskraftig, och utjam-
ningen av hyrorna utfors

enligt stadens bostadspoli-
tiska riktlinjer. Olika atgar-

der for besparing av fastig-

heternas underhallskostna-

der genomfoérs inom ramen
for de ekonomiska resur-

serna. Lovisa Hem Ab:s hy-
resniva ar skalig, och ut-

jAmningen av hyrorna utfors
enligt ARA:s bostadspoli-

tiska riktlinjer.

Reparations- och rante-
kostnader belastar fortfa-
rande bolagets ekonomi.

Uthyrningsgraden ar hég, och un-

Stiftelsens ekonomi &r i ba-

Lovisa Hamnfastigheter Ab

omradesplanering och farledsfor-
bindelser.

lans.

Lovisa Bostadsstiftelse sr derhallet av fastigheterna anda- | lans. Malenligt.
malsenligt.
. L Man skoter pa tilloorligt satt de lo- | Bolagets ekonomi &r i ba-
Rauhalan Liiketalo keskinai- | ajer som ags av staden. lans. Malenligt.
nen Oy
. y _ | Man skoter pa tillborligt satt de lo- | Bolagets ekonomi &r i ba-
Tesjoen Liikekulma keskinai- |y 5er som ags av staden. lans. Malenligt.
nen kiinteisté Oy
L . . Man skéter pa tillborligt sétt de lo- | Bolagets ekonomi ar i ba-
Kiinteistd Oy Ruotsinpyhtaan |\ aier som ags av staden. lans. Malenligt.
Kauppakulma
Vattnet som kdps av partiférsalja-
. ) ren har ett formanligt pris, och Bolagets ekonomi ar i ba- Malenligt.
Lovisanejdens Vatten Ab vattentillgdngen tryggas. lans.
Man utreder mojligheten att flytta
. ) over Tessjo fjarrvarmefunktioner | Bolagets ekonomi ar i ba- Malenligt.
Liliendal Varme Ab pé Liliendal Varme Ab:s ansvar. | lans.
Uthyrningsgraden fortsatter att
Pensionarshemstiftelsen i Lil- | vara hdg, och underhdllet av fas- | Stiftelsens ekonomi &r i ba-
jendal sr tigheternas ar andamalsenligt. lans. Mélenligt.
Bolaget forsoker framja verksam-
hetsforutsattningar for sina hyres-
gaster, bolagen i hamnomradet, | Bolagets ekonomi ar i ba- Malenligt.

Mer detaljerade tal om dottersamfunden finns i koncernens tabell for bilageuppgifter.
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Att ordna koncerndvervakningen

Uppfdljningen av dottersammanslutningarnas verksamhet utvecklas kontinuerligt. Som det viktigaste
redskapet for agarstyrningen ska man agna uppmarksamhet at att ge anvisningar till de personer som
representerar staden saval om agerandet i dottersammanslutningarna som om rapporteringen till moder-

bolaget. Sdsom namns ovan (under intern kontroll), har dottersammanslutningar tagits med i den arliga
riskkartlaggningsprocessen.
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KONCERNRESULTATRAKNING OCH NYCKELTAL (1000 €) 2023 2022

Verksamhetsintakter 22 064 59 842
Verksamhetskostnader -63 646 -152 571
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 5126 -127
Verksamhetsbidrag -36 457 -92 856
Skatteinkomster 41612 69 277
Statsandelar 11119 35274

Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter -22 2

Ovriga finansiella intdkter 248 230

Rantekostnader -1761 -457

Ovriga finansiella kostnader -26 -114
Arsbidrag 14713 11 356
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -8 248 -9116

Differens vid eliminering av innehav

Nedskrivningar -58
Extraordindra poster 0
Rakenskapsperiodens resultat 6 354 2181
Bokslutsdispositioner 3 -5
Rakenskapsperiodens skatter -4 -1
Latenta skatter 0 -2
Minoritetsandelar -2 7
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 6350 2181

KONCERNRESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsbidraget utvisar skattefinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.

Verksamhetsintikter/-utgifter % 34,7 39,2
Nyckeltalet visar avgiftsfinansieringens andel av verksamhetskostnadema.

14 713 11 356
Arsbidraget utvisar storleken av den interna finansering som kan anvandas for investeringar,
placeringar och amorteringar av lan.
Arsbidrag/Avskrivningar % 178,4 123,8
Nar nyckeltalets varde ar 100 % antas kommunens interna finansiering vara tillracklig.
Arsbidrag euro/invanare 1018 780
Invanarantal 14 458 14 567
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KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS OCH DESS NYCKELTAL

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Rékenskapsperiodens skatter
Extraordindra poster

Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringamas kassafliode

Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utldning
Okning av utl&ningsfordringar
Minskning av utlaningsfordringar
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga 1an
Forandring av kortfristiga lan
Forandring i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar

Forandring av rantefria skulder
Finansieringens kassafléde

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

NYCKELTAL FOR KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS
Verksamhetens och investeringamas kassafléde under 5 ar, €

Intern finansiering av investeringar, %

Nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for investeringar som har finansierats med intera medel.

Laneskétselbidrag
Berdknat laneskotselbidrag
Nyckeltalet visar om den interna finansieringen tacker rantor och amorteringar.

Talet 2 &r bra, 1-2 ar tillfredstallande

Likviditet, kassadagar
Invanarantal

30

2022

14713
-111

-3 868

-9100

2238
3867

11721
-10 204

-2996

277

-11
933
-6 278

-6 564

-2 696

10 096
12792

-25 856
161,7 %

1,4

1,4

43,5
14 458

2021

11 356

-660

-20 388

161
3860
-5673

-200

7725
-9978

-367

64

110
-1166
2965

-846
-6 519

14 196
20715

-42 925
56,1

1,1
1,0

28,2
14 567



KONCERNBALANSRAKNINGEN OCH DESS NYCKELTAL (1000€)

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med l&ng verknings-
tid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgdngar
Jord- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner och anordninga
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och pagaende
anskaffningar

Placeringar
Andel i intressesamfund
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Fordringar

Langfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper
Kassa och bankfordringar

AKTIVA SAMMANLAGT

BALANSENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %
Ackumulerat éver-/underskott, 1 000 €
Ackumulerat éver-/underskott, €/invanare
Koncernens lanestock 31.12., 1 000 €
Koncernens lan, €/invanare

Koncemens lanefordringar 31.12, 1 000 €

Lan och hyresskulder 31.12

Lan och hyresskulder €/invanare
Invanarantal

2023

153115
226

98

127

0

125 826
10879
62 069
51040

1070
54
714

27

22
3491
190
766

1357

15302
189
5017

15
5002
1086
9010

169 813

40,9
124,1
24515
1696
83 205
5755
190
103 421

7153
14 458

2022

164 607
1136
87
1003

45
140071
11122
65 536
40 126

2242
63
20982

23
18

3 866
190

770

1358

23736
602
8938

13
8925
986
13210

189 702

34,5
72,6

18 205
1250
94738
6 504
190
116 293
7983
14 567

31

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

Foreningars och stiftelsers grund-

Ovriga egna fonder

Over- och underskott fran tidigare ar

Rakenskapsperiodens 6ver-/under-

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR

Pensionsavsattningar

Avsattningar

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt rantebarande framm. ka-

pital

Langfristigt rantefritt framm. kapital
Langfristigt latenta skatteskulder
Kortfristigt rantebarande fram. kapital
Kortfristigt rantefritt framm. kapital
Kortfristigt latenta skatteskulder

PASSIVA SAMMANLAGT

2023

68 817
43 819

475

18 165
6 350

639

5862

5862

1681

92 814
63 179

143

20027
9 466
0

169 813

2022

64712
46 015

485

16 024
2181

744

3470

3465

1365

119410
70083

134

16

24 627
24 521

0

189 702



BUDGETENS UTFALL
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DEMOKRATITJANSTER

Ansvarsperson: stadsdirektéren
Handelser 2023 som inverkat pad demokratitjansternas omvarld och verksamhet

| borjan av 2023 var verksamheten starkt fokuserad pa forberedelserna av bostadsmassan. Bostads-
massan arrangerades i det nya bostadsomradet Drottningstranden 7.7-6.8.2023. Massan samlade 6ver
106 000 besokare i Lovisa. Enligt en besdksundersokning gjord av Finlands Bostadsmassa anvande
massbesdkarna tjianster fér mer an 5,2 miljoner euro i Lovisa. Slutrapporten fran bostadsméassan publi-
cerades pa stadens hemsida i oktober 2023. Bostadsméassan gav Lovisa gott om mediabevakning och
Okade stadens anseende.

Bostadsmassosommaren i Lovisa kulminerade med kronprinsessan Victorias och prins Daniels besok i
Lovisa den 21.9.2023. Kronprinsessan och kronprinsen togs emot i Radhuset, varefter de vandrade till-
sammans med tjansteinnehavar- och forvaltarledningen och 6vriga gaster till Drottningstranden. Kron-
prinsessan invigde torget i Drottningstranden som Victoriaplatsen. Kronprinsessan och prinsens besok i
Lovisa gav staden en betydande nationell synlighet.

Varen 2023 holls Finlands 39:e riksdagsval, dar riksdagsledamoter valdes for mandatperioden 2023—
2027. Valdeltagandet i riksdagsvalet i Lovisa var nastan 70,0.

Utfallet for de ekonomiska malen 2023

Demokratitjansters resultatrakning
Centralens anslag som &r bindande i forhallande till stadsfullméaktige ar det externa verksamhetshbidraget.

2112 Demokratitjanster

Forsaljningsintdkter 833 000 833 000 821563 11437
Avgiftsintakter -208 208
Understdd och bidrag -8 937 8937
Ovriga verksamhetsintakter 208 100 2316 100 2 158 840 -1950 741

Personalkostnader -713 789 -713 789 -665 877 -47 913
Kop av tjanster -1211130 -1211130 -3 215238 2004 108
Material, fornddenheter och varor -51 300 -51 300 -59 262 7 962
Understod - 75000 - 75000 -11 200 -63 800
Ovriga verksamhetskostnader -158 100 -95 000 -253 100 -1113 333 860 233

Avskrivningar och nedskrivningar -13 155 13155

Extraordinara inkomster och utgifter

Interna poster -80 030 -80 030 -84 444 4413

Kalkylmassiga poster -308 179 -308 179 -421 425 113 247



Utfallet for verksamhetsintakter

Verksamhetsintékterna var hogre &n budgeterat. Forséljningen av stugtomter fortsatte med fart under
2023 och ackumulerade en vinst pa 2 122 021 euro.

Bostadsmassorganisationens inkomster for massaret var totalt 754 749 euro, inkomstmalet underskreds
med 15 251 euro.

Utfallet for verksamhetskostnader

Demokratitjansternas kostnader éversteg 2 760 590 euro, framst p& grund av den obligatoriska avsatt-
ningen i bokslutet for Apotti-relaterade atgarder. En avsattning pa ytterligare 2 225 326,60 gjordes for
bokslutet 2023. Det totala beloppet av Apotti-avsattningen ar 3 873 863,04 i balansrakningen.

Bomassorganisationens driftskostnader for massaret var totalt 643 023, vilket &r 76 976 under det bud-
geterade.
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Stadsfullmaktige

Lovisa stadsfullméaktige har 35 delegater under perioden 2021-2025. Stadsfullméktige sammantradde
elva ganger 2023.

Totalt fattades 130 beslut.

De anslag som centralen forfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i férhal-
lande till stadsfullmaktige)

Stadsfullméaktige

Avskrivningar och nedskrivningar

Interna poster -36 226 -36 226 -36 541 -315
Kalkylmassiga poster -79 347 -79 347 -89 070 9723

Verksamhetskostnaderna overskrider budgeten cirka 30 000. Overskridningen hanfor sig till utbetalda
arvoden.



LOVISA STADSFULLMAKTIGE 1.1.-31.12.2023

Svenska folkpartiet
Andersson, Otto, ordférande
Karlsson, Mikael
Liliestrand, Tom
Stenman, Lotte-Marie
Thesslund, Stefan
Hinttaniemi, Jonna
Bjorkman-Nystén, Nina
Héaggblom, Kerstin
Alm, Agneta

Hento, Miia

Karlsson, Kim
Rosenberg, Thomas
Sj6holm, Markus
Wide, Roger

Socialdemokratiska partiet
Isotalo, Arja

Hamaldinen, Satu

Lappalainen, Kalevi

Kekkonen, Jari, 1 vice ordférande
Lohenoja, Meri

Laiho, Pasi

Tahtinen, Keijo

Samlingspartiet

Heijnsbroek-Wirén, Mia, 2 vice ordférande
Fellman, Annika

Weckman, Pamela

Hakasaari, Petri

Mulli, Eero

Karvonen, Juha

Centern

Perakyla, Teemu
Thomasson, Daniel
Hagfors, Kari

Hovi, Antti

Sannfinlandarna
Parikka, Kirsti
Stenberg, Immo

De grona
Hurtta, Hanna
Raivio, Timo

DELTAGANDE DELTAGANDE
narvarande ndrvarande
Andersson Otto 11 Lohenoja Meri
Karlsson Mikael 11 Laiho Pasi 7
Liljestrand Tom 10 Tahtinen Keijo 11
Stenman Lotte-Marie 8 Heijnsbroek-Wirén Mia 11
Thesslund Stefan 10 Fellman Annika
Hinttaniemi Jonna 10 Weckman Pamela
Bjorkman-Nystén Nina 11 Hakasaari Petri 11
Haggblom Kerstin 11 Mulli Eero 10
Alm Agneta 11 Karvonen Juha 10
Hento Miia 3 Perdkyla Teemu 10
Karlsson Kim Thomasson Daniel 9
Rosenberg Thomas Hagfors Kari 10
Sjoholm Markus 10 Hovi Antti 9
Wide Roger 10 Parikka Kirsti 11
Isotalo Arja 11 Stenberg Immo 10
Hamaéldinen Satu 9 Hurtta Hanna
Lappalainen Kalevi 10 Raivio Timo
Kekkonen Jari 9
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Ur strategin harledda mal for budgetaren

Nyckelmal som ar bindande i férhallande till stadsfullméaktige

1. LIVSKRAFTIG STAD.

CENTRALSPECIFIKA

STRATEGISKT MATARE MAL ANSVARSCEN- BOKSLUT 2023
MAL TRAL
(1 AR)
Man har beslutat
att paskynda och
underlatta overla-
Vi fornyar och férsnabbar telseprocessen
. processen som anknyter genom att uppda-
Lovisa ar Fin- E?sultaten i till Overlatelse av industri- | Centralen for na- |tera den omrades
. Oretagarna i o ; . : BT
lands mest foreta- | _. tomter. Vi utdkar utbudet |ringsliv och infra- | prissattningen av
1 Finlands Kom- . . . .. 2
garvanliga stad. munbarometer | &Y industritomter for- struktur tomter for att ater-
sedda med beteckningen spegla den aktu-
T. ella situationen.
Kommunbarome-
tern kommer att
genomforas 2024.
. . ol Invanare 14 458
| staden finns Statistikcen- Vi okar stadens valkand- enligt preliminar

over 15 000 inva-
nare i slutet av
2024.

tralens befolk-
ningsstatistik

het. Vi paverkar skap-
ande av en positiv hel-
hetsbild.

Alla centraler

statistik (minsk-
ning 0,8 %).

En effektiv plane-
ring av markan-
vandningen och
en flexibel plan-
laggning stoder
inflyttning till Lo-
visa, aretruntbo-
ende och fore-
tagsetablering i
staden.

Nettoinflyttning,
andringen i anta-
let féretag och
medelalder for
detaljplaner

Vi aktiverar och utvecklar
tomtforsaljningen

Vi utékar markanvand-
nings-planeringen pa ge-
neralplane-niva.

Vi inleder arbetet med att
bedéma hur a jour detalj-
planerna ar och arbetet
med att uppdatera detalj-
planerna.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Forandring av an-
talet foretag +23

Nettoinflyttning
+45

Detaljplaner upp-
rattas vid behov
och bredare aktu-
ella trender har
tagits med i plan-
programmet.

Vi forbattrar at-
komsten till Lo-
visa och tjans-
terna (aven inom
staden) genom att
utveckla trafikle-
derna och kollek-
tivtrafiken.

Trafikfloden, tra-
fikleds-investe-
ringarnas belopp

Vi framjar kollektivtrafi-
ken och trafikledsinveste-
ringar i samarbete med
staten. Vi genomfor ut-
vecklingsprogrammet for
gang och cykling.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Planeringen av
Atomvéagens nya
vagforbindelse
framjades tillsam-
mans med NTM
och Fortum ge-
nom att géra en
atgardsutredning.
Utredningen un-
dersokte ocksa
sakerheten for
fotgdngare och
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cyklister pa Skar-
gardsvagen.
Nasta steg ar ut-
arbetandet av
fardplanen. Det
gemensamma
malet for det
gang- och cykel-
framjande pro-
grammet ar trev-
liga vintervagar.
EKI centralen
skaffade en
Snowdog-enhet
for att gora stigar.

Vi genomfor né-
ringslivspolitiska
atgarder riktade
pa att framja fore-
tagsverksamhet
och sysselsatt-
ning och arbets-
I6shetsgraden i
Lovisa 2025 un-
derskrider 10 pro-
cent.

Okade sam-

fundsskattein-
takter, syssel-
sattningsgrad

Vi effektiverar sysselsatt-
ningstjansterna.

Vi genomfor livskraftspro-
grammet. Vi fortsatter
och utvecklar samarbetet
som paborjats med Cur-
sor Oy.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Jamfort med bud-
geten ses en 6k-
ning i samfunds-
skatteintékterna
pa 1,8 MEUR.

Arbetsloshetsgra-
den ar 12,3 %
(6kat 2,1 %)

Vi framjar tur-
ismen och bibe-
haller livskraften i
hela kommunen
genom att upp-
ratthalla och ut-
veckla styrkorna i
alla kommunens
delar.

Inflyttnings-over-
skott, attrakt-
ionskrafts-under-
sokning bland
regionstaderna,
Cursor Oy:s
undersokningar,
turistantal

Vi genomfor livskraftspro-
grammet. Vi fortsatter
och utvecklar samarbetet
som paborjats med Cur-
sor Oy.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Cursors rapporter
behandlas i
namnden kvar-
talsvis.

Vi stéder utvecklingen av
staden genom planlagg-
ning.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Mer tillatande
planlaggning.
Energiplanlagg-
ningen ar i plane-
ringsfasen. Upp-
dateringen av
planlaggning for
kustomradena
forbereds.

Lovisa ar valkand for sina
goda bildnings- och val-
fardstjanster samt for sin
kultur.

Centralen for bild-
ning och valfard

Muntlig positiv
feedback fran
vardnadshavare,
anvandare och
kunder. Bland an-
nat forelasnings-
och presentat-
ionsforfragningar
géllande barnpar-
lamentsverksam-
heten och anord-
nande av special-
undervisning. Till
exempel bestket
av representan-
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terna for Lapp-
trdsk kommun
hosten 2023 i
Forsby skolcen-
ter. Informering
om tjansterna och
horande av inva-
narna, till exem-
pel pa bykvallar:
14.2. i Valkom,
4.5, i Stromfors,
31.8. i Sarfsal6
och 24.10. i
Kungsbole.

Vi utnyttjar bostadsmas-
san for att forbattra Lovi-
sas synlighet och val-
kandhet.

Alla centraler

Under aret 2023
besoktes museet
av rekordmanga
besdkare och
bl.a. antalet beso-
kare pa Stromfors
Bruk okade rejalt
jamfort med aret
innan enligt Cur-
sor Oy.
Produkten Ljuva
Lovisa skapades
for bostads-
MAasso-somma-
ren. Den innehal-
ler en webbplats
dar resenaren har
samlat n6dvéandig
information for att
besodka Lovisa.
Ljuva Lovisa In-
stagram ar pro-
duktens SoMe-
kanal. Under
massan funge-
rade turistpunkten
Ljuva Lovisa pa
gamla stranden.
Ljuva Lovisa con-
tainern hade per-
sonal till hands
under massans
Oppettider, man-
son ki 10-18.
Loviisadropparna
stickprodukterna:
Lovisa stad fick
sitt eget tréjmoéns-
ter pa alla hjar-
tans dag,
14.2.2023.
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Pa Lovisadagen
den 25.8.2023
publicerades
aven instruktioner
for Lovisadrop-
parna yllestrum-
por.
Bostadsmassans
sommarevene-
mang: Kultur- och
fritidsnamnden
beslutade att dela
ut olika evene-
mangsbidrag till
evenemang som
anordnades un-
der massan, for
att framja en posi-
tiv bild av staden
som en kreativ,
bekvam och
evenemangsrik
boendemiljo. Mal-
grupperna for
evenemangen var
besokarna pa bo-
stadsmassan,
andra resenéarer
samt lovisaborna.
Bidrag delades ut
pa totalt 40 000 €.

Vi uppréatthaller
en balanserad
ekonomi och en
moderat lane-
stock.

Ackumulerat
overskott och 1a-
nestock euro/in-
vanare

Vi haller budgeten balan-
serad sa att vi beaktar
strukturella och ekono-
miska &ndringar.

Alla centraler

Ackumulerat
Overskott pa 16,6
miljoner euro och
en lanestock pa 4
442 euro/invanare
i 2023 ars bok-
slut.

Vi fokuserar pa att verk-
samheten ar effektiv, pro-
duktiv och ekonomisk.

Alla centraler

Bokslut med ett
Overskott pa 2,4
miljoner euro. Vi
lagger stor vikt vid
effektivitet och
produktivitet i var
verksamhet.
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2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

STRATEGISKT
MAL

MATARE

CENTRALSPECIFIKA
MAL
(1 AR)

ANSVARSCEN-
TRAL

BOKSLUT 2023

| en barnvanlig
kommun beaktar
vi barnets fordel i
var all verksam-
het.

Forverkligande
av verksam-
hetsplanen for
den Barnvan-
liga kommunen
och genomfo-
rande av atgar-
derna enligt val-
fardsplanen for
barn och unga

Vi forverkligar verksam-
hetsplanen fér den Barn-
vanliga kommunen och
valfardsplanen for barn
och unga.

Alla centraler

Enligt resultaten
fran valfardsenka-
ten 1.-28.2.2023
blev svaret pa fra-
gan - Jag kanner
till huvuddragen i
innehallet i barn-
rattsavtalet - fOl-
jande: 79,6% /
2023, 75,7% /
2022. Dessutom
var svaret pa fra-
gan - Min kom-
muns verksamhet
respekterar barn -
féljande: 76,9% /
2023, 74,5% /
2022. Atgarderna i
handlingsplanen
Barnvanlig kom-
mun har genom-
forts enligt planen.
Ett exempel ar
verksamheten i
Barnparlamentet.

Vi framjar pa ett
omfattande satt
Lovisabornas val-
fard och narser-
vice tillsammans
med kommunin-
vanarna.

Forverkligande
av malen i val-

fardsplanen, re-
sultaten for val-
fardsenkaten

Vi forverkligar valfards-
planen.

Centralen for bild-
ning och valfard

Enligt resultaten
fran valfardsenka-
ten 1.-28.2.2023
och genomféran-
det av valfardspla-
nen har gatts ige-
nom, bl.a. i namn-
den for fostran och
bildning och kultur
och fritidsnamn-
den, i stadens led-
ningsgrupp, i
HYTE styr- och ar-
betsgruppen
23.10. och 31.10.
2023, vid motet for
det multiprofess-
ionella vagled-
nings- och service-
natverket for ung-
domar den
3.11.2023 och
kvéllskola for be-
slutsfattare och
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paverkande organ
den 11.12.2023.
Resultaten fran
valfardsenkaten vi-
sar pa en positiv
utveckling jamfort
med forra aret. Till
exempel, som svar
pa fragan, hur
lycklig ar du, var
genomsnittet av
svaren 3,8 / 2023,
3,6 /2022 och 3,7
/ 2021.

Vi varnar om na-
turens mangfald
och uppratthaller
kulturmiljon samt
framjar trivsam-
heten i miljon i
hela kommunen.
Vi haller kommu-
nens fastigheter i
gott skick.

Projekt som
frAmjar natu-
rens mangfald,
invanarenkater,
stadens inve-
steringar i
stadsbilden

Vi varnar om naturens
mangfald och uppratthal-
ler kulturmiljon samt
frAmjar trivsamheten i
miljon i hela kommunen.
Vi haller kommunens
fastigheter i gott skick
och forbattrar fastigheter-
nas energieffektivitet.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Ett mojligt HELMI-
projekt i Keitalavi-
ken-omradet (mar-
kégarinformation
anordnad, natur-
och vattenkvali-
tetsundersok-
ningar utférda av
NTM), Forsby alv-
dalen valts ut som
den huvudsakliga
kommunala
HELMI-koncentrat-
ionen.
HELMI-omradet
Lillangarna har ta-
gits om hand av
betesdjur fér andra
sommaren.
Skyddsbeslut for
Stormossen-
Fantsnasomradet.
Inspektionsrunda
av Bygg- och mil-
jonamnden i
Forshy.

Skadliga fram-
mande arter har
bekampats pa
flera platser av
parkenheten.

| planeringen av
det nya daghem-
met och aterupp-
byggnaden av
bangardsomradet
har bildandet av
en ny stadsbild be-
aktats med hanse-
ende till byggnads-
bestandet i de om-
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givande omra-
dena. Omradets
naturvarden kom-
mer att bevaras i
byggprojektet i
samarbete med de
planer som NTM-
centralen tagit
fram. Skapandet
av en langsikts-
plan som omfattar
alla fastigheter i
staden har pabor-
jats, med hansyn
till fastigheternas
skick och energief-
fektivitet.

Vi vardesatter
kultur, motion
och idrott samt
frAmjar tredje
sektorns verk-
samhet.

Ordnade eve-
nemang, beso-
karantal i olika
kultur- och id-
rottsevene-
mang, antalet
ansokningar om
verksamhets-
understod

Vi ordnar mangsidiga
evenemang i samarbete
med olika intressentgrup-
per.

Centralen for bild-
ning och valfard

Kultur- och véasen-
det anordnade
olika evenemang
liksom tidigare ar:
43 idrottsevene-
mang

32 ungdomseve-
nemang

22 uppsokande
ungdomsevene-
mang och Naviga-
tor-evenemang
87 kulturevene-
mang

162 bibliotekseve-
nemang

21 museievene-
mang

33 verkstadsmu-
seievenemang

Antal féreningar
som har ansokt
om verksamhets-
bidrag:

idrott 27

ungdom 18
kultur 25.

UtOver detta sok-
tes foljande bildag:
kultur: 52 fore-
ningar och privat-
personer

idrott: 6 foreningar
ungdom: 9 fore-
ningar.
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Coronapandemins
avtagande okade
antalet besokare
till evenemang un-
der 2023. Enligt
resultaten fran val-
fardsenkaten 1.-
28.2.2023 besbkte
i genomsnitt 2,6 %
av de tillifrdgade
bibliotek, museer
och andra lik-
nande platser, me-
dan 2022 var det
genomshnittliga an-
talet bestkare 2,2
%. 2023 var det
mdjligt att anordna
fler evenemang an
2022. Enligt resul-
taten fran under-
sokningen tranade
15 % av de tillfra-
gade motion 2023,
medan motsva-
rande siffra var
cirka en procent
lagre 2022 och
cirka fyra procent
lagre 2021.

Vi forebygger
marginalisering
av unga.

Resultaten for
valfardsenkaten

Vi forverkligar verksam-
hetsplanen for det sek-
torsovergripande styr-
nings- och servicenatver-
ket for unga.

Centralen for bild-
ning och valfard

Enligt resultaten
fran valfardsenka-
ten 1.-28.2.2023,
pa fragan - Hur
ndjd ar du med din
formaga att dver-
vinna de svarig-
heter som kommer
i livet - var 3,7% i
snitt mycket ndjda
/ 2023, jamfort
med 3,5% / 2022.
Pa fragan - Kan-
ner du att du kan
paverka saker
som beror dig |
den stad dar du
bor - svarande un-
der 18 ar var i snitt
3,1% /2023 och
2,9% /2022. Verk-
samhetsplanen
vaglednings- och
servicenatverket
har implemente-
rats. For att nd
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ungdomen képtes
till exempel en
ungdomsbil (Auto-
lobil) med arvsme-
del. Bilen anvands
(5 dagar/vecka) av
mobilt ungdomsar-
bete. Bilen har sin
egen Snapchat.

3. EFFEKTIV SMABARNSPEDAGOGIK OCH HOGKLASSIG UTBILDNING.

CENTRALSPECI-
. FIKA ANSVARSCEN-
STRATEGISKT MAL MATARE MAL TRAL BOKSLUT 2023
(1 AR)

Var utbildning ar bra,
individuell och likvéar-
dig och inte diskrimi-
nerande. Vi séker-
stéller stadens gym-
nasieutbildning och
utvecklar méjligheten
till andra stadiets ut-
bildning for alla i
samarbete med laro-
inrattningar som er-
bjuder utbildning.

Resultaten for
enkaten for vard-
nadshavare och
elever

Lokalerna, undervis-
ningen och undervis-
ningsmaterialen &r
tillgangliga.

Eleverna deltar i ut-
vecklingen av sko-
lans verksamhet.

Vi satsar pa laran-
dets effektivitet och
pa barnens helhets-
massiga valbefin-
nande.

Centralen for bild-
ning och valfard

De nya byggna-
derna ar tillgang-
liga. | &ldre bygg-
nader uppfylls till-
gangligheten inte
for alla byggna-
der. Detta utveck-
las vidare med
skolrenoverings-
projekten. Hosten
2023 genomfor-
des en trygghets-
vandring i cent-
rum och belys-
ningen av skol-
gardarna har for-
battrats. Personer
med funktions-
nedsattning be-
handlas likvart i
alla utbildnings-
tjanster.

Elevradsverksam-
heten ar val eta-
blerad. Barnparla-
mentets verksam-
hetsmodell har
skapats med hjalp
av dessa aktiva
studentkarer.
Barnparlamentets

representanter
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samarbetar med
styrelserna i de

studentkarer de
representerar.

Barnens valbefin-
nande framjades
genom samarbete
med vardnadsha-
varna och med
hansyn till barnets
styrkor, intressen
och stodbehov.
Genom att be-
doma barnens
styrkor och for-
magor framjades
barnets tillvaxt, |&-
rande och ut-
veckling. Att
stddja foraldra-
skap hade ocksa
en inverkan pa
barns valbefin-
nande.

Vi utvecklar kontinu-
erligt och aktivt var
verksamhet i samrad
med kommuninva-
narna.

Deltagande i ut-
vecklingsprojekt,
antalet utveckl-
ingsprojekt

Vi har identifierat ut-
vecklingsbehovet och
bland annat med pro-
jektet svarar man pa
behovet med korrekt
dimensionering.

Centralen for bild-
ning och valfard

Antal projekt:
2023: 28 (2022:
37)

Projekten har ge-
nomforts i enlig-
het med projekt-
planerna, bade
inom smabarns-
fostran och inom
utbildningen, och
nya projektmedel
soks standigt.

Smabarns-pedagogi-
ken &ar en framjare av
barnets goda liv, ut-
veckling och inlar-
ning.

Deltagargraden
hos Over tredriga
barn i stadens
smabarns-peda-
gogik ar minst 90
procent.

Deltagargraden hos
Over treariga barn i

stadens smabarns-
pedagogik ar minst

90 procent.

Centralen for bild-
ning och valfard

Den samman-
lagda deltagande-
graden for over 3-
aringar var 98
procent 12/2023.
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Tjansterna ar valor-
ganiserade och till-
gangliga i omfattande
grad i olika delar av
staden.

Resultaten for
kundenkéaten
inom smabarns-
pedagogiken och
resultaten for
kundenkéaten for
morgon- och ef-
termiddags-verk-
samheten inom
den grundlag-
gande utbild-
ningen

Tjansterna ar valor-
ganiserade och till-

gangliga.

Centralen for bild-
ning och valfard

Smabarnspeda-
gogiken fick bra
betyg fran 149
vardnadshavare
enligt resultaten
av en onlineun-
dersokning fran
17.4-21.5.2023.
Vid tidpunkten for
undersokningen
deltog cirka 470
barn i smabarns-
pedagogiken. Me-
delvardet av sva-
ren pa flervalsfra-
gorna var 4,3/5
pa en skala 1-5.
"Mitt barn har
majlighet att pa-
verka planeringen
och innehallet i
verksamheten"
var det enda pa-
staende vars snitt
lag under fyra.

Enligt de 61 (36
%) vardnadsha-
varna som sva-
rade pa enkéaten
om morgon- och
eftermiddagsverk-
samheten i grund-
lAggande utbild-
ningen var medel-
betyget for bar-
nens verksamhet
for lasaret (13)
2022-2023: 7,7,
nar det var 9,1
2021-2022. For
eftermiddagsverk-
samheten ar mot-
svarande siffror
8,3 /2022-2023
och 9,0/2021-
2022.

Var personal &r ex-
perter inom sin
bransch.

Andelen formellt
behdrig personal
och deltagande i
utbildningar

Personalen fyller be-
horighetskraven.

Personalen deltar i
utbildningar enligt
planen.

Centralen for bild-
ning och valfard

| genomsnitt &r
mer an 90 % av
personalen for-
mellt behoriga.
Personalen har
deltagit i utbild-
ningar enligt pla-
nen.
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4.  SMIDIGT BESLUTSFATTANDE.

CENTRALSPECIFIKA

Beslutsprocessen
ar kunnig, forut-
sagbar, 6ppen
och respektfull.

mal och rétts-
fall

Arsklocka for
arenden som
behandlas i
stadsfullmak-
tige i bruk
Ja/Nej

kunnigt, smidigt, férutsag-
bart, 6ppet och transpa-
rent.

Vi uppgor en arsklocka for
arenden som behandlas i
stadsfullmaktige.

Alla centraler

STRATEGISKT MATARE MAL ANSVARSCEN- BOKSLUT 2023
MAL TRAL
(1 AR)
Beslut som Vi har utarbetat
andrats utifran stadsfullmaktiges
andringsso- arsklocka men
kande, klago- | Vart beslutsfattande ar annu inte infort i

den atgarder for
att delaktiggéra
invanarna. Det har
varit valdigt sallsynt
med arenden pa till-
Aggslistor. Fragor
tas upp till diskuss-
ion fore sjalva be-
slutsfattandet alltid
nar det ar mojligt.

Vi informerar om
aktuella arenden
via olika kanaler.
Vi ar lyhorda till
kommuninvanar-
nas asikter och
onskemal samt
skapar mojlig-
heter for delaktig-
het.

Antalet enkater
och personer
som svarat pa
dem, antalet
hérandeméten
och delaktig-
hetsmoten och
deltagare i dem

Modellen for
deltagande
budgetering ar
uppgjord
Ja/Nej

Vi anvander bade tradit-
ionella informationska-
naler och sociala medier
pa ett mangsidigt satt for
att na s& manga motta-
gare som mgjligt.

Vi méjliggor dialog.

Vi skapar en modell for
deltagande budgetering
och provar pa det.

Vi utvecklar den central-
specifika informeringen i
den man resurserna tilla-
ter.

Alla centraler

Den deltagande
budgeteringsmo-
dellen har utarbe-
tats under 2023.

Vi genomférde 13
Webropol-under-
sokningar, som vi
fick 3 201 svar
pa. Vi anordnade
4 byaftnar, dar to-
talt 213 personer
deltog.

Konsekvens-be-
démning ar en
naturlig del av be-
sluts-bered-
ningen.

Antalet gjorda
konsekvens-
beddmningar

Konsekvensbeddmnings-
mallarna &ar i anvandning.

Alla centraler

Konsekvensbe-
démnings-mal-
larna ar i anvand-
ning.

| beslutsfattandet
beaktar vi hallbar
utveckling och vi
ar en kolneutral
stad ar 2035.

Resultaten for
utvarderings-
programmet
Covenant of
Mayors och
uppfoélining

Vi pabdrjar vidtagandet av
atgarderna inom ramen for
Covenant of Mayors.

Alla centraler

Uppfoljning enligt
stadsdirektorer-
nas klimatover-
enskommelse har
inte gjorts. Staden
gick med i
HINKU-natverket.
Tre klimatworks-
hops anordnades
for den utékade
ledningsgruppen i
slutet av aret.
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Tvasprakigheten
ar livskraftig.

Mottagen re-
spons

Vi ger service pa bada
spraken.

Alla centraler

Vi har inte fatt
feedback relaterat
till tvasprakig-
heten.
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5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

STRATEGISKT
MAL

MATARE

CENTRALSPECIFIKA
MAL
(1 AR)

ANSVARSCEN-
TRAL

BOKSLUT 2023

Vi framjar perso-
nalens valfard,
trivsel och ar-
betsférmaga i all
var verksamhet.

Resultaten for
personalenka-
ten, antalet hal-
sorelaterade
franvarodagar,
kostnaderna for
arbetsoférmaga

Vi tar i anvandning nya
satt for att forstarka per-
sonalens resurser och
for att hantera arbetets
belastning.

Alla centraler

Resultaten av per-
sonalenkéaten for-
battrades i varje
delomrade jamfort
med 2022, och
dessutom var
svarsprocenten
nagot battre 2023
an 2022.
Halsorelaterad
frAnvaro minskade
med cirka 400 da-
gar jamfort med
2022.
Kostnaderna for
arbetsoforhet
minskade jamfort
med 2022.

Omfattningen
och kompeten-
sen av var perso-
nal ar dimension-
erad i relation till
uppgifterna. Vi
reserverar till-
rackligt med tid
for chefsuppgif-
terna.

Resultaten for
personalenka-
ten

Enligt personalenkaten
upplever minst 80 pro-
cent av de anstéllda och
cheferna att de har till-
rackligt med tid att utfora
arbetsuppgifterna.

Enligt resultaten i perso-
nalenkaten upplever
minst 80 procent att de
kan utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i sitt
arbete.

Alla centraler

Baserat pa svaren
i personalenkaten
2023 ansag cirka
60 % att de har till-
rackligt med tid for
att utfora sina ar-
betsuppgifter.

Baserat pa svaren
i personalenkaten
2023 ansag cirka

89 % att de kunde
anvanda sina kun-
skaper och fardig-
heter i arbetet.

Varje anstélld
upplever sig vara
hord och arbetet
utvecklas i sam-
arbete med per-
sonalen.

Resultaten for
personalenka-
ten, forda ut-
vecklingssamtal

Enligt resultaten i perso-
nalenkéten upplever
minst 80 procent att de
kan inverka pa sitt eget
arbete.

Alla centraler

Baserat pa svaren
i personalenkéten
2023 ansag cirka
cirka 76 % att de
har mojlighet att
paverka sitt eget
arbete.

Vi uppgor arbe-
tets mal och syf-
ten tillsammans
med personalen
och utvarderar
arligen tidsenlig-
heten och funkt-
ionen av arbets-

Varje anstélld
har en arbetsbe-
skrivning som ar
ajour.

Antalet forda ut-
vecklingssamtal
(%)

Arbetsbeskrivningarna
ar ajour.

Vi har fort utvecklings-
samtal med alla an-
stallda.

Alla centraler

Arbetsbeskrivning-
arna for varje an-
stalld/tjansteinne-
havare ar & jour.
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beskrivningarna,

arbetsuppgifterna

och arbets-pro-

cesserna.
Totalt registrera-
des 940 olika ut-
bildningsdagar un-
der 2023 (2022: 1

Vi ger stod till 586). Det totala

personalen i en
varld och arbets-
miljé som ar i for-
andring.

Antalet utbild-
ningsdagar

Utbildningen ar planenlig
och motsvarar behoven.

Alla centraler

antalet utbildnings-
dagar minskade
jamfért med fore-
gaende ar, pa
grund grundtrygg-
hetscentralens for-
flyttning till val-
fardsomradet.
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Revisionsnamnden

Utfallet for malen for verksamheten 2023

Enligt 121 § i kommunallagen ska revisionsnamnden bedéma huruvida de mal for verksamheten och eko-
nomin som fullméktige satt upp har natts i kommunen och kommunkoncernen.

Revisionsnamnden satte sig i enlighet med utvarderingsplanen och -programmet in i stadens foérvaltning
och sektorernas verksamhet. Revisionsnamnden har foljt upp och utvarderat hur de mal for verksamheten
som stadsfullméktige satt upp har utfallit, hur val forvaltningen fungerat och hur stadens ekonomi utveck-
lats p& basis av ansvarsomradenas rapportering och de utredningar som de ledande tjansteinnehavarna
gett namnden.

Revisionsnamnden sammantradde totalt tolv (12) ganger, varav atta (8) ganger pa varen och fyra (4)
ganger pa hosten.

Till revisionssamfund for perioden 2021-2024 valde stadsfullmaktige KPMG Oy Ab. Ansvarig revisor &r
OFGR, GR, CIA Matrtin Slotte.

Namndens assistans- och sekreteraruppdrag koptes av det valda revisionssamfundet. Revisionssamfun-
det genomférde den lagstadgade revisionen enligt tidigare upprattad plan. Utvarderingsberéattelsen for
som revisionsnamnden utarbetat och revisionsberattelsen fér 2022 som revisorn utarbetat behandlades
av stadsfullméktige 14.6.2023.

LOVISA STADS REVISIONSNAMND 1.1-31.12.2023

Ordinarie ledaméter Personliga ersattare

Pasi Laiho, ordférande SDP Toni Paakkarinen SDP

Eero Mulli, vice ordf. SAML Kimmo Forsberg SAML

Mia Aitokari SFP Raili Aijo SFP

Maria Grundstrom SFP Pamela Stenberg SFP

Karl-Magnus Lindfors SFP Mats Lobbas SFP

Lenita Niemela C Kristina Pappila C

Miia Marjakangas KD Lisbeth Konttinen KD
Ordinarie ledamoter 233:?:::: Personliga ersattare DI.-:.LTAGANDE

(12 sammantraden) ndrvarande

Laiho Pasi, ordf. 11 Paakkarinen Toni 0
Mulli Eero, vice ordf. 1 Forsberg, Kimmo 11
Aitokari Mia 9 Aijo Raili 1
Grundstrom Maria 8 Stenberg Pamela 0
Lindfors Karl-Magnus 12 Lobbas Mats 0
Niemela Lenita 12 Pappila Kristina 0
Marjakangas Miia 12 Konttinen Lisbeth 0
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Utfallet for de ekonomiska méalen 2023

Revisionsvasendet

Avskrivningar och nedskrivningar

Interna poster -306 -306
Kalkylmassiga poster -33632 -33632 -42 089 -8 457

Verksamhetskostnaderna var budgetenliga.



Val

Ansvarsperson: direktoren foér stadskanslicentralen

Varen 2023 holls Finlands 39:e riksdagsval, dar riksdagsledamoter valdes fér mandatperioden 2023—
2027. Valdeltagandet i riksdagsvalet i Lovisa var nastan 70,0.

Utfallet for de ekonomiska malen 2023

De anslag som centralen forfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i forhal-
lande till stadsfullméaktige)

Avskrivningar och nedskrivningar

Interna poster

Kalkylmassiga poster



STADSSTYRELSEN | LOVISA 1.1-31.12.2023

Presidiet

Ordférande Arja Isotalo, SDP

| vice ordférande Tom Liljestrand, SFP

Il vice ordférande Petri Hakasaari, Saml.

Ordinarie ledamaoter

SFP

Tom Liljestrand
Lotte-Marie Stenman
Agneta Alm

Markus Sjoholm

SDP

Arja Isotalo
Satu Haméalainen

Saml.
Petri Hakasaari
Irene Malmberg

Personliga erséattare

Stefan Thesslund
Carina Stenbacka
Kerstin Haggblom
Mikael Karlsson

Meri Lohenoja
Laura Hyppdla

Juha Karvonen
Katri Haverinen

C
Teemu Perékyla 1.1.-31.5.2023) Kari Hagfors
Kari Hagfors (fm 17.5.2023 § 59) Teemu Perakyla
DELTAGANDE
N " s . " DELTAGANDE
Ordinarie ledaméter narvarande Personliga ersattare ..
. ndrvarande
(27 sammantraden)
Liljestrand Tom 27 [Thesslund Stefan 0
Stenman Lotte-Marie 25 Stenbacka Carina 2
IAIm Agneta 26 Haggblom Kerstin 2
Sjoholm Markus 25 Karlsson Mikael 2
Isotalo Arja 27 Lohenoja Meri 2
Hamaldinen Satu 21 Hyppola Laura 3
Malmberg Irene 26 Katri Haverinen 1
Hakasaari Petri 24 Karvonen Juha 5
Perdkyla Teemu 12 Hagfors Kari 0
Hagfors Kari 14 Perdkyld Teemu 1
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KONSERNSEKTIONEN 1.1-31.12.2023

Presidiet

Ordférande Satu Hamalainen, SDP

| viceordférande Juha Karvonen Saml.
(1.1.-31.5.2023)

| varapuheenjohtaja Irene Malmberg, Saml.
(FM 24.5.2023 § 69)

Ordinarie ledamoter

SFP

Lotte-Marie Stenman

Tom Liljestrand

Miia Hento (1.1.-31.5.2023)

SDP
Satu Hamalainen
Pertti Lohenoja

Saml.
Juha Karvonen
Irene Malmberg

Gréna

Timo Raivio (FM 24.5.2023 § 69)

Personliga erséattare

Agneta Alm
Mikael Karlsson
Nina Bjorkman-Nystén (1.1.-31.5.2023)

Laura Hyppdla
Johannes Lindroos

Petri Hakasaari
Katri Haverinen

Onerva Arlin (FM 24.5.2023 § 69)

Ordinarie ledamaoter DELTAGANDE Personliga ersittare DI.E.LTAGANDE

ndrvarande ndrvarande
Stenman Lotte-Marie 0 IAIm Agneta 3
Liljestrand Tom 2 Karlsson Mikael 1
Hento Miia 0 Bjorkman-Nystén Nina 2
Hamaldinen Satu 3 Hyppola Laura 0
Lohenoja Pertti 1 Lindroos Johannes 2
Karvonen Juha 3 Hakasaari Petri 0
Malmberg Irene 2 Haverinen Katri 0
Raivio Timo 1 IArlin Onerva
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Handelser 2023 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Stadsstyrelsen i Lovisa stad har nio ledaméter. Stadsstyrelsen sammantradde 27 ganger under aret. Kon-
cernsektionen, som har sju ledamdéter, ar understélld stadsstyrelsen. Koncernsektionen sammantradde

tre ganger.
Utfallet for de ekonomiska malen 2023

De anslag som centralen forfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i forhal-
lande till stadsfullmaktige)

Stadsstyrelsen

Avskrivningar och nedskrivningar -13 155 -13 155
Interna poster -43 804 -43 804 -47 575 -3771
Kalkylmassiga poster -195 199 -195 199 -290 266 -95 066

Utfallet for verksamhetsintakterna overskred budgeten tackvare realisationsvinsterna for markomraden.
Verksamhetskostnaderna 6verskred budgeten. Det externa verksamhetsbidraget underskred budgeten.



Bostadsmassorganisationen

Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster

Kalkylmassiga poster

Det externa verksamhetsbidraget underskred budgeten fér bostadsmassorganisationens del.



Personal

TABELL: Antalet anstéllda i huvudsyssla per central 31.12.2023

| tabellen ovan finns annu for 2021 och 2022 grundtrygghetscentralens personal. Efter utgangen av 2022
6vergick totalt 370 personer till Ostra Nylands valfardsomréade. Till Ostra Nylands valfardsomrade évergick
hela grundtrygghetscentralens personal, skolkuratorerna och skolpsykologerna samt cirka 20 personer
fran stad- och kostservicen.

Lovisa stad och Affarsverket Lovisa Vatten hade sammanlagt 644 anstallningsforhallanden i huvudsyssla
vid utgangen av 2023. Av dessa var 492 ordinarie och 152 pa visstid. Uttryckt i hela arsverken motsvarade
anvandningen av personalresursen inom staden och vattenaffarsverket totalt 621,1 avionade arsverken.

Ar 2023 betalades arvoden till 183 fértroendevalda.

Andelen kvinnor (79,3 %) av personalen var klart stérre an andelen man (20,3 %). Personalens medelalder
var 46,8 ar. Mannen var i snitt nagot aldre an kvinnorna. Jamfort med aret innan har personalens medel-
alder okat en aning.

Omfattningen héalsorelaterad franvaro (sjukfranvaro) matt i kalenderdagar uppgick till 9 520 dagar 2023.
Antalet franvarodagar minskade jamfort med 2022 da talet réknat i arbetsdagar var 9 963. Antalet sjuk-
franvarodagar minskade salunda med cirka 400 dagar. | forhallande till personalméangden 31.12 uppgick
omfattningen franvaro till 14,7 arbetsdagar per arbetstagare (2022:15,8 dagar).

Ar 2023 avgick 20 personer med pension. Motsvarande tal 2022 innan var 22 personer. Medeldldern for
dem som avgick med alderspension var 64,6 ar (2022: 62,5 ar).
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STADSKANSLICENTRALEN

Ansvarsperson: tf stadsdirektéren

Handelser 2023 som inverkat pa stadskanslicentralens verksamhetsmiljo och verksam-
het

Det globala laget, kriget i Ukraina och darigenom den stigande inflationen syntes i viss man fortsattningsvis
| stadens verksamhet 2023.

Stadskanslicentralens organisationsforandring tradde i kraft 1.1.2023. Med anledning av organisationsfor-
andringen var stadsdirektoren centralens direktor fran ingangen av 2023 och personaltjansterna overfor-
des till under ekonomidirektéren. Stadskanslicentralen sag betydande personaléandringar under 2023 da
forvaltningsdirektéren och dataférvaltningschefen évergick till andra arbetsgivares tjanst och den nya for-
valtningsdirektéren tilltradde sin tjanst i juni 2023. Trots personalférandringarna och tillfalliga uppgiftsar-
rangemang som gjordes med anledning av dem fortsatte beredningsarbetet och skdtandet av andra upp-
gifter planméssigt och utan storningar. Pa stadskanslicentralen ordnades varen 2023 riksdagsval. Bo-
stadsmassan inverkade pa centralens verksamhet i omfattande grad under hela aret bland annat inom
kommunikationen.

| informations- och kommunikationsteknologitjansterna genomfdrdes till exempel ordnandet av datatrafik-
forbindelserna och ICT-stdd i anknytning till bostadsméssan, uppdatering av stadens virtuella miljo, ibruk-
tagandet av smabarnspedagogikens system for verksamhetsstyrning och det nya kommunregistret samt
konkurrensutsattningen av telefonitjanster och system for arbetstidsuppféljning.

Stadsstyrelsen beslutade pa hosten att Mehilainen Oy valdes till producerare av foretagshalsovardstjans-
ter for stadens personal fran och med 1.4.2024 till och med 31.3.2028 med en eventuell option pa tva ar.
Tyngdpunkten i att stoda arbetsformagan har fortsatt vara forebyggande och aterkomsten till arbetet stods
aktivt redan i ett tidigt skede bade inom chefernas verksamhet och under féretagshalsovardsférhandlingar.
Utover detta har vi fortsatt tillsammans med foretagshéalsovarden atgarder for stod av mental halsa i arbe-
tet.

Riskanalys

Nar det galler stadskanslitjansterna ar de storsta riskerna for att malen inte uppnas som planerat forknip-
pade med hur de ekonomiska resurserna och personalresurserna ska racka till och med personalens ork
och arbetshalsa. Det snabba vardagstempot, dar manga av vara uppgifter paverkas av impulser och upp-
drag saval fran utanfor staden som fran de andra centralerna, ar utmanande bland annat for schemalagg-
ningens del.

Trots att fortroendet till ekonomisystemet S365 blev battre under aret, hade systemets daliga funktion annu
inverkningar pa rapporternas tillforlitighet och darmed i den ekonomiska uppféljningen i namnderna och
stadsstyrelsen.

Varldslaget, kriget i Ukraina och den darmed uppkomna &ndringen i cybersékerhetsmiljon inverkade i be-
tydande grad pa informations- och kommunikationstjansternas riskanalys, i vilken betonades datasaker-
hetsrisker och risker i anknytning till hanteringen av kontinuitet.

Risker hanterades till exempel genom att sorja for datasdkerhetsuppdateringar och identifiering av delom-
raden dar stramare datasékerhet och béttre informationsformedling behovs. | den nara framtiden betonas
framfor allt utveckling av hanteringen av kontinuitet och betydelsen av teknisk dokumentering. Riskhante-
ringen ar i den &ndrade situationen av sin art kontinuerlig och kraver férutom utvecklingen av teamets
ihardighet dessutom ekonomiska satsningar, till exempel for att forbattra den tekniska miljons redundans.
Pa de verksamhetsrelaterade riskerna 2023 inverkade ocksa det att ICT:s utvecklingsarbete inte utfoll i
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den planerade omfattningen pa grund av personalférandringar i informations- och kommunikationstekno-
logitjansterna.

Pa hela stadens niva uppgick svarsprocenten i personalenkaten till 64,4 % och talet steg en aning jamfort
med 2022 d& den var 64,3 %. P& hela stadens nivd kunde man dessutom konstatera att resultaten for-
battrats en aning inom alla delomraden sedan 2022. Till utvecklingsobjekt och risk pa hela stadens niva
togs fram den partiella avsaknaden av olika arbetsenheters mal och att 6verenskomma om dem. | samar-
betet och i arbetsenheterna togs upp tre delomradden som uppnatts bast och ett delomrade som ska ut-

vecklas.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2023

Stadskanslicentralens resultatrakning

Centralens anslag som &r bindande i forhallande till stadsfullméaktige ar det externa verksamhetsbidraget.

Forsaljningsintakter 27 400 27 400 30291 2891
Avgiftsintakter -675 -675
Understdd och bidrag 140 000 140 000 155570 15570
Ovriga verksamhetsintékter 200 200 0 -200
Verlcamhetensintiiter 1760 aee0  ssls 1
Personalkostnader -2027 993 -2027993 -1 887 887 140 106
Kop av tjanster -2 034 505 -2 034 505 -1935984 98 521
Material, fornédenheter och -86 350 -86 350 -116 107 -29757
Understod -34 000 -34 000 -33 886 114
Ovriga verksamhetskostnader -121 210 -121 210 -101 828 19 382
Verlsamhetenshostnader 4304058 43058 d4osem 2836
Verksamhetsbidrag, externt -4 136 458 -4 136 458 -3890 507 245 951
Avskrivningar och nedskrivningar -12 845 -12 845 -44 594 -31749
Interna poster -221 633 -221 633 -108 246 113387
Kalkylmdssiga kostnadsposter 3224963 3224963 3668003 443 040

Utfallet for verksamhetsintakter
Verksamhetsintakterna utfoll som battre &n uppskattat.
Utfallet for verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna som mindre &n uppskattat. De mest betydande underskridningarna var inom
personalkostnader och kép av tjanster.

Utfallet for verksamhetsbidraget

Med anledning av den klara underskridningen av kostnader var verksamhetsbidraget klart battre &n bud-
geterat.
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Utfallet for nyckelmalen 2023

| forhallande till stadsfullméaktige bindande nyckelmal for 2023 vilka baserar sig pa stadsstrategin
och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckelmalen ska uppnas

Stadskanslicentralens tyngdpunkter fér verksamheten

1. LIVSKRAFTIG STAD

Vi 6kar stadens val-
kandhet. Vi paverkar
skapande av en posi-
tiv helhetsbild.

| staden finns 6ver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Bostadsmassan,
utvecklande av
rekryterings-ka-
naler, varumar-
kes-handbok.

Stadsstyrelsen, stads-
direktdren, personal-
chefen, den kommuni-
kations- och mark-
nadsforings-sakkun-
niga

Vi marknads-
forde Lovisa
som boende-
och besoksplats
under Bostads-
massan, Rese-
massan och
Varmassan samt
via olika under-
rattelse- och
kommunikat-
ions-kanaler.

Vi har bdrjat an-
vanda tjansten
Urasivu (karriar-
sida) pa Kunta-
rekry for att nér-
mare kunna pre-
sentera stadens
olika tjanster.

Utarbetandet av
varumarkes-
hand-boken
skots upp till
2024.

Vi utnyttjar bostads-
massan for att for-
battra Lovisas synlig-
het och valkandhet.

Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratthalla och utveckla
styrkorna i alla kommunens delar.

Meddelanden,

evenemang och
marknadsfo-
rings-kampanjer.

Kommunikationstea-
met i samarbete med
bostadsmass-organi-
sationen och de 6v-
riga centralerna

Vi 6kade Lovi-
sas synlighet ge-
nom meddelan-
den, reklam och
evenemang
(bland annat
kronprinsessan
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Vi héller budgeten ba-
lanserad s att vi be-
aktar strukturella och
ekonomiska and-
ringar.

Vi fokuserar pa att
verksamheten ar ef-
fektiv, produktiv och
ekonomisk.

Victorias besok)
samt kampanjer
(bland annat
Ljuvliga Lovisa,
ylletréjan Lovisa-
dropparna).

Vi uppratthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Effektiv uppfolj-
ning och utveckl-
ing av rapporte-
ring av ekono-
min med beak-
tande av ekono-
miska &ndringar.

Stadsdirektoren, eko-
nomidirektoren

Vi holl oss inom
budgeten beak-
tande struktu-

rella &ndringar.

Vi utarbetar och
uppdaterar an-
visningar. Vi ut-
vecklar interna
processer och
tillvagagangs-
satt, kommuni-
kation, arbets-
anvisningar, ar-
betsférdelning
och vara radgiv-
nings-tjanster.

Centralens chefer

Vi delade pa nytt
arbetsuppgifter
och ansvar. Be-
hovet av en-
skilda upp-hand-
lingsavtal utvar-
derades och vi
ger upp andra
an nédvandiga
avtal.

2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

Vi forverkligar
verksamhets-pla-
nen for den Barn-
vanliga kommu-
nen och valfards-
planen fér barn
och unga.

| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i var all verksamhet.

Presentationen av den
Barnvanliga kommunen
ska tillaggas i introdukt-
ionsanvisningen for sta-
dens personal.

Vi deltar i att utarbeta
en kommunikationsplan
for den Barnvanliga
kommunen.

Personalchefen och ar-
betshélsokoordinatorn

Den kommunikations-
och marknadsforings-
sakkunniga

Vi gjorde en
presenta-tions-
video om den
Barnvén-liga
kommunen for
personalen.

Vi deltog i utar-
betan-det av
kommu-nikat-
ions-planen.
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4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Beslutsprocessen ar kunnig, férutsagbar, 6ppen och respektfull.

Vart beslutsfat-
tande ar kun-
nigt, smidigt,
forutsagbart,
Oppet och

el Tl Vi koordinerar bered-

ningen och beslutsfattan-

Vi uppgor en det av &renden.

arsklocka for
arenden som
behandlas i
stads-fullmak-
tige.

Stadens lednings-
grupp, centralens
tjdnsteinnehavare

Vi har utarbetat
stadsfullmakti-
ges arsklocka
men annu inte
infort i den at-
garder for att
delaktiggéra in-
vanarna.

onskemal samt skapar mojligheter for delaktighet.

Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhérda till kommuninvanarn

as asikter och

Vi anvander
bade tradition-
ella informat-
ions-kanaler
och sociala me-
dier pa ett
mangsidigt satt
for att n& sa
manga motta-
gare som mgj-

ligt.

Vi méilioaér di-

,f:1||0r(_r;;oJ 99T e Vi gor upp en modell fér
' deltagande budgetering.

Vi skapar en

modell for del-

tagande budge-
tering och pro-
var pa det.

Vi utvecklar
den central-
specifika infor-
meringen i den
man resurserna
tillater.

Forvaltnings-di-
rektoren, eko-
nomi-direktoren,
den kommunikat-
ions- och mark-
nads-foringssak-
kunniga

Vi koordinerade
stadens kommu-
nikation over
flera kanaler och
stodde centra-
lernas kommuni-
kationsatgarder.

Vi uppgjorde en
modell for delta-
gande budgete-
ring. Vi genom-
forde processen
i borjan av
2023.
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Konsekvensbeddmning ar en naturlig del av beslutsberedningen.

Vi gor konsekvensbe-

Konsekvens- démningar i arenden som
bedémnings- lampar sig for beddém-
mallarna ar i ningen, och de gjorda be-
anvandning. domningarna framgar av

beredningstexter.

Centralens chefer

Mallarna foér kon-
sekvens-beddm-
ning ar i anvand-
ning, men under
aret forekom det
inte behov av att
gora beddm-
ningar for aren-
den som bered-
des inom Var
central.

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2035.

Vi paborjar vid-
tagandet av at-
garderna inom
ramen for Co-
venant of
Mayors.

Vi vidtar for var del de
6verenskomna atgar-
derna.

Centralens chefer

Enligt ett beslut
av stadsfullmak-
tige i mars gick
vi med i natver-
ket HINKU. Un-
der hosten del-
tog vi i tre kli-
mat-verkstader i
vilka kolneutrali-
tets-relaterade
atgar-der plane-
rades.

Tvasprakigheten ar livskraftig.

Vi ger service
pa bada spra-

vanda bada spraken.
ken.

Vi stoder personalen i att an-

Centralens
chefer

Vi stédde perso-
nalen i anvand-
ningen av bagge
spraken genom
att mojliggéra
sprak-undervis-
ning efter behov.
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5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsformaga i all var verksamhet.

En arbetsplats dar
sinnet mar bra: Vi vid-
tar de 6verenskomna
atgarder. Vi ansoker
om utmarkelsen En
arbetsplats dar sinnet
mar bra.

Vi tar i anvand-
ning nya satt for
att forstarka per-
sonalens resurser
och for att hantera
arbetets belast-
ning. Vi gor affischer i team
inom ramen for Fram

med vardefullt arbete.

Centralens
chefer

Vi inledde de at-
garder som ank-
nyter till En ar-
betsplats dar sin-
net mar bra, men
med anledning av
personalbyten an-
soktes inte marke
for En arbetsplats
dar sinnet mar
bra.

Personalen gjorde
pa varen affischer
i team inom ramen
for Fram med var-
defullt arbete, och
de publice-rades
pa stadens intra-
nat.

Omfattningen och kompetensen av var personal ar dimensionerad i
Tillr&ckligt med tid reserveras for chefsuppgifterna.

relation till uppg

ifterna.

Enligt personalen-
katen upplever
minst 80 procent
av de anstallda
och cheferna att
de har tillrackligt

Vi satsar pa gemen-
sam planering och
prioritering av arbeten
och hur arbetsméang-
den pa forhand kan

med tid att utfora
arbets-uppgif-
terna.

Enligt resultaten i
personalenkéaten
upplever minst 80
procent att de kan
utnyttja sin kun-
skap och sina far-
digheter i sitt ar-
bete.

berédknas. Utfallet ar
2022 cirka 50 pro-
cent.

Enligt resultaten i per-

sonalenkaten 2022

upplever cirka 90 pro-

cent att de kan ut-

nyttja sin kunskap och

sina fardigheter i sitt
arbete.

Centralens
chefer

Vi agnade upp-
marksamhet at
gemensam plane-
ring, priori-tering
och fram-forhall-
ning inom cen-
tralen. Av sva-
rarna upplevde 60
procent att de inte
hade tid att fa sitt
arbete gjort.

Enligt resultaten i
personalenkéaten
2023 upplevde
cirka 90 procent
av de anstéallda att
de kan utnyttja sin
kunskap och sina
fardigheter i sitt

arbete.
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Varje anstélld upplever sig vara hord och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Enligt resultaten i
personal-enkaten
upplever minst 80
procent att de kan
inverka pa sitt
eget arbete.

Enligt resultaten i per-
sonalenkéaten 2022
upplever cirka 80 pro-
cent att de kan in-
verka pa sitt eget ar-
bete.

Centralens
chefer

Enligt resultaten i
personalenkaten
2023 upplevde
cirka 81 procent
av de anstallda att
de kan inverka pa
sitt eget arbete.

Arbetets mal och syften uppgors tillsammans med personalen och arligen utvardera:

och funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och arb

etsprocesserna.

s tidsenligheten

Vi ser till att alla an-
stallda har arbetsbe-
skrivningar som ar &
jour.

Arbets-beskriv-
ningarna ar a jour.

Vi har fort utveckl-
ings-samtal med

alla anstallda. Forda utvecklings-

samtal antecknas i
Populus.

Centralens
chefer

Varje anstallds/
tjansteinneha-
vares arbetsbe-
skrivningar ar a
jour.

Utvecklingssamtal
har forts med
varje an-
stalld/tjanste-inne-
havare.

Vi ger stod till personalen i en vérld och arbetsmiljo som ar i férandr

ing.

Vi utarbetar en egen
utbildningsplan for
centralen som base-
rar sig pa de priorite-
rade omraden som
teamen kommit 6ver-
ens om.

Utbildningen ar
planenlig och mot-
svarar behoven.

Centralens
chefer

Beredningen av
centralens utbild-
ningsplan har in-
letts, men pa
grund av perso-
nal-byten har pla-
nen inte fardig-
stallts.
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CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD

Ansvarsperson: direktdren fér centralen for bildning och valfard

Handelser 2023 som inverkat pa centralen for bildning och valfards verksamhetsmiljo
och verksamhet

De viktigaste handelserna 2023 som inverkade pa verksamheten:

Lonefdrhojningar enligt arbetskollektivavtalet jamte allmanna férhojningar, lokala justeringspotter
och potter for I6neutvecklingsprogram. Man hade inte forberett sig pa sd omfattande férhajningar.
Genomférande av andringarna i personalplanen. Bland annat inledde en ny rektor fér medborgar-
institutet sitt arbete i borjan av juni 2023. En ny visstidsanstalld bitradande rektor vid Harjurinteen
koulu inledde sitt arbete 1.8.2023 och slutade 31.12.2023. Museiamanuensen inledde sitt arbete i
maj 2023, for vilket staden far statsandelar fran och med 2024.
Verksamheten vid Ostra Nylands valfardsomrade tedde sig struktur- och formlés och situationsbil-
den var oklar under hela aret. Detta medférde utmaningar for resurserna och férsvarade personal-
dimensioneringen och dkade ocksa belastningen av personalen.
Forberedelsernainfor Lovisa Bostadsmassa och uppgifterna under massan kravde saval tidsmass-
iga som ekonomiska insatser.
Effekterna av corona yttrade sig fortfarande till vissa delar som minskat valbefinnande hos barn,
unga och familjer.
Stor uppmarksamhet behovde fortfarande agnas at fastigheternas skick, och erséattande lokaler
behovde forberedas.
Antalet barn som behdéver regelbundet stéd 6kade. Det fanns fem grupper i férberedande under-
visning hosten 2023. Storsta delen av dessa integrerades i den grundlaggande utbildningen i no-
vember 2023.
Otillrackliga kollektivtrafikforbindelser forsvarade bland annat integrationsprocessen for invandrare
och rekryteringen av larare till medborgarinstitutet.
Inom invandrarservicen framkom det inte nadgot behov under 2023 att ansoka om kommunplatser,
aven om staden hade mdjlighet att ta emot 40 personer till kommunplatser for tillfalligt skydd (stads-
fullmaktige 14.12.2022 § 105).
Barnparlamentets verksamhet inleddes 2023 bland annat med upprattande av en verksamhets-
stadga, konstituering och informering. Barnparlamentet hade sitt forsta mote pa Radhuset
5.5.2023. Barnparlamentet sammantradde tva ganger under 2023.
Centralen for bildning och vélfard paminde om servicelinjens verksamhet bland annat under fyra
bykvallar och pa pensionarsféreningarnas, aldreradets och radet for personer med funktionsned-
sattnings samt paverkansorganens sammantraden. Servicelinjen grundades 2009 och éverfordes
fran borjan av 2023 till centralen for bildning och valfard. Webbsidan om servicelinjen uppdaterades
i borjan av aret. Arbetsbeskrivningen for valfardskoordinatorn innefattar utéver ansvar for service-
linjen aven aldreradets och radet fér personer med funktionsnedséttnings verksamhet. Aldreradet
sammantrade fyra (4) ganger och radet for personer med funktionsnedsattning ocksa fyra (4)
ganger under 2023. Under varperioden 2023 ordnades dessutom ett gemensamt méte for stadens
paverkansorgan.
Inledandet av valfardsomradets verksamhet bidrog till férandringar i personalen inom kost- och
stadservicen och till sbkande av nya samarbetsformer inom undervisningstjansterna och valfards-
tjansterna.
Foéljande stora investeringsprojekt inleddes under 2023:

— Centrumdaghemmet

— Isnas skolcentrum

— Renoveringen av Generalshagens skola

— Valkom daghem
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Riskanalys
Gemensam beddmning av risker for hela centralen:

Riskerna under 2023 var huvudsakligen desamma som under 2022. Den smidiga vardagen 2023 forsva-
rades fortfarande avsevart av lokalservicens utmaningar att fa tillrackligt med personal for att garantera
funktionella, hdlsosamma och trivsamma lokaler for centralen for bildning och valfards tjanster. Dessutom
avspeglades bland annat effekterna av covid-19-pandemin, Rysslands anfall mot Ukraina, energikrisen,
klimatrisker och den storskaliga invandringen orsakad av behov av tillfalligt skydd i minskat valbefinnande
och férsamrad hélsa hos barn, ungdomar, familjer och personal. Dessa effekter kedjas och mangfaldigas.
Sprakkunskaper, kompetent personal och lampliga lokaler behovdes snabbt vid sidan om flexibel verk-
samhet. Svarigheterna att rekrytera kompetent personal belastade fortsattningsvis centralen for bildning
och vélfard.

Situationen i anknytning till valfardsomradet var lange oklar for personalen. Centralen for bildning och
valfard har fortfarande bristande vetskap om bland annat valfardsomradets och kommunens samverkans-
strukturer, samarbetsavtal, samverkansgrupper, tjanstebeskrivningar och servicemodeller. Dessutom kon-
centreras en stor del av de uppgifter som overfordes till staden fran grundtrygghetscentralen hos centralen
for bildning och valféard. Det finns en risk for utmattning bland personalen.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2023
Centralen for bildning och valfards resultatrakning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullméaktige ar det externa verksamhets-
bidraget.

Centralen for bildning och valfard

Forsaljningsintakter 1665 875 1665 875 2 169 205 503 330
Avgiftsintakter 677 300 677 300 782 802 105 502
Understdd och bidrag 898 675 898 675 1605 326 706 651
Hyresintikter 50 000 50 000 44 245 -5755
Ovriga verksamhetsintakter 10 550 10 550 95191 84641

Personalkostnader -22 826 629 -390 000 -23 216 629 -23 867 705 -539 381
Kép av tjdnster 3918 827 -55 000 -3973 827 -3 785 359 188 468
?gi‘te”a" fornGdenheter och va- -1684 928 -5 000 -1689 928 -1702 877 -12 949
Understod -724 150 -40 000 -764 150 -696 905 67 245
Ovriga verksamhetskostnader -1609 236 -300 000 -1909 236 -1983 877 -74 641

Verksamhetsbidrag, externt -27 461 370 -790 000 -28 251 370 -27 339954 911 416
Avskrivningar och nedskrivningar -72 670 -72 670 -164 238 -91 568
Interna poster -8970118 -8970118 -9179 075 -208 957
Kalkylmdssiga kostnadsposter -1898 949 -1 898 949 -2186411 -287 462

Utfallet for verksamhetsintakter
Intékterna 6verskred det budgeterade med cirka 1 400 000 euro.

De storsta overskridningarna avgiftsintakter, bidrag och forsaljningsintéakter. Pa utbildningens ansvarsom-
rade forklaras de hogre intakterna av hogre hemkommunersattningar an uppskattat och av erséattningen
fran valfardsomradet fér morgon- och eftermiddagsvard och lovard av de gravast handikappade, som
véalfardsomradet ansvarade for fran och med 2023, men som skottes av staden.



Pa smabarnspedagogikens ansvarsomrade har ett 6kat barnantal inverkat positivt paA smabarnspedago-
gikens avgiftsintakter. Dessutom beviljades smabarnspedagogiken i november ett stod fran staten pa 202
000 for anordnande av smabarnspedagogik for barn fran osakra forhallanden. Aven medborgarinstitutet
hade hogre intakter an forvantat, da antalet studerande var hogre an beréaknat.

Méangden understdd relaterade till projekt med extern finansiering var betydligt hogre &n budgeterat. Cen-
tralen har fatt extern finansiering for projekt bade inom utbildningen, smabarnspedagogiken och valfards-
tjansterna.

Utfallet for verksamhetskostnader

Centralen for bildning och valfards verksamhetskostnader 6verskred det budgeterade med cirka 480 000
euro.

Overskridningen forklaras till storsta del av hogre personalkostnader an forvantat. Personalkostnaderna
Okade under aret via forhojningar enligt tjianste- och arbetskollektivtalen fran och med 1.6.2023, samt be-
hov av ytterligare personal pa grund av verksamhetens behov. Lonerna har dven granskats mot kollektiv-
avtal, framfor allt pa medborgarinstitutet, och l6nerna har anpassats till avtalen, bland annat angaende

tillagg.

De storsta kostnadsbesparingarna matt i euro gjordes vid kdp av tjanster och understdd. Betalningarna
for hemvardsstod for barn och stdd for privat vard underskred det beraknade, vilket forklarar inbespar-
ningen i utbetalda understod.

Forandring av budgetanslag

Under aret beslutade stadsfullmaktige att bevilja ett tillaggsanslag pa 100 000 euro for servicelinjen, som
i borjan av aret 2023 flyttade fran grundtrygghetscentralen till centralen for bildning och valfards ansvars-
omrade (FM 19.4.2023 §50).

Stadsfullmaktige beslutade ytterligare om tillaggsanslag gallande utbildningens och smabarnspedagogi-
kens hogre personalutgifter an uppskattat samt utbildningens 6kade leasingkostnader for skolbyggna-
derna (FM 15.11.2023 § 112). Stadsfullmaktige beviljade smabarnspedagogiken ett tillaggsanslag pa
190 000 och uthildningen ett tillaggsanslag pa 200 000 euro for personalkostnader, samt 300 000 euro i
tillaggsanslag for att téacka leasinghyror pa utbildningens ansvarsomrade.

Utfallet for verksamhetsbidraget

Centralens externa verksamhetsbidrag underskred det budgeterade med cirka 900 000 euro. Underskrid-
ningen forklaras av hogre inkomster an férvantat.
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Utfallet for nyckelmalen 2023

| férhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal fér 2023 vilka baserar sig pa stadsstrategin
och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckelmalen ska uppnas

Centralen for bildning och valfards tyngdpunkter for verksamheten:

1. LIVSKRAFTIG STAD

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa ansvars-
omradesniva (namnd-
niva)

Atgardsplan / Till-
vagagangssatt

Ansvarig namnd
/ person

Utfall 2023

| staden finns 6ver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Vi 6kar stadens
valkandhet. Vi
paverkar skap-
ande av en po-
sitiv helhetsbild.

Det historiska Lovisa for-
tjuser med sina upplevel-
ser och sitt kulturutbud.

Museet producerar
intressanta utstall-
ningar och bevarar
vardefulla objekt ge-
nom att utnyttja mu-
seiamanuensens yr-
keskunnande.

Kultur- och fritids-
namnden, chefen for
kultur- och fritidsva-
sendet

Utstallningen Salt, socker
och citron — Matlagning pa
1700- och 1800-talen i
Kommendantshuset, webb-
utstaliningen Hundra byars
bygd, Iverusmysteriet med
nya gator samt fardiga
materialpaket for skolor.
Museiamanuensen inledde
sitt arbete 22.5.2023.

Vi 6kar smabarnspeda-
gogikens och utbildning-
ens positiva synlighet.

Vi 6kar planenlig
kommunikation.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for smabarnspeda-
gogik och utbild-
ningschefen

Vi har 6kat interaktionen
med malgruppen i atanke.
Vi har ocksa anvéant en
kommunikationssakkunnig i
projektarbetsgrupperna.

Vi har tillrackliga och
hdgklassiga tjanster.

Var dimensionering
arratt i varje avse-
ende. Planerad och
regelbunden kvali-
tetsbedémning av
verksamheten samt
rapportering till
namnden.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for smabarnspeda-
gogik och utbild-
ningschefen

Planerad och regelbunden
kvalitetsbedémning av
verksamheten ar en del av
anordnandet av smabarns-
pedagogik och utbildning.
Resultaten av undersok-
ningar inom ansvarsomra-
det for utbildning behandla-
des under varen i namn-
den. Resultatet av vard-
nadshavarenkaten inom
smabarnspedagogiken och
morgonvards- och eftermid-
dagsvardsenkaten inom
den grundlaggande utbild-
ningen behandlades i
namnden i augusti.

Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppréatthalla och utveckla styrkorna i alla
kommunens delar.

Lovisa ar val-
kand for sina
goda bildnings-
och valfards-
tjanster samt for
sin kultur.

Vi sdkerstaller att tjans-
terna ar tillgangliga, upp-
gifterna om dem och de-
ras utbud ar aktuella.

Hogklassiga digitala
servicekanaler och
mojlighet till kundbe-
sok. Vi lyfter fram
vart topputbud.

Kultur- och fritids-
namnden, namnden
for fostran och bild-
ning, direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Smabarnspedagogikens
nya kundprogram togs i
bruk 1.11.2023. Inom kul-
tur- och fritidstjansterna
togs appen Nuorisopassi
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(Ungdomspasset) i bruk i
augusti.

Vi utnyttjar bo-
stadsmassan for
att forbattra Lo-
visas synlighet
och valkandhet.

Vi utnyttjar bostadsmas-
san for att forbattra Lovi-
sas synlighet och val-
kéndhet.

Vi lyfter fram lock-
ande upplevelse-
helheter samt kultur-
och motionsaktivite-
ter.

Vi marknadsfor sko-
lorna och daghem-
men under bostads-
massan.

Kultur- och fritids-
namnden, namnden
for fostran och bild-
ning, direktéren for
centralen for bildning
och valfard

Det ordnades kulturevene-
mang, sdsom Picnic on the
Beach och 7.7 stadens
evenemang for sommarens
startskott pa torget samt
Lovisa jul. Under Bostads-
massan understdddes kul-
turutbudet med bidrag. Infor
Bostadsmassan gjordes en
ny broschyr for smabarns-
pedagogiken. Smattingbus-
sen, informationspunkten
for Ljuvliga Lovisa, ylletr6-
jan Lovisadropparna och
konstverket Lovisa droppar
gav ocksa positiv synlighet.
Lovisavikens skola anvéan-
des under Bostadsmassan.

Vi genomfér kurser och
ordnar evenemang i an-
knytning till bostadsmas-
san.

Vi planerar undervis-
ning och verksamhet
i samarbete med de
Ovriga organisation-
erna.

Namnden for fostran
och bildning, rektorn
for medborgarinstitu-
tet

En kurs dar man utbildade
frivilliga infor Bostadsmas-
san ordnades 2—-15.2.2023.
Medborgarinstitutets Konst-
skola ordnade ett gatu-
konstlager 31.7-4.8.2023.
10 unga deltagare skapade
bland annat ett samhalls-
konstverk pa Mi-husets sta-
ket mot gatan.

Vi uppratthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Vi haller budge-
ten balanserad
sa att vi beaktar
strukturella och
ekonomiska
andringar.

Vi letar efter langvariga
I6sningar.

Vi granskar totaleko-
nomiska alternativ.

Kultur- och fritids-
namnden, namnden
for fostran och bild-
ning, direktéren for
centralen for bildning
och valfard

Lonemissforhallanden at-
gardades till vissa delar, vil-
ket kommer att géra det lat-
tare for oss att locka kvalifi-
cerad personal. Pa kort sikt
hade atgarderna en negativ
inverkan pa ekonomin.

Vi fokuserar pa
att verksam-
heten ar effek-
tiv, produktiv
och ekonomisk.

Personalantalet ar opti-
malt.

Vi organiserar var
verksamhet pa nytt
vid behov. Vi andrar
arbets-beskrivning-
arna enligt behov i
samarbete med olika
sektorer.

Kultur- och fritids-
namnden, namnden
for fostran och bild-
ning, direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Samarbetet med valfards-
omradet haller fortfarande
pa att ta form och har kréavt
stor flexibilitet fran persona-
len i organiseringen av
verksamheten. Staden har
producerat tjanster i an-
knytning till morgon- och ef-
termiddagsvard och lov-
vard, vilka valfardsomradet
ansvarar for. Valfardsplane-
rarens arbetsbeskrivning
reviderades i samarbete
med olika intressentgrup-
per.
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2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1AR)

Nyckelmal p& an-
svarsomradesniva
(namndniva)

Atgardsplan / Tillva-
gagangssatt

Ansvarig
namnd
/ person

Utfall 2023

| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i all verksamhet.

Vi forverkligar verk-
samhetsplanen for
den Barnvénliga kom-
munen och véalférds-
planen for barn och
unga.

Vi férverkligar verksam-
hetsplanen for den
Barnvanliga kommunen
och valfardsplanen for
barn och unga.

Vi faststéller utveckl-
ingsobjekt for barnens
vardag ur synvinkeln
for barnens och de
ungas rattigheter.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning, direk-
téren for cen-
tralen for bild-
ning och val-
fard

Ett uppféljningsmote holls
med Finlands UNICEF r.f.
11.4.2023. Framover be-
héver mer uppmarksamhet
agnas &t dem som befin-
ner sig i en utsatt stallning,
till exempel genom verk-
samhet i en multiprofess-
ionell grupp. Barnparla-
mentet inledde sin verk-
samhet 5.5.2023.

Vi framjar pa ett omfattande satt Lovisabornas valfard och narservice tillsammans med kommuninvanarna.

Vi forverkligar val-
fardsplanen.

Vi vidtar de atgarder
som galler valfardspla-
nens tre tyngdpunkter.

1.

2.

Vi involverar
invanare

Vi uppratthaller
férebyggande
verksamhet
Miljon som st6-
der valfarden
med beak-
tande av hall-
bar utveckling

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning, direk-
téren for cen-
tralen for bild-
ning och val-
fard

Pa byakvallarna efterfra-
gades 6nskemal fran kom-
muninvanarna. Aldreradet,
radet for personer med
funktionsnedsattning och
ungdomsfullmaktige sam-
mantradde aktivt. Dessu-
tom ordnades ett gemen-
samt mote for paverkans-
organen 16.5.2023. Kultur-
expertgruppen inledde sin
verksamhet 2023. Pa
grund av brist p& personal-
resurser kunde konstpro-
grammet inte laggas fram
for godkannande under
2023.

Vi vardesatter kultur, motion och idrott samt frAmjar tredje sektorns verksamhet.

Vi ordnar mangsidiga
evenemang i samar-
bete med olika intres-
sentgrupper.

Vi ordnar mangsidiga
evenemang i samar-
bete med olika intres-
sentgrupper.

Vi genomfér det upp-
daterade idrottspoli-
tiska programmet samt
programmet for att
frAmja kulturen och
kulturturismen.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
chefen for kul-
tur- och fritids-
vasendet

Det idrottspolitiska pro-
grammet uppdaterades.
Lovisas kulturbadsprojekt
Skapa inleddes med fram-
gang. Med hjalp av pro-
jektet har man 6kat antalet
barn och unga inom av-
giftsfri konstfostran. Kultur-
sedeln har gjort det majligt
for 6—-15-aringar att utan
kostnad utéva konst som
hobby.
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Vi férebygger marginalisering av unga.

Vi forverkligar verk-
samhetsplanen for det
sektorsdvergripande
styrnings- och service-
natverket for unga.

Vi framjar forverkli-
gande av de fem fol-
jande malen:

Vi betonar betydelsen
av somn, vila och mot-
ion hos skoleleverna
samt av skolelevernas
goda kost och goda
maltider. Vi starker f6-
rebyggande rusme-
delsarbete och ingriper
i mobbning och fore-
bygger den samt vi nar
den unga.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning, direk-
téren for cen-
tralen for bild-
ning och val-
fard

Kiva-lektioner erbjods i de
hogre arskurserna. EHYT
r.f. ordnade lektioner om
beteende pa sociala me-
dier for eleverna i arskurs
8. Man ingriper i mobbning
i vardagen i skolan och
inom ungdomsarbetet. Se-
dan januari 2023 har ele-
verna varje dag erbjudits
vegetarisk mat som ett al-
ternativ.

Ett Fyra vindars kompan-
jonskapshus dppnades i
Borga i september. Orga-
nisationer erbjod avgiftsfri
lagtroskelverksamhet. De
missbrukar- och mental-
vardstjanster som ung-
domsstationen i Borga till-
handahaller bérjade till-
handahallas vid Naviga-
torn i Lovisa.
Ungdomsbilen Autolobil
anvéandes aktivt (5 da-
gar/vecka) av det mobila
ungdomsarbetet och fick
ett eget Snapchatkonto.
Vi fick projektfinansiering
for att férebygga brottslig
verksamhet bland unga.
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3. EFFEKTIV SMABARNSPEDAGOGIK OCH HOGKLASSIG UTBILDNING

CENTRALENS NYCK-
ELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa an-
svarsomrades-niva
(namndniva)

Atgardsplan / Till-
vagagangssatt

Ansvarig
namnd
/ person

Utfall 2023

Var utbildning ar bra, individuell och likvardig och inte diskriminerande. Vi sakerstaller stadens gymnasieutbild-
ning och utvecklar méjligheten till andra stadiets utbildning for alla, i samarbete med laroinrattningar som erbjuder

utbildning.

Lokalerna, undervis-
ningen och undervis-
ningsmaterialen &r till-

gangliga.

Lokalerna, undervis-
ningen och undervis-
ningsmaterialen ar till-

gangliga.

Vi satsar pa en lat-
tillganglig, trivsam,
saker och trygg miljo
samt tillganglig at-
komst till informat-
ion.

Namnden for
fostran och bild-
ning, utbildnings-
chefen

De nya byggnaderna
ar tillgangliga. For
narvarande &r inte
alla aldre byggnader
tillgangliga. Tillgang-
ligheten utvecklas
fortsattningsvis med
hjalp av grundlag-
gande renoveringar i
skolorna. Hosten
2023 genomfordes en
sakerhetspromenad i
centrum, och belys-
ningen pa skolgar-
darna har forbattrats.
Personer med funkt-
ionsnedsattning ar
jamlikt uppmarksam-
made inom alla utbild-
ningstjanster.

Eleverna deltar i ut-
vecklingen av skolans
verksamhet.

Eleverna deltar i ut-
vecklingen av skolans
verksamhet.

Elevkaren har aktiv
verksamhet, och vi
utnyttjar barnparla-
ments-verksamhet.

Namnden for
fostran och bild-
ning, direktdren
for centralen for
bildning och val-
fard, utbildnings-
chefen

Elevkarsverksam-
heten ar etablerad.
Verksamhetsmo-
dellen for barnparla-
mentet har skapats
med hjalp av dessa
aktiva elevkarer. Re-
presentanterna i barn-
parlamentet samarbe-
tar med styrelserna
for de elevkarer som
de representerar.

Vi satsar pa larandets
effektivitet och pa bar-
nens helhetsmassiga

valbefinnande.

Vi satsar pa larandets
effektivitet och pa bar-
nens helhetsmassiga

valbefinnande.

De vardagliga
grundlaggande akti-
viteterna ar en inte-
grerad del av peda-
gogisk verksamhet
som ger pedagogen
mojlighet att mota
barnet och vara nér-
varande. Det ger
ocksa barnet mojlig-
het till inlarning.

Namnden for

fostran och bild-
ning, chefen for
smabarnspeda-

gogik

Vi framjade barns val-
befinnande med hjélp
av samarbetet med
vardnadshavare och
verksamhet som tar
hénsyn till barnets
styrkor, intressen och
stédbehov. Vi fram-
jade barnens utveckl-
ing och larande ge-
nom att bedéoma de-
ras styrkor och fardig-
heter. Vi paverkade
ocksa barnens valma-
ende genom att
stddja foraldraskapet.
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Vi utvecklar kontinuerligt och aktivt var verksamhet i samrad med kommuninvanarna.

Vi har identifierat ut-
vecklingsbehovet och
bland annat med pro-
jektet svarar man pa
behovet med korrekt di-
mensionering.

Vi har identifierat ut-
vecklingsbehovet och
bland annat med pro-
jektet svarar man pa
behovet med korrekt
dimensionering.

Vi genomfoér projekt i
enlighet med pro-
jektplaner.

Namnden for
fostran och bild-
ning, chefen for
smabarnspeda-
gogik och utbild-
ningschefen

Projekten har genom-
forts enligt projektpla-
nerna saval inom
smabarnspedagogi-
ken som inom utbild-
ningen, och vi anso-
ker kontinuerligt om
projektfinansiering.

Smabarnspedagogiken ar en framjare av barnets goda liv, utveckling och inlarning.

Deltagargraden hos

over treariga barn i sta-
dens smabarnspedago-
gik &r minst 90 procent.

Deltagargraden hos
over treariga barn i
stadens smabarnspe-
dagogik ar minst 90
procent.

Servicesystemets
strukturer mojliggor
deltagande i sma-
barns-pedagogiken
och fororsakar inga
ekonomiska forlus-
ter for familjer.

Namnden for

fostran och bild-
ning, chefen for
smabarnspeda-

gogik

Deltagandegraden for
Over trearingar var 98
procent 12/2023.

Tjansterna ar valorganiserade och tillgangliga i omfattande grad i olika delar av staden.

Tjansterna ar valorgani-
serade och tillgangliga.

Tjansterna ar valorga-
niserade och tillgang-
liga.

Ratt dimensionering
av tjansterna i for-
hallande till antalet
barn och elever.

Namnden for
fostran och bild-
ning, chefen for
smabarnspeda-
gogik och utbild-
ningschefen

Dimensioneringen har
under aret proportion-
erats i forhallande till
antalet barn och ele-
ver. Antalet barn och
undervisningsgrupper
har 6kats eller under-
visningsgrupperna ut-
Okats allteftersom an-
talet barn och elever
Okat.

Vi sakerstaller att
kommuninvanare med
de allra lagsta in-
komsterna har majlig-
het att delta i medbor-
garinstitutets kurser.

Vi ansdker om pro-
jektfinansieringar
och riktar kursrabat-
terna till de invanare
som ar mest utsatta.

Namnden for
fostran och bild-
ning, rektorn for
medborgarinstitu-
tet

Utbildningsstyrelsens
studiesedelbidrag har
beviljats till Iagin-
komsttagare for att
tacka kursavgifter,
och i fall dar vard-
nadshavarna ar ar-
betslésa kan barnet
beviljas befrielse fran
kursavgifter. Anvis-
ningar for rabatter
finns pa institutets
webbplats och i kurs-
broschyren.

Vi varnar om och ut-
vecklar aven sma
skolor i olika delar av
staden.

Vi utvecklar alla sko-
lor.

Namnden for
fostran och bild-
ning, utbildnings-
chefen

Skolornas situation
skiljer sig at och sko-
lor far stod efter sitt
behov. Under aret
fortsatte ocksa de ex-
ceptionella omstan-
digheterna (kriget i
Ukraina, efterverk-
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ningarna av coro-
napandemin) i hela
kommunen. For att
uppratthalla trivseln
och en utbildning av
hog kvalitet i alla sko-
lor har vi foljt riktlin-
jerna pa nationell niva
och bearbetat projekt.

Var personal &r experter inom sin bransch.

Vi stéder 6vergri-
pande trivsel i arbe-
tet.

Personalen fyller beho-
righetskraven.

Namnden for
fostran och bild-
ning, chefen for
smabarnspeda-
gogik och utbild-
ningschefen

For smabarnspedago-
gikens del har ande-
len behdrig personal
varit hogre &n 90 pro-
cent.

Personalen deltar i ut-
bildningar enligt planen.

Utbildningsplanen
motsvarar bran-
schens behov.

Namnden for
fostran och bild-
ning, chefen for
smabarnspeda-
gogik och utbild-
ningschefen

Personalen har delta-
git i utbildningar som
motsvarar behoven
inom branschen i en-
lighet med planen.
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4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Beslutsprocessen ar kunnig, forutséagbar, ppen och respektfull.

Vart beslutsfattande ar
kunnande, smidigt, forut-
sagbart, 6ppet och trans-
parent.

Vi bereder arenden i
god tid for besluts-
fattande.

Kultur- och fritids-
namnden, namn-
den for fostran och
bildning, direktoren
for centralen for
bildning och val-
fard

Det har varit val-
digt sallsynt med
arenden pa till-
aggslistor. Fragor
tas upp till dis-
kussion fore sjalva
beslutsfattandet
alltid nar det ar
mojligt.

Vi bereder arenden i
god tid for besluts-
fattande.

Vi uppgor en arsklocka
for arenden som behand-
las i stadsfullméaktige.

Kultur- och fritids-
namnden, namn-
den for fostran och
bildning, direktéren
for centralen for
bildning och val-
fard

Vi har forberett
arendena i samar-
bete sa langt det
varit mojligt. Per-
sonalférandring-
arna vid stads-
kanslicentralen har
paverkat verksam-
heten i viss grad.

samt skapar majligheter for delaktighet.

Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi &r lyhérda till kommuninvanarnas asikter och énskemal

Vi anvander bade tradit-
ionella informationska-
naler och sociala medier
pa ett mangsidigt satt for
att nd s manga motta-
gare som mojligt.

Ansvarsomradena
utnyttjar mangsidigt
sina egna informat-
ionskanaler enligt
malgruppen.

Kultur- och fritids-
namnden, namn-
den for fostran och
bildning, direktéren
for centralen for
bildning och val-
fard

Anvandningen av
sociala medier in-
tensifierades un-
der varen 2023.
Medborgarinstitu-
tet 6kade sin kom-
munikation och
gjorde den
mangsidigare fran
och med juni
2023. Applikat-
ionen Nu-
orisopassi (Ung-
domspasset) togs i
bruk hésten 2023.
Vi 6kade kommu-
nikationen i an-
knytning till barn
och unga pa sta-
dens egna sociala
mediekanaler. Vi
gjorde ocksa se-
parata, riktade in-
lagg om behand-
lingen av &renden
som berdr barn i
olika organ, bade
fére och efter be-
slutsfattandet.
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Vi mojliggor dialog.

Vi foljer malen i
delaktighetspro-
grammet.

Vi ordnar fyra bya-
kvallar om aret i
samarbete med de
andra centralerna.
Vi framstéller rap-
porter éver kval-
larna, som utnyttjas i
den operativa och
politiska verksam-
heten.

Kultur- och fritids-
namnden, ndmn-
den for fostran och
bildning, direktéren
for centralen for
bildning och val-
fard

Pa byakvallarna
4.2,4.,5, 31.8 och
24.10.2023 efter-
frdgades dnske-
mal fran kommu-
ninvanarna.

Det finns prome-
morior dver kval-
larna pa stadens
webbplats.

Vi skapar en modell for
deltagande budgetering
och provar pa det.

Vi deltar i skapan-
det av den gemen-
samma modellen
med de andra cen-
tralerna.

Vi tar modellen i
bruk till tillampliga
delar.

Kultur- och fritids-
namnden, namn-
den for fostran och
bildning, direktéren
for centralen for
bildning och val-
fard

Modellen for delta-
gande budgetering
kunde bdrja an-
vandas 6.2.2023.
Kultur- och fritids-
namnden har 8.11
och 14.12.2023
behandlat forslag
pa hur ett anslag
pa 100 000 euro
ska fordelas s att
det gagnar byarna
i Lovisa. Behand-
lingen av arendet
fortsatter 2024.

Vi utvecklar den central-
specifika informeringen i
den man resurserna tilla-
ter.

Vi utvecklar den
centralspecifika in-
formeringen i den
man resurserna
tillater.

Vi tar i bruk en moj-
lighet till att anvanda
elektronisk blankett
inom kultur- och fri-
tidstjansterna.

Kultur- och fritids-
namnden, chefen
for kultur- och fri-
tidsvasendet

Har inte annu for-
verkligats.

Konsekvensbeddmning ar

en naturlig del av beslutsberedningen.

Konsekvensbeddmnings-
mallarna &r i anvandning.

Ibruktagande av
bedémning av kon-
sekvenser for barn
(LAVA)

Vi utarbetar tydliga
anvisningar tillsam-
mans med stadens
kommunikations-
team.

Kultur- och fritids-
namnden, ndmn-
den for fostran och
bildning, direktéren
for centralen for
bildning och val-
fard

Utbildningar an-
ordnade av Fin-
lands Unicef rf 9.3
och 6.6.2023. Sta-
dens lednings-
grupp beslutade
29.5.2023 ta sig
an uppdraget som
beredningsgrupp
for riktlinjerna.
God praxis kartla-
des bland annat
med representan-
ter for de barnvan-
liga kommunerna
Sotkamo, Ulea-
borg och Jyva-
skyla for att utbka
den erfarenhets-
massiga kun-
skapen och for att
gOra upp anvis-
ningar fér vad som
ar bra att beakta.
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Hosten 2023 ord-
nades en saker-
hetspromenad och
ett riktat pilotférsok
for barnkonse-
kvensanalys i an-
knytning till skate-
boardparkspro-
jektet tillsammans
med representan-
ter for barnparla-
mentet och ung-
domsfullméaktige
for att bedoma
projektomradet
och for att synlig-
gora fordelarna,
nackdelarna och
eventuella motstri-
digheter med om-
radet. Den inform-
ation som samla-
des in under s&-
kerhetspromena-
den 2023 kommer
att anvandas for
att fardigstalla rikt-
linjerna for barn-
konsekvensana-
lyser under varen
2024.

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2035.

Vi deltar i en serie
verkstader, vilken in-
nehaller en verkstad
med fokus pa inver-
kan pa utslappen
och en riktad verk-
stad for respektive
kreativa bransch. Vi
borjar genomféra at-
garder for att minska
utsléppen.

Vi pabdrjar vidtagandet
av atgarderna inom ra-
men for Covenant of
Mayors.

Kultur- och fri-
tidsnamnden, di-
rektoéren for cen-
tralen for bildning
och valfard

Det uppkom inga at-
garder.
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Tvasprakigheten ar livskraftig.

Vi ger service pa bada
spraken.

5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

Lovisa medborgarin-
stitut ordnar sprak-
kurser for persona-
len.

Namnden for
fostran och bild-
ning, rektorn for
medborgarinstitu-
tet

Medborgarinstitutets
tjanster ar tillgang-
liga pa bada spra-
ken. Kursutbudet
bestar av enspra-
kiga kurser pa
finska och svenska
och av tvasprakiga
kurser. Det ordnas
sprakkurser for sta-
dens personal.

Vi samarbetar med
de basta forskarna
inom omradet.

Namnden for
fostran och bild-
ning, chefen for
smabarnspeda-
gogik och utbild-
ningschefen

Smabarnspedagogi-
ken stoder utveckl-
ingen av barnens
sprakliga fardigheter
pa alla delomraden.
Larmiljon ar sprak-
medveten, och vi er-
bjuder mangsidiga
mojligheter till talfor-
stdelse och till att
producera och an-
vanda sprak. Bar-
nens egna moders-
mal &r en del av den
dagliga verksam-
heten. Pedagogerna
utvarderar och ut-
vecklar sitt arbets-
séatt sa att den peda-
gogiska verksam-
heten stodjer ut-
vecklingen av bar-
nets sprakliga far-
digheter.

Vi tar i anvandning nya
satt for att forstarka per-
sonalens resurser och
for att hantera arbetets
belastning.

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsférmaga i all var verksamhet.

skap.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,

Vi vidtar stadens | nAmnden for
atgarder i halso- | fostran och bild-
framjande ledar- | ning, direktdren

for centralen for
bildning och val-
fard

Vi efterfragade mo-
deller fér god praxis

frén representanter for
andra kommuner och
paminde de anstallda
om de metoder som
finns tillgangliga pa sta-
dens webbplats.
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Omfattningen och kompetensen av var personal ar dimensionerad i relation till uppgifterna.

serveras for chefsuppgifterna.

Tillréckligt med tid re-

Enligt personalenkaten
upplever minst 80 pro-
cent av de anstallda och
cheferna att de har till-
rackligt med tid att utféra
arbetsuppgifterna.

Enligt personalenkaten
upplever minst 80 pro-
cent av de anstallda och
cheferna att de har till-
rackligt med tid att utfora
arbetsuppgifterna

Vi vidtar atgar-
der utgaende
fran resultaten
av personalen-
kéaten 2022.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och bild-
ning, direktéren
for centralen for
bildning och vél-
fard

Uppbyggnaden av
verksamhetskulturen
inom Ostra Nylands
valfardsomrade, kriget i
Ukraina och centralens
nya uppgifter har ékat
kénslan av att tiden inte
récker till. For vissa en-
heter fortsétter atgar-
derna for att malet ska
uppnas. Medeltalet i
personalenkaten 2023
(Keva) for centralen for
bildning och valfard ar
3,5/5, det vill saga det
nast hogsta av jamfo-
relsegrupperna i sta-
den. Cirka 70 % av de
321 personer i cen-
tralen som besvarade
fragan upplever att de
har tillréckligt med tid
for att utfora sitt arbete.

Enligt resultaten i perso-
nalenkaten upplever
minst 80 procent att de
kan utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i sitt
arbete.

Enligt resultaten i perso-
nalenkaten upplever
minst 80 procent att de
kan utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i sitt
arbete.

Vi vidtar atgar-
der utgaende
fran resultaten
av personalen-
katen 2022.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och bild-
ning, direktéren
for centralen for
bildning och val-
fard

Atgarderna har varit en-
hetsspecifika. Medelta-
let i personalenkaten
2023 (Keva) for cen-
tralen for bildning och
valfard ar 4,3/5, vilket
innebar att det ligger
mitt bland jamforelse-
grupperna i staden.
Cirka 86 % av de 319
personer i centralen
som svarade pa fragan
upplever att kan an-
vanda sin kunskap och
sina fardigheter pa ett
mangsidigt satt.

Varje anstalld upplever sig

vara hord och arbetet utve

cklas i samarbete med personalen.

Enligt resultaten i perso-
nalenkaten upplever
minst 80 procent att de
kan inverka pa sitt eget
arbete.

Enligt resultaten i perso-
nalenkaten upplever
minst 80 procent att de
kan inverka pa sitt eget
arbete.

Vi vidtar atgar-
der utgaende
fran resultaten
av personalen-
kéaten 2022.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och bild-
ning, direktéren
for centralen for
bildning och val-
fard

Atgarderna har varit en-
hetsspecifika. Medelta-
let i personalenkéten
2023 (Keva) for cen-
tralen for bildning och
valfard ar 3,9/5, det vill
saga det nast hogsta
av jamférelsegrupperna
i staden. Cirka 78 % av
de 320 personer i cen-
tralen som svarade pa
fragan upplever att de
kan paverka fragor som
galler deras arbete.
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Arbetets mal och syften uppgors tillsammans med personalen och arligen utvarderas tidsenligheten och funktionen

av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

Vi uppdaterar ar-
bets-beskriv-
ningarna arligen
i samband med
utvecklingssam-
talen.

Arbetsbeskrivningarna ar
a jour.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och bild-
ning, direktdren
for centralen for
bildning och vél-
fard och che-
ferna

Alla arbetsbeskriv-
ningar uppdaterades
under 2023.

Vi for utveckl-
ingssamtal arli-
gen.

Det har forts utvecklings-
samtal med alla.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och bild-
ning, direktdren
for centralen for
bildning och val-
fard och che-
ferna

Utvecklingssamtalen ar
forda.

Vi ger stod till personalen i en varld och arbetsmiljé som &r i forandring.

Den operativa
nivan och led-
ningen star i
kontinuerlig vax-
elverkan med
varandra.

Utbildningen &r planenlig
och motsvarar behoven.

Kultur- och fri-
tidsnamnden,
namnden for
fostran och bild-
ning, direktdren
for centralen for
bildning och val-
fard och che-
ferna

Varje ansvarsomrade
ar medvetet om beho-
ven inom branschen.
Cheferna har stétt i ak-
tiv vaxelverkan med
den operativa nivan.
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CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH INFRASTRUK-
TUR

Ansvarsperson: direktoren for centralen for naringsliv och infrastruktur

Handelser 2023 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten for centralen for
naringsliv och infrastruktur

Resurslaget vid centralen for naringsliv och infrastruktur fortsatte att vara utmanande anda till slutet av
aret. | december fick vi antligen med nya rekryteringar lattnad till lokalservicens langvariga utmanande
resurslage. Bostadsméassan belastade centralens personal betydligt anda till slutet av augusti. Massan
flyttade ocksa centralens semestrar till senare och medférde en avspeglingseffekt pa resursbristen pa
hosten. Den osakliga kritik som riktats pa centralen har inverkat pa personalens orkande.

Samarbetet med det regionala utvecklingsbolaget Cursor Oy fortsatte att vara utméarkt. Cursor Oy:s aktiva
tillvagagangssatt och kvaliteten pa dess foretagstjanster har fatt mycket positiv feedback. Cursor Oy:s
hoga professionalism har ocksa bidragit till utvecklingen av centralens arbetsmetoder.

Tjansteinnehavare fran centralen deltog i regionberedningen av reformen av arbets- och naringstjansterna
samt i beslutsprocessen for lagstiftningen. Stadsfullmaktige i Lovisa stad godkande i oktober 2023 Borga
sysselsattningsomrades avtal om ett gemensamt verksamhetsorgan och en uppdatering av avtalet i de-
cember. | reformen av arbets- och naringstjansterna som trader i kraft 1.1.2025 ar Borga stad inom Borga
sysselsattningsomrade sysselsattningsmyndighet med ansvar for ordnande for Lovisa stad samt for Lapp-
trask, Askola, Pukkila och Mérskom kommuner. Sysselsattningsomradets beredningsarbete och den dartill
relaterade informeringen fortsétter 2024.

Antalet langtidsarbetslosa fortsatte sjunka under 2023. | december 2022 fanns det 291 langtidsarbetslosa
personer i Lovisa och 250 personer i december 2023. Nedgangen i antalet langtidsarbetslosa avspeglades
i beloppet for arbetsmarknadsunderstdd som staden betalade. Lovisa stad betalade 1 332 888 euro i ar-
betsmarknadsunderstdd 2022 och 1 260 073 ar 2023. Trots det sjunkande antalet langtidsarbetslosa bor-
jade arbetslésheten stiga mot slutet av 2023. | januari—-november varierade arbetsléshetsgraden mellan
9,2 och 10,4 %. | december 2023 var arbetsléshetsgraden 12,3 %. Hdjningen av arbetsloshetsgraden
géallde hela Nylands landskap, inte enbart Lovisa stad.

Riskanalys

Den betydande personalbristen aterspeglades i centralens serviceniva. Bostadsméassan belastade perso-
nalen och medférde arbetsskuld for de andra funktionerna. Osaklig negativ feedback belastade persona-
len och leder mojligtvis till personalomsattning. Centralen maste dock se till att de lagstadgade tjansterna
aven i framtiden tillhandahalls pa ett lampligt sétt.

Rekryteringsproblemen, som bérjade redan 2020, fortsatte. Att rekrytera kompetent teknisk personal ar
utmanande, fordrojer handlaggningstiderna och paverkar negativt Lovisa stads formaga att tillhandahalla
tjanster.

De storsta ekonomiska riskerna for centralen ar relaterade till den vaxande renoveringsskulden, problem
med inneluften och strukturell langtidsarbetsloshet. Samtidigt haller bristen pa arbetskraft tilloaka tillvax-
ten.

Arbetsmarknadsstodsandelarna som kommunen betalar har en betydande inverkan pa centralens eko-

nomi. Arbetsmarknadsunderstédsbetalningarna kan inte forutspas exakt och staden har begransade moj-
ligheter att l6sa langtidsarbetsloshet. Valfardsomradet har en central roll da I6sandet av den arbetslosa
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personens situation forutsatter social-, halso- och/eller rehabiliteringstjanster. Férnyandet av l6nesubvent-
ionslagen i juli 2023 stallde vissa begransningar pa stadens anvandning av lénesubventioner.

Beredningen och planeringen av ordnande av tjanster gallande reformen av arbets- och naringstjansterna
2024 inleddes pa Borga sysselsattningsomrade som borjar 1.1.2025. Till reformen av arbets- och narings-
tjansterna anknyter ekonomiska riskfaktorer, vilkka man inte nédvandigtvis kan bereda sig pa pa grund av
sattet som de nya tjansterna ordnas och pa grund av den andrande finansieringsmodellen.

Aven nar det galler Lovisa vacker EU:s kommande férordning om restaurering av naturen och uppdaterade
berakningsmodeller for kolsankor fragor om hur nya industriomraden, sarskilt storindustritomter, kan plan-
laggas i framtiden, till exempel foér ackumulatorklusterprojektet Power Coasts behov. | det har skedet finns
Lovisa alltsa inte pa listan éver kommuner som omfattas av restaureringsforordningen, atminstone inte
nar det galler bostadsbyggande, och detta kan till och med vara en framtida attraktionsfaktor, men man
maste folja utvecklingen av lagstiftningen och riktlinjerna bade fran Nylands Férbund och narings-, trafik-
och miljécentralen.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2023

Centralen for naringsliv och infrastrukturs resultatrékning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullméaktige ar det externa verksamhets-
bidraget.

2115 Centralen for naringsliv och infrastruktur

Forsaljningsintakter 871 400 871400 749 081 122 319
Avgiftsintakter 654 600 654 600 604 925 49 675
Understdd och bidrag 330000 330 000 407 263 -77 263
Hyresintdkter 4176 200 4176 200 4915739 -739539
Ovriga verksamhetsintakter 343 200 343 200 108 859 234 341

Personalkostnader -5089 177 -5089 177 -4 668 278 -400 899
Kop av tjanster -6 131 020 -6 131 020 -6 575 759 444739
Material, férnédenheter och va- -3044 110 -3044 110 -3737 237 693 127
Understod -1 803 400 -1 803 400 -1437 180 -366 220
Ovriga verksamhetskostnader -444 980 -444 980 -562 455 117 475

) o _ . 500 500
Finansieringsintakter — och kost 2236 73
nader

)]

Avskrivningar och nedskrivningar -5978 852 -5978 852 -5 844 286 -134 566
Interna poster 9038151 9038151 9129 300 -91 149
Kalkylméassiga poster -1017 836 -1017 836 -1060 167 42 331

Utfallet av verksamhetsintakterna

Helheten verksamhetsintakterna dverskreds med cirka 420 000 euro, beroende i huvudsak pa den forsik-
tiga budgeteringen av hyresintakter i budgeten. Avtalet om objekt och hyror undertecknades forst varen
2023.

Forsaljningsintakter av markomraden ackumulerades vad galler 6vriga tomter for centralen cirka 20 000
euro, det vil saga till denna del under det budgeterade. Forsaljningsintakterna av markomraden var re-
dogjort for hela staden dock cirka 2,1 miljoner euro, arbetet for genomférande av tomtforséljningarna gjor-
des pé& centralen for naringsliv och infrastruktur. Av de salda strandtomterna ackumulerades Gverlatelse-
vinst pa cirka tva miljoner euro och dessutom saldes annu en tomt pa Drottningstrandens bostadsomrade.
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Balansenheten for dagvattens forséaljning utfoll nastan enligt det budgeterade, registergranskningar gors
fortsattningsvis for fastigheter som omfattas av ett inverkningsomrade (omradet har en faststalld detalj-

plan).
Utfallet for verksamhetskostnaderna

Verksamhetskostnaderna 6verskrider det budgeterade. Det har uppkommit besparingar i I6nekostnaderna
p& grund av personalunderskott. A andra sidan har den utmanande personalsituationen kat trycket att
kopa tjanster vilket avspeglats i 6kning av kopta tjanster.

Helheten material, fornédenheter och varor samt underhall av byggnader och omraden oéverskrider klart
det budgeterade. Prisokningarna i dessa delomraden har varit hapnadsvackande och man har inte kunnat
Oka budgeten tillrackligt. Dessutom har underhéllet av omradena sett ett extremt utmanande snoar bade i
borjan och i slutet av aret. Mangden sno har varit mycket stor och underhalls- och rengdringsarbetet har
kravt en stor del av budgeten. Energikostnaderna har ocksa 6verskridit det budgeterade med cirka 350 000
euro.

Utfallet for personalkostnaderna

Personalkostnaderna underskred det budgeterade med cirka 420 000 euro. Det har varit ytterst utma-
nande att rekrytera personal till de lediga uppgifterna. Det ur arbetsbdrdans synvinkel mycket utmanande
aret genomférdes exemplariskt med ett mycket litet gang.

Utfallet for verksamhetsbidraget

Centralens externa verksamhetsbidrag 6verskrids med cirka 200 000 euro. Detta ar i stort samma tal som
vad som prognosticerades i delarsrapporten. Overskridningen minskar &nnu om vi tekniskt kan genomféra
inforingen for tillverkningen for eget bruk pa 80 000 euro.

Uppfdljningen av utfallet fér ekonomirapporteringen har fortsattningsvis varit mycket utmanande. Tyvarr
later vart system for fakturacirkulation (Dooap) fora felaktigt inforda inféringar anda till bokforingen. Detta
orsakar mycket arbete pa grund av detektivarbete och gérande av korrigerande inféringar. Dessutom &r
dessa fel sddana som forvranger uppféljningen av driftsekonomin och investeringsdelen. Under bérjan av
2024 har vi fatt "tillaggsverktyg” for att fa fast dessa fel redan i ett tidigare skede. Foér denna del kommer
inforingarnas korrekthet att vara i battre skick under redovisningsaret 2024.
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| forhallande till stadsfullméktige bindande nyckelmal for 2023 vilka baserar sig pa stadsstrategin
och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan fér hur nyckelmalen ska uppnas

Centralen for naringsliv och infrastrukturs tyngdpunkter for verksamheten

1. LIVSKRAFTIG STAD

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa an-
svars-omradesniva
(namndniva)

Atgardsplan / Tillvaga-
gangssatt

Ansvarig namnd
/ person

Utfall 2023

Lovisa ar Finlands mest féretagarvanliga stad.

Vi férnyar och
snabbar upp pro-
cessen som ank-
nyter till Gverla-
telse av industri-
tomter.

Vi skapar en ny
process som ska
ersatta den nu-
varande overla-
telseprocessen.

Vi utvecklar den nu-
varande processen
smidigare sarskilt vad
géaller beslutsfat-
tande. Vi reserverar
en personalresurs for
att forverkliga malet.

Vi 6kar utbudet pa
industritomter med
T-beteckning.

Vi planlagger nya
industritomter
med T-beteck-
ning.

Vi utreder omraden
dar vi kan planlagga
industritomter med T-
beteckning och reser-
verar tillrackliga re-
surser for planlagg-
ningen for att forverk-
liga malet.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
chefen for stads-
planeringsavdel-
ningen, livs-
kraftsutvecklaren

Vi har beslutat
shabba upp och un-
derlatta overlatelse-
processen genom att
uppdatera tomternas
omradespriser sa att
de motsvarar den nu-
varande situationen.

Ett nytt detaljplane-
projekt som ska 6ka
industritomtreserven
ar i planeringsskedet.
Ett planéndringspro-
jekt som okar T-
tomtsreserven har ta-
gits i arbets-program-
met.

| staden finns dver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Vi Okar stadens
valkandhet. Vi pa-
verkar skapande
av en positiv hel-
hetsbild.

Negativ respons
pa centralens
verksamhet
minskar. Uppfatt-
ningen om cen-
tralens service
blir battre.

Vi 6kar informering
och kommunikation.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Centralen for narings-
liv och infrastruktur
har okat sin informat-
ions-verksamhet av-
sevart. Vi har okat
var positiva synlighet
pa Twitter. Centralen
har tagit i bruk en re-
sponstelefon.

aretruntboende och

foretagsetablering

i staden.

En effektiv planering av markanvandningen och en flexibel planlaggning stdder inflyttning till Lovisa,

Vi aktiverar och ut-
vecklar tomtfor-
saljningen.

Vi utvecklar
webbtjansten for
forsaljning av
tomter och tomt-
forsaljningspro-
cessen.

Vi reserverar tillrack-
liga personalresurser
for att forverkliga ma-
let (kommunikation +
marknadsforing + for-
saljning).

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, chefen
for stadsplane-
ringsavdel-
ningen, markan-
vandningsingen-
jéren

Vi har agnat upp-
marksamhet at mark-
nadsfoéringen av tom-
ter under forsta halv-
aret 2023. Vi an-
stallde en person for
kommunikationen,
och arbetet pagar.

90




Vi utdkar markan-
vandnings-plane-

ringen pa general-
planeniva.

Vi inleder syste-
matiskt plane-
ringsarbete pa
generalplane-
niva.

Vi reserverar en per-
sonalresurs for plan-
laggningen for att for-
verkliga malet. Vi an-
visar en anstalld for
generalplanearbetet.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
chefen for stads-
planeringsavdel-
ningen, planera-
ren

Vi fick pa hosten
2023 rekryterat en
person till planerar-
vakansen. Vi inledde
arbetet med upprat-
tandet av rapporter
for utgadngsuppgifter.

Vi inleder arbetet
med att bedoma
hur a jour detalj-
planerna ar och
arbetet med att
uppdatera detalj-
planerna.

Vi inleder syste-
matisk beddm-
ning av hur a jour
detaljplanerna &r.

Vi gar systematiskt
igenom de géallande
detaljplanerna och
beddmer hur & jour
planerna ar. Vi reser-
verar tillrackliga per-
sonalresurser for
planlaggningen for att
forverkliga malet.

Chefen for stads-
planeringsavdel-
ningen

| och med att vakan-
serna inom planlagg-
ningen besatts kan
arligen reserveras re-
surser fér uppdate-
rings-projekt av de-
talj-planer. Vi har in-
lett arbetet med upp-
rattandet av arbets-
programmet. Det
forsta egentliga pro-
jektet inleds inom ra-
men for projekt-pla-
nerna under
2024/2025.

Vi forbattrar atkomsten till Lovisa och tjansterna (dven inom st
och kollektivtrafiken.

aden) genom att utveckla trafiklederna

Vi framjar kollek-
tivtrafiken och tra-
fikledsinveste-
ringar i samarbete

Vi inleder plane-
ring av Atomva-
gen.

Vi framjar projektet
tilsammans med

NTM-centralen och
de lokala aktorerna.

Naringslivs- och
infrastruktur-

med staten. Vi ge-
nomfor utveckl-
ingsprogrammet
for gang och cyk-

ling.

Atgéarder i ut-
vecklings-pro-
grammet for
gang och cykling

Vi genomfor pro-
grammet.

namnden, infra-
strukturchefen

Vagplaneringen som
géaller Atomvagen har
inletts.

Vi framjar atgarderna
i programmet.

Vi genomfor naringslivspolitiska atgarder riktade pa att framja
och arbetsloshetsgraden i Lovisa 2025 underskrider 10 procent.

foretagsverksamhet och sysselsattning

Vi effektiverar
sysselsattnings-
tjansterna.

Sysselséttnings-
tjansterna mots-
varar battre ar-
betskraftsbeho-
vet och utbild-
ningsmajlighet-
erna.

Vi Okar andelen laro-
avtalsutbildningar
och okar kunnandet
inom sysselsattnings-
tjansterna.

Direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur, syssel-
sattningskoordi-
natorn

Ett matchningstillagg
har tagits i bruk och
Lovisatillagget upp-
daterades 2023.

Vi genomfor livs-
kraftsprogrammet.

Stadens attrakt-
ions- och kvar-
hallningskraft for-
battras.

Vi faststaller och ge-
nomfor de atgarder
som anknyter till att
forstarka attraktions-
och kvarhallnings-
kraften.

Direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur, livs-
kraftsutvecklaren

Arbetet med livkraft-
programmet pagar.
Resursbristen, cen-
tralens direktors ar-
betsbdrda och bo-
stadsmassan saktade
betydligt ner arbetet.
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Vi fortsatter och
utvecklar samar-
betet som pabor-
jats med Cursor
Oy.

Samarbetets ef-
fektivitet okar.

Rapportering och
uppfdljning av den,
regelbundna samar-
betsméten, faststal-
lande av verksamhet-
ens tyngdpunkter

Direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur, nérings-
livs- och infra-
strukturndmnden

Cursors rapporter be-
handlas av namnden
kvartalsvis.

Vi framjar turismen
styrkorna i alla kom

munens delar.

och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratt

hélla och utveckla

Vi genomfor livs-
kraftsprogrammet.
Vi fortsétter och
utvecklar samar-
betet som pabor-
jats med Cursor
Oy.

Stadens attrakt-
ions- och kvar-
hallningskraft for-
battras, intresset
for turism okar.

Vi faststaller och ge-
nomfor de atgarder
som anknyter till att
forstarka attraktions-
och kvarhallnings-
kraften. Vi foljer upp
rapporteringen i en-
lighet med Cursor-av-
talet och faststaller
tyngdpunkterna.

Direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur, livs-
kraftsutvecklaren

Genomfors enligt pla-
nen.

Vi stoder utveckl-
ingen av staden
genom planlagg-
ning.

Vi ser till att tomt-
utbudet racker till
och detaljpla-
nerna ar a jour.

Mer tilldtande planer

Chefen for stads-
planeringsavdel-
ningen, narings-
livs- och infra-
strukturnamnden

Delgeneralplanen for
Valkom ar i férslags-
skedet. Energi-pla-
nerna ar i planerings-
skedet.

Vi utnyttjar bo-
stadsmassan for
att forbattra Lovi-
sas synlighet och
valkandhet.

Intresset fOr tur-
ism och inflytt-
ningen okar.

Vi utnyttjar bostads-
massan i marknads-
foringen av tomter
och turism.

Direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur, livs-
kraftsutveckla-
ren, markan-
vandningsingen-
joren

Vi har satsat pa
marknadsféringen av
tomter bland annat
genom ett tomtlotteri
och genom presen-
tation av tomtutbudet.

Vi uppratthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Vi héller budgeten
balanserad sa att
vi beaktar struktu-
rella och ekono-
miska andringar.

Vi héller budge-
ten balanserad
sa att vi beaktar
strukturella och
ekonomiska and-
ringar.

Var verksamhet ar sa
planméssig och fore-
gripande som mojligt.
Vi foljer upp ekono-
min noggrannare an
tidigare och beaktar
kostnadseffektiviteten
i all var verksamhet i
varje avseende.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, lands-
bygdsnamnden,
byggnads- och
miljdondmnden,
centralens alla
ansvarsomraden

Uppfdljningen av eko-
nomin ar regelbun-
den. Personal-om-
sattningen och utbild-
ning av ny personal i
anvandningen av pro-
grammet medfor ut-
maning. Presentat-
ionen av den slutliga
sammanfattningen av
malen foér Drottnings-
trandens omrades-
byggnationsprojekt,
de faktiska tidtabel-
lerna och kostnads-
fordelningen skots

upp till 2024.
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Vi fokuserar pa att
verksamheten ar
effektiv, produktiv
och ekonomisk.

Vi fornyar byggnads-
ordningen.

Vi utvecklar den

elektroniska bygg-
lovstjansten sa att
den blir mer lattan-
vand for kunderna.

Vi avstar fran bygg-
lovs-ansdkningar och
-beslut i pappers-
form.

Byggnads- och
miljonamnden,
miljéchefen

Vi har inte paborjat
totalrevideringen av
byggnadsordningen.

Vi haller pa att ut-
veckla den elektro-
niska bygglovstjans-
ten.

Vi har inte avstatt
fradn bygglovsansok-
ningar i pappersform.

Vi tar i bruk elektro-
niska verktyg.

Hela centralen

Miljovarden har tagit
elektronisk arkivering
i bruk.

Vi fornyar till exempel
byggnadstillsynens
webbsidor sa att de
betjanar kunderna pa
ett battre och mer
heltéckande satt.

Vi uppdaterar vara
webbsidor kontinuer-
ligt.

Vi anvander telefonti-
der aven i fortsatt-
ningen.

Vi informerar allt
battre om aktuella
fragor.

Direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur, che-
ferna for an-
svars-omradena

Vi har pabarjat forny-
andet av byggnads-
tillsynens webbsidor.

Vi har uppdaterat
vara webbsidor.

Vi anvander telefonti-
der.

Vi har informerat om
aktuella arenden via
olika kanaler.
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2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa an-
svars-omradesniva
(namndniva)

Atgardsplan / Tillvaga-
gangssatt

Ansvarig namnd
/ person

Utfall 2023

| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i var all verksamhet.

Vi forverkligar
verksamhetspla-
nen fér den Barn-
vanliga kommu-
nen och valfards-
planen fér barn
och unga.

Vi férverkligar
verksamhetspla-
nen for den
Barnvanliga
kommunen. Vi
genomfor atgar-
derna enligt val-
fardsplanen for
barn och unga.

En representant for
centralen deltar i ar-
betsgruppen for den
Barnvanliga kommu-
nen.

Vi bekantar oss med
verksamhetsplanerna
och genomfér dem i
den man det &r moj-
ligt for oss.

Hela centralen

Planeringen av skate-
boardparken och be-
domningen av konse-
kvenser for barn ar
gjorda. Samarbete i
projektet Smart till
skolan tillsammans
med centralen for
bildning och valfard.

Vi varnar om naturens mangfald och uppréatthaller kulturmiljon samt framjar trivsamheten i miljon i hela
kommunen. Vi haller kommunens fastigheter i gott skick och forbattrar fastigheternas energieffektivitet.

Vi varnar om natu-
rens mangfald och
uppratthaller kul-
turmiljon samt
framjar trivsam-
heten i miljon i
hela kommunen.
Vi héaller kommu-
nens fastigheter i
gott skick.

Vi fortsatter att

Byggnads- och milj6-
namnden utfor en till-
synsrunda.

Byggnads- och miljo-
namnden utforde till-

synsrundan i septem-
ber (Forsby, Gam-

. . Den ledande melby, Perna).
effektivera tillsy- ; . :
Utover tillsynsrundan | byggnadsinspek-
nen av den i .. A
e utfor miljoovervaka- | toren Miljoovervakaren har
byggda miljon. : z : )
ren tillsyn av den pa basis av anmal-
byggda miljén i hela ningar utfort tillsyn av
staden. den byggda miljon i
hela staden.
Miljovardsenheten Miljovardsenheten
deltar i eventuella har deltagit i bered-
projekt som stoder ningsarbetet for
den biologiska mang- HELMI-projektet i
falden och vatten- Keitalavikenomradet
Vi framjar projekt | skyddet (till exempel och for HELMI-kon-
som stoder den | projekt som genom- centrationen i Forsby
biologiska mang- | fors via programmen | Miljochefen adal. Miljovardsen-

falden och vat-
tenskyddet.

METSO eller Helmi)
tillsammans med
centralens 6vriga en-
heter och med ex-
terna samarbetspar-
ter.

heten har ocksa ar-
betat for att frimja ett
METSO-projekt inom
ett omrade som sta-
den ager. Narings-,
trafik- och miljécen-
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Vi fortsatter att ordna
naturutflykter som ar
Oppna for alla.

tralen i Nyland arran-
gerade i november i
samarbete med milj6-
vardsenheten en
dagvattentraff i Lo-
visa for kommunerna
i Ostra Nyland.

Vi ordnade en natur-
utflykt 6ppen for all-
manheten i R6nnas i
juni.

Vi utfor plan-
massig tillsyn
over tillstdnds-,

Vi utfor tillsyn av till-
stands-, registre-
rings- och anmal-

Vi har utfort anlagg-
ningsovervakning en-
ligt tillsynsplanen och

registrerings- och nlngsplll_(p_gaoaktorer Miljchefen tillsynsprogrammet.
e ... | enligt miljévardens
anmalningspliktig | :
tillsynsplan och till-
verksambhet.
synsprogram.
Vi dvervakar mer Besluten om verk-
systematiskt behand- samhetsomradena
lingen och avled- vann laga kraft pa va-
. . ningen av avlopps- ren.
X\I/g:\f/:\kktrl:i/ﬁraérn vatten fran fastig- Vi har effektiverat
9 heter i tatorts-, grund- | Miljochefen Overvakningen ge-

av avloppsvat-
ten.

vatten- och strand-
omraden nar beslu-
ten om verksamhets-
omradena har vunnit
laga kraft.

nom att kartlagga be-
handlingen av av-
loppsvatten pa sar-
skilda grundvatten-
och strandomraden.

Vi bevarar den
biologiska mang-
falden och kultur-
miljon.

Vi varnar om den bio-
logiska mangfalden
och kulturmiljon och
beaktar bedomning
av klimatpaverkan i
planlaggningen.

Chefen for stads-
planeringsavdel-
ningen, planlag-
gare

Vi har bestéllt natur-
utredningar for planer
och har beaktat dem i
planerna i behdvlig
man.

Vi tar i bruk
RAMS-klassifice-
ringen.

Vi faststaller omra-
dena enligt RAMS-
klassificeringen till-
sammans med miljo-
vardsenheten.

Infrastrukturche-
fen, landsbygds-
chefen, stads-
tradgardsmas-
taren och skogs-
brukskunnig

Vi har annu inte tagit
RAMS-klassifice-
ringen i bruk.

Vi héaller kommu-
nens fastigheter i
gott skick.

Vi minskar anta-
let byggnader
som behdver re-
pareras.

Vi totalrenoverar eller
ersatter minst en
byggnad med en ny.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, lokal-
chefen

Pagaende projekt ar
den grundliga reno-
veringen av Gene-
ralshagens skola och
projektet for det nya
daghemmet i Lovisa.
8 fastigheter ar i for-
saljningsprocess.
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4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa an-
svars-omradesniva
(namndniva)

Atgardsplan / Tillvaga-
gangssatt

Ansvarig namnd
/ person

Delarsrapport
1-6 2023

Beslutsprocessen ar kunnig, forutsagbar, 6ppen och respektfull.

Vart beslutsfat-
tande ar kun-
nande, smidigt,
forutségbart, 6p-
pet och transpa-
rent.

Vi uppratthaller
kontinuerligt yr-
kesskickligheten.

Personalen deltar re-
gelbundet bland annat
i aktuell utbildning om
andringar i lagstift-
ningen.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna, per-
sonalen

Personalen har delta-
git i utbildningar.

Samarbete med
sdkande och be-
slutsfattare och
inom centralen
for naringsliv och
infrastruktur

Oppet, involverande
och konstruktivt sam-
arbete under proces-
ser for beslutsfattande

Naringslivs-
och infrastruk-
turndmnden,
byggnads- och
miljonamnden,
landsbygds-
namnden, cen-
tralens perso-
nal

Utfors inom ramen for
lagen.

Vi fortsatter att utfora
foregripande samar-
bete med de tillstands-
, registrerings- och an-
malningspliktiga akto-
rerna inom miljovarden
och med de 6vriga av-
delningarna inom cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur.

Miljochefen

Vi har intensifierat
samarbetet med
byggnadstillsynen
och miljovarden samt
stadsplaneringsav-
delningen.

Vi uppgor en ars-
klocka for arenden
som behandlas i
stadsfullmaktige.

Namndernas ars-
klocka ar i bruk
och kopplad till
stadsfullmaktiges
arsklocka.

Vi uppg0r en gemen-
sam arsklocka for cen-
tralens ndmnder (t.ex.
for budgeten och dess
ramar, bokslutet, plan-
laggningsoversikten
och byggprogrammet).

Direktdren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Arsklockan ar i ut-
kastskedet.

Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhorda till kommuninvanarnas asikter och
onskemal samt skapar majligheter for delaktighet.

Vi anvander bade
traditionella in-
formationskanaler
och sociala medier
pa ett mangsidigt

Vi informerar om
ansokningar, be-
slut och projekt.

Vi ser till att nédvan-
dig och aktuell in-
formation sprids via
olika informationska-
naler.

Hela personalen
i centralen for

naringsliv och in-

frastruktur

Vi har informerat om
aktuella arenden pa
olika kanaler | samar-
bete med kommuni-
kationssekreteraren.
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séatt for att na sa
manga mottagare
som mojligt.

Vi mojliggor dia-
log.

Vi mojliggor dia-
log.

Méten for allman-
heten i anknytning till
planlaggningen,
marknadsféringssam-
tal i anknytning till
upphandlingar,
elektroniska respons-
tjanster

Direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur, che-
ferna for an-
svarsomradena

Vi anvander oss av
moten for allmén-
heten i anknytning till
planlaggningen och
av andra respons-
modeller. Elektro-
niska responstjanster
haller pa att utvecklas
och det har tagits av
dem i anvandning.

Vi skapar en mo-
dell for deltagande
budgetering och
prévar pa det.

Vi tar i bruk den
skapade mo-
dellen for delta-
gande budgete-
ring.

Vi provar deltagande
budgetering i enlighet
med den skapade
modellen.

Direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Atgarder relaterade
till deltagande budge-
tering vidtogs inte
2023 pa grund av re-
sursbrist, utan de
skots fram till 2024.

Vi utvecklar den
centralspecifika in-
formeringen i den
man resurserna
tillater.

Vi utvecklar infor-
meringen i cen-
tralen.

Kommunikationssek-
reteraren utarbetar
en informeringsplan
och vi genomfér den.

Hela centralen

En kommunikations-
plan och -strategi har
upprattats for cen-
tralen.

Konsekvensbeddémning ar en naturlig del av beslutsberedningen.

Konsekvensbe-
démningsmallarna
ar i anvandning.

Vi anvander kon-
sekvensbeddm-
ning i samband
med beslutsfat-
tande.

Vi anvander konse-
kvensbeddmning nar
vi fattar vasentliga
beslut.

Direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur, che-
ferna for an-
svarsomradena

Dessa finns och an-
vands vid vasentliga
beslut.

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi &@r en kolneutral stad ar 2035.

Vi paborjar vidta-
gandet av atgar-
derna inom ramen
for Covenant of
Mayors.

Vi framjar sta-
dens klimatatgar-
der.

Vi deltar i att utarbe-

tandet av ett program
for kolneutralitet som
berér hela staden in-
leds.

Vi avstar arligen fran
oljeuppvarmning
minst i en fastighet
som ags av staden.

Vi borjar anvanda for-
nybar diesel i sta-
dens fordon.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, infra-
strukturchefen,
lokalchefen,
stadsgeodeten

Staden har anslutit
sig till natverket
HINKU.

Nylands forbund har i
samarbete med milj6-
vardsenheten arran-
gerat tre klimatverk-
stader for den utvid-
gade ledningsgrup-
pen. Under verksta-
derna planerades
konkreta atgarder.
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Tvasprakigheten ar livskraftig.

Vi ger service pa
bada spraken.

Vi beaktar energifra-
gorna i samband
med totalrenove-
ringar av byggnader
och nybyggande.

Vi har inte bérjat an-
vanda foérnybar die-
sel.

Planlaggning och

Naringslivs- och

Produktionsomraden
for fornybar energi i

ringar i byggnadsord-
ningen.

markanvandnin IS CLAS lanlaggningsproces-
9 namnden P ggningsp
sen.
Vi lattar pa tillstands- V'. hndrafi SULSEIeE
.. . plikten for solpaneler
forfarandet for klimat- . )
. - Den ledande i byggnadsordningen
vanliga energilos- . .
ninoar genom And- byggnadsinspek- | redan i slutet av
garg toren 2022. Andringen har

varit i kraft fran borjan
av verksamhetsaret.

Vi fortsatter att ordna
sprakkurser for per-
sonalen.

Hela personalen

En del av var perso-
nal har deltagit i en
sprakkurs.
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5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa an-
svars-omradesniva
(namndniva)

Atgardsplan / Tillvaga-
gangssatt

Ansvarig namnd
/ person

Utfall 2023

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsféormaga i all var verksamhet.

Vi tar i anvandning
nya satt for att for-
starka persona-
lens resurser och
for att hantera ar-
betets belastning.

Personalen orkar
arbeta battre och
mar béttre i arbe-
tet och arbets-ef-
fektiviteten okar.

Flexibla arbetsar-
rangemang

Resurser och arbets-
mangd i balans

Vi ingriper i ignorering
av chefsnivaer i led-
ningsarbete

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, lands-
bygdsnamnden,
byggnads- och
miljonamnden,
alla som utfér
chefsarbete

Mojligheten att jobba
pa distans har okat
valbefinnandet i arbe-
tet, och bland annat
ar promenadmoten
ett bra satt att bryta
upp stilla-sittande ar-
betsdagar. Enheterna
har fatt motionsut-
rustning, som an-
vants flitigt.

Vi har haft tillgang till
manga utbildningar,
vilka gett oss sjalvfor-
troende och aktuell
information.

Omfattningen och kompetensen av var personal &r dimensionerad i relation till uppgifterna. Vi reserve-
rar tillrdckligt med tid for chefsuppgifterna.

Enligt personalen-
kéaten upplever
minst 80 procent
av de anstallda
och cheferna att
de har tillréckligt
med tid att utféra
arbetsuppgifterna.

Personalen orkar
arbeta battre och
mar béttre i arbe-
tet och arbets-ef-
fektiviteten Okar.

Resurser och arbets-
mangd i balans

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, lands-
bygdsnamnden,
byggnads- och
miljonamnden,
alla som utfor
chefsarbete

Vi arbetar kontinuer-
ligt for personalens
valbefinnande och
ork, och sarskilt for
att forbattra och ut-
veckla dessa. Trots
detta ar det tidvis
svart att hitta tid for
att utféra alla arbets-
uppgifter, sarskilt pa
de enheter som tam-
pas med stora rekry-
teringsproblem.

Enligt resultaten i
personalenkéaten
upplever minst 80
procent att de kan
utnyttja sin kun-
skap och sina far-
digheter i sitt ar-
bete.

Personalen orkar
arbeta battre och
mar battre i arbe-
tet, arbetsmoti-
vationen och ar-
betseffektiviteten
okar

Vi uppskattar perso-
nalens kunnande och
lyfter fram det.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, lands-
bygdsnamnden,
byggnads- och
miljonamnden,
alla som utfor
chefsarbete

Vi forsoker alltid ta
hansyn till personens
kunnande, inklusive
specialfardigheter
och kunskaper, nar vi
tillsatter ett ar-
betsuppdrag.
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Varje anstélld upplever sig vara hérd och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 80
procent att de kan
inverka pa sitt
eget arbete.

Personalen orkar
arbeta battre och
mar battre i arbe-
tet, arbets-moti-
vationen och ar-
bets-effektivite-
ten okar.

Vi uppskattar perso-
nalens kunnande och
ger personalen an-
svar.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, lands-
bygdsnamnden,
byggnads- och
miljonamnden,
alla som utfor
chefsarbete

De anstéllda far pa-
verka och utveckla
sitt eget arbete och
arbetssétten. Vi arbe-
tar standigt pa atgar-
derna for att 6ka ar-
betsmotivationen och
arbetseffektiviteten
och utvecklar dem.

Vi uppgor arbetets mal och syften tillsammans med personalen och utvarderar arligen tidsenligheten
och funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

Arbetsbeskrivning-
arna ar ajour.

Personalen orkar
arbeta battre och
mar béttre i arbe-
tet, arbetsmoti-
vationen och ar-
betseffektiviteten
Okar.

Vi uppdaterar arbets-
beskrivningarna vid
behov.

Alla som utfor
chefsarbete

Vi héller arbetsbe-
skrivningarna uppda-
terade.

Vi har fort utveckl-
ingssamtal med
alla anstallda.

Personalen orkar
arbeta battre och
mar battre i arbe-
tet, arbetsmoti-
vationen och ar-
betseffektiviteten
Okar.

Vi for utvecklings-
samtal.

Alla som utfor
chefsarbete

Vi har fort utveckl-
ingssamtalen.

Vi ger stdd till personalen i en vérld och arbetsmiljo som ar i forandring.

Utbildningen ar
planenlig och mot-
svarar behoven.

Arbetet blir lat-
tare och ar me-
ningsfullare.

Vi deltar i utbild-
ningar.

Alla anstallda

Det har varit mgjligt
att delta i utbild-
ningar. Utbudet har
Okat markbart, och
inom manga delom-
raden har det ocksa
varit mgjligt att delta
pa distans. Eduhouse
har tagits i bruk.
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Ledamoter och erséttare i naringslivs- och infrastrukturndmnden 1.1-31.12.2023, sammantraden

2023

Narva-
Ordinarie ledamaéter Endeia Personliga ersittare Narvarande
tal sam-
man-traden

Karlsson Mikael ordf. 13/13 Alm Agneta 0/13
Hyvonen Petri vice ordf. 12/13 Malmivaara Jouni 1/13
Wide Roger 9/13 Staffans Sten 3/13
Hento Miia 6/13 Haggblom Kerstin 1/13
Bjérkman-Nystén Nina (-31.5.2023) 5/13 Skogster Leif 1/13
Lohenoja Pertti 13/13 Lindroos Johannes 0/13
Holmstrém Eeva 11/13 Puolakka Katja 1/13
Fellman Annika 12/13 Weckman Pamela 0/13
Hagfors Kari (-31.5.2023) 6/13 Thomasson Daniel 0/13
Perdkyla Teemu (1.6-2023-) 7/13 Thomasson Daniel 0/13
Arlin Onerva (1.6.2023-) 5/13 Raivio Timo 1/13
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Lovisa Camping
Ansvarsperson: naringslivschefen

For att sékerstalla konkurrensneutralitet redovisar Lovisa stad en sarredovisad resultatrékning for kost-
nadsstéllet Lovisa Camping. Detta framjar jamlika verksamhetsbetingelser for den offentliga och privata
naringsverksamheten och verksamhetens transparens. Offentliga samfund kan bedriva ekonomisk verk-
samhet och konkurrera pa samma marknader som privata foretag. Syftet med konkurrenslagens bestam-
melser om konkurrensneutralitet ar att sakerstalla att offentliga aktorer inte far konkurrensférdelar som
privata aktorer inte kan fa och som kan snedvrida konkurrensen.

Varken kommunallagen eller konkurrenslagen foérbjuder offentliga samfund att bedriva ekonomisk verk-
samhet eller konkurrera med privata foretag p4 samma marknad. 132 § i kommunallagen hanvisar till
kapitel 4 a i konkurrenslagen — syftet ar att trygga en jamlik konkurrens mellan offentlig och privat nérings-
verksambhet.

LOVISA CAMPING RESULTATRAKNING 1.1.2023-31.12.2023

Forsaljningsintakter 50 000 50 000 49 721
Avgiftsintakter 177
Understdd och bidrag

Hyresintdkter

Ovriga verksamhetsintikter 150 000 150 000 166 252

varav interna

Personalkostnader -70 139 -70 139 -115 597
Kop av tjanster -35 800 -35 800 -32544
Material, fornddenheter och varor -34 100 -34 100 -25101
Understdd

Ovriga verksamhetskostnader -5 800 -5 800 -5 069

varav interna

varav internt

Avskrivningar -55
Interna kostnader -55535 -55535 -84 962
Kalkylmdssiga kostnadsposter -9763 -9763 -14 928

Lovisa Camping, med Villa Bjérksten och Bungalowen, erbjuder olika typer av méjligheter for dem som
deltar i verksamheten pa verkstaden for unga. Genom arbetet kan LovLuotsis deltagare bekanta sig med
olika yrkesinriktningar, till exempel med fastighetsskoétsel, inkvarteringsstadning och tradgardsskotsel.
Atervinning blir bekant bland annat vid renovering av mébler, vilket man fysiskt gor p& verkstaden. Mdb-
lerna placeras dock i Lovisa Camping. Dessutom hor skotseln av atervinnings- och avfallshanteringsplat-
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sen p& Lovisa Camping till de ungas uppgifter. De unga har tapetserat och renoverat rummen i inkvarte-
ringslokalerna och renoveringarna fortsatter. Tack vare detta finns det ocksa en mojlighet att bekanta sig
med byggbranschen. P& LovLuotsi fanns en ung med laroavtal och studerade grundexamen inom ytbe-
handlingsbranschen. Personen malade bland annat Bungalowens yttervaggar i sin helhet.

Vid sidan om att gora meningsfullt arbete kan sjalvformaga, livshantering, framtidsorientering, flyt i varda-
gen, sociala relationer och fortroende utvecklas i verksamheten. Dessa fardigheter ar viktiga da man ska
borja studera eller nar man blir sysselsatt. Den positiva respons som de unga far direkt fran Lovisa Cam-
pings kunder paverkar ocksa forstarkningen av sjalvkanslan.

Kunderna har tydligt gett signaler om att de anser att denna "Lovisamodell" &r en fin sak vad galler skoétseln
av campingen.

Varen 2023 hojde vi platsavgifterna for husvagnsfolk bland annat pa grund av hojningen av elpriset. Plats-
avgifterna har varit laga i nationell jamforelse. Utbudet av tjansten blev klart béattre i och med att den nya
servicebyggnaden fardigstalldes. Bostadsmassan bringade till Lovisa Camping och inkvarteringen rikligt
med nya kunder, manga av vilka berattade att de skulle atervanda till Lovisa senare. Responsen pa verk-
samheten var utmarkt. Det totala antalet besokare pa campingen var 6 722 (6 985 ar 2022). Under sa-
songen tilloringades totalt 7 827 natter pA campingen och 1 134 nétter i inkvartering, det vill saga totalt
8 961 natter. Ar 2022 6ppnade Loviisa Camping en nétbutik. Upplevelsen av att anvanda natbutiken har
varit positiv och ungefar hélften av bokningarna har gjorts via natbutiken.

Turiststatistik Lovisa Camping 2023

2023 Camping Talt Inkvartering
Anlanda Natter Anlanda Natter Anlanda Natter
Totalt 4479 6 190 1283 637 960 1134
Natter Anldnda
Totalt 8961 6722
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BALANSENHET DAGVATTEN

Ansvarsperson: infrastrukturchefen
Handelser 2023 som inverkat balansenhetens verksamhetsmiljé och verksamhet

Avloppshantering av dagvatten

Enligt 103 i 8 i markanvandnings- och bygglagen ansvarar kommunen for att ordna dagvattenhanteringen
i detaljplaneomraden. Vattenaffarsverket ska tacka de kostnader som uppkommer av avlioppshanteringen
av dagvatten med de avgifter som tas ut for andamalet. Stadsfullmaktige beslutade pa sitt sammantrade
19.9.2018 (& 88) att Lovisa stad ansvarar i enlighet med markanvandnings- och bygglagen for ordnandet
av dagvattenhantering pa detaljplanerade omraden.

Staden har ett avtal med Affarsverket Lovisa Vatten om operationstjanster som géller avioppshanteringen
av dagvatten. Staden gor dagvatteninvesteringarna. Kostnaderna som uppkommer av dagvattenhante-
ringen finansieras med en separat dagvattenavgift som tas ut av alla fastigheter som omfattas av dagvat-
tensystemet. Dessutom deltar staden i kostnaderna vad galler allméanna omraden. Cirka 4 000 byggda
fastigheter omfattas av dagvattensystemet. Priset for hur dagvattenavgiften bestams ar 47 euro per ar,
och grunden fér bestamningen utgoérs av fastighetstypen och fastighetens storlek. De ackumulerade betal-
ningsintakterna uppgar till cirka 280 000 euro per ar. De ackumulerade betalningsintdkterna motsvarar
den nuvarande uppfattningen om de totala kostnaderna fér dagvattenhanteringen.

Intern kontroll

Riskerna som relaterar till ansvar och egendom ar skyddade inom ramen for stadens férsékringsavtal.
Under- och ovanjordiska konstruktioner och anlaggningar saneras kontinuerligt. Den ekonomiska risken
foljs upp i form av kontinuerlig granskning av taxorna och kostnaderna.

| kartlaggningen av risker har skicket for det gamla rornatet konstaterats utgdra en risk. Vi har fortsatt
sanera rornatet och kommer att i 6kande grad fortsétta gora det i framtiden.

Utfallet for verksamhetsintakter

Priset for hur dagvattenavgiften bestams ar 47 euro per ar, och grunden for bestamningen utgors av fas-
tighetstypen och fastighetens storlek. De ackumulerade betalningsintékterna uppgick till cirka 279 205
euro.

Utfallet for verksamhetskostnader
Verksamhetskostnaderna underskred budgeten.
Utfallet for personalkostnader

Inga personalkostnader.
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Utfallet for de ekonomiska méalen 2023

Forsaljningsintakter

Avgiftsintakter 290 000
Understod och bidrag

Hyresintakter

Ovriga verksamhetsintikter

Personalkostnader

Kop av tjanster -72 500
Material, fornddenheter och va- -10 800
Understdd

Ovriga verksamhetskostnader -1 800

290 000

-72 500
-10 800

-1 800

279 205

-57 726
-2614

-14 224

Finansiella intdkter och kostnader 700 700 -199 699
Avskrivningar och nedskrivningar -75 000 -75 000 -107 970 7970
Interna poster -176 000 -176 000 -181 070 5070
Kalkylmassiga poster -5305 -5305
Utfallet av investeringsprogrammet 2023, 1 000 euro
Anvant
u I . . Pa- av kost-
Kostnads- {\nvand- Ursprunglig Foranc_|r|ngar| BucI"ge"t efter Utfall Avvi- il | ek
beriknin ning under| budget drifts forand- 2023 kelse arbeten rike
] tidigare ar 2023 [konomin 2023 | ringar 2023 2023 .
Projekt 31.12 ningen
31.12
BALANSENHETEN FOR DAG-
- - - 0
VATTEN I LOVISA STAD 300 300 206 94
DAGVATTEN, INVESTERINGS-
UTGIFTER -300 -300 -206 94 0
DAGVATTEN, INVESTERINGS-
INKOMSTER
DAGVATTEN, NETTO -300 -300 -206 94 0
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Noter till bokslutet (dagvatten)

PRINCIPERNA FOR UPPRATTANDE AV BOKSLUTET
Periodiseringsprinciper
Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis-

Bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrak-
ningen enligt anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansie-
ringsandelar for investeringsutgifter.

Finansieringstillgangar
Ett externt och ett internt forbindelsekonto anvands for stadens och vattenaffarsverkets in-
bdrdes penningtransaktioner.

PRINCIPER FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
De beréaknade avskrivningstiderna foljer Lovisa stads avskrivningsplan bade vad galler de
procentuella avskrivningarna och metoderna for avskrivning:

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader

ej avskrivning

Fabriks- och produktionsbyggnader linear avskrivning 20 &r
Fasta konstruktioner och anordningar

Ovriga mark- och vattenkonstruktioner line&r avskrivning 15 ar

Vattenledningsnét linear avskrivning 30 ar

Avloppsledningsnét line&r avskrivning 30 ar

Ovriga fasta konstruktioner och anordningar  linear avskrivning 10 ar
Maskiner och materiel

Ovriga transportmedel line&r avskrivning 5ar

Ovriga rérliga maskiner line&r avskrivning 5ar

Ovriga maskiner och inventarier linedr avskrivning 5ar

Upphandling av bestaende aktiva immateriella och materiella tillgangar som underskrider 10 000 euro bokfors
som arskostnader (aktiveringsgrans).

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella tillgangar

; : Fasta Sammanlagt
Mark- och vat. konstruktioner, | Maskiner & | Ovriga Pagaende
ten konstrukti- . .. . . )
ledningsnat och | inventarier materiella arbeten
oner .
Byggnader utrustning

Anskaffningsutgift 1.1 2401 457,10 354 294,26 | 2755 751,36
Okning 205 787,76 205 787,76
Finansieringsandelar
Minskning
Overféring 354 294,26 -354 294,26
Avskrivningar -107 970,26 -107 970,26

Nedskrivning
Anskaffningsutgift 31.12
Uppskrivning

Vasentliga tillaggs-
avskrivningar
Bokféringsvarde 31.12

2 853 568,86

2 853 568,86

2 853 568,86

2 853 568,86
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AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESEVER

Avskrivningsdifferens 2023 2022
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 1.1
Avskrivningsdifferens
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 31.12 0 0
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGSFORDRINGAR
2023 2022
Kortfristiga resultatregleringsfordringar
Ovriga resultatregleringar
Resultatregleringsfordringar totalt 0 0
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGSSKULDER
2023 2022
Kortfristiga resultatregleringsskulder
Periodisering av I6ner och personalbikostander
Ovriga resultatregleringar
Resultatregleringsskulder totalt 0 0
PERSONAL 31.12
2023 2022
Stadigvarande personal 0 0
Deltidsanstalld personal 0 0
SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL
Foérandringar i eget kapital 2023 2022
Grundkapital 1.1. 941 108,43 941 108
Okningar
Minskningar
Grundkapital 31.12 941 108,43 941 108
Over- eller underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1 -158433,70 -118 155
Overfbringar -76 111,22 -40 278
Over- eller underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12 -234 544,92  -158 433
Rékenskapsperiodens dver- eller underskott -84 597,50 -76 111
Eget kapital totalt 621 966,01 706 563
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Avloppshantering av dagvatten
RESULTATRAKNING

01.01.-31.12.2023

01.01.-31.12.2022

Omsattning
Ovriga intékter fran affiarsverksamheten

Material och tjanster

Material, fornddenheter o varor

Inkdp under rakenskapspe-
rioden

Kép av tjanster
Personalkostnader

Loner och arvoden

Personalbikostnader

Pensionskostnader

Ovr. personalbikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan
Ovriga verksamhets-
kostnader

Rorelsebverskott

Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader, kommuner

Ovriga finansiella kostnader

Overskott(underskott) fére extraordinira poster

Overskott(underskott) fore éverfdring av reserver

Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott

Nyckeltal

Avkastning pa placerat kapital, %

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %
Vinst, %

-2614,24

-237 627,69

-107 970,26

24,92
-1168,13
-223,46
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279 204,62

-240 241,93

-107 970,26

-14 223,71
-83 231,28

-1 366,67

-84 597,95
-84 597,95

-84 597,95

-2,55%

-2,55%
-30,30%

-8 325,08

-259 751,42

-97 830,76

1507,85
-1 251,38

288 011,78

-268 076,50

-97 830,76

1528,79
-76 367,69

256,47

-76 111,22
-76 111,22

-76 111,22

-2,51%

-2,51%
-26,43%



Avloppshantering av dagvatten finansieringsanalys

FINANSIERINGSANALYS 2023 2022
Kassaflodet i verksamheten

Rorrelsedverskott(-underskott) -83 231,28 -76 367,69

Avskrivningar och nedskrivningar 107 970,26 97 830,76

Finansiella intakter och kostnader -1 366,67 23372,31 -256,47 21 719,54
Investeringarnas kasaflode

Investeringsutgifter -205 787,76 -205 787,76 -578 312,44 -578 312,44
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -182 415,45 -556 592,90
Finansieringens kassaflode
Fordndringar i lanestocken

Okning av langfristiga 1an frdn kommunen 202 732,81 619 193,15

Minskning av langfristiga |an fran kommunen -40 000,00 -40 000,00

Forandring av kortfristiga Ian fran kommunen

Forandringar i lanestocken 162 732,81 579 193,15
Ovriga férindringar i likviditeten

Forandring av fordringar fran kommun/samkommun

Forandring av fordringar fran ovriga 301976,51 11177,77

Forandring av rantefria skulder 1165,46 303 141,97 -3210,67 7 967,10

Ovriga férandringar i likviditeten
Finansieringens kassaflode 465 874,78 587 160,25
Forandring av likvida medel 283 459,33 30567,35
Férandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 438 292,79 154 833,46

Likvida medel 1.1 154 833,46 283 459,33 124 266,11 30 567,35
Balansenhetens nyckeltal 2023 2022
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 5 ar,
1000 € 3173 2214
Intern finansiering av investeringar, % 11,36 3,76
Berdknat laneskotselbidrag 0,07 0,07
Laneskotselbidrag 0,57 0,53
Likviditet, kassadagar 379,41 69,84
Quick ratio 1,04 1,08
Current ratio 1,04 1,08
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Avloppshantering av dagvatten balansrakning

BALANSRAKNING31.12. 31.12.2023 31.12.2022
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 2 853 568,86 2755 751,36
Materiella tillgangar
Fasta konstruktioner och anordningar 2 853 568,86 2 401 457,10
Forskottsbetalningar och pagaende arbeten 354 294,26
RORLIGA AKTIVA 464 420,32 482 937,50
Kortfristiga fordringar 26 127,53 328 104,04
Kundfordringar 44 346,43 313 368,24
Fordringar fran kommun/sam-
kommun
Ovriga fordringar -18 218,90 14 735,80
KASSA OCH BANK 438 292,79 154 833,46
AKTIVA 3317 989,18 3 238 688,86
PASSIVA
EGET KAPITAL 621 965,56 706 563,52
Grundkapital 941 108, 43 941108, 43
Overskott (underskott) fran tidigare rikenskaps-
perioder -234 544,92 -158 433,70
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 84 597,95 -76 111,21
FRAMMANDE KAPITAL 2 696 023,62 2532125,35
Langfristigt frammande kapital 2245 120,73 2 082 387,92
Lan fran kommunen 2245 120,73 2 082 387,92
Kortfristigt frammande kapital 450 902,89 449 737,43
Lan fran kommunen 445 941,28 45 941,28
Skulder till leverantorer 2 101,36 2 028,65
Erhallna forskott 2 860,25 1767,50
Resultatregleringar
PASSIVA 3317 989,18 3 238 688,76
Nyckeltal
Soliditetsgrad, % 18,76 21,38
Relativ skuldsattningsgrad, % 964,67 878,56
Skulder och skulder i procent av rorelseresultatet 640,27 640,27
Ackumulerat 6verskott (underskott), 1 000 euro -319 235
Lanebestand 31.12., 1 000 € 2 691 2528
Lan och ansvar 31.12., 1 000 € 2691 2528

Lanefordringar, 1 000 €
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UTFALL AV ANSLAG OCH BERAKNADE
INKOMSTER
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Utfall av anslag och berdaknade inkomster

BS 2022  Ursprunglig BG Budget Bokslut  Avvikelse Anvandning
Budget 2023 fdréandring 2023 2023 %

DEMOKRATITJANSTER
Inkomster, externa 3213009 1041100 1041100 2971 258 1930158 285,4 %
Inkomster, interna
Tillverkning for eget bruk
Utgifter, externa -1875 229 -2209319 -95 000 -2304 319 -5064909 -2 760590 219,8 %
Utgifter, interna -83 684 -80 030 -80 030 -84 444 -4 414 105,5 %
NETTO, extern 1337780 -1168219 -95 000 -1263219 -2 093 651 -830 432 165,7 %
NETTO, intern -83 684 -80 030 -80 030 -84 444 -4 414 105,5 %
Avskrivningar -14 251 -13 155 -13 155
Kalkylmdssiga poster -277 399 -308 179 -308 179 -421 425 -113 247 136,7 %
Kostnader totalt 962 446 -1 556 429 -95 000 -1 651 429 -2612 675 -961 248
STADSKANSLICENTRALEN
Inkomster, externa 572 347 167 600 167 600 185 185 17 585 110,5%
Inkomster, interna 2 008 97 888 97 888 108 810 10922 111,2%
Utgifter, externa -4 396 780 -4 304 058 -4 304 058 -4 075 692 228 366 94,7 %
Utgifter, interna -231 808 -319 521 -319521 -217 056 102 465 67,9 %
NETTO, extern -3824 433 -4 136 458 -4 136 458 -3 890 507 245951 94,1%
NETTO, intern -229 800 -221 633 -221 633 -108 246 113 387 48,8 %
Avskrivningar -18 783 -12 845 -12 845 -44 594 -31749 347,2 %
Kalkylmdssiga poster 3784036 3224963 3224963 3668 003 443 040 113,7%
Kostnader, totalt -288 980 -1145973 -1145973 -375 344 770 629
CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD
Inkomster, externa 3823489 3302 400 3302 400 4696770 1394370 1422 %
Inkomster, interna 4940904 3614498 3614498 3481 885 -132 613 96,3 %
Utgifter, externa -30513 764 -30763 770 -790 000 -31553770 -32036723 -482 954 101,5%
Utgifter, interna -11929 012 -12584 616 -12584616 -12652733 -68 117 100,5 %
NETTO, extern -26 690 275 -27 461 370 -790 000 -28251370 -27 339 953 911416 96,8 %
NETTO, intern -6 988 108 -8970 118 -8970 118 -9170 848 -200 730 102,2 %
Avskrivningar -168 742 -72 670 -72 670 -164 238 -91 568 226,0%
Kalkylmdssiga poster -1571272 -1898 949 -1 898 949 -2186 411 -287 462 115,1 %
Kostnader, totalt -35418 397 -38 403 106 -790 000 -39193106 -38861450 331656
CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH INFRASTRUKTUR
Inkomster, externa 3283 609 6 085 400 6085 400 6 506 663 421 263 106,9 %
Inkomster, interna 15019 699 10814 978 10814 978 10984 635 169 656 101,6 %
Tillverkning for eget bruk 78028 120 000 120 000 0 -120 000
Utgifter, externa -19 356 633 -16 427 587 -16 427587 -16926 345 -498 759 103,0 %
Utgifter, interna -2785765 -1 600 828 -1 600 828 -1674 264 -73 437 104,6 %
NETTO, extern -15 994 996 -10222 187 -10222 187 -10419682 -197 496 101,9 %
NETTO, intern 12233934 9214151 9214 151 9310371 96 219 101,0 %
Avskrivningar -5787 340 -5 878 852 -5 878 852 -5736 316 142 536 97,6 %
Kalkylmdssiga poster -706 958 -1012 532 -1012 532 -1060 167 -47 636 104,7 %
Kostnader, totalt -10 255 360 -7 899 420 -7 899 420 -7 905794 -6 377
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BS 2022 Ursprunglig BG Budget Bokslut Avvikelse Anvandning
Budget 2023 fdréandring 2023 2023 %

DAGVATTEN, BALANSENHET
Inkomster, externa 288 011 290 000 290 000 279 205 -10 795 96,3 %
Inkomster, interna
Utgifter, externa -89 540 -85 100 -85 100 -74 564 10536 87,6 %
Utgifter, interna -2 008 -176 000 -176 000 -179 902 -3902 102,2 %
NETTO, extern 198 471 204 400 204 400 204 641 -259 99,9 %
NETTO, intern -2.008 -176 000 -176 000 -179 902 -3902 102,2 %
Avskrivningar -74 926 -100 000 -100 000 -107 970 -7970 108,0 %
Kalkylmdssiga poster 0 -5 305 -5 305 0 5305
Kostnader, totalt 121537 -75904 -75904 -83 231 -6 826
STADEN TOTALT
Inkomster, externa 21475 126 10 886 500 10 886 500 14639080 3752580 134,5%
Inkomster, interna 20308 211 14 527 364 14 527 364 14 575 330 47 965 100,3 %
Tillverkning for eget bruk 78 028 120 000 120 000 0 -120 000
Utgifter, externa -117 520 764 -53789 834 -885 000 -54 674 834 -58178 234 -3 503 400 106,4 %
Utgifter, interna -20 589 285 -14 760 995 -14760995 -14 808 400 -47 404 100,3 %
NETTO, extern -95 967 610 -42 783 334 -885 000 -43 668 334 -43539 154 129 180 99,7 %
NETTO, intern -281 074 -233 631 -233631 -233 070 561 99,8 %
Avskrivningar -6 103 823 -6 064 367 -6 064 367 -6 066 273 -1906 100,0 %
Extraordindra intakter och -150 000 -150 000 62910 87091 41,9 %
kostnader
Kalkylmdssiga poster
Kostnader, totalt -102 352 507 -49 231 332 -885 000 -50116332  -49 901 407 214 926
VATTENAFFARSVERKET
Inkomster, externa 3489 643 3775550 3775550 3474 455 -301 095 92,0%
Inkomster, interna 360513 338 315 338315 344 139 5824 101,7 %
Utgifter, externa -2 528 156 -2 697 229 -2 697 229 -2874 071 -176 842 106,6 %
Utgifter, interna -79 439 -104 684 -104 684 -111 069 -6 385 106,1 %
NETTO, extern 961 487 1078 321 1078 321 600 384 -477 937 55,7 %
NETTO, intern 281074 233631 233631 233070 -561 99,8 %
Avskrivningar -1170295 -1222 390 -1222 390 -1160 926 61464 95,0 %
Extraordindra intdkter och -50 000 .50 000 48500 1500 97 %
kostnader
Kalkylmdssiga poster
Kostnader, totalt 72 266 39562 39 562 -375972 -415 534
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BS 2022 Ursprunglig BG Budget Bokslut Avvikelse Anvandning
Budget 2023 férandring 2023 2023 %

STADEN + VATTENAFFARSVERKET
Inkomster, externa 24 964 769 14 662 050 14 662 050 18113535 3451485 123,5%
Inkomster, interna 20668 724 14 865 679 14 865 679 14 919 469 53789 100,4 %
Tillverkning for eget bruk 78 028 120 000 120 000 0 -120 000
Utgifter, externa -120 048 920 -56 487 063 -885 000 -57372063 -61052305 -3680242 106,4 %
Utgifter, interna -20 668 724 -14 865 679 -14 865679 -14919 469 -53789 100,4 %
NETTO, extern -95 006 123 -41 705 013 -885 000 -42590013 -42938770 -348 757 100,8 %
NETTO, intern 0 0 0 0 0
Avskrivningar -7274118 -7 286 757 -7 286 757 -7 227 199 59 558 99,2 %
Extraordindra intdkter och -200 000 -200 000 -111410 88 591 55,70 %
kostnader
Kalkylmdssiga poster 0 0 0 0 0
Kostnader, totalt -102 280 241 -49 111 770 -885 000 -49996 770  -50 277 379 -200 608
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RESULTATRAKNINGENS UTFALL, extern

Ursprungl. BG : Andrad BG
2023 BG-Andr. 2023 BS 2023 Avvikelse
Verksamhetsinkomster 14 662 050 14 662 050 18 113 535 3451 485
Forsaljningsintakter 7 172 225 7 172 225 7 242 428 70 203
Avgiftsintakter 1331900 1331900 1 385 566 53 666
Understéd och bidrag 1368 675 1368 675 2159 222 790 547
Ovriga verksamhetsintakter 4789 250 4789 250 7 326 318 2 537 068
Tillverkning fér eget bruk 120 000 120 000 -120 000
Verksamhetsutgifter -56 487 063 -885 000 -57 372 063 -61 052 305 -3 680 242
Personalutgifter -31 484 117 -390 000 -31874 117 -31 852 720 21 397
Kop av tjanster -13 975 382 -55 000 -14 030 382 -16 223 859 -2193 477
Material, férnddenheter och varor -6 004 488 -5 000 -6 009 488 -6 980 195 -970 707
Understod -2 636 550 -40 000 -2 676 550 2179172 497 378
Ovriga verksamhetsutgifter -2 386 526 -395 000 -2 781526 -3 816 358 -1034 832
Verksamhetsbidrag -41 705 013 -885 000 -42 590 013 -42 938 770 -348 757
Skatteinkomster 37 746 000 37 746 000 41612 079 3866 079
Statsandelar 11 863 680 11 863 680 11 119 394 -744 286
Finansiella inkomster och -utgifter 738 950 738 950 -257 973 -996 923
Réanteinkomster 12 000 12 000 78 493 66 493
Ovriga finansieringsinkomster 1 054 200 1054 200 882 940 -171 260
Ranteutgifter -311 000 -311 000 -1195 890 -884 890
Ovriga finansieringsutgifter -16 250 -16 250 -23 516 -7 266
Arsbidrag 8643 617 -885 000 7 758 617 9534 731 1776 114
Avskrivningar och nedskrivningar -7286 757 -7 286 757 -7 227199 59 558
Avskrivningar enligt plan -7 286 757 -7 286 757 -7 227 199 59 558
Avskrivningar av engangskaraktar
Nedskrivningar
Extraordinéra poster -200 000 -200 000 -111 410 88 591
Extraordinéra inkomster
Extraordinara utgifter -200 000 -200 000 -111 410 88 591
Rékenskapsperiodens resultat 1 156 860 -885 000 271 860 2 196 122 1924 262
nir%l;r;iirflfger(e-)ngller minskning (+) av avskriv- 65 000 65 000 228 657 163 657
Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Okning (-) eller minskning (+) av fonder
dRSrksskeo“t‘:‘)kapSpe“°de”S fiizelaa (- 1221 860 336 860 2424779 2087 919
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RESULTATRAKNINGENS UTFALL, extern (utan

affarsverket)
Ursprungl. BG ) Andrad BG
2023 BG-Andr. 2023 BS 2023 Awvikelse
Verksamhetsinkomster 10 886 500 10 886 500 14 639 080 3752580
Forsaljningsintakter 3397 675 3397 675 3770139 372 464
Avgiftsintakter 1331900 1331900 1 386 844 54 944
Understdd och bidrag 1368 675 1368 675 2 159 222 790 547
Ovriga verksamhetsintakter 4788 250 4788 250 7 322 875 2534 625
Tillverkning for eget bruk 120 000 120 000 0 -120 000
Verksamhetsutgifter -53 789 834 -885 000 -54 674 834 -58 178 234 -3 503 400
Personalutgifter -30 657 588 -390 000 -31 047 588 -31 109 747 -62 159
Kop av tjanster -13 295 482 -55 000 -13 350 482 -15 512 340 -2 161 858
Material, férnédenheter och varor -4 866 688 -5 000 -4 871 688 -5 615 483 -743 795
Understod -2 636 550 -40 000 -2 676 550 -2179172 497 378
Ovriga verksamhetsutgifter -2 333526 -395 000 -2 728526 -3761 493 -1 032 967
Verksamhetsbidrag -42 783 334 -885 000 -43 668 334 -43 539 154 129 180
Skatteinkomster 37 746 000 37 746 000 41612 079 3866 079
Statsandelar 11 863 680 11 863 680 11119 394 -744 286
Finansiella inkomster och -utgifter 745 750 745 750 -263 585 -1 009 335
Réanteinkomster 12 000 12 000 78 493 66 493
Ovriga finansieringsinkomster 1 037 000 1037 000 858 016 -178 984
Ranteutgifter -301 000 -301 000 -1 195 890 -894 890
Ovriga finansieringsutgifter -2 250 -2 250 -4 204 -1954
Arsbidrag 7 572 096 -885 000 6 687 096 8928 735 2 241 639
Avskrivningar och nedskrivningar -6 064 367 -6 064 367 -6 066 273 -1 906
Avskrivningar enligt plan -6 064 367 -6 064 367 -6 066 273 -1 906
Avskrivningar av engangskaraktar
Nedskrivningar
Extraordinéra poster -150 000 -150 000 -62 910 87 091
Extraordinara inkomster
Extraordindra utgifter -150 000 -150 000 -62 910 87 091
Rékenskapsperiodens resultat 1357729 -885 000 472 729 2799 552 2 326 823
nir%l;r&ii?fger(é)ngller minskning (+) av avskriv- 45 000 45 000 208 384 163 384
Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Okning (-) eller minskning (+) av fonder
gjfsskeontf)kaps"e”"dens overskott (un- 1402 729 -885 000 517 729 3007936| 2490207
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Specifikation av skatteinkomster

Skatteinkomster 37 746 000
Kommunal inkomstskatt 23 986 000
Fastighetsskatte 8 603 000
Andel av samfundsskatteintakter 5157 000

37 746 000
23 986 000
8 603 000

5157000

41612 079
25567 332
9100 353

6944 394

3 866 079
1581 332
497 353

1787394

Skatteinkomst-%

2014 19,75 246,7
2015 19,75 249,2 1
2016 19,75 245 -1,6
2017 19,75 234,7 -3,4
2018 19,75 239,1 1,9
2019 19,75 244 2
2020 20,25 245 0,4
2021 20,25 254,3 3,8
2022 20,25 263,3 3,5
2023, uppskattning 7,61 297,2 12,9

Specifikation av statsandelarna

Statsandelar och kompensationen for forlorade skatteinkomster
Statsandelar 11 863 680

Statsandel for kommunal basservice

inkl. utjmningar

Statsandel for kommunal basservice 8191272
Utjamning av statsandel pa basis av 1907 710
skatteinkomster

Ovriga statsandelar fér undervisnings- -811 207

och kulturverksamhet

Behovsprovad hojning av statsandelen
Kompensationen for forlorade skatteink. 2 575905
Sammanlagt 11863 680

11 863 680

8191272
1907 710

-811 207

2 575905
11 863 680

11119394

7 585034
1902 749

-1 005 349

2 636 960
11119 394

-744 286

-606 238
-4 961

-194 142

61055
-744 286

117



LOVISA STAD, INVESTERINGSDELENS UTFALL 2023
(1 000 EURO)

Demokratitjdnster

over 100 000 euro projektvis:
Markanskaffning 300 20 -280
projekt under 100 000 euro 40 40

Beredskap och apparatan-
skaffningar for beredskapspla-
ner

Investeringar totalt 0 0 300 o 300 | 60 | -240 0 0

Investeringarnas finansiering-
sandel

Forsaljning av fastigheter -250 -40 210
Forsadljning av aktier

Forsadljning av byggnader -250 250

Investeringarnas finansiering-

sandel totalt Y Y -500 0 -500 -40 460 ()} 0

Investeringsutgifter netto 0 0 -200 0 -200 20 220 0 0

Stadskanslicentralen

under 100 000 euro pro-
jektvis:

éver 100 000 euro projektvis:

Investeringar totalt 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investeringarnas finansiering-
sandel

Investeringarnas finansiering-
sandel totalt

Investeringsutgifter netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Centralen foér bildning och
valfard

éver 100 000 euro projektvis:

Idrottshallen, omfattande 50 0 -50
Isndsin skolcenter 855 160 95 45 -50 45 45
Generalshagens skola 150 a7 -103 47 47
Valkom allaktivitetshus 150 68 -82
Ruukki skola 520 20 0 -20
Nytt daghem 7800 100 200 80 -120 109 109
Skejtpark 120 10 10
valkom daghem, flyttbara 1100 258 1358 29 -1329 29 29
moduler
Centralkéket, avkylningssys- 40 40 0 -40
tem
Forum, bruksvattenrér och av- 150 0 150
lopp
projekt under 100 000 euro 343
Sdvtrdsk skola, staket 25 10 -15
Generalshagens skola, rink 60 2 -58
Bambi, stqketet runt gdrden, 20 14 6
lekutrustningen
Forsby daghem, dagvatten
och tdckdikning 60 8 >2
Hembacka daghem, luftvir- 15 6 9
mepumpar
Medborgarinstitutet, Gtgdrd-
ning av problem 80 0 -80
med varmvattnet
Liliendal idrottshus 50 17 -33
Liliendal bibliotek 10 0 -10
Re;?_aratlon av vattenhjulet i i 23 10 13 3 3
Strémfors Bruk
Investeringar totalt 6000 0 2238 258 2566 346 -2220 233 233
Investeringarnas finansiering-
sandel
Investeringarnas finansiering- 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sandel totalt
Investeringsutgifter netto 6000 0 2238 258 2566 346 -2220 233 233
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Centralen fér naringsliv och infra-
struktur

6ver 100 000 euro projektvis: Infra-
struktur

Grundlaggande renovering av utom-

. 35 160 189 29
husbelysning
Grundldggande renovering av broar 125 -125
Gator pa affars- och industriomra- 250 207 43
den
Arbetsmaskin till tekniska centralen 250 252 2
Affars: och industriomradens is- 375 377 )
tandsattning
Drottningstranden, gator och vagar | 9400 8787 575 2623 2095 -528
Lovisa Camping 108 308 164 -144
éver 100 000 euro projektvis: Lokalt-
jénster
/?"ro;ekt under 100 000 euro; Lokalt- 85 360 234 126
jénster
Férn y:mde fzv garagebyggnadens 80 47 33
tak pé depén
Degerbygatan 21, reparation av bal- 10 55 45
kongen
Husteknik och sanering av fasaden 85 270 132 138
2023
projekt under 100 000 euro (infra- 35 705 720 15
strukturen)
Grundrenovering av gator 90 155 65
Planering av gator 0
Grundrenovering av broar 50 51 1
Permanent beldggning av gator 150 350 305 -45
Centralen for ngrmgsl/v— och infra- 0 109 69
strukturs maskiner
Trafiksdkerhetsatgdrder (Strémfors 50 50
bruk) 2023
Parker 2023 80 79 -1
Brygga, Svartholm
Hundpark -50 0 0
Lekplatser 0 0
Ngrrekreat/ons?mraden, istandsdtt- 35 15 15
ning och skyltning
Depans tillfdlliga skydd -100 0
Forutreldnlng om fértséttning pd 30 6 24
Atomvdgen
Dagvatten-balansenhet 300 206 -94
Investeringar totalt 9 400 8787 4688 768 5456 4444 -1012
Investeringarnas finansieringsandel
Investeringarnas finansieringsandel 0 0 0 0 0 0 0
totalt
Investeringsutgifter netto 9400 8787 4688 768 5456 4444 -1012
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STADEN TOTALT 2023

Investeringstugifter

Demokratitjénster 0 0 0 300 60 -240 0 0
Stadskanslicentralen 00 0 0 0 0
Centralen for bildning och | ¢, 0 258 2566 346 -2220 233 233
valfard

Centralen for naringsliv 9400 4167 768 5456 4444  -1012 6 6
och infrastruktur

Investeringstugifter total 7 226 1026 8322 4 850 -3472 239 239
Investeringsinkomster

Demokratitjanster 0 0 0 -500 -40 460 0 0
Stadskanslicentralen 0 0 0 0 0 0 0 0
Cf:nfralen for bildning och 0 0 0 0 0 0 0 0
valfard

Centralen for naringsliv

och infrastruktur 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringsinkomster to- 0 0 -500 0 -500 40 460 0 0
talt

STADEN TOTALT NETTO 6726 1026 7 822 4810 -3012 239 239

AFFARSVERKET LOVISA VATTEN
2023

VATTEN OCH AVLOPP

éver 100 000 euro projektvis:

Sanering av gamla ledningar 900 725 175

Drottningstranden 2300 1220 -240 60 68 -8

Avloppshantering av dagvat- 252 252 252 252
ten

Kundinformationssystem 125 125 78 47 78 78
Védrmesystem 75 75 72 3

all'e 100 000 euroa hankkeit- 20 280 25 255

tain:

:’;t:ﬁ"aﬁars"e'ke“ utgifter 2300 1220 1440 0 1440 1220 220 330 330
Vattenaffarsverkets inkoms-

ter totalt

Vattenaffarsverket netto 2300 1220 1440 0 1440 1220 220 330 330
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FINANSIERINGSDELENS UTFALL 2023 extern (exKl.
affarsverket)

Verksamhet och investeringar
Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 7 572 096 -885 000 6 687 096 8928 735 -2241 639

Extraordindra poster -150 000 -150 000 -62 910 87 090

Réattelseposter till internt tillforda medel -476 000 -476 000 622 272 1098 272
Kassaflode for investeringarnas del

Investeringsutgifter -7 226 000 -1026 000 -8 252 000 -4 846 662 3405 338

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 500 000 500 000 -500 000
en::z:(l:;zlsemtakter for nyttigheter till besta- 476 000 476 000 2223967 1747 966
Verksamhet och investeringar, netto 696 096 -1911 000 -1214904 6 865 403 8 080 306

Finansieringsverksamhet
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen till kommunen
Okning av utléningen till andra -955 000 -955 000 -5400 949 600
Minskning av utlaningen fran kommunen
Forandringar i laneportfoljen

Okning av langfristiga 1an 9 400 000 9 400 000 9 000 000 -400 000
Minskning av langfristiga lan fran kommunen
Minskning av langfristiga lan fran andra -8 566 000 -8 566 000 -8 068 262 497 738
Forandring av kortfristiga lan -3 000 000 -3 000 000
Forandring i eget kapital

Ovriga likviditetsférandringar -5233916 -5233916

Forandring i Ovriga tillgdngar och eget kapital

Forandring | omsattningar

Forandring | fordringar

Forandring | icke ranktebadrande skulder
Inverkan pa likviditeten 575 096 -1911 000 -1335904 -442 175 893 729
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SAMMANDRAG AV FULLMAKTIGE GODKANDA BINDANDE
ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER (utan

affarsverket)

EXTERN

Bind-
ning
N B

Anslag 1000 €

Beraknade inkomster 1000 €

Ursprung-
lig BG

And-
ring i
BG

BG efter

andring Utfall

Avvi-
kelse

Ursp-
runglig
BG

And-
ring i
BG

BG efter

andring Utfall

Awvi-
kelse

DRIFTSEKONOMIDEL
Demokratitjanster
Stadskanslicentralen
Centralen for bildning och

valfard
Centralen naringsliv och inf-

rastruktur
Dagvatten - balansenhet

=2

2209
4304

30764

16428
85

95

790

2304
4304

5065
4076

31554 32037

16428 16926

85 75

-2761
228

-483

-499
10

1041
168

3302

6 205
290

1041
168

2971
185

3302 4697

6 205 6 507

290 279

1930
18

1394

302
-11

RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster
Statsandelar
Ranteinkomster
Ovriga finansieringsinkomster
Ranteutgifter
Ovriga finansieringsutgifter
Extraordindra poster

[veioe Bive iaveliv e o o)

301

150

301 1196

150 63

-895

87

37746
11 864
12
1037

37 746
11 864
12
1037

41612
11119
78

858

3866
-744
66
-178

INVESTERINGSDEL
Demokratitjanster
Stadskanslicentralen
Centralen for bildning och
valfard
Centralen for ndringsliv och
infrastruktur
Dagvatten - balansenhet

300

2238

4388

300

258

768

300 60

2496 346

5156 4238

300 206

240

2150

918

94

500

500 40

-460

Forsaljningsintdkter av be-
staende aktiva
FINANSIERINGSDEL

Férandringar av utldningen
Okning av utléningen
Minskning av utlaningen

Forandringar av lanestocken
Okning av l3ngfristiga 1an

Minskning av langfristiga Ian
Forandring av kortfristiga Ian
Forandringar av eget kapital

Inverkan pa likviditeten

o)

™ Z2 ™ @

955

8566

-20

955 -5

8 566 8 068

3000

-20

950

497
-3000

9 400

-575

9 400 9000

2196

5234

1911 1335 -442

-400

-2196

-5234
-894

BUDGETEN TOTALT

70990

1911

72900 75 355

-2 486

70990

1911 72900 75334

-2541

* N = bindande nettoanslag/-
berdaknad inkomst

B = bruttoanslag/-berdknad inkomst
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BOKSLUTSKALKYLER
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RESULTATRAKNING

Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
K6p av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordindra poster
Extraordindra kostnader

Rakenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) av avskrivnings-
differens

Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Rakenskapsperiodens 6verskott (underkott)

1.1-31.12.2023

1.1-31.12.2022

7242 428,24 10 544 593,47

1385 566,48 5 496 381,37

2159 222,11 3215 107,37
7326 318,28 18 113 535,11 57 086 86,44 24 964 768,65
78 028,00

-25498 010,41 -37 461 623,38

-5 199 906,28 -8 757 563,73
-1 154 803,62 -1393 802,13
-16 223 858,90 -57 463 621,49
-6 980 195,48 -8 075 225,20
-2179171,62 -3783 770,28
-3 816 358,35 -61 052 304,66 -3 113 313,78 -120 048 919,99
-42 938 769,55 -95 006 123,34
41612 079,34 69 277 317,26
11119 394,00 35273 554,00
78 492,68 18 225,59
882 940,10 861 072,00
-1 195 889,64 -285 680,94
-23 515,82 -257 972,68 249547 596 112,12
9534 731,11 10 140 860,04
-7 227 199,14 -7 217 282,50
-7 227 199,14 -56 835,53 -7 274 118,03
-111 409,50 -111 409,50 0,00 0,00
2196 122,47 2866 742,01
228 657,00 440 839,72
0 0,00
2424 779,47 3307 581,73
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FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Intakter justeringsposter
Kassaflode for investeringarnas del
Investering i anlaggningstillgangar
Bidrag till investeringskostnader
Forsaljning av anlaggningstillganger

1.1-31.12.2023

1.1-31.12.2022

Verksamhetens och investerningarnas kassaflode

Kassaflode for finansieringens del
Fordndringar i utlaning
Okning av utlaning
Forandringar i laneportféljen
Okning av langfristiga |an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och
forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillganger
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflode for finansieringens del
Forandring av likvida medel

Férandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

9534 731,11 10 140 860,04

-111 409,50 0,00
622 272,46 10 045 594,07 -1 356 343,58 8 784 516,46

-6 065 571,42 -11 806 729,82

144 500,00
2 223 966,58 -3 841 604,84 3740 315,67 -7 921 914,15
6 203 989,23 862 602,31

-5 400 -5 400 -199 520,00

9 000 000,00 0,00

-8 368 261,76 -8 900 728,20
-3 000 000,00 -2 368 261,76 0,00 -8 900 728,20
102 500,88

277 657,58 64 401,20

890,89 4 475,07

1181 679,23 63 330,71
-6 297 537,07 -4 837 309,37 2318 813,33 2451020,31
-7 210 971,13 -6 546 727,01
-1 006 981,90 -5 684 124,70

8 770 009,97 9 776 991,87
9 776 991,87 -1 006 981,90 15 461 116,57 -5 684 124,70
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BALANSRAKNING
AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA

I Immateriella tillgangar

1. Immateriella rattigheter

2. Ovriga utgifter med |ang verkningstid
3. Forhandsbetalningar

Il Materiella tillgangar

1. Mark- och vattenomraden

2. Byggnader

3. Fasta konstruktioner och anordningar
4. Maskiner och inventarier

5. Ovriga materiella tillgangar

6. Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Il Placeringar

1. Aktier och andelar

2. Ovriga lanefordringar
3. Ovriga fordringar

B FORVALTADE MEDEL
2. Donationsfondernas sarskilda tackning
3. Ovriga uppdrag

C RORLIGA AKTIVA

| Omsattningstillgangar
1. Material och fornédenheter

Il Fordringar

Langfristiga fordringar

2. Lanefordringar

4. Forutbetalda kostnader

Kortfristiga fordringar

1. Kundfordringar

3. Ovriga fordringar

4. Resultatregleringar, fordringar

Il Finansiella vardepapper

1. Aktier och andelar

2. Placeringar i penningmarknadsintrument
3. Ovriga vardepapper

IV Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

31.12.2023

130 263 296,34
201 730,62

96 831,26

104 899,36
0,00

103 626 914,66
8457712,76
44 690 462,35
49 058 067,56
810 584,63

41 519,21

568 568,15

26 434 651,06
22 010 189,10
3658 705,98
765 755,98

1181 191,96
1181 191,96
0,00

15184 033,16

31.12.2022

135934 200,73
421932,12

77 432,61

299 249,51

45 250,00

104 622 435,41
8477 982,85
47 789 352,47
36 898 406,34
799 359,00
1681,88

10 655 652,87

30 889 833,20
26470771,24
3658 705,98
760 355,98

1185 138,89
1185 138,89
0,00

17 373 585,18

0,00 890,89

0,00 890,89

6414 023,19 7595702,42
1697 109,08 1757 109,08
1697 109,08 1757 109,08
0,00 0,00

4716 914,11 5838 593,34
3568 174,00 3462 415,79
527 885,91 1146 429,45
620 854,17 1229748,10
1085 642,96 985 967,62
117 821,82 117 821,82
11714,62 11714,62
956 106,52 856 431,18

7 684 367,01 8791 024,25
146 628 521,43 154 492 924,80
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PASSIVA

A EGET KAPITAL

| Grundkapital

Il Gvriga egna fonder

IV Overskott/underskott fran tidigare riakenskapsperioder
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

B AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH RESERVER
1. Avskrivningsdifferens
2. Reserver

C AVSATTNINGAR
2. Ovriga avsittningar

D FORVALTAT KAPITAL
1. Statliga uppdrag
2. Donationsfondernas kapital
3. Ovrigt kapital frAnuppdrag

E FRAMMANDE KAPITAL

| Langfristigt
2. Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
3. Lan fran offentliga samfund

Il Kortfristig
1. Masskuldebreveslan
. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
. Lan fran offentliga samfund
. Erhéllna forskott
. Skulder till leverantérer
. Ovriga skulder
. Resultatregleringar, skulder

00N O U1 WIN

PASSIVA SAMMANLAGT
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31.12.2023

60 818 973,67
43 819 374,82
324 200,00

14 250 619,41
2424779,44

4938 499,11
4938 499,11
0,00

5862 207,44
5862 207,44

1465 038,62
-32027,24
1174 434,13
322631,73

73 543 802,59
46 558 425,62
46 558 425,62

0,00

26985 376,97
10 000 000,00

31.12.2022

60 590 080,02
46 015 260,61
324 200,00
10943 037,68
3307581,73

5167 156,11
5167 156,11
0,00

3 056 264,49
3 056 264,49

1191327,97
6 189,08
1185 138,89

84 488 096,21
44 729 318,96
44729 318,96

0,00

39758777,25
13 000 000,00

7 668 263,18 8865 631,60
0,00 0,00

16 568,92 12 813,60
3631763,83 8413 765,67
844 567,55 952 472,60
4824 213,49 8514 093,78
146 628 521,43 154 492 924,80




KONCERNENS KALKYLER
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

KONCERNRESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader

Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintdkter
Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar
Extraordindra poster
Ridkenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rékenskapsperiodens skatter
Latenta skatter

Minoritetsandelar

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

130

2023

22 063 618,48
-63 646 358,79
5125 871,82

2022

59842 233,72
-152 571 415,28
-126 730,30

-36 456 868,49
41612 079,34
11 119 394,00

-92 855 911,86
69 277 317,26
35273 554,00

-21 605,53 2 040,63
247 883,35 229 724,08
-1761 383,22 -457 211,37
-26 333,83 -113 717,69
14713 165,63 11 355 795,04
-8 247 659,59 -9116 274,18
0,00 -2,16

0,00 -58 384,75

0,00 0,00

-8 247 659,59 2181133,95
2 824,52 -4 507,42

-4 457,81 -1040,71
0,00 -1 941,96
-2237,63 7 023,53

6 350 225,61 2180 667,39



KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Rakenskapsperiodens skatter
Korrektivposter
Kassaflode for investeringarnas del
Investering i anlaggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsintakter av anlaggningstillgangar
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utlaning
Okning av utldningen
Minskning av utlaningen
Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar | eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Andringar i férvaltade medel och kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder
Kassaflode for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

131

2023

14 713 165,63
-111 409,50

-4 457,81
-3 868 107,06

-9099 624,41
0,00

2237 765,02

3 867 331,87

-5400,00
0,00

11720 913,57
-10 204 078,41
-2996 230,47
0,00

277 329,82
-11 282,80
932 931,15
-6 277 997,17
-6 563 814,31

-2 696 482,44

10 095 978,53
12 792 460,97

2022

11355 795,04
0,00

-1 040,71
-659 771,60

-20 388 290,43
160 691,05
3859 801,23

-5672 815,43

-199 520,00
129,57

7 724 500,00
-9978 227,30
-366 877,36
761,67

63 650,68
110 450,90

-1 166 065,74
2965 232,53
-845 965,04

-6 518 780,47

14 195 745,33
20714 525,80



KONCERNENS BALANSRAKNING, AKTIVA

KONCERNENS BALANSRAKNING

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Forskottsbetalningar och oavslutade tillgangar
Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pdgdende anskaffningar

Placeringar

Andelar och aktier i intressesammanslutningar

Ovriga aktier, andelar och omvardering av aktier

Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Vardepapper
Kassa och bankfordringar

AKTIVA SAMMANLAGT

132

2023

153 114 538,07
225 818,02

98 436,73

127 381,29
0,00

125 826 123,43
10 878 582,90
62 069 361,67
51039 631,43
1069 995,16
54 273,31

714 278,96

27 062 596,62
22 615 741,81
3491 098,83
190 000,00

765 755,98

225 818,02

15302 176,49
188 858,09
5017 339,87
15 325,00
5002 014,87
1085 642,96
9010 335,57

169 813 470,60

2022

164 607 374,48
1135 844,35
87 382,69
1003 211,65
45 250,00

140 071 213,88
11121 750,55
65 536 035,88
40125 860,14

2242 071,79
63 341,99
20982 153,52
23 400 316,26
18 574 550,95
3 866 180,64
190 000,00
769 584,67

1357968,11

23736 236,22
602 214,51
8938 276,39
13 345,00
8924 931,39
985 967,62
13209777,71

189701 578,82



KONCERNENS BALANSRAKNING, PASSIVA

KONCERNENS BALANSRAKNING

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Grundkapital i foreningar och stiftelser
Ovriga egna fonder

Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder

Rakneskapsperiodens dverskott/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Pensionsavsattningar

Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovriga uppdragskapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt fraimmande kapital
Langfristig rantefri skuld
Kortfristiga rantebelagda skulder
Kortfristig rantefri skuld

PASSIVA SAMMANLAGT
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2023

68 817 220,09
43 819 374,82
7 428,87

475 380,84
18 164 809,94

6350225,61

639 053,10

5862 207,44
0,00
5862 207,44

1680602,71
83 007,01
1191 601,90
461 875,33

92 814 387,26
63 179 228,04
142 898,19
20026 728,17
9465 532,86

169 813 470,60

2022

64 712 353,31
46 015 260,61
7 428,87

484 813,18

16 024 183,25

2180667,39

743 873,29

3470283,40
5590,21
3464 693,18

1365 276,64
83 007,01

1271570,84
10 698,78

119 409 792,19
70083 199,00
177 925,77

24 627 187,73
24 521 479,69

189 701 578,82



NOTER TILL BOKSLUTET
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NOTER ANGAENDE UPPRATTANDET AV BOKSLUTET

DE PRINCIPER OCH METODER FOR VARDERING OCH PERIODISERING SOM FOLJTS VID
UPPRATTANDET AV BOKSLUTET:

Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovis-
ning pa prestationsbasis har skatteintékter bokforts enligt redovisningstidpunkten pa rakenskapspe-
rioden i fraga.

Bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for investe-
ringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har beréknats utgaende fran en pa férhand upprattad av-
skrivningsplan som godkéndes av stadsfullmaktige 12.12.2012 § 132.

Placeringar

Placeringar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller ett
lagre varde. Grunden for varderingen utgérs av de sannolika framtida inkomster som samman-

hanger med tillgangen eller dess véarde for produktionen av tjanster.

Poster av placeringskaraktar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaff-
ningsutgift eller till sannolikt lagre Gverlatelsepris.

Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangarna har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgiften.
Finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till lagre sannolikt varde.

Finansiella vardepapper har upptagits i balansréakningen till anskaffningsutgiften eller till ett lagre
sannolikt 6verlatelsepris.

Jamforbarhet av uppgifter fran den foregaende rakenskapsperioden
Pa grund av organisationsférandringen maste andringarna som gjorts i hierarkin i registreringspla-
nen beaktas da man jamfor de centralvisa beloppen i budgetboken med de centralvisa beloppen i

bokslutet. Efter valfardsomradesandringen ar uppgifterna for 2023 inte i alla avseenden jamforbara
med tidigare ar.
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PRINCIPER FOR UPPRATTANDET AV KONCERNBOKSLUTET

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har samtliga dottersammanslutningar sammanstéllts. | koncernbokslutet har samtliga
samkommuner dar kommunen ar medlem och resultaten for agarintressesammanslutningarna samman-
stallts.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intékter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intakter
och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsammanslutningar och de samkommuner dar
staden ar delagare har eliminerats med undantag for transaktioner av ringa betydelse. Vasentliga interna
bidrag som ingar i bestaende aktiva har eliminerats.

Fastighetsskatten har inte eliminerats. Beloppet for fastighetsskatten framgar inte av alla bolagens bokslut.
Anslutningsavgifter inom koncernen har inte eliminerats. Beloppet for anslutningsavgifterna framgar inte
av bolagens bokslut. Anslutningsavgifterna utreds fortfarande. Namnvarda utbetalningar av dividender har
eliminerats.

Avskrivningsdifferens och reserver

| koncernens balansrékning har frivilliga och skattebaserade reserver samt avskrivningsdifferensen forde-
lats pa fritt eget kapital och latent skatteskuld i enlighet med den allméanna anvisningen for upprattande av
koncernbokslut fér kommuner och samkommuner. Fordelningen har tagits i beaktande vid elimineringen
av innehav, separeringen av minoritetsandelar samt sammanstéllningen av agarintressesammansiut-
ningar.

Eliminering av internt innehav

Stadens och dess dotterssammanslutningars interna innehav har eliminerats. Den differens som uppkom-
mit vid elimineringen har i sin helhet bokforts pa rakenskapsperioden for anskaffningen.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen samt
fran koncernens eget kapital i koncernbalansrakningen. Negativa minoritetsandelar har inte kombinerat.

Korrigering av avskrivningar enligt plan
Avskrivningarna for fastighetsdotterbolagen har korrigerats till att motsvara stadens avskrivningsplan uti-
fran bolagens egna anmalningar och restvardenas skillnader har inforts i koncernresultatrakningen som

korrigering av dotterbolagens avskrivningar och den skillnad som ackumulerats for tidigare rakenskaps-
perioder till korrigering av Over- eller underskott i koncernbokslutet.

Noter

| stadens noter har sammanforts noterna for samkommuner och dotterbolagen till de delar som noterna
funnits tillgangliga.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

K6p av 6vriga tjanster

Kommunens kép av tjdinster totalt

15 306 489,81

16 223 858,90

.. o KONSERNEN STADEN
VERKSAMHETENS INTAKTER PER VERKSAMHETSOMRADE
2023 2022 2023 2022
Val 33121,00 33121,00 28 260,00 33121,00
Revisionsndmnden
Fullmaktige
As. koht. 1/ Stadsstyrelsen 3123322,09| 3735284,44 | 2942 998,02 3179 887,95
Allméan forvaltning och koncernforvaltning/ Stadskanslicentralen 185 185,07 572 346,92
Social-o hélsovardstjanster/ Grundtrygghetscentralen 0,00 | 41 712 966,62 0,00 | 10294 661,47
Utbildning- och kulturella tjanster/Bildningscentralen 4696 769,55 | 382348851 | 4696769,55| 382348851
Samhallstjanster/Tekniska centralen 10983 543,43 | 7245811,98 | 6506662,81 | 3283609,20
279 204,62 288 010,78
Totalt 18 836 756,07 | 56 550 672,55 | 14 639 080,07 | 21 475 125,83
Vattenaffarsverket
Omesattning 3226862,41 | 3276142,27 | 3472289,14| 3489097,11
Ovriga inkomster av affirsverksamhet 2 165,90 545,71
Verksamhetsintdkter totalt 22063 618,48 | 59 826 814,82 | 18 113 535,11 | 24 964 768,65
SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER
2023 2022
Kommunens inkomstskatt 25567 332,00 52307 472,00
Andel av samfundsskatteintdkter 6 944 394,00 8251 388,00
Fastighetsskatt 9100 353,00 8 686 732,00
Andra skatteinkomster 31 725,00
Skatteinkomster totalt 41 612 079,00 69 277 317,00
SPECIFIKATION AV STATSANDELARNA OCH KOMEPNSATION FOR SKATTEINTAKTERNAS FORLUST
2023 2022
Statsandel fér kommunal basservice (utan utjamningar) 9 487 783,00 27 540 309,00
Varav: Utjamningen av statsandelar pa basis av skatteinkomster 1902 749,00 3719 724,00
Diskretionar 6kning av statligt bidrag 0,00 0,00
Ovriga statsandelar fér undervisnings- och kulturverksamhet* -1 005 349,00 -866 843,00
Utjamningen av statsandelar pa basis av skatteinkomster 2 636 960,00 8 600 088,00
Statsandelar sammanlagt 11 119 394,00 35273 554,00
SPECIFIKATION AV KOPTA TJANSTER
2023 2022
K6p av kundtjanster 917 369,09 35371 445,63

22092 175,86
57 463 621,49
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PRINCIPER FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Immateriella tillgangar

Avskrivningsmetod

Avskrivningstid

Utvecklingsutgifter linear avskrivning 3ar
Immateriella rattigheter linear avskrivning 5ar
Affarsvarde linear avskrivning 5ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Adb-programvara linear avskrivning 3ar
Hyreslagenheter, grundrenoveringsutgifter linear avskrivning 15 ar
Ovriga linear avskrivning 3ar
Materiella tillgangar
Land- och vattenomraden ingen avskrivning
Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader linear avskrivning 20 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader linear avskrivning 20 ar
Ekonomibyggnader line&r avskrivning 10 ar
Fritidsbyggnader line&r avskrivning 20 ar
Bostadsbyggnader linear avskrivning 30 ar
Hamnens forvaltnings- och institutons-
byggn. linedr avskrivning 30ar
Hamnens fabriks- och produkti-
onsbyggn. linedr avskrivning 25 ar
Ovriga byggnader linear avskrivning 20 ar
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Gator, vagar, torg och parker linear avskrivning 15 ar
Broar, bryggor och badstrander line&r avskrivning 10 ar
Hamnens kabeln&t och maskiner line&r avskrivning 15 ar
Hamnens markanlaggningar linear avskrivning 20 ar
Ovriga mark- och vattenanlaggningar line&r avskrivning 15 ar
Vattendistributionsnét line&r avskrivning 30 ar
Avloppsnéat line&r avskrivning 30 ar
Omrades- och fjarrvarmenat linear avskrivning 20 ar
Elledningar, transformatorstationer, anordn. for utomhusbelys-
ning line&r avskrivning 15 ar
Telefonnéat, central och abonnentcentraler line&r avskrivning 10 ar
Naturgasnat line&r avskrivning 20 ar
Ovriga rér- och kabelnét line&r avskrivning 15 ar
Anlaggningsmaskiner och anordn. vid el-,
vatten- och dyl. line&r avskrivning 10 ar
Fasta lyft- och flyttanordningar linear avskrivning 10 &r
Trafikregleringsanordningar line&r avskrivning 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordningar,
konstruktioner line&r avskrivning 10 ar
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn linear avskrivning 15 ar
Fartyg av tra och andra flytande ar betsmaskiner linear avskrivning 8 ar
Ovriga transportmedel linear avskrivning 4 ar
Ovriga rorliga arbetsmaskiner linear avskrivning 5ar
Ovriga tunga maskiner linear avskrivning 10 ar
Ovriga latta maskiner line&r avskrivning 5ar
Sjukhus-, halsovards- och dylika anordningar linear avskrivning 5ar
Adb-utrustning line&r avskrivning 3ar
Ovriga anordningar och inventarier linedr avskrivning 3ar

Ovriga materiella tillgangar

Naturresurser avskrivning enligt anvandning

Véarde- och konstféremal ingen avskrivningstid
Forskott och oavslutade projekt ingen avskrivningstid
Placeringar bland bestaende aktiva

Aktier och andelar ingen avskrivningstid
Upphandling av bestdende aktiva immateriella och materiella tillgdngar som underskrider 10 000 euro bokférs som arskostnader (aktive-
ringsgrans)

Beslutet fattades av stadsfullméktige 12.12.2012 i § 132.
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- . KONCERNEN STADEN
FORANDRINGAR | AVSATTNINGAR
2023 2022 2023 2022
Pensionsansvar 1.1. 0,00 5590,21
Minskningar under rakenskapsperioden
Pensionsansvar 31.12. 0,00 5590,21
Reservering for landskapsanpassning av Valkom avstjalpningsplats 1.1. 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Reservering for landskapsanpassning av Valkom avstjalpningsplats 31.12. 20 000,00 20000,00 | 20 000,00 20 000,00
Forsby, Industrigrand 2, 1.1. 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Forsby, Industrigréand 2, 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Hamnen, fororenad mark 31.12.2021 222 980,73 222980,73 | 222 980,73 222 980,73
Strémfors, botten av avfallsplats 31.12.2021 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00
Tullgatan-Parkgatan-Mariegatan férorenad mark 31.12.2021 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
Tullgatan férorenad mark 100 000,00 100 000,00 | 100 000,00 100 000,00
Lovisa hamn 166 000,00 166 000,00 | 166 000,00 166 000,00
Bangatans omrade 1100000,00 | 1100 000,00 | 1100 000,00 | 1100 000,00
Ovriga reserveringar 1.1. (sk) 440111,66 | 148 747,32 148 747,32
Okningar under rikenskapsperioden 1248 536,44 | 1248536,44 | 1248536,44
Minskningar under rakenskapsperioden -278 514,95 60 000,00
Landomraden 31.12.2021 1638980,73 | 1638980,73 | 3016 264,49 | 1638 980,73
Miljéansvar 1.1. 0,00 0,00 35 000,00 35 000,00
Okningar under rikenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Miljéansvar 31.12. 0,00 0,00 35 000,00 35 000,00
Patientskadeforsakringsavgift 1.1. (sk) 371 076,63
Okningar under rikenskapsperioden 24502,67
Minskningar under rakenskapsperioden
Patientskadeférsakringsavgift 31.12. (sk) 395 579,30
Ovriga avsattningar 1.1 (skn) 1397 283,76 440 111,66 148 747,32
Okningar under rikenskapsperioden Lapptrask 200 616,35 1248536,44 | 200616,35| 124853644
Okningar under rikenskapsperioden Apotti 2625 326,60 2 625 326,60 0,00
Minskningar under rdkenskapsperioden 0,00 -278 514,95
Ovriga avsattningar 31.12 (skn) 4223226,71| 1410133,15 | 5862207,44 | 1397 283,76
. o KONCERNEN STADEN
FORSALININGSVINSTER OCH -FORLUSTER
2022 2022 2023 2022
Ovriga verksamhetsintikter
Aktiedverlatelsevinster 0,00 33 860,83 0,00 1615,43
Forsaljningsvinster av mark- och vattenomraden | 2140686,62 | 348867598 | 2140 686,62 3481 164,62
Byggnader 0,00 41 167,60 0,00 32 000,05
Ovriga férsaljningsvinster 42 983,87 57 550,90 42 983,87 8 080,65
Férsdljningsvinster totalt 218367049 | 362125531| 2183670,49 3522 860,75
Ovr. Verksamhetskostnader
Ovriga forsiljningsforluster 0,00 -4 785,02
Férsdljningsférluster totalt 0,00 -4 785,02 0,00 0,00
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.. .. KONCERNEN STADEN
SPECIFIKATION AV EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER
2023 | 2022 2023 2022
E.>.<traordinéra in- 0,00
takter
Extraordindra intéikter totalt 0,00 0,00
Extraordinara kost-
nader
Lovisanejdens hogstadium, rivning
Fore detta Valintatalo, pizzateria 0,00| 0,00 0,00 | -151 501,30
Vattenverket, rivning av avloppsreningsverk 0,00| 0,00 0,00 | -59 520,00
Oavslutad rattsprocess., Lapptrask 0,00| 0,00 0,00 | -148 747,32
Fastighets Ab Lovisa Stengard
Annan extraordinar kostnad 0,00] 0,00 0,00| -3008,63
Kuusaan Muonituspalvelu / Valkom daghem rivning -29 850,00 -29 850,00
Timanti-Eerola Oy / Elanto forradets rivning -33 059,50 -33 059,50
Mc Machine Oy -48 500,00 -48 500,00
Extraordindra kostnader, totalt -111 409,50 | 0,00 | -111 409,50 | -362 777,25
DIVIDENDINTAKTER OCH RANTEINTAKTER PA GRUNDKAPITAL
2023 2022
Dividend pa andelskapital
Grundkapitalrdantor av samkommun 0,00 | 113 753,48
Dividendintdkter 831944,19 | 709 314,28
Totalt 831944,19 | 823 067,76
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BALANSENS NOTER

MATERIELLA TILLGANGAR (inkl. affarsverk)

Imateriella tillgéng Materiella tillgangar

Ovriga utg. Mark- Byggnader Fasta Maskiner Ovriga Pagaende

med lang och vatten- anlaggn. o och materiella arbeten

verkn.tid omraden konstrukt. inventarier tillgangar Tillsammans
Anskaffn. utg. 1.1. 376 682 8477983 47 789 352 36 596 731 858 859 1682 10 897 828 104 622 436
Okningar 45 250 20 026 279 861 0 366 432 39837 547 081 1253238
Finansieringsandelar 0 0 0
Minskningar -40 296 0 0 -13798 0 -54 094
Overféringar 0 220782 10 655 559 -10 876 341 0
Avskrivningar -220 202 -3599 533 -3060 107 -347 358 -7 006 998
Nedskrivningar 0 0 0 0
Anskaffningsutgift 31.12 201731 8457713 44 690 462 44192 184 864 135 41519 568 568 98 814 581
Uppskrivningar
Bokf.varde 31.12 201731 8457713 44 690 462 44192 184 864 135 41519 568 568 98 814 581
PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Aktier och andelar
Dotter- Andelar i Ovr. agar- Ovriga Totalt
samfund sam- intresse- aktier och
kommuner samfund andelar

Anskaffningsutgift 1.1. 10794 394 4133 567 8053781 3489 027 26 535158
Okningar 0 0 0
Minskningar -4 120 585 -339 997 -4 460 582
Overféringar 0 0
Anskaffningsutgift 31.12 10794 394 12983 8053 781 3149030 22010 188
Nedskrivningar 0
Uppskrivningar 0
Bokféringsvarde 31.12 10794 394 12983 8053 781 3149 030 22010188
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DOTTERSAMFUND, SAMKOMMUNANDELAR SAMT AGARINTRESSESAMFUND

Kommunens kon-

Hemort Kommu-  Koncer- | cernandel(1000€)
nens
nens dgar- agar- av eget kap av framm. av rakensk.
andel andel kaptal kapital vinst/forlust
Dottersamfund
Kiinteistd Oy Ruotsinpyhtdan Kauppakulma Loviisa 56,92 56,92 51 267,20 206,48 0,00
Tesjoen Liikekulma keskindinen kiinteisto Oy Loviisa 83,83 83,83 172 201,77 2 789,02 -4 200,92
Liliendal Varme Ab Loviisa 99,00 99,00 97 325,55 117 893,69 -6 867,02
Oy Loviisanseudun Vesi - Lovisanejdens Vatten Ab Loviisa 81,05 81,05 1343 556,08 770 184,68 30 321,14
Rauhalan Liiketalo keskindinen Oy Loviisa 61,17 61,17 452 025,90 4 517,47 529,93
Fastighets-Ab Mikre Kiinteist6-Oy Loviisa 63,00 63,00 50 367,47 1154,69 1207,09
Loviisan Asuntosaatio sr Loviisa 100,00 183 252,44 700 829,56 -18 775,09
Loviisan Satamakiinteistot Oy Loviisa 100,00 100,00 5736 954,73 1898 878,44 121 115,48
Pensionarshemstiftelsen i Liljendal sr Loviisa 100,00 92 676,10 7 498,48 8 271,04
Loviisan Asunnot Oy koserni-Lovisa Bostader Ab koncern | Loviisa 100,00 100,00 8182 774,14 17 498 356,09 -249 447,64
Tot/Yht 16 362 401,38 21 002 308,60 -117 845,99
Loviisan Fastigheter Oy Konsern
Kiinteisté Oy Lov-As 54,50 0,00 0,00 0,00
Fastighets Ab Lovisa Stenborg Kiinteistd Oy 100,00 0,00 0,00 0,00
Loviisa Kodit Oy - Lovisa Hem Ab 100,00 0,00 0,00 0,00
Loviisan Kiinteistonhuolto Oy 100,00 0,00 0,00 0,00
Tot/Yht 0,00 0,00 0,00
Samkommuner
Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiiri Helsinki 0,96 0,96
Eteva ky Mantsala 1,42 1,42
Uudenmaan liitto Helsinki 1,02 1,02 13 909,64 33109,73 -519,21
Karkulla samkommun Parainen 3,12 3,12
Tot/yht 13 909,64 33109,73 -519,21
Agarintressesamfund
Kiinteistd Oy Loviisan Mariankatu 12 Loviisa 33,98 33,98 102 087,75 12 706,88 0,00
Fastighets Ab Forsby-Center-Koskenkyla Kiinteistd Oy Loviisa 34,56 34,56 281 920,69 2 105,72 0,00
Loviisan Satama Oy Loviisa 40,00 40,00 2662 732,22 234 645,84 216 728,70
Kymenlaakson Sahké Oy Kouvola 20,93 20,93 19506 105,59 48 091 765,27 4917 003,07
Tot/Yht 22 552 846,25 48 341 223,71 5133 731,77
Loviisan Asunnot Oy konsernin osakkuusyhti6t
Bostads Ab Mickelsbo i Liljendal Loviisa 33,88 33,88 0,00 0,00 0,00
Asunto Oy Ruotsinpyhtaan Koivulanrinne 21,89 0,00 0,00 0,00
Tot/Yht 0,00 0,00 0,00
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SPECIFIKATION AV FORDRINGAR
2023 2022 2023 2022
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar pa dottersamfund
Laneford ringar 3441123,16 27 582,82 3441123,16 27 582,82
Kundfordringar 209 464,56 179 972,10
Fordr hos agarintressesamfund
Lanefordringar
Kundfordringar 8 363,92 8733,81
Fordringar hos affarsverk
Laneford ringar 11 061 897,38 544 512,20 7 431 882,37 460 000,00
Fordringar pa samkommunen
Kundfordringar 0,00 3486,88
Fordringar sammanlagt 14 503 020,54 789 923,50 10873 005,53 679 775,61
. A KONSERNEN STADEN
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA
2023 2022 2023 2022
Kortfristiga resultatregleringa
FPA, personalens foretagshalsovard 180 684,91 | 350872,70 | 180440,60 | 291 798,00
och andra periodiserade personalkostnader
O-N Pella 2021 kommunala andelen 259 226,00 0,00 | 259226,00
Lovisa Fastighetsservice Ab (kalusto) 0,00 0,00 39925,75
Regionforvaltningsverket i Sodra Finland, kollektivtrafik 192 800,00 | 153 360,00 | 192 800,00 | 153 360,00
SOTE stadsstod och andra stod 191 776,48 0,00 | 187820,13
If ersattningsbeslut Tavastantie 16B 13 874,04 13 874,04
Lonestéd uppsk. 2023 20 000,00 20 000,00
Vos 2023 utjamning 13 408,00 13 408,00
Miljohalsovard aterbaring 2023 20 000,00 20 000,00
Andrea icke erhallna inkomster 188 822,06 | 737255,94 | 180331,53 | 152455,19
Kortfristiga resultatregleringar totalt 629 589,01 | 1692 491,12 | 620 854,17 | 1 084 585,07
Langfristiga resultatregleringar totalt 0,00 0,00 0,00 0,00
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KONCERNEN STADEN
SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL
2023 2022 2023 2022

Grundkapital 1.1. 43819 374,82 | 46 015 260,61 | 46 015 260,61 | 46 015 260,61

Okningar 2278 494,79

Minskningar -4 474 381,00
Grundkapital 31.12. 43819 374,82 | 46 015 260,61 | 43 819 374,40 | 46 015 260,61
Foreningar o stiftelser grundkapital 1.1. 7 428,87 7 428,87

Okningar

Minskningar
Féreningar o stiftelser grundkapital 31.12. 7 428,87 7 428,87
Uppskrivningsfond 1.1.

Okningar
Minskningar

Uppskrivningsfond 31.12
Ovriga enga fonder 1.1. 473 651,90 | 479 847,24 324 200,00 324 200,00

Okningar 11,08 2757,19

Minskningar -2 835,60

Forflyttning 4 553,46 2208,75
Ovriga enga fonder 31.12 475380,84 | 484813,18 | 324200,00 | 324 200,00
Over-/undersk. fr. tid. rakensk.per. 1.1. 18 095 830,50 | 15 995 367,66 | 14 250 619,41 | 6 288 808,86

Fr tid rakensk per. felkorrigering 102 500,88

Fr tid rakensk per. fér 6ver/underskott 31024,35 455172794

Tillsattning av samkommunsandelar

Foretagskop-och forsaljning 73532,91

Flytt mellan poster -4 553,46 -2208,75
Over-/undersk. fr. tid. rakensk.per. 31.12. 18164 809,95 | 16 024 183,26 | 14 250 619,41 | 10 943 037,68
Rikenskapsper. 6ver-/underskott 635022561 | 2180667,39 | 2424779,44 | 3307581,73
Eget kapital totalt 68 817 220,09 | 64 712 353,31 | 60 818 973,25 | 60 590 080,02

.. . . KONCERNEN STADEN
SKULDER SOM FORFALLER SENARE AN FEM AR
2023 2022 2023 2022

Lan av kreditinstitut och forsakringsanstalter

Julkisyhteisot - Offentliga samfund

Langfristiga Ian sammanlagt

30492 229,67

30492 229,67

0,00

30590 073,02

30590 073,02

0,00

23370 483,40

23 370 483,40

15837 852,40

15 837 852,40

144




MASSKULDEBREVSLAN
2023 2022
Kommuncertifikat som forfaller inom ett ar 10 000 000,00 13 000 000,00
-ranta x % -4,0500 -0,4503
forfaller 14.-31.1.2022 0,00 0,00
Masskuldebrevslan totalt 10 000 000,00 13 000 000,00
AVSATTNINGAR
2023 2022
Miljéansvar 1.1. 35 000,00 35 000,00
Okningar/ Minskningar
Ovriga avsdttningar sammanlagt 35 000,00 35 000,00
FRAMMANDE KAPITAL Bies b5
Langfristigt | Kortfristigt | Langfristigt | Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Leverantorskulder 0,00 0,00 0,00 0,00
Skulder till ss mkommuner
Leverantorskulder 1124 780,69 1926 781,24
Frémmande kapital sammanlagt 0,00 | 1124 780,69 0,00 | 1926 781,24
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA KONCERN STADEN
2023 2022 2023 2022
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av I6ner o I6nebikostnader 3289320,44 | 8463930,19| 3270004,87 | 5482010,72
Ranteperiodisering 293 504,10 80 853,61 289 960,34 49 848,71
Statsandelsforskott 802676,39 | 1270356,98 802 676,39 | 1270356,98
16 088,75
Ovriga resultatregleringar 489309,98 | 1928607,46 461571,89 | 1085580,36
Resultatregleringar sammanlagt
4890899,66 | 11743748,24 | 482421349 | 7887796,77
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NOTER GALLANDE SAKERHETER OCH GARANTIER

KONCERN STADEN
HYRESANSVAR
2023 2022 2023 2022
Hyresansvar
Hyresansvar som betalas under féljande rdkneskapsperiod 1885807,04 | 2601447,25| 1879114,49 | 1602 815,40
-byggnader 249773,58 | 98460888 | 243453,70| 21517592
-utrustning 1636033,46 | 161683836 | 1635660,79 | 1387 639,48
Hyresansvar som betalas under féljande rdkneskapsperiod | 14 3,4 307,25 | 18 952 928,86 | 18 322 926,52 ;305, gg
-byggnader 17 775 154,02 | 18 021 187,17 | 17 768 975,48 33522
-utrustning 554 153,23 | 931741,70 | 553951,04 | 586 820,12
Hyresansvar sammanlagt 20 215 114,29 | 21 554 376,11 | 20 202 041,01 ;gel,gg
.. e KONCERN STADEN
SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
2023 2022 2023 2022
Skulder for vilka inteckningar och aktier stallts som sdkerhet
Lén frén finansiella institut och férsdkringsanstalter 18852 695,70 | 18542 600,76
Sdkerheter for egen del
Inteckningar och aktier fsom stéallts som sdkerhet for lan
Inteckningar och aktier som stdllts som sdkerhet for Ian fran finansiella institut och for-
sdkringsanstalter 20134 004,42 | 19332091,34
Ovriga sikerheter som stillts fér egen del
Fastighetsinteckningar 718,99
Pantsatta virdepappers balansvérde 332,14 332,14
Annat 2924182,00| 2374 182,00
Sdkerheter som stallts fér sammanslutningar inom samma koncern
Fastighetsinteckningar
Borgensférbindelser 10536 451,43 9571657,45 10536 451,43 | 9571 657,45
Ovriga
Sdkerheter som stillts fér andra
Borgensférbindelser 1194 979,50 1743 443,05 1194 979,50 | 1307 831,19
. Aterstar
OVRIGA ANSVAR OCH GARANTIER Ursprunglig
2023 2022
Borgensforbindelser for samfund inom samma koncern 16 505 423,85 10 536 451,43 9571 657,45
Borgensforbildelsen for 6vriga 4144 386,39 1194 979,50 1307 831,19
Andra sakerheter och garantier 12 184,97 33324,54
ANSVAR FOR KOMMUNERNAS GARANTICENTRALS BORGENSANSVAR 2023 2022
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12. 120 853 641,00 110 856 563,00
Kommunens andel av garanticentr. borgensansvar utan tackning 31.12.
Kommunens eventuella ansvar for garanticentralens fond 31.12. 96 202,00 64 107,00
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o o - KONSERNEN STADEN
OVRIGA ARRANGEMANG UTANFOR BALANSRAKNINGEN

2023 2022 2023 2022
Ansvar géllande aterbetalning av mervardesskatt * 3667 618,00 | 2073 280,50 | 3 667 618,00 2048 803,75
282 595,06

* Mervardesskatter pa anskaffningsutgifterna for nybyggen och renoveringar som behandlats som aterbaring och avdrag
och som &r kopplade till en eventuell aterbetalningsskyldighet da fastigheterna séljs eller da deras anvandningsandamal
forandras till ett syfte som inte beréattigar till avdrag eller aterbaring (mervardesskattelagen 120 8) Vid definitionen av
aterbetalningsansvaret beaktas fastigheter for vilka en realisering av ansvaret ar sannolik pa basis av investerings- eller
ekonomiplanen eller ett atgardsprogram.
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NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODE

ANTALET ANSTALLDA 31.12.
2023 2022

Stadsstyrelsen 1 5
Stadskanslicentralen 29 34
Grundtrygghetscentralen 0 347
Centralen for bildning och valfard 532 545
Centralen for naringsliv och infrastrukstur 71 91
Vattenaffarsverket 11 12
Totalt 644 1034
ARVODEN TILL REVISOR 2023 2022
KPMG Oy Ab

Revisionsarvoden 18 705,00 20 160,00
Revisorns utlatanden 0,00 0,00
Uppgifter som sekreterare for revisionsndmnden 5 717,00 5 100,00
Ovriga arvoden 55 000,40 0,00
Arvoden sammanlagt 79 422,40 25 660,00
SPECIFIKATIONER TILL NOTERNA

UTREDNING OVER PARTISKATTER BETALADE TIL PARTIORGANISATIONER 2021

2023 2022

Utbetalda motesarvoden 271 188,80 | 227 873,08
PARTIORGANISATION

Lovisa Sosialdemokratiska Kommunalorganisation rf 11154,00| 9208,00

De gréna i Lovisanejden rf 1724,80 822,80

Lovisa Nejdens Samlingspartiet rf 7159,00 | 6439,00

Pyttis Samlingspartiet rf 0,00 9,00

Svenska folkpartiets kommunorganisation i Lovisa rf 7733,00| 6789,00

Loiviisan Perussuomalaiset ry (Sannf) 797,00 675,00

Suomen Kristillisdemokraattien (KD) Loviisan paikallisosasto 187,00 111,00

Loviisan Keskusta - Centerni L 0,00 0,00
Vansterforbundet i Lovisa rf 32,00 48,00

Totalt 28 786,80 | 24 101,80
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

149



AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

Ansvarsperson: direktoren for vattenaffarsverket
Handelser 2023 som inverkat pa vattenaffarsverkets verksamhetsmiljo och verksamhet

Loviisan Vesilikelaitos — Affarsverket Lovisa Vatten som &gs av Lovisa stad ar ett sddant kommu-
nalt affarsverk som avses i kapitel 9 i kommunallagen (410/2015) och som &r understallt stadssty-
relsen. Den viktigaste uppgiften for verket ar att omhanderha vatten- och avioppsvattenverksam-
heten pa sitt eget verksamhetsomrade som i huvudsak omfattar stadens tatorter. Enligt avtalet med
stadens central for naringsliv och infrastruktur har affarsverket dessutom underhallit natverket for
dagvatten.

Investeringar genomfordes pa samma satt som aren innan. De storsta natverksarbetena fortsatte
pa Drottninggatan i Lovisa centrum. Ett annat saneringsobjekt var p& Akervagen i Tessjo.

Den salda hushallsvattenvolymen minskade cirka 42 000 m? och den salda volymen avloppsvatten
cirka 37 000 m? jamfort med aret innan. Omsattningen utfoll inte enligt det vantade. Verksamhets-
kostnaderna 6verskreds vad géller el, byggmaterial och vatten. Priserna for el och byggmaterial
has stigit avsevart. Partivattenbolaget Lovisanejdens Vatten Ab hojde vattenpriset vid ingangen av
2023. Detta inverkade pa ravattenpriset for arets sista kvartal.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2023

Affarsverkets Lovisa Vatten resultatrakning

BUDGET BUDGET- BUDGET 2023 UTFALL 2023 AVVIKELSE
2023 FORAND- EFTER
RINGAR FORANDRINGAR
Omsattning 4113 865 4113 865 3815 150 -295 271
- varav interna poster 338315 338 315 344 139 5824
Ovriga intdkter av affarsverksamhet 1000 1000 3443 2443
Material och tjanster -1922 384 -1922 384 -2187 301 264 916
- varav interna poster -104 684 -104 684 -111 069 6385
Personalkostnader -826 528 -826 528 -742 974 83 554
Avskrivningar och nedskrivningar -1222390 -1222 390 -1160 925 61464
Ovriga kostnader for affarsverksamhet -53 000 -53 000 -54 865 1865

- varav interna poster

Rérelsedverskott (-underskott) 90 563 90563 -327 472 -417 034
- varav interna poster 233631 233631 233070 561
Finansiella intdkter och kostnader -52218 -52218 -53 967 1749
-varav interna poster -45 418 -45 418 -59 580 14 162
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -12 656 -12 656 -381 440 -419 317
- varav interna poster 188 213 188 213 173 490 14723
Extraordinira poster -50 000 -50 000 -48 500 -1 500
Okning (-)/minskning (+) av 20 000 20 000 20273 273
avskrivningsdifferens

RAKENSKAPSPERIODENS UNDER- 7344 7 344 -409 667 -417 011
SKOTT

Utfallet for verksamhetsintakter

Verksamhetsintakterna underskred budgeten med cirka atta procent (295 000 euro). | foljande graf pre-
senteras Vattenaffarsverkets indelning av intakter. Grafen visar att merparten av intakterna kommer fran
bruksavgifterna fér vatten och avlopp. Enligt vatten- och avloppsverksféreningens anvisningar bor 50 pro-
cent av intéakterna besta av grundavgifter och 50 procent av bruksavgifter.
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Indelning av intakter

4%-\ 1%

= Avlopps- och vattenavgif- = Grundavgifter fér avioppsvatten och

viAttAn

= Ovriga vattenverksintdkter = Anslutningsavgifter

Utfallet for verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna 6verskred budgeten med cirka sju procent (cirka 185 000 euro). Storsta delen
av verksamhetskostnaderna ar material, férnodenheter och varor. Till detta hor bland annat kemikalier,
branslen, el, ravatten och byggmaterial. Den storsta avvikelsen i jamforelse till budgeten uppkom i el som
overskred det budgeterade med cirka 170 000 euro.

Indelning av verksamhetskostnader

2%

m Personalkostnader = Kdp av tjdnster
Amnen, fornddenheter 3, rjoa verksamhetsintakter
och varor
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Utfallet for nyckelmalen 2023

Vattenaffarsverkets tyngdpunkter for verksamheten:

NYCKELMAL

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Nyckelmalet ar att pa ett ekonomiskt satt leve-
rera vatten som fyller kvalitetskriterierna till kon-
sumenterna enligt i avtalen ndmnda tillstandsvill-
kor och att avleda spillvatten fran fastigheterna
till reningsverken for rening enligt tillstandsvillko-
ren.

Affarsverket Lovisa Vatten har uppnatt sina nyckelmal.

Affarsverkets verksamhet i siffror

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023
Vatten m3 m3 m?3
Rent vatten behandlades 889 476 897088 917 107
varav képt av Lovisanejdens Vatten Ab 594 220 667 541 686 020
Fakturerat 749 139 748 647 706 038
Pumpas fran egna pumpstationer 295 256 229547 231087
Forsby vattentékt 66 718 64747 65674
Hagabdle vattentékt 31230 29999 33531
Isnds vattentakt 56 147 38154 37377
Bryggeribackens vattentakt 140 615 95459 94071
Valkom vattentakt 546 594 434
Petjarvi vattentakt 0 0 0
Pris per kubikmeter (moms 0 %) L79¢€ 1,88 € 1,88 €
1.4.2021 1,88 €
Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023
Avloppsvatten m3 m?3 m?

Avloppsvatten behandlas 1275978 1225020 1203339
Fakturerat 680 747 686 257 648 622
varav pa Vardo reningsverk 1215 468 1166 955 1142 828
i Liljendal 60 510 58 065 60511

2,51€ 2,64 € 2,64 €

Pris per kubikmeter (moms 0 %)

1.4.2021 2,64 €
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AFFARSVERKETS VERKSAMHET ENLIGT ANSVARSOMRADEN
Forvaltning

Handelser 2023 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Direktionen sammantradde nio ganger och behandlade 65 paragrafer under aret. Direktionens ledamdter
deltog aktivt i sammantraden.

Vattenaffarsverkets direktor sade upp sig pa hosten 2023. Driftchefen var direktérens vikarie under res-

ten av aret. En byrasekreterare pa heltid borjade i september 2023. Byrasekreterarens uppgift betonas
pa kommunikation. Bytet av kunduppgiftssystemet inleddes mot slutet av 2023.

Utfallet for nyckelmalen 2023

NYCKELMAL UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Fortsatta bygga upp en vilfungerande forvaltning | Vi satsade pa kommunikation. Vi tog i bruk ett elektronisk storningsmed-
och en bra image for Affarsverket Lovisa Vatten. |delande (textmeddelandetjanst) i borjan av 2023.

Aktivt utveckla verksamheten inom sitt eget Vi fortsatte dialogen med vattenandelslagen gallande anslutningsutredning-
verksamhetsomrade och ut6va fortsatt samar- arna. | december 2023 beslutade Affarsverket Lovisa Vatten om att delta i
bete med vattenandelslagen inom stadens om- projektet om féreningsutredning av Pitkdpaa vattenandelslag.

rade enligt utvecklingsplanen for vattenférsorj-
ningen i Lovisa stad.

Ytterligare forbattra samarbetet med stadens Vi gjorde samarbete genom regelbundna moten. Omsattningen av personal
central for naringsliv och infrastruktur. bade pa vattenaffarsverket och i centralen for naringsliv och infrastruktur
medférde utmaningar mot slutet av 2023.

Utfallet for de ekonomiska malen 2023

Bokslut 2022 Budget 2023 Utfall 2023
INKOMSTER 0 0 0
UTGIFTER -219 287 -289 603 -259 044
NETTO -219 287 -289 603 -259 044
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Vatten

Handelser 2023 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Kvaliteten pa hushallsvattnet var forenlig med kvalitetskraven pa hela omradet. Mellan Liliendal och
Lovisa 6ppnades en ny vattenledningsférbindelse som forbattrar vattendistributionens sékerhet. A
andra sidan 6kade detta anvandningen av vatten som képs av Lovisanejdens Vatten Ab. Vi byggde
dessutom skéljningsposter i Isnas for att fa natet skoljt.

Utfallet for nyckelmalen 2023

NYCKELMAL UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Leverans av vatten som uppfyller kvalitetsmalen | Det hushallsvatten som levererades inom verksamhetsomradet uppfyllde
inom verksamhetsomradet. kvalitetsmalen till fullo.

Utfallet for de ekonomiska malen 2023

Bokslut 2022 Budget 2023 Utfall 2023
INKOMSTER 1725 407 1854 550 1633033
UTGIFTER (inkl. avskrivningar) -1571727 -1739797 -1721 247
NETTO 153 680 114753 -88 214
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Avloppsvatten

Handelser 2023 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten
Vardo reningsverk fungerade val och uppnadde behandlingskraven till fullo. Aven Liliendal renings-

verk fungerade val och uppnadde tillstandsbestammelserna vad galler biologisk syreanvandning
och fast amne. For totalfosforens del uppnaddes tillstandsbestammelsen inte under borjan av aret.

Utfallet for nyckelmalen 2023

NYCKELMAL UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Behandling av avloppsvatten enligt milj6tillstan- | Malet uppnaddes till fullo fér Vardés del, men i Liljendal underskred avlags-
den. nandet av totalfosfor tillstandsvillkoren under bérjan av aret.

Vattenaffarsverket saljer service for drift och un- | Service saldes till Lovisa stad enligt avtalet.
derhall av dagvattennétet till Lovisa stad enligt
inganget avtal.

Utfallet for de ekonomiska malen 2023

Bokslut 2022 Budget 2023 Utfall 2023
INKOMSTER 1949 266 2 006 585 2010561
UTGIFTER (inkl. avskrivningar) -2 003 681 -2087 321 -2261548
NETTO -54 415 -80 736 -250 987
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Investeringsdelens utfall 2023, 1 000 euro

Forand-
Anvand- ringari Anvant av
ning un- | Ursprung- driftseko- Budget ef- Pagaende kostnads-
Kostnads- dertidi- | ligbudget nomin terférand-| Utfall Avvikelse | arbeten berakning
Projekt berdkning garear | BG2023 2023 ringar2023| 2023 2023 31.12 31.12
AFFARSVERKET LOVISA VATTEN
VATTEN OCH AVLOPP
Projekt 6ver 100 000 euro -
Sanering av gamla ledningar 900 900 725 -175
Bostadsmassaomradet 2100 1476 300 -240 60 68 8
Projekt under 100 000 euro
Tomtanslutningar, vatten och 30 30 P 28
aviopp
Industriomraden 60 60 -60
Bostadsomraden 70 70 6 -64
Avlc?ppspumpstat/oner och 20 20 120 17 103
reningsverk
Virmesystem 75 75 72 -3
Kunddatasystem 125 125 78 -47 78
Dagvatten-investeringar 252 252 252
VATTENAFFARSVERKET, INVE-
STERINGSUTGIFTER 2100 1476 1440 0 1440 1220 -220 330
VATTENAFFARSVERKET, INVE- 0 0 0 0
STERINGSINKOMSTER
VATTENAFFARSVERK NETTO 2 100 1476 1440 0 1440 1220 -220 330
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Intern kontroll

Den interna kontrollen och riskhanteringen ingar i kommunallagen sedan 1.1.2014. | 67 § och 68 § i kom-
munallagen finns bestammelser gallande direktionen och direktéren for affarsverket. Enligt 67 8§ har di-
rektionen som uppgift bland annat att besluta om utvecklande av affarsverkets verksamhet och folja hur
malen nas, godkanna budgeten och uppratta bokslutet samt bevaka affarsverkets intressen. Enligt 68 §
lyder direktéren under direktionen och leder och utvecklar affarsverkets verksamhet.

Affarsverkets direktions och direktérs uppgifter och befogenheter preciseras i férvaltningsstadgan som
stadsfullmaktige faststéllde 2018.

Ansvars- och egendomsriskerna har skyddats inom ramen for stadens forsékringsavtal. Underjordiska och
aven ovriga anlaggningar och anordningar saneras fortlopande. Den ekonomiska risken uppfoljs genom
fortldpande granskning av taxor och kostnader. For verket har faststéllts ett program fér kontrollundersok-
ningar av hushallsvattnet. Programmet innehaller en beredskapsplan. Under 2018 uppdaterades riskhan-
teringsplanerna for Affarsverket Lovisa Vattens och Lovisanejdens Vattens néatverk med hjalp av arbets-
redskapet WSP. Riskhanteringsplanen for avioppsnatverket och apparaturerna uppdaterades under 2019
med hjalp av arbetsredskapet SSP.

Vattenaffarsverkets upphandlingar omfattas av specialbranschernas upphandlingslagstiftning. Lovisa stad
har dessutom en separat intern anvisning for upphandlingar.
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Bokslutskalkyler — Affarsverket Lovisa Vatten

Affarsverket Lovisa Vatten, resultatrakning och nyckeltal

Omséttning
Ovriga rorelseintakter
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Inkop under rakenskapséret
Kdp av tjanster
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader
Rorelsedverskott
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intékter
Till kommunen/samkommunen be-
talda rantekostnader
Till 6vriga betalda réantekostnader
Ersattning for grundkapital
Ovriga finansiella kostnader
Overskott (underskott) fore extraor-
dinara
Extraordinara intékter och kostnader
Extraordinara kostnader
Overskott (underskott) fore reserver
Okning (-) eller minskning (+) av av-
skrivningsdifferens
Réakenskapsperiodens 6verskott (un-
derskott)

Avkastning pa placerat kapital, %
Avkastning pd kommunens place-
rade kapital, %

Vinst, %

-1 364 712,83

-822 588,37

-593 161,28

-123 487,51

-26 324,82

-1 160 925,94

24 924,42
-30 241,87

-29 338,36

-19 312,01

-48 500,00
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BS 2023 BS 2022
3815 150,88 3849 610,00
3443,11 545,01
-1111 035,73
-2 187 301,20 -739 225,84 -1 850 261,57
-563 323,73
-123 693,62
-742 973,59 -19 502,79 -706 520,14
-1170 295,11
-1 160 925,94 -1170 295,11
-54 865,23 -50 813,31
-327 471,97 72 265,33
10 097,60
-15 962,73
-679,93
-29 338,36
-53 967,82 -11 678,66 -47 562,08
-381 439,79 24703.25
-48 500,00 0,00 0,00
-429 939,79 24 703,25
20 272,81 20 272,82
-409 666,98 44 976,07
-1,33% 0,3%
0,
-1,37% 0,3%
-11,27% 0,6%



Finansieringskalkyl

Finansieringskalkyl och nyckeltal

2023
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (underskott) -327 471,97
Avskrivningar och nedskrivningar 1160 925,94
Finansiella intakter och kostnader -53 967,82
Extraordindra poster -48 500,00
0,00
Kassaflode for investeringarnas del
Investering i anlaggningstillgangar -1218 909,39
Finansiella intakter for investeringar 0,00
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,00
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode
Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utlaningen
Okning av utlaningen till dvriga 179 273,11
Minskning av utlaningen till évriga 0,00
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga I&n fran 6vriga 1013 465,21
Minskning av langfristiga lan fran évriga 0,00
Forandringar av langfristiga lan fran 504 512,20
kommunen
Forandringar av kortfristiga lan fran kom- -300 000,00
munen
Forandring av kortfristiga lan fran 6vriga 0,00
Forandringar av fordringar p& kommunen -6,97
. . 4497 4
Forandringar av fordringar 97980
Forandringar av rantefria skulder pa
kommunen
_ Forandringar av rantefria skulder till Gv- -53191,13
riga
Kassaflode for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Foérandring av likvida medel
Likvida medel 31.12. 213 034,27
Likvida medel 1.1. 274 677,67
AFFARSVERKETS NYCKELTAL 2023
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 2034
under 5 ar, euro
Intern finansiering av investeringar, % 63,95
Beraknat laneskotselbidrag 0,68
Laneskotselbidrag 0,97
Likviditet, kassadagar 21,26
Quick ratio 1,20
Current ratio 1,20
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730 986,15

-1218 909,39

2022

72 265,33
1170 295,11
-47 562,08
0,00

0,00

-1078 542,25
0,00
0,00

1194 998,36

-1 078 542,55

-487 923,24

0,00

208 953,01

208 953,01

396 599,94

-471 941,22
-9520,00

1979 897,00
0,00

-591 630,11

-300 000
0,00

7,00
-852 707,19

-57 369,82

116 456,11

-481 461,22

1088 267,88

-795 330,37

426 279,84

-61 643,40

-61 643,40

274 677,67
346 745,27

2022
439

110,80
1,09
1,35

30,07
1,44
1,44

-188 523,71

-72 067,60

-72 067,60



Balansréakning

Balansrakning och nyckeltal for Affarsverket Lovisa Vatten

AKTIVA
A BESTAENDE AKTIVA

Il Materiella tillgangar
1. Mark- och vattenomraden
2. Byggnader
3. Fasta konstruktioner och anordningar
4. Maskiner och inventarier
5. Forhandsbetalningar och oavslutade anskaffningar

Il Placeringar
3. Ovriga l&nfordringar
4. Ovriga fordringar

C RORLIGA AKTIVA

Il Fordringar
Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar
3. Fodringar frdn kommuner/samkommuner
4. Ovriga fordringar
5.0verforingsfordringar

IV Kassa- och bankfordringar

AKTIVA SAMMANLAGT
PASSIVA

A EGET KAPITAL

I Grundkapital

IV Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

B AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH RESERVER
1. Avskrivningsdifferens

E FRAMMANDE KAPITAL

| Langfristigt
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
3. Lan fr&dn kommuner/samkommuner

Kortfristig
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
3. La&n frAdn kommuner/samkommuner
6. Erhéllina forskott
7. Skulder till leveranttrer
9. Ovriga skulder
10. Resultatregleringar, skulder
PASSIVA SAMMANLAGT

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %

Skulder och skulder i procent av rorelseresultatet
Ackumulerat dverskott (underskott), 1 000 euro
Lanebestand 31.12., 1000 €

Lanefordringar 1000 €
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2023

23 120 667,36

21 253 585,15
37 349,52
3743 133,41
17 125 541,15
17 533,76
330 027,31

1867 082,21
1691612,21
175 470,00

1574 809,18

136177491
136177491
1331 064,85

-0,03

30 710,09
0,00
213 034,27

2022

22 883 410,80

21195 601,70
37 349,52
4114 050,41
15535 823,12
31 888,64
1476 490,01

1687 809,10
1512 339,10
175 470,00

2 086 243,65

1811 565,98
1811 565,98
1796 365,12

-7,00

15 207,86
0,00
274 677,67

24 695 476,54

24 969 654,45

14 667 449,11
14 669 180,21
407 935,88
-409 666,98

418 193,61
418 193,61

9 609 833,82
8 191 323,17

300 000,00
7 891 323,17

1418 510,65
300 000,00
479 512,20

1601,48
321 457,83
188 975,11
126 964,03

15077 116,09
14 669 180,21
362 959,81
44 976,07

438 466,42
438 466,42

9454 071,94
8 001 882,36

600 000,00
7 401 882,36

1452 189,58
300 000,00
460 000,00

2 088,05
347 383,47
114 280,07
228 437,99

24 695 476,54

24 969 654,45

61,09%
251,62%

-2
9101
1692

62,14 %
245,50 %

408
8762
1512



Noter till bokslutet

PRINCIPERNA FOR UPPRATTANDE AV BOKSLUTET

Periodiseringsprinciper
Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis.

Bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen
enligt anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar
for investeringsutgifter.

Finansieringstillgangar
Ett externt och ett internt forbindelsekonto anvands for stadens och vattenaffarsverkets in-
bordes penningtransaktioner.

PRINCIPER FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

De beraknade avskrivningstiderna foljer Lovisa stads avskrivningsplan bade vad galler de
procentuella avskrivningarna och metoderna for avskrivning:

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden ej avskrivning
Byggnader
Fabriks- och produktionsbyggnader linear avskrivning 20 ar
Fasta konstruktioner och anordningar
Ovriga mark- och vattenkonstruktioner line&r avskrivning 15 ar
Vattenledningsnat line&r avskrivning 30 ar
Avloppsledningsnét line&r avskrivning 30 ar
Ovriga fasta maskiner, konstruktioner line&r avskrivning 10 ar

och anordningar
Maskiner och investeringar

Ovriga transportmedel linedr avskrivning 5ar
Ovriga rorliga maskiner linear avskrivning 5ar
Ovriga maskiner och inventarier line&r avskrivning 5ar

Upphandling av bestdende aktiva immateriella och materiella tillgdngar som underskrider 10 000 euro bokfors
som arskostnader (aktiveringsgrans).
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MATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga
Fasta konstrukt- | Maskiner och | materiella | Pagaende ar-
Markomrdden | Byggnader ioner inventarier tillgdngar | beten Sammanlagt
Anskaffningsutgift 1.1 37 349,52 4114 050,41 15535 823,12 31 888,64 1476 490,01 | 21 195 601,70
Okning 888 882,08 330 027,31 1218 909,39
Finans.andelar
Minskning
Overforing 1476 490,01
Avskrivningar -370 917 -775 654,06 -14 354,88 -1 160 925,94
Nedskrivning
Anskaffningsutgift 31.12 37 349,52 3743133,41 17 125 541,15 17 533,76 330 027,31 | 21 253 585,15
Uppskrivning
Vasent. tillaggsavskrivn.
Bokfoéringsvarde 31.12 37 349,52 3743133,41 17 125 541,15 17 533,76 330 027,31 | 21 253 585,15
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESEVER
Avskrivningsdifferens 2023 2022
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 1.1
Pernd; kommunalteknik, 438 466,42 458 739,24
avskrivningsdifferens pa basis av avskrivningar -20 272,82 -20 272,82
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 31.12 418 193,61 438 466,42
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA
2023 2022
Kortfristiga resultatregleringar, icke erhallna inkomster
Nylands NTM-central 0,00 0,00
Ovriga resultatregleringar 0,00 0,00
Resultatregleringar sammanlagt 0,00 0,00
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA
2023 2022
Kortfristiga resultatregleringar obetalda utgifter
Periodisering av loner och personalbikostnader 99 505,74 223 328,15
Ovriga resultatregleringar 27 458,29 5109,84
Resultatregleringar tillsammans 126 964,03 228 437,99
PERSONAL 31.12
2023 2022
Ordinarie personal 10 11
Deltidsanstalld personal 0 1
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SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

Foérandringar i eget kapital

2023

2022

Grundkapital 1.1.
Okning
Minskning

Grundkapital 31.12

Over och underskott fran tidigare rikenskapsperioder 1.1.

Overféringar
Over och underskott fran tidigare rakenskapsperioder
31.12.

Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott

Eget kapital sammanlagt
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14 669 180,21

14 669 180,21

362 959,81
44 976,07
407 935,88

-409 666,98
14 667 449,11

14 669 180,21

14 669 180,21

154 709,03
208 250,78
362 959,81

44 976,07
15077 116,09



TILINPEAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUS
DATERING OCH UNDERTECKNING AV BOKSLUTET

Loviisan Vesiliikelaitoksen johtokunta
Direktionen fér Affirsverket Lovisa Vatten

Loviisa - Lovisa 14.3.2024

/ﬁ’f‘]éﬁg};{gf *-ra/..r'-:- —
' Puheenjohtaja

Ordforande
Mikael Karlszon

’):J';".-a-'n-\_ '-J-:]:E‘!‘J"‘Tx-—*'

Varapuheanjohtaja
Viceordfrande
Eeva Holmstrom

f

Johtokunnan jdsen
Direktionsledamot
Mats Lénnfors

Jluhtn nnan jésen
Direktionsledamot
Irene Malmberg

i Goupan

kurnnan var. :an
I:Ilrehmnna suppleant
Eija Henriksson

pile !

Vesiliikelaitoksen johtaja
Direktér fir Vattenaffirsverket
Maria Sippala

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdndin kertomuksen.
Owver utford revision har vi idag avgett bergttelse.

Loviisa — Lovisa 2024
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TIUNPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRIOITUS

DATERING OCH UNDERTECKNING AV BOKSLUTET

Loviisan kaupunginhallitus on hyvaksynyt vuoden 2023 tilinpaatoksen.
Lovisa stadsstyrelse har godkdnt bokslutet for ar 2023,

Loviisa-Lovisa 25.3.2024
” . | A <
Lo find®A ‘
Arja Isotalo eta Alm
puheenjohtaja Varsinainen jasen
Stadsstyrelsens medlem

Mikael Karlsson

Jli’varapuheenjohtaja Varajisen

Il vice ordférande Ersattare
At \ \
Q@cb\ A il
Lotte-Marie Stenman Irene berg
Varsinainen jdsen Varsinainen jasen
Stadsstyrelsens medlem Stadsstyr lIsens mediem
) 8 oy 7
S/‘#‘v ]7&‘5&(4'-1@/ Lg&"&igﬂ,b\_
Stefan Thesslund Satu Hdmaldinen
Varajdsen Varsinainen jasen
Ersattare Stadsstyrelsens medlem
Kari Hagfors

( ‘ & ( E} Z{p Varsinaineryfas
/Q_, / Stadsstyrelsens medliem
Elina Amnell-Holzhduser

Vt. Kaupunginjohtaja
Tf. Stadsdirektor

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkstastuksesta tandan kertomuksen.
Over utférd revision har vi idag avgett berittelse.

Loviisa-Lovisa 2024
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