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CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH
INFRASTRUKTUR

Ansvarsperson: direktéren for centralen for néringsliv och infrastruktur

Handelser 2023 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten for centralen
for naringsliv och infrastruktur

Resurslaget vid centralen for naringsliv och infrastruktur fortsatte att vara utmanande anda till slutet
av aret. | december fick vi antligen med nya rekryteringar lattnad till lokalservicens langvariga
utmanande resursldge. Bostadsmassan belastade centralens personal betydligt anda till slutet av
augusti. Massan flyttade ocksa centralens semestrar till senare och medférde en avspeglingseffekt
pa resursbristen pa hoésten. Den osakliga kritik som riktats pa centralen har inverkat pa personalens
orkande.

Samarbetet med det regionala utvecklingsbolaget Cursor Oy fortsatte att vara utméarkt. Cursor Oy:s
aktiva tillvdgagangssatt och kvaliteten pa dess foretagstjanster har fatt mycket positiv feedback.
Cursor Oy:s hoga professionalism har ocksa bidragit till utvecklingen av centralens arbetsmetoder.

Tjansteinnehavare fran centralen deltog i regionberedningen av reformen av arbets- och
naringstjansterna samt i beslutsprocessen for lagstiftningen. Stadsfullmaktige i Lovisa stad
godkande i oktober 2023 Borga sysselsattningsomrades avtal om ett gemensamt verksamhetsorgan
och en uppdatering av avtalet i december. | reformen av arbets- och naringstjansterna som trader i
kraft 1.1.2025 ar Borga stad inom Borga sysselsattningsomrade sysselsattningsmyndighet med
ansvar for ordnande for Lovisa stad samt for Lapptrask, Askola, Pukkila och Mérskom kommuner.
Sysselsattningsomradets beredningsarbete och den dartill relaterade informeringen fortsatter 2024.

Antalet langtidsarbetslosa fortsatte sjunka under 2023. | december 2022 fanns det 291
langtidsarbetsldsa personer i Lovisa och 250 personer i december 2023. Nedgangen i antalet
langtidsarbetsldésa avspeglades i beloppet for arbetsmarknadsunderstéd som staden betalade.
Lovisa stad betalade 1 332 888 euro i arbetsmarknadsunderstdd 2022 och 1 260 073 ar 2023. Trots
det sjunkande antalet langtidsarbetslosa bdrjade arbetslosheten stiga mot slutet av 2023. | januari—
november varierade arbetsloshetsgraden mellan 9,2 och 10,4 %. | december 2023 var
arbetsldshetsgraden 12,3 %. Hojningen av arbetsléshetsgraden géllde hela Nylands landskap, inte
enbart Lovisa stad.

Riskanalys

Den betydande personalbristen aterspeglades i centralens serviceniva. Bostadsmassan belastade
personalen och medférde arbetsskuld fér de andra funktionerna. Osaklig negativ feedback belastade
personalen och leder mdjligtvis till personalomsattning. Centralen maste dock se till att de
lagstadgade tjansterna aven i framtiden tillhandahalls pa ett lampligt satt.

Rekryteringsproblemen, som boérjade redan 2020, fortsatte. Att rekrytera kompetent teknisk personal
ar utmanande, fordrojer handlaggningstiderna och paverkar negativt Lovisa stads férmaga att
tillhandahalla tjanster.

De storsta ekonomiska riskerna for centralen ar relaterade till den véxande renoveringsskulden,
problem med inneluften och strukturell langtidsarbetsloshet. Samtidigt haller bristen pa arbetskraft
tillbaka tillvaxten.



Arbetsmarknadsstdédsandelarna som kommunen betalar har en betydande inverkan pa centralens
ekonomi. Arbetsmarknadsunderstddsbetalningarna kan inte férutspas exakt och staden har
begransade mojligheter att I6sa langtidsarbetsldshet. Valfardsomradet har en central roll da I6sandet
av den arbetsl0sa personens situation forutsatter social-, halso- och/eller rehabiliteringstjanster.
Férnyandet av I6nesubventionslagen i juli 2023 stallde vissa begransningar pa stadens anvandning
av Idnesubventioner.

Beredningen och planeringen av ordnande av tjanster gallande reformen av arbets- och
naringstjansterna 2024 inleddes pa Borga sysselsattningsomrade som borjar 1.1.2025. Till reformen
av arbets- och naringstjansterna anknyter ekonomiska riskfaktorer, vilka man inte nédvandigtvis kan
bereda sig pa pa grund av sattet som de nya tjansterna ordnas och pa grund av den &ndrande
finansieringsmodellen.

Aven nar det galler Lovisa vécker EU:s kommande férordning om restaurering av naturen och
uppdaterade berakningsmodeller for kolsankor fragor om hur nya industriomraden, sarskilt
storindustritomter, kan planlaggas i framtiden, till exempel fér ackumulatorklusterprojektet Power
Coasts behov. | det har skedet finns Lovisa alltsa inte pa listan éver kommuner som omfattas av
restaureringsférordningen, atminstone inte nar det galler bostadsbyggande, och detta kan till och
med vara en framtida attraktionsfaktor, men man maste folja utvecklingen av lagstiftningen och
riktlinjerna bade fran Nylands Férbund och néarings-, trafik- och miljdcentralen.



Utfallet for de ekonomiska malen 2023

Centralen for néaringsliv och infrastrukturs resultatrakning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullméktige ar det externa
verksamhetsbidraget.

2115 Centralen for naringsliv och infrastruktur

Forsaljningsintdkter 871 400 871 400 749 081 122319
Avgiftsintakter 654 600 654 600 604 925 49 675
Understod och bidrag 330000 330 000 407 263 -77 263
Hyresintdkter 4176 200 4176 200 4915739 -739 539
(jvriga verksamhetsintakter 343 200 343200 108 859 234 341

Personalkostnader -5089 177 -5089 177 -4 668 015 -421 162
Kop av tjdnster -6 131 020 -6 131 020 -6 621 498 490 478
Material, fornédenheter och -3044 110 -3044 110 -3737237 693 127
Understod -1 803 400 -1 803 400 -1437 180 -366 220
Ovriga verksamhetskostnader -444 980 -444 980 -537 067 92 087

Finansieringsintakter — och
kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar -5978 852 -5978 852
Interna poster 9214151 9214151

Kalkylméassiga poster -1017 836 -1017 836



Utfallet av verksamhetsintakterna

Helheten verksamhetsintdkterna éverskreds med cirka 420 000 euro, beroende i huvudsak pa den
forsiktiga budgeteringen av hyresintakter i budgeten. Avtalet om objekt och hyror undertecknades
forst varen 2023.

Forsaljningsintakter av markomraden ackumulerades vad galler 6vriga tomter for centralen cirka
20 000 euro, det vil saga till denna del under det budgeterade. Forsaljningsintakterna av
markomraden var redogjort for hela staden dock cirka 2,1 miljoner euro, arbetet fér genomférande
av tomtforsaljningarna gjordes pa centralen for naringsliv och infrastruktur. Av de salda
strandtomterna ackumulerades Overlatelsevinst pa cirka tva miljoner euro och dessutom saldes
annu en tomt pa Drottningstrandens bostadsomrade.

Balansenheten for dagvattens forsaljning utfoll nastan enligt det budgeterade, registergranskningar
gors fortsattningsvis for fastigheter som omfattas av ett inverkningsomrade (omradet har en faststalld
detaljplan).

Utfallet for verksamhetskostnaderna

Verksamhetskostnaderna Overskrider det budgeterade. Det har uppkommit besparingar i
lbnekostnaderna pa grund av personalunderskott. A andra sidan har den utmanande
personalsituationen Okat trycket att kopa tjanster vilket avspeglats i 6kning av kopta tjanster.

Helheten material, fornédenheter och varor samt underhall av byggnader och omraden 6verskrider
klart det budgeterade. Prisdkningarna i dessa delomraden har varit hdpnadsvackande och man har
inte kunnat 6ka budgeten tillrackligt. Dessutom har underhallet av omradena sett ett extremt
utmanande sndar bade i boérjan och i slutet av aret. Mangden snd har varit mycket stor och
underhalls- och rengdringsarbetet har kravt en stor del av budgeten. Energikostnaderna har ocksa
overskridit det budgeterade med cirka 350 000 euro.

Utfallet for personalkostnaderna

Personalkostnaderna underskred det budgeterade med cirka 420 000 euro. Det har varit ytterst
utmanande att rekrytera personal till de lediga uppgifterna. Det ur arbetsbordans synvinkel mycket
utmanande aret genomférdes exemplariskt med ett mycket litet gang.

Utfallet for verksamhetsbidraget

Centralens externa verksamhetsbidrag Gverskrids med cirka 200 000 euro. Detta ar i stort samma
tal som vad som prognosticerades i delarsrapporten. Overskridningen minskar annu om vi tekniskt
kan genomfdra inféringen for tillverkningen for eget bruk pa 80 000 euro.

Uppféljningen av utfallet fér ekonomirapporteringen har fortsattningsvis varit mycket utmanande.
Tyvarr later vart system fér fakturacirkulation (Dooap) fora felaktigt inférda inféringar anda till
bokféringen. Detta orsakar mycket arbete pa grund av detektivarbete och gérande av korrigerande
inféringar. Dessutom &r dessa fel sadana som forvranger uppfoljningen av driftsekonomin och
investeringsdelen. Under bérjan av 2024 har vi fatt "tillaggsverktyg” for att fa fast dessa fel redan i
ett tidigare skede. For denna del kommer inféringarnas korrekthet att vara i battre skick under
redovisningsaret 2024.



| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal for 2023 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan fér hur
nyckelmalen ska uppnas

Centralen for néaringsliv och infrastrukturs tyngdpunkter for verksamheten

1. LIVSKRAFTIG STAD

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1AR)

Nyckelmal pa
ansvars-
omradesniva
(namndniva)

Atgirdsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig namnd
| person

Utfall 2023

Lovisa ar Finlands mest foretagarvanliga stad.

Vi férnyar och
snabbar upp
processen som
anknyter till
Overlatelse av
industritomter.

Vi skapar en ny
process som ska
ersatta den
nuvarande
Overlatelse-
processen.

Vi utvecklar den
nuvarande processen
smidigare sarskilt vad
galler besluts-
fattande. Vi
reserverar en
personalresurs for att
forverkliga malet.

Vi 6kar utbudet pa
industritomter med
T-beteckning.

Vi planlagger nya
industritomter
med T-
beteckning.

Vi utreder omraden
dar vi kan planlagga
industritomter med T-
beteckning och
reserverar tillrackliga
resurser for
planlaggningen for att
forverkliga malet.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
chefen for
stadsplanerings-
avdelningen,
livskrafts-
utvecklaren

Vi har beslutat
snabba upp och
underlatta
Overlatelseprocessen
genom att uppdatera
tomternas omrades-
priser sa att de
motsvarar den
nuvarande
situationen.

Ett nytt detaljplane-
projekt som ska 6ka
industritomtreserven
ar i planeringsskedet.
Ett planandrings-
projekt som okar T-
tomtsreserven har
tagits i arbets-
programmet.

| staden finns dver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Vi 6kar stadens
valkandhet. Vi
paverkar
skapande av en
positiv helhetsbild.

Negativ respons
pa centralens
verksamhet
minskar.
Uppfattningen
om centralens
service blir
battre.

Vi 6kar informering
och kommunikation.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur har okat
sin informations-
verksamhet avsevart.
Vi har okat var
positiva synlighet pa
Twitter. Centralen har
tagit i bruk en
responstelefon.

En effektiv planering av markanvandningen och en flexibel planlaggning stéder inflyttning till Lovisa,
aretruntboende och féretagsetablering i staden.




Vi aktiverar och
utvecklar

Vi utvecklar
webbtjansten for
forsaljning av

Vi reserverar
tillrackliga
personalresurser for
att forverkliga malet

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, chefen
for
stadsplanerings-

Vi har agnat
uppmarksamhet at
marknadsforingen av
tomter under forsta
halvaret 2023. Vi

. tomter och o . -
tomtférsaljningen. e (kommunikation + avdelningen, anstallde en person
tomtférsaljnings- . < o
rocessen marknadsféring + mark- for kommunikationen,
P : forsaljning). anvandnings- och arbetet pagar.
ingenjoren
Vi reserverar en Naringslivs- och s
- . . 2023 rekryterat en
C Vi inleder personalresurs for infrastruktur- .
Vi utdkar . .. . B . person till planerar-
W systematiskt planlaggningen for att | nAmnden, -
markanvandnings- : . : . : . vakansen. Vi inledde
. . planeringsarbete | forverkliga malet. Vi | chefen for
planeringen pa . : N : arbetet med
. . | pa generalplane- | anvisar en anstalld stadsplanerings- "
generalplaneniva. | . . ; upprattandet av
niva. for generalplane- avdelningen, rapporter for
arbetet. planeraren p? .
utgangsuppgifter.
| och med att
vakanserna inom
planlaggningen
Vi gér systamatisk roserveras resurser
Vi inleder arbetet igenom de gallande . .

N . : for uppdaterings-
med att bedéma | Vi inleder detaljplanerna och roiekt av detali-
hur a jour systematisk beddmer hur a jour Chefen for pla:ler Vi har ir{Iett
detaljplanerna ar | bedémning av planerna ar. Vi stadsplanerings- P )

. P . arbetet med
och arbetet med hur a jour reserverar tillrackliga |avdelningen

att uppdatera
detaljplanerna.

detaljplanerna ar.

personalresurser for
planldggningen for att
forverkliga malet.

upprattandet av
arbetsprogrammet.
Det forsta egentliga
projektet inleds inom
ramen for projekt-
planerna under
2024/2025.

Vi forbattrar atkomsten till Lovisa och tjansterna (dven inom staden) genom att utveckla trafiklederna

och kollektivtrafiken.

Vi framjar

Vi framjar projektet

kollektivtrafiken Vllalrr:ﬁ?:r av tilsammans med
och trafikleds- P . 9 NTM-centralen och
: . . Atomvagen. -
investeringar i de lokala aktorerna.
samarbete med

staten. Vi Atgarder i

genomfor utvecklings- Vi genomfor
utvecklings- programmet fér | programmet.

programmet for
gang och cykling.

gang och cykling

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
infrastruktur-
chefen

Véagplaneringen som
galler Atomvagen har
inletts.

Vi framjar atgarderna
i programmet.

Vi genomfor naringslivspolitiska atgarder riktade pa att framja foretagsverksamhet och sysselsattning
och arbetsléshetsgraden i Lovisa 2025 underskrider 10 procent.




Sysselsattnings-

Direktoren for

Ett matchningstillagg

tjansterna Vi 6kar andelen . har tagits i bruk och
. : . . o centralen for e
Vi effektiverar motsvarar battre | laroavtalsutbildningar narinasliv och Lovisatillagget
sysselsattnings- arbetskrafts- och Okar kunnandet |, 9 uppdaterades 2023.
s . s infrastruktur,
tjansterna. behovet och inom sysselsattnings- v
o sysselsattnings-
utbildnings- tjansterna. .
o koordinatorn
mojligheterna.
Arbetet med livkraft-
Vi faststaller och Direktoren for programmet pagar.
, ; Stadens genomfor de atgarder | centralen for Resursbristen,
Vi genomfor : . - . : .
livskrafts- attraktions- och | som anknyter till att | naringsliv och centralens direktors
rogrammet kvarhallnings- forstarka attraktions- | infrastruktur, arbetsborda och
prog ; kraft forbattras. | och kvarhallnings- livskrafts- bostadsméassan
kraften. utvecklaren saktade betydligt ner
arbetet.
Rapportering och Direktoren for Cursors rapporter
Vi fortsatter och uppfdljning av den, centralen for behandlas av
utvecklar regelbundna naringsliv och namnden kvartalsvis.
Samarbetets . .
samarbetet som C samarbetsmoten, infrastruktur,
oy s effektivitet dkar. . v .
paborjats med faststallande av naringslivs- och
Cursor Oy. verksamhetens infrastruktur-
tyngdpunkter namnden

Vi framjar turismen
styrkorna i alla kom

munens delar.

och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratt

halla och utveckla

Vi genomfor
livskrafts-
programmet. Vi
fortsatter och

Stadens
attraktions- och
kvarhallnings-

Vi faststaller och
genomfor de atgarder
som anknyter till att
forstarka attraktions-
och kvarhallnings-

Direktoren for
centralen for
naringsliv och

Genomfors enligt
planen.

utvecklar kraft forbattras, | kraften. Vi foljer upp | infrastruktur,

samarbetet som intresset for rapporteringen i livskrafts-

paborjats med turism Okar. enlighet med Cursor- | utvecklaren

Cursor Oy. avtalet och faststaller
tyngdpunkterna.

- Vi ser till att Chefen for . Delgene.r.alpl..':_men for
Vi stéder stadsplanerings- | Valkom ar i forslags-
. tomtutbudet . :

utvecklingen av " : I avdelningen, skedet. Energi-
racker till och Mer tilldtande planer o . .
staden genom : . naringslivs- och | planerna ar i
. detaljplanerna ar . .
planlaggning. . infrastruktur- planeringsskedet.
a jour. ,
namnden
Direktoren for Vi har satsat pa
centralen for marknadsforingen av
Vi utnyttjal_'_ Intresset for Vi utnyttjar parlngsllv och tomter bland annat '
bostadsméassan ; . . infrastruktur, genom ett tomtlotteri
B ey turism och bostadsmassan i ;
for att forbattra ; . . livskrafts- och genom
. : inflyttningen marknadsforingen av .
Lovisas synlighet |.. : utvecklaren, presentation av
. Okar. tomter och turism.
och valkandhet. mark- tomtutbudet.

anvandnings-
ingenjoren




Vi uppréatthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Vi haller budgeten
balanserad sa att
vi beaktar
strukturella och
ekonomiska
andringar.

Vi haller
budgeten
balanserad sa att
vi beaktar
strukturella och
ekonomiska
andringar.

Var verksamhet ar sa
planmassig och
foregripande som
majligt. Vi foljer upp
ekonomin
noggrannare an
tidigare och beaktar
kostnadseffektiviteten
i all var verksamhet i
varje avseende.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljdnamnden,
centralens alla
ansvarsomraden

Uppfdljningen av
ekonomin ar
regelbunden.
Personal-
omsattningen och
utbildning av ny
personal i
anvandningen av
programmet medfor
utmaning.

Vi fokuserar pa att
verksamheten ar
effektiv, produktiv
och ekonomisk.

Vi effektiverar de
elektroniska
tjansterna, bland
annat bygglovs-

Vi férnyar byggnads-
ordningen.

Vi utvecklar den
elektroniska
bygglovstjansten sa
att den blir mer
lattanvand for
kunderna.

Byggnads- och
miljBnamnden,
miljochefen

Vi har inte paborjat
totalrevideringen av
byggnadsordningen.

Vi haller pa att
utveckla den
elektroniska
bygglovstjansten.

processer. Vi har inte avstatt
Vi avstar fran fran bygglovs-
bygglovs- ansokningar i
ansoOkningar och - pappersform.
beslut i pappersform.
Effektivare Vi tar i bruk MlljovarQen har taglt
. . Hela centralen elektronisk arkivering
arbetspraxis elektroniska verktyg.

i bruk.

Vi forbattrar
kundservicen.

Vi férnyar till exempel
byggnadstillsynens
webbsidor sa att de
betjanar kunderna pa
ett battre och mer
heltadckande satt.

Vi uppdaterar vara
webbsidor
kontinuerligt.

Vi anvander
telefontider aven i
fortsattningen.

Vi informerar allt
battre om aktuella
fragor.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna for
ansvars-
omradena

Vi har paborjat
férnyandet av
byggnadstillsynens
webbsidor.

Vi har uppdaterat
vara webbsidor.

Vi anvander
telefontider.

Vi har informerat om
aktuella arenden via
olika kanaler.




2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1AR)

Nyckelmal pa
ansvars-
omradesniva
(namndniva)

Atgirdsplan /
Tillvidgagangssatt

Ansvarig namnd
| person

Utfall 2023

| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets férdel i var all verksamhet.

Vi forverkligar
verksamhets-
planen for den
Barnvanliga
kommunen och
valfardsplanen for
barn och unga.

Vi forverkligar
verksamhets-
planen for den
Barnvanliga
kommunen. Vi
genomfor
atgarderna enligt
valfardsplanen
for barn och
unga.

En representant for
centralen deltar i
arbetsgruppen for
den Barnvanliga
kommunen.

Vi bekantar oss med
verksamhetsplanerna
och genomfdr dem i
den man det ar
mojligt for oss.

Hela centralen

Planeringen av
skateboardparken
och bedémningen av
konsekvenser for
barn ar gjorda.
Samarbete i projektet
Smart till skolan
tillsammans med
centralen for bildning
och valfard.

Vi varnar om naturens mangfald och uppratthaller kulturmiljon samt framjar trivsamheten i miljon i hela
kommunen. Vi haller kommunens fastigheter i gott skick och férbattrar fastigheternas energieffektivitet.

Vi varnar om
naturens mangfald
och uppratthaller
kulturmiljén samt
framjar
trivsamheten i
miljén i hela
kommunen. Vi
haller kommunens
fastigheter i gott
skick.

Vi fortsatter att

Byggnads- och
miljdnamnden utfor
en tillsynsrunda.

Byggnads- och
miljdnamnden utférde
tillsynsrundan i
september (Forsby,

; Den ledande Gammelby, Perna).
effektivera . .
: Utdver tillsynsrundan | byggnads-
tillsynen av den . : N A
e utfér miljo- inspektoren Miljoovervakaren har
byggda miljon. N . - :
Overvakaren tillsyn av pa basis av
den byggda miljon i anmalningar utfort
hela staden. tillsyn av den byggda
miljén i hela staden.
Miljovardsenheten MlIJovardsgpheten
: har deltagit i
deltar i eventuella . ..
. N beredningsarbetet for
projekt som stéder : .
. . HELMI-projektet i
den biologiska ; ) .
e . . Keitalavikenomradet
Vi framjar projekt | mangfalden och .
. . och for HELMI-
som stoder den | vattenskyddet (till : .
; . . _— koncentrationen i
biologiska exempel projekt som | Miljéchefen - e
. . Forsby adal. Miljo-
mangfalden och | genomfors via vardsenheten har
vattenskyddet. programmen METSO

eller Helmi)

tilsammans med
centralens évriga
enheter och med

ocksa arbetat for att
framja ett METSO-
projekt inom ett
omrade som staden
ager. Narings-, trafik-




10

externa samarbets-
parter.

Vi fortsatter att ordna
naturutflykter som ar
Oppna for alla.

och miljécentralen i
Nyland arrangerade i
november i
samarbete med
miljévardsenheten en
dagvattentraff i
Lovisa for
kommunerna i Ostra
Nyland.

Vi ordnade en
naturutflykt 6ppen for
allmanheten i Rénnas
i juni.

A Vi utfér tillsyn av Vi har utfort
Vi utfor 0 s .
lanmassi tillstands-, anlaggnings-
5"8 n 6verg registrerings- och Overvakning enligt
. yo anmalningspliktiga - tillsynsplanen och
tillstands-, .. ; Miljéchefen ,
. : aktorer enligt tillsynsprogrammet.
registrerings-och | ~ ...
s . .. | miljovardens
anmalningspliktig | ,.
tillsynsplan och
verksamhet. .
tillsynsprogram.
Vi dvervakar mer Besluten om
systematiskt verksamhets-
behandlingen och omradena vann laga
avledningen av kraft pa varen.
Vi effektiverar avloppsvatten fran Vi har effektiverat
overvakningen fastigheter i tatorts-, i Overvakningen
Miljochefen -
av avlopps- grundvatten- och genom att kartlagga
vatten. strandomraden nar behandlingen av
besluten om avloppsvatten pa
verksamhets- sarskilda
omradena har vunnit grundvatten- och
laga kraft. strandomraden.
Vi varnar om den Vi har bestallt
Vi bevarar den blgloglska Chefen fér naturutredningar for
: : mangfalden och : planer och har
biologiska e stadsplanerings- :
. kulturmiljén och . beaktat dem i
mangfalden och . avdelningen, . .
o beaktar bedémning . planerna i behdvlig
kulturmiljon. . 2 . | planlaggare .
av klimatpaverkan i man.
planlaggningen.
Infrastruktur- Vi har annu inte tagit
Vi faststaller chefen, RAMS-
Vi tar i bruk omradena enligt landsbygds- klassificeringen i
RAMS- chefen, bruk.
RAMS- . T
e klassificeringen stadstradgards-
klassificeringen. |,. N
tillsammans med méastaren och
miljévardsenheten. skogsbrukskunni

g
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Vi haller
kommunens
fastigheter i gott
skick.

Vi totalrenoverar eller
ersatter minst en
byggnad med en ny.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
lokalchefen

Pagaende projekt ar
den grundliga
renoveringen av
Generalshagens
skola och projektet
for det nya
daghemmet i Lovisa.
8 fastigheter ar i
forsaljningsprocess.




4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE
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CENTRALENS
NYCKELMAL
(1AR)

Nyckelmal pa
ansvars-
omradesniva
(ndmndniva)

Atgéardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig namnd
| person

Delarsrapport
1-6 2023

Beslutsprocessen ar kunnig, forutsagb

ar, oppen och respektfull.

Vi uppratthaller
kontinuerligt

Personalen deltar
regelbundet bland
annat i aktuell

Direktoren for
centralen for
naringsliv och

Personalen har
deltagit i utbildningar.

yrkes- utbildning om infrastruktur,
skickligheten. andringar i cheferna,
lagstiftningen. personalen
Naringslivs- Utfors inom ramen for
och lagen.
Oppet, involverande LU CLUTS
namnden,

och konstruktivt

byggnads- och

Vart samarbete under N
. N miljdnamnden,
beslutsfattande ar processer for landsbvads-
kunnande, beslutsfattande . Y9
smidigt namnden,
e Samarbete med centralens
forutsagbart, sdkande och
B personal
Oppet och beslutsfattare - -
transparent. och inom Vi fortsatter att utféra Vi har intensifierat
centralen for foregripande samarbetet med
naringsliv och samarbete med de byggnadstillsynen
infrastruktur tillstands-, och miljovarden samt
registrerings- och stadsplanerings-
anr?alnlng.sphktlga Miljschefen avdelningen.
aktorerna inom
miljévarden och med
de ovriga
avdelningarna inom
centralen for naringsliv
och infrastruktur.
Vi uppgor en Arsklockan &r i
: . Namndernas gemensam arsklocka utkastskedet.
Vi uppgor en

arsklocka for
arenden som
behandlas i
stadsfullmaktige.

arsklocka ar i
bruk och kopplad
till stads-
fullmaktiges
arsklocka.

for centralens namnder
(t.ex. for budgeten och
dess ramar, bokslutet,

planlaggnings-
oversikten och
byggprogrammet).

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhérda till kommuninvanarnas asikter och
onskemal samt skapar magjligheter for delaktighet.

Vi anvander bade
traditionella

Vi informerar om
ansokningar,

Vi ser till att
nédvandig och

Hela personalen
i centralen for

Vi har informerat om
aktuella drenden pa
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informations- beslut och aktuell information naringsliv och olika kanaler i
kanaler och projekt. sprids via olika infrastruktur samarbete med
sociala medier pa informationskanaler. kommunikations-
ett mangsidigt satt sekreteraren.
for att na sa
manga mottagare
som mgjligt.
Vi anvander oss av
Méten for mote"n el .
B . ; . . allmanheten i
allmanheten i Direktoren for L
oL .. anknytning till
anknytning till centralen for Lo
N v . planlaggningen och
C s planlaggningen, naringsliv och
Vi majliggor Vi majliggor e . av andra respons-
. . marknadsfoérings- infrastruktur,
dialog. dialog. . . . modeller.
samtal i anknytning cheferna for .
. . Elektroniska
till upphandlingar, ansvars- .
. ; responstjanster haller
elektroniska omradena -
responstjanster pa att utvecklas och
det har tagits av dem
i anvandning.
Vi skapar en Vi tar i bruk den R C . Atgarder relaterade
N Vi prévar deltagande | Direktéren for till deltagande
modell fér skapade LT .. ) .
" budgetering i enlighet | centralen for budgetering vidtogs
deltagande modellen for - , . -
. med den skapade naringsliv och inte 2023 pa grund av
budgetering och | deltagande . )
révar oA det budgeterin modellen. infrastruktur resursbrist, utan de
provar pa det. getenng. skots fram till 2024.
Vi utvecklar den Kommunikations- En kommunikations-
centralspecifika Vi utvecklar sekreteraren plan och -strategi har
informeringen i informeringen i | utarbetar en Hela centralen upprattats for
den man centralen. informeringsplan och centralen.

resurserna tillater.

vi genomfor den.

Konsekvensbeddmning ar en naturlig del av beslutsberedning

en.

Konsekvens-
beddmnings-
mallarna ar i
anvandning.

Vi anvander
konsekvens-
bedémning i
samband med
beslutsfattande.

Vi anvander
konsekvens-
bedémning nar vi
fattar vasentliga
beslut.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna for
ansvars-
omradena

Dessa finns och
anvands vid
vasentliga beslut.

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2035.

Vi paborjar
vidtagandet av
atgarderna inom
ramen for
Covenant of
Mayors.

Vi framjar
stadens
klimatatgarder.

Vi deltar i att
utarbetandet av ett
program for kol-
neutralitet som beror
hela staden inleds.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
infrastruktur-
chefen,

Staden har anslutit
sig till natverket
HINKU.

Nylands férbund har i
samarbete med




Tvasprakigheten ar livskraftig.

Vi ger service pa
bada spraken.

14

Vi avstar arligen fran
oljeuppvarmning
minst i en fastighet
som ags av staden.

Vi bérjar anvanda
fornybar diesel i
stadens fordon.

Vi beaktar energi-
fragorna i samband
med total-
renoveringar av
byggnader och
nybyggande.

lokalchefen,
stadsgeodeten

miljévardsenheten
arrangerat tre
klimatverkstader for
den utvidgade
ledningsgruppen.
Under verkstaderna
planerades konkreta
atgarder.

Vi har inte borjat
anvanda férnybar
diesel.

Planlaggning och

Naringslivs- och

Produktionsomraden
for fornybar energi i

markanvandnin T lanlaggnings-
9 namnden P 9gning
processen.
Vi lindrade
Vi lattar pa tillstands- tillstandsplikten for
forfarandet for solpaneler i
. . Den ledande .
klimatvanliga b byggnadsordningen
e yggnads- -
energilésningar : N redan i slutet av
inspektoren

genom andringar i

2022. Andringen har

byggnadsordningen. varit i kraft fran borjan
av verksamhetsaret.
Vi fortsatter att ordna En del av var

sprakkurser for
personalen.

Hela personalen

personal har deltagit i
en sprakkurs.




5. EN UPPSKATTAD PERSONAL
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CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa
ansvars-
omradesniva
(n@mndniva)

Atgirdsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig namnd
| person

Utfall 2023

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsformaga i all var verksamhet.

Vi tar i anvandning
nya satt for att
forstarka
personalens
resurser och for
att hantera
arbetets
belastning.

Personalen orkar
arbeta battre och
mar battre i
arbetet och
arbets-
effektiviteten
Okar.

Flexibla
arbetsarrangemang

Resurser och
arbetsmangd i balans

Vi ingriper i ignorering
av chefsnivaer i
ledningsarbete

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljdnamnden,
alla som utfor
chefsarbete

Méjligheten att jobba
pa distans har okat
valbefinnandet i
arbetet, och bland
annat ar promenad-
moten ett bra satt att
bryta upp stilla-
sittande arbetsdagar.
Enheterna har fatt
motionsutrustning,
som anvants flitigt.
Vi har haft tillgang till
manga utbildningar,
vilka gett oss
sjalvfortroende och
aktuell information.

Omfattningen och kompetensen av var personal ar dimensionerad i relation till uppgifterna. Vi
reserverar tillrackligt med tid fér chefsuppgifterna.

Enligt
personalenkaten
upplever minst 80
procent av de
anstallda och
cheferna att de
har tillréckligt med
tid att utfora
arbetsuppgifterna.

Personalen orkar
arbeta battre och
mar battre i
arbetet och
arbets-
effektiviteten
Okar.

Resurser och
arbetsmangd i balans

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljonamnden,
alla som utfor
chefsarbete

Vi arbetar
kontinuerligt for
personalens
valbefinnande och
ork, och sarskilt for
att forbattra och
utveckla dessa. Trots
detta ar det tidvis
svart att hitta tid for
att utféra alla arbets-
uppgifter, sarskilt pa
de enheter som
tampas med stora
rekryteringsproblem.

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 80
procent att de kan
utnyttja sin
kunskap och sina

Personalen orkar
arbeta battre och
mar battre i
arbetet, arbets-
motivationen och

Vi uppskattar
personalens
kunnande och lyfter
fram det.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och

Vi forsoker alltid ta
hansyn till personens
kunnande, inklusive
specialfardigheter
och kunskaper, nar vi
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fardigheter i sitt
arbete.

arbets-
effektiviteten
okar

miljonamnden,
alla som utfor
chefsarbete

tillsatter ett
arbetsuppdrag.

Varje anstalld upplever sig vara hord och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 80
procent att de kan
inverka pa sitt
eget arbete.

Personalen orkar
arbeta battre och
mar béattre i
arbetet, arbets-
motivationen och
arbets-
effektiviteten
Okar.

Vi uppskattar
personalens
kunnande och ger
personalen ansvar.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljdnamnden,
alla som utfor
chefsarbete

De anstallda far
paverka och utveckla
sitt eget arbete och
arbetssatten. Vi
arbetar standigt pa
atgarderna for att 6ka
arbetsmotivationen
och arbets-
effektiviteten och
utvecklar dem.

Vi uppgor arbetets mal och syften tillsammans med personalen och utvarderar arligen tidsenligheten
och funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

Personalen orkar
arbeta battre och

Vi haller arbets-
beskrivningarna

Arbets- mar battre i Vi uppdaterar arbets- . uppdaterade.
o . . . Alla som utfér
beskrivningarna ar | arbetet, arbets- | beskrivningarna vid
. . chefsarbete
ajour. motivationen och | behov.
arbetseffektivi-
teten Okar.
Personalen orkar Vi har fort

Vi har fort
utvecklingssamtal
med alla anstallda.

arbeta battre och
mar battre i
arbetet, arbets-
motivationen och
arbets-
effektiviteten
Okar.

Vi for
utvecklingssamtal.

Alla som utfor
chefsarbete

utvecklingssamtalen.

Vi ger stod till personalen i en varld och arbetsmiljé som ar i férandring.

Utbildningen ar
planenlig och
motsvarar
behoven.

Arbetet blir
lattare och ar
meningsfullare.

Vi deltar i
utbildningar.

Alla anstallda

Det har varit mojligt
att delta i
utbildningar. Utbudet
har 6kat markbart,
och inom manga
delomraden har det
ocksa varit mojligt att
delta pa distans.
Eduhouse har tagits i
bruk.
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Ledamaoter och ersittare i ndringslivs- och infrastrukturnamnden 1.1-31.12.2023,
sammantraden 2023

Narvarande
. .. / antal . . -
Ordinarie ledamoter Personliga ersattare Narvarande
Ssamman-
traden

Karlsson Mikael ordf. 13/13 Alm Agneta

Hyvénen Petri varapj. 12/13 Malmivaara Jouni 1/13
Wide Roger 9/13 Staffans Sten 3/13
Hento Miia 6/13 Haggblom Kerstin 1/13
Bjérkman-Nystén Nina (-31.5.2023) 5/13 Skogster Leif 1/13
Lohenoja Pertti 13/13 Lindroos Johannes 1/13
Holmstrém Eeva 11/13 Puolakka Katja 1/13
Fellman Annika 12/13 Weckman Pamela

Hagfors Kari (-31.5.2023) 6/13 Thomasson Daniel

Perdkyla Teemu (1.6-2023-) 7/13 Thomasson Daniel

Arlin Onerva (1.6.2023-) 5/13 Raivio Timo 1/13

Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

Ansvarsperson: direktéren for centralen for néringsliv och infrastruktur
Handelser 2023 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Arbetsmangden har ytterligare Okat, men arbetsmotivationen i gruppen var anda ypperlig. Vi
anvande distansarbetsdagar, eftersom de ansags vara ett flexibelt komplement till
arbetsarrangemangen. Andan inom arbetsgemenskapen var bra. Programfornyelsen Sarastia 365
sysselsatte oss i stor utstrackning under aret. Osakerheten kring programmets funktion, fel som
observerades i programmet samt hela den daliga projektledningen hos leverantéren astadkom tidvis
att vissa funktioner var nastan helt lamslagna. Resursbristen inom centralen medférde ytterligare
belastning aven for byratjansterna. Dessutom kravde utbildning av ny personal ratt sa mycket
arbetstid.
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Riskanalys

Personalomsattningen fororsakade under det gangna aret mycket belastning och oro aven inom
byratjansterna. Den mentala bdérdan av ogjort arbete var sténdigt narvarande, eftersom alla
forandringar paverkar byrapersonalens arbete pa nagot satt forr eller senare. Vi fick nédvandigtvis
inte sakkunniginformation, och, & andra sidan, hyste vi stor oro fér hur de som arbetade skulle orka.
Det kdndes som vi bara slackte brander, vilket ledde till att inte alla arbetsuppagifter fick den vikt de
fortjanade. Trycket utifran var tidvis starkt och icke befogad kritik har &ven natt byrapersonalen. En
allman negativitet inverkar i stor grad pa orkandet.

Det externa verksamhetsbidraget har &verskridits. Orsaken till &verskridningen har varit
tillaggsmanaderna for anstdllningen av en tidsbunden anstalld och riktandet av ICT- och
hyreskostnaderna till kansliet. Kansliets hela kostnad dvervaltras till anvandarna i proportion till
anvandningen.

Centralen for naringsliv- och infrastrukturs starka, planmassiga och malinriktade kommunikation
har inletts, uppbyggts och etablerats till en del av centralens verksamhet.

MALET AR INFLYTTNINGSOVERSKOTT OCH ATT SKAPA OCH UPPRATTHALLA EN GOD
GEMENSKAPSKANSLA
Kommunikationens uppgift, att skapa, uppratthalla, utveckla och forstarka

interaktionsférhallanden mellan olika intressentgrupper och enheter, ar uppnadd. Var och en
intressentgrupp far de uppgifter som gruppen behdver och vantar pa. De olika intressentgrupperna
ar kartlagda och analyserade. Kommunikationens mal &r bundna till Lovisa stads stadsstrategi och
mal.

Kommunikation ar paverkan

Extern kommunikation:

Man har paverkat pa miljén och férstarkt ett positivt forhallande mot Lovisa stad och dess
anstallda. Man har delat ut information som ar aktuell/i real tid om centralen fér naringsliv- och
infrastrukturs verksamhet och projekt samt dess roll i stadsbilden — man har férstarkt centralens
image och utdkat tilliten bland kommuninvanarna.

Utvecklingen av mediakommunikation ar en av de mest centrala delarna av centralen for
naringsliv- och infrastrukturs kommunikation. | synnerhet utvecklingen av digitala kanaler och
skapandet av riktade innehall &ar nédvandigt for att kommunikationen ska lyckas pa grund av deras
kostnadseffektivitet och synlighet.

Ledning med information

Intern kommunikation:

Den interna kommunikationen har stétt i forverkligandet av Lovisa stads stadsstrategi. Intern
kommunikation ar att héja gemenskapskanslan, att involvera och att styra och halla de anstéllda a
jour.

RESULTAT



e Centralen for naringsliv- och infrastrukturs marknadsféring och kommunikation har blivit
professionell, planmassig och malinriktad verksamhet. Lovisa stads synlighet har dkat
betydligt inom hela Finland. Inflyttningsdverskott ar malet.

Synlighet pa sociala medier: Centralen fér naringsliv- och infrastrukturs stadsmiljé Twitter
(X) lases av cirka 280 000 personer omkring i Finland. Aven personalen har upplevt att den
omfattande, kontinuerliga och effektiva kommunikationen lett till att antalet férfragningar om
olika fragor har minskat och inte langre tar s& mycket arbetstid.

e Imagen har forstarkts och valkdndheten har dkat, dessa har inverkat bland annat 6kande
pa tomtforsaljningen och inflyttningséverskottspotentialen for nya foretagare. Lovisa stads
attraktion har 6kat da imagen vuxit. Satsning pa marknadsféring ger resultat: kampanjer pa
kort tid och byggandet av image pa lang tid.

¢ Kostnadseffektivt. Bland annat kostnaderna for sociala medier O euro.

Utfallet for de ekonomiska malen 2023

Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster for centralen fér naringsliv och
infrastruktur

varav interna

Avskrivningar och nedskrivningar

Interna koster -65 884 -65 884

Kalkylmdssiga poster 500 019 500019
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Det externa verksamhetsbidraget har O&verskridits. Orsaken till 6verskridningen har varit
tillaggsmanaderna for anstdllningen av en tidsbunden anstalld och riktandet av ICT- och
hyreskostnaderna till kansliet. Kansliets hela kostnad dvervaltras till anvandarna i proportion till
anvandningen.

Naringslivstjanster och utveckling

Ansvarsperson: direktéren for centralen for néringsliv och infrastruktur

Handelser 2023 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Avtalet med Cursor Oy fortsatte det sista avtalsaret och den fortsattes till 2024 i enlighet med
avtalsvillkoren som tills vidare gallande. Avtalet omfattar marknadsféring och utveckling av
foretagsmiljon, Invest in -arbete, foretagstjanster, projekt for utveckling av staden och foretagsmiljon,
utveckling och marknadsféring av turism, utbildning i entreprenérskap samt andra uppgifter
relaterade till intressebevakning och utveckling.

Produktifieringen av Lovisas foretagstomter och utvecklingsomraden och starkandet av
samarbetsnatverket fortsatte. Kvarteret pa 7,5 hektar som anvandes som parkeringsomrade for
Bostadsmassan kommer att forstarka utbudet av preliminart byggda foretagstomter. Stédandet av
Bostadsmassan som ordnades i Lovisa sommaren 2023 fortsatte for eventuella investeringars del
anda tills massan tog slut.

Cursor Oy:s Invest In-verksamhet fortsatte att vara stark. Regionalt var de storsta projektbesluten
Haminan Merivesilaitos Oy, fortsattningstillstandet for karnkraftverket i Lovisa, utbyggnaderna av
Loval och Haavistos maskinverkstad samt ett flertal solkraftverksprojekt, av vilka en betydlig andel
planeras till Lovisa. Placeringen av ackumulatorindustri, ackumulatormaterialindustri,
vateproduktionsanlaggningar och biobréansleanlaggningar diskuteras ocksa.

Lovisa stad ansl6t sig i mars till Suomen Vetylaakso ry och fick ocksa en plats i féreningens styrelse.
Likasa har man aktivt deltagit i projektet Nylands dal fér cirkuldar ekonomi som leds av Nylands
férbund.

Som ett resultat av Cursor Oy:s samarbete med turistmedier publicerade journalister fran valkanda
medier 70 artiklar om regionens turistdestinationer. Sammanlagt uppnadde artiklarna i fraga 60,7
miljoner personer. Cursor Oy:s turism satsade pa utbildningar for turistféretagare, med resultatet av
bland annat 10 nya certifikat for hallbar turism, utveckling av skargardsturism och turistrutter,
serviceutbud aret runt och digital forsaljning. Resultaten for den redan tidigare genomférda
turismmarknadsféringen avspeglades i besokarantalen for turister fran Sverige, Estland och
Tyskland. De digitala kampanjerna uppnadde jamfért med personantalet for 2022 +78,4 % och
antalet féljare 6kade for alla kanaler i sociala medier.

Antalet inkvarteringsvernattningar i Lovisa meddelat av Statistikcentralen sjonk till under halften
fran 2022 beroende pa andringen i statistikféringsgrunderna da langtidsinkvartering 1amnats bort
fran statistikforingen. For jamférbara tals del sjonk anvandningsgraden och medelpriset for
inkvartering en aning fran 2022 (27 % -> 24 % och 101 euro -> 93 euro), det vill siga Bostadsmassan
bringade inte en dnskad stegring i inkvarteringstalen for turism. Andringen motsvarade talen for hela
Cursoromradet och torde bero pa att utrikesturismen haller pa att aterga till sina tidigare volymer.
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Cursor Oy:s foretagstjanster hade 2 337 kunder under 2023. Kundnéjdhetsmatningen preciserades
till 6-nivaer (tidigare 1-4). Vitsordet 5,46 sjonk fran toppvitsordet 2022 tillbaka till talen fran 2021.
Turismtjansterna hade i sin tur 1 210 kunder och kundndjdheten steg med motsvarande matare pa
skalan 1-6 till avtalsperiodens hogsta tal 5,39.

Samarbetet med Lovisa Foretagare rf fortsatte under 2023 att huvudsakligen vara bra. Under 2023
etablerades 78 nya foretag i Lovisa och nettodkningen var 31 féretag. Cursor Oy har pa ett utmarkt
satt deltagit i samarbetet mellan Lovisa stad och Lovisa Foretagare.

Antalet Iangtidsarbetsldsa sjonk 2023 fran 2022, trots att den anda hdlls pa en ratt hég niva. | Lovisa
fanns det 291 langtidsarbetslosa personer i december 2022 och 250 personer i december 2023.
Nedgéangen i antalet langtidsarbetsldsa avspeglades i arbetsmarknadsunderstdéden som staden
betalade. Lovisa stad betalade 1 332 888 euro i arbetsmarknadsunderstéd 2022 och 1 260 073 euro
2023. Trots det minskande antalet langtidsarbetsldsa ligger betalningarna pa en hég nivéd och man
kan observera att langtidsarbetslosheten blivit strukturell. En del av de langtidsarbetsldsa behover
primart valfardsomradets tjanster. Till exempel évergick den rehabiliterande arbetsverksamheten till
valfardsomradets ordningsansvar 1.1.2023, och staden har inte langre kunnat ha personer i
rehabiliterande arbetsverksamhet.

| januari-november 2023 varierade arbetsloshetsgraden mellan 9,2 och 10,4 %. Arbetslosheten
borja 6ka i december 2023 da arbetsloshetsgraden var 12,3 %. Speciellt mycket steg antalet
arbetslésa i aldersgruppen under 30-aringar. | december fanns det 162 under 30-ariga arbetslosa
personer (104 personer i december 2022) Majoriteten av de arbetslésa arbetssdkandena i Lovisa ar
dock 6ver 50-aringar. Antalet lediga arbetsplatser sjonk 2023 fran 236 arbetsplatser i januari till 93
arbetsplatser i december.

Staden hade 40 personer i [bnesubventionerat arbete 2023. Talet innefattar skyldighetssysselsatta
och lénesubventioneringsperioder som genomforts via stadens tva arbetsverkstader. Antalet
skyldighetssysselsatta uppskattas stiga pa grund av arbetsléshetsstrukturen. Dessutom har
arbetsverkstaderna haft personer ocksa i arbetsprévning. Den Vagglésa verkstaden hade 13 klienter
i olika atgarder. Arbetsverkstaden fér unga hade 19 ungdomar i olika atgarder. | arbetsverkstadernas
tal har inte beaktats tidsbundna hjalphandledare eller skyldighetssysselsatta.

Som foljd av reformen av arbets- och naringstjansterna och att valfardsomradet inledde sin
verksamhet férdes samarbetsforhandlingar i Lovisa stads sysselsattningstjanster i maj 2023. Som
resultat av férhandlingarna drogs en arbetshandledaruppgift in och den Vagglésa verkstadens
verksamhet upphérde helt 30.9.2023. Den indragna verksamheten ersatts med kopta tjanster.
Upphandlingen genomfdrs under 2024 beaktande andringarna i verksamhetsmiljon och
lagstiftningen.

Arbetsverkstaden for unga ansvarade for en stor del av driften av Ekuddens campingplats (Lovisa
Camping), bland annat underhall av garden och stadning av fastigheterna. Ekuddens campingplats
anvands ocksa i kunnande som férvarvats i arbete for arbetsverkstaden fér unga. Yrkeslaroanstalten
Careeria har identifierat tva yrkesexamensdelar for omradet. Ett internationellt studentteam fran
Haaga-Helia bestkte Lovisa Camping varen 2022 fér att genomfora ett projekt om turismutveckling
i omradet.

Antalet besOkare pa Ekudden var nagot mindre an under topparet for inhemsk turism 2021, vilket
delvis berodde pa att branslepriserna steg och att de inhemska turisterna efter aren for
coronaviruspandemin begav sig utomlands i stéllet for hemlandet. Fran och med 2022 salde Lovisa
Camping inga sasongsplatser alls, vilket ledde till en hégre omsattning av turister. Responsen pa
verksamheten visade sig vara utmarkt. Det totala antalet besdkare pa campingen var 6 722 (6 985
ar 2022). Under sasongen tillbringades totalt 7 827 néatter pad campingen och 1 134 natter i
inkvarteringen, det vill siga totalt 8 961 néatter. Ar 2022 éppnade Loviisa Camping en natbutik och
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ungefar halften av bokningarna av karavanplatser gjordes via natbutiken 2023. Erfarenheterna av
anvandningen av natbutiken har varit positiv.

Verksamheten pa Ekudden fokuserar pa att vagleda unga manniskor till arbete, driva
arbetsverkstadsverksamhet och utveckla kunnande som forvarvats i arbete. Pa Ekuddens
campingplats har sdsongsarbetare arbetat som receptionister.

Lagstiftningen som styr arbets- och naringstjansterna godkandes av riksdagen i mars 2023. Lovisa
stad gav i januari ett sakkunnigutlatande om lagforslaget (RP 207/2022 rd) till riksdagens
forvaltningsutskott. Det egentliga avtalet om Borgad sysselsattningsomrade godkandes av
stadsfullmaktige i oktober och uppdateringen av avtalet i december. | centralen fér naringsliv och
infrastruktur har man berett sig for lagandringen. Representanter for Lovisa stads
sysselsattningstjanster deltog 2023 i beredningen av regionala reformen av arbets- och
naringstjanster 2024. Centralens direktdr har hallit de politiska beslutsfattarna a jour gallande
processen.

Riskanalys

Reformen av arbets- och naringstjansterna 2024 inverkar i betydande grad i stadens verksamhet
och ekonomi. Lovisa stad har beslutat att ansluta sig till Borga sysselsattningsomrade som inleder
sin verksamhet 1.1.2025. Under 2024 anknyter till beredningen av omradet redan
beredningskostnader som delas gemensamt. Den nya strukturen for ordnande och den sporrande
finansieringsmodellen kan medféra oférutsagbara kostnader. | Nyland haller det pa att uppsta nio
sysselsattningsomraden.  Overférandet av  arbets- och naringstjanster till de nya
sysselsattningsomradena kan avspeglas i klienthanvisningen till stadens sysselsattningstjanster i
synnerhet i slutet av 2024.

Arbetsmarknadsstddsandelarna som kommunen betalar har en betydande inverkan pa centralens
ekonomi. Arbetsmarknadsstddsavgifterna kan inte exakt férutses och kommunens mdéjligheter att
l6sa langtidsarbetsldshet &r begransade. Overféringen av social- och halsotjansterna till
valfardsomradet 1.1.2023 begransar I6sningsmajligheterna ytterligare.

Utfallet for de ekonomiska malen 2023

Naringslivtjanster och utveckling




Verksamhetsbidrag -3 365 409 -3 365 409 -2741568
Verksamhetsbidrag, externt -3 365 409 -3 365 409 -2 741 568
Avskrivningar
Interna poster -65 757 -65757
Kalkylmdssiga poster -277 010 -277 010
Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2021 2022 2023
Antal nya foretag 76 cirka 76 93 95
Besok pa webbplatsen Visit
eSOk pa webbplatsen Vist 80 000 107 000 inte matt| inte mtt
Lovisa
Antal Klienter inom cirka 200 diskussioner| diskussioner
svsselsittningstidnster 200 cirka 200 klienter: 69 cirka 150 cirka 120
¥ &t (walmu) klienter: 29|  klienter: 32
(walmu) (walmu
Andelen arbetslosa av 16.8 118 105 12,3
arbetskraften ’ ! ’
12,3%
Arbetsloshetsgrad vid !
rOETSIOSetsgrac vi 10% 16,8% 11,8% 10,5 %
utgangen av aret
o . 10%
Hela arets arbetsloshetsgrad 9,4% 14,1% 13,3% 10,4%
medeltal
Andelen permitterade av de 56 ers 313 pers 95 pers 69 189 hi6
arbetslésa arbetssékande pers. pers. pers. pers.
. 16,8%
Ungd betsloshet, % !
neaomsarbetsiosnet, % 11,6% 19,1% 8,1% 9,2 %
(under 25-aringar)
Andel av marknadsstdd for 351/1 444/ 1 291/1 250/1
o . . 260 073/61%
langtidsarbetslésa, st./€/% 279301/61%| 554 894/60%| 328883/61%

23

-623 841

-623 841
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Lovisa Camping
Ansvarsperson: néringslivschefen

For att sékerstalla konkurrensneutralitet redovisar Lovisa stad en sarredovisad resultatrakning for
kostnadsstallet Lovisa Camping. Detta frdmjar jamlika verksamhetsbetingelser fér den offentliga och
privata naringsverksamheten och verksamhetens transparens. Offentliga samfund kan bedriva
ekonomisk verksamhet och konkurrera pa samma marknader som privata foretag. Syftet med
konkurrenslagens bestammelser om konkurrensneutralitet ar att sakerstalla att offentliga aktorer inte
far konkurrensférdelar som privata aktorer inte kan fa och som kan snedvrida konkurrensen.

Varken kommunallagen eller konkurrenslagen férbjuder offentliga samfund att bedriva ekonomisk
verksamhet eller konkurrera med privata féretag pa samma marknad. 132 § i kommunallagen
hanvisar till kapitel 4 a i konkurrenslagen — syftet ar att trygga en jamlik konkurrens mellan offentlig
och privat naringsverksamhet.

LOVISA CAMPING RESULTATRAKNING 1.1.2023-31.12.2023

Forsaljningsintakter 50 000 50 000 49721
Avgiftsintakter 177
Understod och bidrag

Hyresintakter

Ovriga verksamhetsintakter 150 000 150 000 166 252

varav interna

Personalkostnader -70139 -70 139 -115 139
KO6p av tjdnster -35 800 -35 800 -32544
Material, fornddenheter och varor -34 100 -34100 -25101
Understod

Ovriga verksamhetskostnader -5 800 -5 800 -5 069

varav interna

varayv internt

Interna kostnader -55535 -55535

Kalkylmdssiga kostnadsposter -9763 -9763
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Lovisa Camping, med Villa Bjérksten och Bungalowen, erbjuder olika typer av méjligheter for dem
som deltar i verksamheten pa verkstaden for unga. Genom arbetet kan LovLuotsis deltagare bekanta
sig med olika yrkesinriktningar, till exempel med fastighetsskotsel, inkvarteringsstadning och
tradgardsskotsel. Atervinning blir bekant bland annat vid renovering av mébler, vilket man fysiskt gor
pa verkstaden. Moblerna placeras dock i Lovisa Camping. Dessutom hor skotseln av atervinnings-
och avfallshanteringsplatsen pa Lovisa Camping till de ungas uppgifter. De unga har tapetserat och
renoverat rummen i inkvarteringslokalerna och renoveringarna fortsatter. Tack vare detta finns det
ocksa en mojlighet att bekanta sig med byggbranschen. Pa LovLuotsi fanns en ung med laroavtal
och studerade grundexamen inom ytbehandlingsbranschen. Personen malade bland annat
Bungalowens yttervaggar i sin helhet.

Vid sidan om att géra meningsfullt arbete kan sjalvférmaga, livshantering, framtidsorientering, flyt i
vardagen, sociala relationer och fortroende utvecklas i verksamheten. Dessa fardigheter ar viktiga
da man ska borja studera eller nar man blir sysselsatt. Den positiva respons som de unga far direkt
fran Lovisa Campings kunder paverkar ocksa forstarkningen av sjalvkanslan.

Kunderna har tydligt gett signaler om att de anser att denna "Lovisamodell" &r en fin sak vad galler
skotseln av campingen.

Varen 2023 hojde vi platsavgifterna for husvagnsfolk bland annat pa grund av héjningen av elpriset.
Platsavgifterna har varit Iaga i nationell jamférelse. Utbudet av tjansten blev klart battre i och med
att den nya servicebyggnaden fardigstalldes. Bostadsmassan bringade till Lovisa Camping och
inkvarteringen rikligt med nya kunder, manga av vilka berattade att de skulle atervanda till Lovisa
senare. Responsen pa verksamheten var utmarkt. Det totala antalet besOkare pa campingen var
6 722 (6 985 ar 2022). Under sasongen tillbringades totalt 7 827 natter p4 campingen och 1 134
natter i inkvartering, det vill sdga totalt 8 961 néatter. Ar 2022 6ppnade Loviisa Camping en néatbutik.
Upplevelsen av att anvanda natbutiken har varit positiv och ungefar héalften av bokningarna har gjorts
via natbutiken.

Turiststatistik Lovisa Camping 2023

2023 Camping Talt Inkvartering
Anldnda Natter Anldnda Natter Anldnda Natter
Totalt 4 479 6 190 1283 637 960 1134
Natter Anlanda
Totalt 8961 6722
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Byggnadstillsyn och miljovard

Ansvarsperson: miljéchefen

Handelser 2023 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten
Byggnadstillsyn

Den nya tillstdndssekreteraren inledde sitt arbete i maj och resursen har efter detta varit 1,5
arsverken. Byggnadstillsynen hade dven fran ingangen av aret en tidsbunden tillstandssekreterare,
som skotte en del av arbetsuppgifterna som hor till tillstandssekreterarna.

Vi har klarat av att behandla byggnadstillsynens tillstdndsansokningar. Vi bdrjade inte bereda
totalrevidering av byggnadsordningen, den nya bygglagen godkdndes pé& varen och
Kommunférbundets verkstadder om verkstalligheten av lagen och revideringen av byggnadsordning
inleddes forst pa hosten. Ibruktagandet av det elektroniska arkivet fortsattes under aret tillsammans
med tjansteleverantéren, men arkivet ficks inte i anvandning under 2023. Pa grund av detta 6vergick
vi inte annu till systemet, dar det ar magjligt att anséka om bygglov endast genom den elektroniska
tjansten. Byggnadstillsynens resurser har bundits under aret av utbildningar och verkstadder som
anknyter till bygglagen och av ovrigt arbete som relaterar till ikrafttrdédandet av lagen. Vi har
forenhetligat och intensifierat arbetssatt.

Miljoévervakaren har gjort tillsyn av den byggda miljon inom hela stadens omrade. Byggnads- och
miljdnamnden gjorde en tillsynsrunda i Forsby och Gammelby.

Kompletterandet av byggnadsregistret framskred inte enligt plan. Arbetsférhallandet fér personen
som gjort registerkorrigeringar slutade pa varen och en ny anstalld anstélldes inte.

Miljévard

Vi har utfért planmassig tillsyn enligt miljdvardens tillsynsplan och tillsynsprogram. Ovriga
tillsynsinspektioner och periodiska inspektioner av anlaggningar vars tillsyn Narings-, trafik- och
miljdcentralen i Nyland ansvarar for har ocksa sysselsatt stadens miljévardstjansteinnehavare. Den
planmassiga tillsynen beskrivs narmare i miljévardens tillsynsberattelse.

Utover planmassig tillsyn har vi aven utfért annan tillsyn och behandlat olagenhetsanmalningar. |
miljébrottsfragor som hanfér sig till tillsynsobjekten har miljovardstjansteinnehavarna samarbetat
med Polisinrattningen i Ostra Nyland och aklagarmyndigheten. Tillsynsrelaterat samarbete har dven
gjorts med raddningsmyndigheten och halsoskyddsmyndigheten.

Det nationella datasystemet for miljovard (YLVA) uppdaterades i slutet av aret, men arbetet pagar.
Det har inte funnits resurser for att aktérerna skulle ha getts rad i anvandningen av systemet och
darfoér har den lagstadgade avfallsrapporteringen inte gjorts for alla aktorers del.
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Miljovarden tog elektronisk arkivering i anvandning.

Vi har framjat miljéskyddet genom att delta som sakkunnig eller finansiar i arbetsgrupper och projekt
som genomfdrs av andra aktorer for att framja bland annat vattenskydd eller biologisk mangfald.
Sadana ar bland annat styrgruppen foér det riksomfattande projektet KIPSI 2.0 (Miljdministeriet),
Nylands samarbetsgrupp for vatten- och havsvard (Narings-, trafik- och miljécentralen),
samarbetsgruppen Uudenmaan Helmi (Narings-, trafik- och miljdcentralen), styrgruppen for
restaureringen av Lapptrasket och Féreningen Vatten- och luftvard for Ostra Nyland och Borga &
rf..s projekt Vesistotalkkari. Vi har foljt upp luftkvaliteten genom samarbete med de Ovriga
kommunerna i Nyland. Utéver detta har tjansteinnehavarna inom miljovarden deltagit i stadens egna
projekt och arbetsgrupper fér framjande av vattenvard och naturvard (till exempel Keitalaviken,
arbetsgruppen for invasiva arter). At féreningar har delats ut stéd fér miljovardsbeframjande arbete
och en guidad naturutflykt ordnades for kommuninvanarna.

Narings-, trafik- och miljécentralen i Nyland ordnade i samarbete med miljovardsenheten en
dagvattentraff for kommunerna i Ostra Nyland och fér évriga aktérer.

Pa hdsten ordnades i Lovisa ocksa tre klimatverkstader for den utvidgade ledningsgruppen och fér
stadsfullmaktiges och stadsstyrelsens presidier. Klimatverkstadderna planerades som samarbete
mellan Nylands férbund och miljovardsenheten och Nylands férbund ansvarade fér genomférandet.
Syftet med verkstaderna var att planera atgarder och utarbeta arsklockor for atgarderna.

Byggnadstillsynen och miljévarden

Ledande byggnadsinspektéren och en miljévardsinspektér har arbetat fran Lapptrasks
kommunkontor en gang i manaden med undantag av sommaren.

Bostadsmassan band relativt mycket av ansvarsomradets personalresurs under massan.

Kostnaderna for miljéhalsovarden har administrativt 6vergatt till under byggnadstillsynen och
miljévarden fran ingangen av 2023. Det ror sig om en myndighetstjanst som Borga stad producerar
for Lovisa stad och som syns som en utgiftspost under ansvarsomradet for byggnadstillsyn och
miljévard. Miljdhalsovarden hor enligt lag inte till byggnadstillsynens eller miljévardens verksamhet.

Riskanalys

Ocksa kortare perioder av personalbrist avspeglades i verksamheten och vi var tvungna att
prioritera arbetsuppgifter. Bade inom byggnadstillsynen och inom miljévarden férekom det langa
franvarofall, vilket tilsammans med "massarbetena” inverkade pa den tillgangliga
personalresursen.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2023

Byggnadstillsyn och miljévard

Verksamhetsbidrag, externt -671122 -671122 -636 159 34962

Avskrivningar och
nedskrivningar

Interna poster -46 349 -46 349
Kalkylmdssiga poster -142 512 -142 512

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Nettoutgifter/invanare

byggnadstillsyn inte jamforbar 371 361
miljovard inte jdmforbar 18 10
miljéhalsovarden inte jamforbar 282 265

Tillstand och utldtanden
byggnadstillsyn 307 330 234
miljévard 81 130 87

Syner och inspektioner

byggnadstillsyn 712 800 691

miljévard 164 180 185

Miljohalsovarden 6vergick vid ingangen av 2023 till detta ansvarsomrade fran grundtryggheten.
Lapptrask innefattas inte i miljdhdlsovardens andel. Servicen som av byggnadstillsynen och
miljévarden producerats for Lapptrask faktureras som samarbetsandel, 56 708 euro enligt berakning
fran 2023 faststallda bokslut for 2022. (Invanare Lovisa 14 458, Lapptrask 2 449)

Nettoutfallet for bade byggnadstillsynen och miljévarden var budgetenlig.

Miljohalsovarden ska fa en restitution pa 19 733 euro for 2023.
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Ledamoéter och ersittare i byggnads- och miljonamnden, sammantraden 1.1-31.12.2023

N&rvarande/
Ordinarie ledamater antal Personliga ersattare Narvarande
sammantraden
Mettinen Veli-Matti 6/7 Laitinen Henry 1/7
Thomasson Daniel 5/7 Ajomaa Pertti 0/7
Lindfors Leena a/7 Ruusunen Jannica 2/7
Haddas Anders 5/7 Karlsson Kim 0/7
Puolakka Katja 0/7 Lappalainen Leena 7/7
Mulli Eero 7/7 Vikstrém Jan 0/7
Oinonen Mari 7/7 Parikka Kirsti 0/7
Willberg Olli a/7 Immonen Janne 0/5
Stenberg Immo 0/2
Vilkepinta Sonja 4/7 Marjakangas Miia 2/7
Penninkangas Anne 6/7 Ihalainen Marja 0/7
Wallén Sebastian 7/7 Wallén Goran 0/7

Stadsplanering

Ansvarsperson: chefen for stadsplaneringsenheten

Handelser 2023 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Allmant: Under 2023 fardigstalldes tva detaljplaner och atta andra detaljplaner har forts framat i
planerings- och beslutsprocessen. Nar det galler generalplaner ar beredningen av generalplanen for
Valkom i planférslagsskedet. Vindkraftsgeneralplanen fér Tetom bereddes till planférslagsskedet,
men projektbolaget begarde att planlaggningen skulle avslutas. Planstommen for Stréomfors ar i
slutarbetsskedet. Under 2023 godkandes en stranddetaljplan, men pa grund av uppmaning om
rattelse var vi tvungna att behandla den pa nytt i januari 2024. Dessutom har vi dgnat arbetstid at
solenergiprojekt. Ingen mark anskaffades under 2023. Férnyandet av strandtomternas arrendeavtal
har sysselsatt valdigt mycket och strandtomter har ocksa salts under 2023. | GIS-tjansterna har den
storsta arbetsinsatsen agnats at underhall och utveckling av karttjansterna péa internet och
producering av kartmaterial. Inom fastighetsbildningstjansterna har arbetet delats upp mellan
kundarbete och grundforbattringsarbete. Vi har satsat pa forrattningar av gatuomraden och allmanna
omraden och vi kommer att i fortsattningen att anvdnda mer resurser an tidigare till det.
Bostadsmassan sysselsatte personalen under bdrjan av aret och i synnerhet under varen och
sommaren 2023. Personarbetsinsatsen i fraga var bort fran avdelningens &6vriga arbeten och
medfoérde brist inom fastighetsbildningstjansterna och tidtabellférskjutning i synnerhet inom
planlaggningen.
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Personal: Borjan av 2023 var svar men mot slutet av aret fick vi personalsituationen i skick. Under
2023 fick vi besatta de lediganslagna befintliga vakanserna och tva nya vakanser. Pa avdelningen
finns det nu en ny anstélld i fem av vakanserna. For denna del har 2023 delvis varit arbetsorientering.
En tidsbunden franvaro har inte fatts besatt, men rekryteringen riktades pa avdelningen till 6vriga
uppgifter.

Budgetmal: Behandlingstiderna i frdga om anstkningar om undantagslov och avgéranden om
planeringsbehov har fatts minskade till i medeltal 4-8 veckor. | digitaliseringen har vi framskridit for
stranddetaljplanernas del, men digitaliseringen av tillstind och generalplaner har annu inte
pabdrjats. | internetkarttjansten finns nu detaljplaneinformation tillganglig fér alla, men
anvandbarheten av tjansten ar annu inte pa optimal niva. Anvandargranssnittet ar fortsattningsvis
utmanande, men vi har arbetat for att fa det forbattrat.

Riskanalys

En liten sakkunnigorganisation ar sarbar vid undantagsfoérhallanden (personalomséattning och
franvaro). Personalresurserna ar nu i skick i personalplanen 2024, men utmaningar kan uppsta i att
halla kompetent personal i stadens tjanst. Kommunerna och den privata sektorn konkurrerar om
samma personal, och den offentliga sektorn ar fér narvarande inte sarskilt konkurrenskraftig. En liten
stads arbetsvillkor bor vara lockande sa att man kan konkurrera med grannstadderna om kompetent
arbetskraft.

Stadsplaneringsavdelningens uppgifter bestar till manga delar av lagstadgad verksamhet som
kraver sarskild sakkunskap. Vid prioriteringen av resurser prioriteras alltid lagstadgat arbete och
kundservice, da rutinmassigt, viktigt arbete som relaterar till utveckling av staden kan bli pa mindre
sidan.

Utbver stadsplaneringsavdelningens rutinmassiga- och lagstadgade uppgifter ar for tillfallet viktiga
stora engangsuppgifter bland annat RYHTI-projektet, som siktar pa att planlaggning och
tomtindelningar ska vara baserade pa datamodeller. Lagen som galler arendet ar godkand, men
dess verkstallighet ar annu delvis oklar. Overgangsfasen bérjade 2024 och fortsatter som det ser ut
nu till utgangen av 2029. Andringen sysselsatter sakkunniga inom GIS och planlaggning. Andringen
kan under overgangsfasen medféra risk for att arbetsprocesserna blir langsammare och fér
planeringssystemet.



Utfallet for de ekonomiska malen 2023

Stadsplaneringsenheten

Avskrivningar och nedskrivningar -124 429 -124 429
Interna poster -94 339 -94 339
Kalkylmdssiga poster -142 512 -142 512

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Godkanda detaljplaner 2kpl, 1,9 ha 6 kpl, 20 ha 2kpl, 1,8 ha
Godkianda stranddetaljplaner 0kpl, 0 ha 2 kpl 0 kpl, 0 ha
Godkinda delgeneralplaner 0 kpl, 0 ha 1 kpl 0 kpl, 0 ha
Godkénda tomtindelningar 3 kpl 15 kpl 3 kpl (4)
Lantmateriférrattningar 18 kpl 25 kpl 10 kp!
Avgoranden som galler planeringsbehov och 1kplja 7 kpl 6 kpl 0/11
undantagslov

Officiella planutdrag 150 kpl 100 kpl (+75kpl)
Kundbesdk och kundsamtal per telefon som OVERFORD TILL OVERFORD TILL OVERFORD TILL
anknyter till planutdrag LOVINFO LOVINFO LOVINFO / 40kpl
Tomtférsiljningsvinst 302203 € 300000 € 18 665¢
Hyresintékter 367513 € 482000 € 549 827 €
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Projektledningen

Ansvarsperson: projektledningschefen

Handelser 2023 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten
Projektledningen stddde de andra enheterna. Foérsaljningen av sommarstugetomter fortsatte 2023.
Dessutom medférde lokalservicens personalbrist uppgifter pa lokalservicens sida.
Projektledningschefen avgick med pension i slutet av 2023.

Utfallet for de ekonomiska malen 2023

Projektledningen

Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster -6969 -6969

Kalkylmassiga poster -10 998 -10998
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Lokalservicen

Ansvarsperson: Lokalchefen

Handelser 2023 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Lokalservicens verksamhet har varit med en mycket stram personalresurs, i praktiken har
uppgifterna varit delade pa de andras axlar vid sidan om deras egna uppgifter. Den nya lokalchefen
anstalldes 1.5 och samtidigt som sasongsarbetare en ingenjorsstuderande (1.5-31.8).
Rekryteringen som genomfdordes under boérjan av sommaren ledde inte till resultat.
Uppgiftsbeskrivningarna fér enhetens anstallda preciserades innan féljande rekryteringsomgang och
pa grund av detta andrades den ena byggherreingenjorsuppgiften till teknisk disponent.
Rekryteringen som gjordes under hosten ledde till resultat och vid manadsskiftet november—
december besattes uppgifterna fér byggherreingenjoren, VVS-ingenjoéren och tekniska disponenten.
Rekryteringarnas positiva inverkan inverkar inte pa handelserna 2023.

Under aret har vi férhandlat och O&verenskommit om ett hyresavtal av social- och
halsovardsbyggnaderna till Ostra Nylands véalfardsomrade. Den nya situationen fér vardera parten
och avsaknaden av praxis fororsakar kontinuerligt férhandlande och &éverenskommande o&ver
tolkningar i olika situationer.

De stora investeringarna minskade och vi gjorde alt fler smé reparationsatgarder. Vi kunde inte
genomféra alla planerade reparationsatgarder. Orsaken till detta var narmast knappheten i
personalresurserna, men aven det att fa lokalerna tdomda for reparationer hindrade genomférandet
av projekt. Det var utmanande for personalen att genomféra manga sma investeringsobjekt.
Dessutom gjorde vi manga underhallsreparationer med driftsekonomiska medel.

Den kraftiga 6kningen av kostnader under de senaste aren har avtagit, men kostnadsnivan ligger
fortfarande hdogre @n vad vi varit vana med. detta féranleder osékerhet pa ekonomisidan och i
investeringsprojekten och forsvarar férutsagbarheten.

Pa grund av personalbristen och -omséattningen var utvecklingsprojekten pa is och till exempel fanns
det inte tillrackligt med tid fér fastighetsskotselns évervakning.

Utfallet for de ekonomiska malen 2023

Intékterna éverskred de intdkter man uppskattat i budgeten pa grund av att valfardsomradets hyror
hade uppskattats forsiktigt i budgeten. Avtalet undertecknades efter budgetupprattandet forst pa
varen 2023. Verksamhetskostnaderna underskred betydligt det budgeterade pa grund av
personalbristen. Det uppstod inte I6nekostnader, men & andra sidan fanns det inte resurser att
genomfodra reparationsprojekt som tacks med medel i driftsekonomin.

Riskanalys

Lokalservicens storsta risker anknyter pa traditionellt satt till hantering av inneluftsproblem, men det
svart forutsdgbara avtalskompanjonskapet med valfardsomradet i en helt ny samhallelig
verksamhetsmiljo medfor en stor riskpotential, detta galler tyvarr inom hela kommunfaltet. Det att
social- och halsovardstjansterna 6vergick valfardsomradet medfér stora risker da kommande
investeringsbehov faststalls, i och med att valfardsomradets alla fastighetsbehov inte ar kanda.
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De datatekniska forbindelserna och att skerstalla dem ar en forstorad risk i fastigheterna redan med
anledning av den radande situationen i varlden och pa grund av att natet eller dess delar byggts upp
under nagra artiondes tid och for att det ar ndédvandigt att fa dem a jour ur aspekten av effektivare
fastighetskontroll. Det har forekommit tdmligen stora problem med informationsflédet mellan
distanskontrollrummet och objekten. Dessa problem har I8sts under slutdelen av aret i samarbete
med alla parter och detta arbete fortsatter tills problemen blivit I0sta.

Personalresurserna hade minskat dramatiskt under borjan av aret och rekrytering av ny personal
lyckades i sin helhet inte fére mot slutet av aret. Annu ar en uppgift obesatt.

Investeringar 2023

Stadskanslicentralen

Inga investeringar 2023

Grundtrygghetscentralen

Fornyandet av halsovardscentralens nedkylningssystem slutfordes. Planmassiga

fasadreparationer paboérjades under slutet av aret och planer utifrdn undersékningar gjordes
for inneluftsreparationer. Efter den hackiga bérjan boérjade samarbetet med det nya

kompanjonskapet 16pa, i synnerhet efter att vardera partens personalresursbrist avhjalptes.
Ett nytt avfallstak byggdes for Rosenkulla servicehus for att sdkerstalla verksamheten.

Centralen for bildning och valfard

Taket pa trabyggnaden i Isnas skolcentrum sanerades och utomhuslagret ficks i anvandning.
Projektplanen for skolcentrumet fardigstalldes innan utgangen av aret.

Taket pa Valkom allaktivitetshus och fasadernas tradelar sanerades.

Projektet for det nya daghemmet fortsattes med konkurrensutsattning av planen for
genomférande och utifrdn den med planeringen. Lagerbyggnaden (Elantos lager) revs fran
vagen av projektet.

Projektplanen fér Valkom daghem &ndrades genom att flytta verksamheten till ersattande
lokaler och att riva den gamla byggnaden fran den nya byggnadens vag. Sa kan ett battre
slutresultat garanteras.

Pa Savtrask skolas gard uppfordes ett staket och gardsbelysningen forbattrades.
Centralkokets nerkylning installerades.

Behovsplaneringen av Generalshagens skola fardigstalldes och projektplaneringen efter det
kom igang, vilken forvantas bli fardig i borjan av 2024. Pumpar och rér som leder till
dagvattenpumpstationen férnyades.

Inhdngningen av garden och den nya lekutrustningen pa daghemmet Bambis gard
fardigstalldes, dessutom installerade vi den brandsektionering i fastighetens konstruktioner
som saknades for att sakerstalla att verksamheten fortsatter.

Planerade luftvarmepumpar installerades i Hembacka daghem.

Vi fick gjorda utredningen av forbattringsbehoven av regnvatten- och dagvattensystemet for
Forsby daghem, reparationerna planerade och férbattringarna delvis genomforda. Pa sjalva
gardsplanen hann vi inte gbra reparationer innan vintern borjade.

Alla fasader pa Liljendal idrottshus malades.
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— Projektet for reparation av vattenhjulet i Bruket inleddes férsenat pa grund av
materialtillganglighet och foér att entreprendren insjuknat. Projektet slutférdes inte under
2023.

Centralen for naringsliv och infrastruktur

— Taket till depans garagebyggnad férnyades och fasaderna malades.

Utfallet for de ekonomiska malen 2023

Lokalservicen

Verksamhetsbidrag extern -1753 074 -1753 074
Avskrivningar och nedskrivningar -3430993 -3430993
Interna poster 9848 675 9848 675
Kalkylmdssiga poster -364 696 -364 696

Intakterna 6verskred de i budgeten uppskattade intdkterna pa grund av den forsiktiga uppskattningen av
valfardsomradets hyror i budgeten. Avtalet undertecknades efter budgetupprattandet forst varen 2023.
Verksamhetskostnaderna underskred betydligt det budgeterade pa grund av personalbristen. Det uppkom
inte lonekostnader, men & andra sidan fanns det inte resurser att genomféra reparationsprojekt som tacks
med driftsekonomins medel.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Enhetens Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2023
Nettoutgifter/invanare 298 296 285
Fastigheter som underhélls, m?-vy 88975 cirka 94 000 cirka 89 000
Upphandlingar

cirka 25 st. 12 st.
—  Sma upphandlingar, st./euro 30/400 000 300 000 415 000€
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. . 10 st. 2 st.
—  Nationella upphandlingar, st./euro 10/1 500 000 1000 000 235 000€
—  EU-upphandlingar, st./euro 2/250 000 0 st. 0st.
Infrastruktur

Ansvarsperson: infrastrukturchefen

Handelser 2023 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Verksamheten under 2023 paverkades av bytet av programmet fér ekonomihantering, byggandet av
Drottningstranden, den svara och langa vintern samt rekryteringssvarigheter och dessutom den
betydande 6kningen i den allmanna prisnivan.

Trots utmaningarna férekom det inte desto storre drdjsmal i tjansterna, men underhallsskuld har
ackumulerats.

Enheternas anforanden
Infrastrukturenheten

Pa trafiklederna och de allmanna omradena kunde vi vidta de arbetsprogramenliga och
vaderrelaterade atgarderna pa ett gott satt trots att vintern var utmanande.

Av investeringsprojekten genomférdes praktiskt taget alla och hundparksprojektet dverfordes till
féljande ar, 2024, projektet for deltagande budgetering éverférdes pa grund av resursbrist till 2024,
Drottningstrandens investering kunde inte helt genomféras pa grund av massfunktionerna och
tidtabellsrelaterade orsaker.

Drottningstrandsprojektet var det mest sysselsattande for den lilla personalmangden under aret.

Vi deltog i fyra byakvallar under aret.

Sammanlagt hade vi 26 upphandlingsférfaranden pa Hilma.

Vi genomforde PIMA-projekt i Svenskby.

Den sektorsdvergripande trafikséakerhetsarbetsgruppen sammantradde tre ganger.




37

Parkenheten

Aret bérjade med varierande vader men dock med rikligt med snd. Saval den egna maskinparken
som entreprendrernas var fullt sysselsatt med sndplogning, sandning och bortkdrande av snémassor
langt in pa varen. Vi var tvungna att flitigt bekdmpa halka, vilket i sin tur betydde totalt 33 dagar av
sandborttagning fran grasmattor. Vinterns kalsituation var ocksa dalig och férorsakade mycket
plogningsskador pa grasomraden. Inalles tog det entreprenéren en manad att reparera grasmattor.

Under det gangna aret har man kunnat konstatera en klar andring gentemot stadens anstallda.
Besluten och gjorda arbeten far snabbt politiska toner och i problemfall har arbetarna utan orsak
blivit utpekade. Dessa situationer kommer sakert i fortsattningen att avspeglas som hdjda
arbetshélsokostnader, for den psykiska stressen har for vissa anstéllda stigit till oskaligt hogt.
Arbetsfrid och verktyg for hantering av situationer efterlyses.

| parkenhetens ledning skedde andringar da den langvariga stadstradgardsmastaren avslutade sitt
anstallningsférhallande i maj 2023. Efter detta ansvarade infrastrukturchefen fér ledningen.
Infrastrukturchefen fick stéd av tradgardsmastaren och arboristen som var pa faltet och organiserade
funktioner fér den kommande bostadsmassan. Den nya stadstradgardsmastaren borjade i sin tjanst
i augusti och orienterar sig med god takt i sina nya uppgifter.

Mycket behov av att hdja parkenhetens personalresurs har observerats i och med att det under
arens lopp har ackumulerats ogjort arbete, i synnerhet i skogarna vid bosattningars randomraden.

Parkenhetens lokaler vid depan vantar pa atgarder, for narvarande saknas enhetligt varmt
lagerutrymme.

Rekreationsskogars vyer Oppnades i synnerhet pa Sagudden under varvintern 2023. Pa
massomradet gjordes gallringar i tradbestandet &nnu under varen 2023.

Tatortsskogsarenden overgick fran stadstradgardsmastaren till skogsbrukskunnig Kai Lindqvists
kunnande hander. Samarbetsmonster finslipas mellan den skogsbrukskunnige och parkenhetens
personal for att man ska uppna en god serviceupplevelse. Fragor som ska l6sas ar personalresurser
for att skéta vindskador och skogsomradena nara bosattning, vilka skots med principen om
fortgdende skotsel och for vilket det inte ar I16nsamt att konkurrensutsatta en entreprendér. Det ar
svarare att hitta skogsarbetarentreprendrer nar aktérer pensioneras.

Hosten 2023 var ocksa utmanande pa grund av harda stormvindar, for de radande vindriktningarna
andrade under nagra stormar och motorsagen sjong pa olika hall i Lovisa nar vindfallda trad réjdes.
Inalles avlagsnades trad i 6ver tva veckor fran olika objekt.

Parkavdelningens roda trad 2023 var att forbereda sig for bostadsmassan och att klara sig under
massan.

Parkavdelningens projekt under 2023:

e Grundlaggande forbattring av passagerna i Tranbrunnsparken: Kantstenar av granit,
hojning av stenmjdlspassagerna och skyddande av tsarpopplarnas rotomradden med runda
strandstenar.

e Byggandet av planteringsomradet bredvid Victoriaplatsen: Strandstensarrangemang,
plantering av rénnar och pabdrjande av buskplanteringar.

e Tullbron, plantering av gatutrad: Ett gronomrade gjordes pa gatuomradet.

o Fardigstéllande av Seniorparken: Installeringar av idrottsredskap och planteringar

e Fornyande av inhdgnaden runt Adas och Gladas lekplats till ett "rosenplank” av brader

e ’"Rotbehandlingen” av parktraden i Hortenskvaren fortsatte med tryckluftsrengéring av
rotomradena och installeringen av ett nytt gédslat biokolsvaxtunderlag.
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e Planteringar i nérheten av Victoriaplatsen och massomradets sommarblommor

e Finslipning av Kronoparken: Adelgranskulle till insynsskydd fér K-affarens lastningsomrade.

e Guideskyltar till Strandparken och installering av massomradets skyltar

¢ Anskaffning av Victoriaplatsens namnskylt och leverans till platsen.

e Omplantering av gatutrad vid Skargardsvagen, de féregaende hade pa grund av
entreprendrens bristfalliga uppgifter planterats for djupt.

Utover dessa projekt genomférdes hogklassig skotsel i parkerna i centrum och pa gatugrénomraden.
Pa tatorternas gronomraden genomfordes skotseln som mer inskrankt i och med att resurserna var
extremt pafrestade.

Hjaltegravgardar har aven skotts utover de normala parkarbetena. Gravgardsskoétseln har upplevts
vara problematiska att ordna utan separat ersattning. | skotseln av hjaltegravar har man
ursprungligen deltagit med stadsstyrelsens beslut 1947 och 1951 samt en ny gang 1993.
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Enheten for landsbygdsvasendet
Personal och tjanster

Distansarbete enligt stadens anvisning om distansarbete har etablerat sig som en del av enhetens
verksamhetssatt. Distansarbete kan gdras 0-3 dagar i veckan. Mangden distansarbete varierar
enligt person. Kundbetjaningen har i stor grad 6vergatt till telefon eller elektroniska redskap. Kunder
som kommer till byran for service har anvisats att i forvag bekrafta att personen de 6nskar traffa ar
pa plats. Egentlig tidsbestallning har inte tagits i bruk. Det har inte forekommit personalandringar
under aret. Pa grund av andringen av finansieringsperioden har det under hdsten funnits manga
personalutbildningar. Utbildningarna har i huvudsak ordnats som webbutbildningar.

Gemensam landsbygdsfoérvaltning

Pa grund av &andringen av finansieringsperioden har det under hoésten funnits manga
personalutbildningar. Utbildningarna har i huvudsak ordnats som webbutbildningar.

| december ordnades i samarbete med néarings-, trafik- och miljécentralen i Nyland informeringar
riktade till bada sprakgrupperna for jordbrukare. Enheten ansvarade for de praktiska arrangemangen
och en del av innehallet. Jord- och skogsbruksministeriet ansvarade for finansieringen genom ett
pilotprojekt riktat till narings-, trafik- och miljécentralen i Nyland.

Jordbruks- och skogslagenheter

Avverkningar genomférdes enligt plan, i huvudsak pa industriomradet som kommer dster om staden.
I huvudsak fick man rams-klassificeringen gjord fér de nuvarande ekonomiskogarnas del. Rams ar
en skotselklassificering i vilken ekonomiskogar utgor en skotselklass. Klassificeringen gors enligt
figur. Ett nytt skyddsomrade grundades i Skukultraskets terrang, vi utvidgade ocksa Farbrorsangens
omrade i Kejtala.

Utveckling av landsbygden

Vi har under aret vackt upp verksamheten att utveckla landsbygden. Vi har diskuterat bland annat
med Silmu rf och utvecklat marknadsféringsmaterial med en extern aktor. Detta material fardigstalls
varen 2023.

Vilskotta vagar i Lovisa 2022—-2023

Ett nytt projekt i Lovisa lyfter fram de enskilda vagarnas betydelse — Aktiva vaglag och valskétta
vagar ger landsbygden livskraft.

Landsbygdsenheten i Lovisa stad har under landsbygdsnamnden startat projektet Valskotta vagar i
Lovisa 2022-2023.

Landsbygdsenheten i Lovisa stad satsar pa radgivning till vaglagen och uppmuntrar dem att skéta
och forbattra de enskilda vagarna. Landsbygdsenheten informerar och ger rad hur
forbattringsprojekt startas, finansieras och genomférs. Detta sker genom att ordna utbildningar och
genom att informera vaglagen per brev, e-post, lokala tidningar, sociala medier och internet.
Finansiering for projektet har fatts via Traficom.
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Landsbygdsbyran Bokslut Budget + Utfall
2022 andring 2023 2023
INKOMSTER 491 423 437 600 338307
UTGIFTER -647 458 -662 004 -710 022
NETTO (verksamhetsbidrag) -156 035 -224 404 -371715

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Bokslut 2022 Budget 2023 Utfall 2023
[Understdd for enskilda vigar 126 131
[Understod for grundlig renovering av enskilda 5 1
vagar
Antal lagenheter 810 789 *

* Distributionen av lagenheter (samarbetsomradets 6 kommuner) ar foljande: Lovisa 238 st., Lapptrask 128 st.,
Borga 224 st., Sibbo 139 st., Vanda 54 st. och Helsingfors 6 st.

Ledamoéter och ersattande ledaméter i landsbygdsnamnden, sammantraden 2023

Narvarande/|
Ordinarie ledamoter antal sam- Personliga ersittare Narvarande

mantrdden

[Thesslund Stefan, ordf. 6/6 van den Hoek Pieter

Hovi Antti, vice ordf. 3/6 Penttila Jukka

Karlsson Kim 4/6 Nygard Emil

Hollmén Annina 4/6 Sederholm Eva

Bruce Marina 4/6 Ruusunen Jannica 1/6

Bergstrom Torbjorn 6/6 Kohonen Kari

Ulvo Hannele 5/6 Strengell Minna

Noroviita Timo 5/6 Arlin-Kippola Anna-Kaarina 1/6

Kalleinen Kristiina 2/6 Holopainen Jarmo 1/6

Investeringar 2023

Drottningstrandens infrastruktur byggdes till det skede som bostadsmassan forutsatte.
Infrastrukturarbetena innefattade &ven en omfattande mangd stenbelaggnings- och
asfalteringsarbeten. Finslipningsarbetena overfors till kommande ar. Landskapsarkitekturen som
saknas och trafikens sékerhet skots under 2024. Kronograndens och Kronostigens infrastruktur som
saknas maste beddémas utifran trycket att bygga boende och stadens ekonomiska lage.

Av dvriga projekt fardigstalldes bland annat

— renovering av Svetsarevagen
— preliminart byggande av industritomter, nya industriomradet, Svetsarevagen
— byggande av vagbelysning langs Skogbyvagen.

Av projekt under 100 000 euro fardigstalldes

— den allmanna planeringen av Atomvagens nya vagfoérbindelse
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— renovering av vagar med permanent belaggning.

En del av investeringarna 6verfors till 2024 pa grund av Drottningstrandens stora arbetsmangd och
delvis pa grund av klagomal som gjorts pa grund av atgardstillstand, bland annat hundparken.
Leveransen av den nya lastbilen éverfordes till 2024.

Riskanalys

Klagomal kan skjuta fram inledandet av projekt. Resursbristen har gjort arbetet utmanande fér det
finns inte tillrackligt med tid for beredning av arenden. Detta har lett till férsening av projekt och
kostnadsokningar. Det finns ingen reservperson till exempel vid sjukdomsfall. Fér att latta
arbetstrycket behdvs en dppen dialog och samarbete mellan de anstallda och ledningen. De
anstallda bor erbjudas tillrackligt med stdd och resurser for skétandet av arbetsuppgifterna. For
beredningen av upphandlingsférfaranden och projekt maste reserveras tillrackligt med tid, sa att man
kan sakerstalla resurserna och kunnandet. Processen for upphandlingsforfaranden bér granskas
kritiskt och behdvliga andringar goras.

Klimatforandringen fororsakar extrema vaderfenomen.

Utfallet for de ekonomiska malen 2023

Avskrivningar och nedskrivningar -2323 430 -2323430
Interna poster -192 911 -192 911
Kalkylerade poster -409 841 -409 841

Verksamhetsintékterna har underskridit det budgeterade. Forsaljningsintékterna av virke och
varme har tillsammans underskridit det planerade med cirka 200 000 euro.
Verksamhetskostnaderna har klart dverskridits vid kop av tjanster. Kostnadernas stora 6kning och
den mattliga budgeteringen ses som &éverskridning. Totalt uppgar éverskridningen i
verksamhetskostnader till 1,9 miljoner euro.
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Bokslut 2022 Budget 2023 Utfall 2023
Nettoutgifter/invanare 516 389 536
Gator som ska underhallas, km 120 123 124
Raddningsverksamhet, euro/invanare 148
Upphandlingar
—  Smaupphandlingar, st./euro 10/500 000 30/200 000 35
—  Nationella upphandlingar, st./euro 16/2 000 000 25/2 000 000 19
—  EU-upphandlingar, st./euro 0 0 1

BALANSENHET DAGVATTEN

Ansvarsperson: infrastrukturchefen
Handelser 2023 som inverkat balansenhetens verksamhetsmiljo och verksamhet

Avloppshantering av dagvatten

Enligt 103 i § i markanvandnings- och bygglagen ansvarar kommunen for att ordna
dagvattenhanteringen i detaljplaneomraden. Vattenaffarsverket ska tacka de kostnader som
uppkommer av avloppshanteringen av dagvatten med de avgifter som tas ut for andamalet.
Stadsfullmaktige beslutade pa sitt sammantrade 19.9.2018 (§ 88) att Lovisa stad ansvarar i enlighet
med markanvandnings- och bygglagen fér ordnandet av dagvattenhantering pa detaljplanerade
omraden.

Staden har ett avtal med Affarsverket Lovisa Vatten om operationstjanster som galler
avloppshanteringen av dagvatten. Staden gor dagvatteninvesteringarna. Kostnaderna som
uppkommer av dagvattenhanteringen finansieras med en separat dagvattenavgift som tas ut av alla
fastigheter som omfattas av dagvattensystemet. Dessutom deltar staden i kostnaderna vad galler
allmanna omraden. Cirka 4 000 byggda fastigheter omfattas av dagvattensystemet. Priset for hur
dagvattenavgiften bestdams ar 47 euro per ar, och grunden for bestamningen utgdrs av
fastighetstypen och fastighetens storlek. De ackumulerade betalningsintékterna uppgar till cirka
280 000 euro per ar. De ackumulerade betalningsintakterna motsvarar den nuvarande uppfattningen
om de totala kostnaderna for dagvattenhanteringen.

Intern kontroll

Riskerna som relaterar till ansvar och egendom &ar skyddade inom ramen fér stadens
forsakringsavtal. Under- och ovanjordiska konstruktioner och anlaggningar saneras kontinuerligt.
Den ekonomiska risken foljs upp i form av kontinuerlig granskning av taxorna och kostnaderna.
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| kartlaggningen av risker har skicket for det gamla rérnatet konstaterats utgora en risk. Vi har fortsatt
sanera rornatet och kommer att i 6kande grad fortsatta gora det i framtiden.

Utfallet for verksamhetsintakter

Priset for hur dagvattenavgiften bestams ar 47 euro per ar, och grunden for bestamningen utgors av
fastighetstypen och fastighetens storlek. De ackumulerade betalningsintakterna uppgick till cirka 288
011 euro.

Utfallet for verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten.

Utfallet for personalkostnader

Inga personalkostnader.
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Forsaljningsintakter

Avgiftsintakter 290 000
Understod och bidrag

Hyresintakter

Ovriga verksamhetsintikter

Personalkostnader

Kop av tjanster -72 500
Material, férnédenheter och -10 800
Understod

Ovriga verksamhetskostnader -1 800

290 000

-72 500
-10 800

-1800

279 205

-57726
-2614

-152

10795

Finansiella intdkter och kostnader 700 700 -199 699
Avskrivningar och nedskrivningar -75 000 -75 000
Interna poster -176 000 -176 000
Kalkylmassiga poster -5 305 -5 305
Utfallet av investeringsprogrammet 2023, 1 000 euro
Anvant
" T . . av kost-
Anvand- |Ursprunglig[Forandringar i |Budget efter Awvi- | Pagaend
Kostnads- | . R e Utfall nads-
beriknin ning under| budget drifts forand- 2023 kelse |e arbeten berik-
i tidigare ar 2023 |(konomin 2023 | ringar 2023 2023 31.12 .
Projekt hingen
31.12
BALANSENHETEN FOR
- - - 0
DAGVATTEN | LOVISA STAD 300 300 206 94
DAGVATTEN,
INVESTERINGSUTGIFTER -300 -300 ~206 % 0
DAGVATTEN,
INVESTERINGSINKOMSTER
DAGVATTEN, NETTO -300 -300 -206 94 0
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