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Stadsdirektorens forord

Budgeten for ar 2024 ser samre ut an pa manga ar. Resultatet har
& andra sidan oOvertraffat budgeten flera ar i rad och vi kan alltid
hoppas pa att bli positivt 6verraskade. Budgetering bor ju goras
enligt forsiktighetsprincipen och sa har gjorts &aven har.
Ovissheten ar fortfarande ovanligt stor, till den del férsamringarna
inte redan har realiserats. Den del av stadens skatteintékter som
valfardsomradet tog var lite val stor och hindrar oss fran att tvinga
fram besparingar inom den sektorn samtidigt som
valfardsomradet kampar med ett stort underskott. Det %
underskottet far under inga omstandigheter komma an pa
kommunerna att finansiera. Valfardsomradet star infor stora
ekonomiska utmaningar och hela landets valgang star och faller
pa hur varden fungerar och vi finlandare mar.

Inflation har under det gangna aret natt nya rekordnivaer for 2000-talet, vilket syns i saval priser som
l6ner. Daremot paverkas inte statsandelar och skatteintakter namnvart, atminstone pa kort sikt. Inte
heller kommunens uppgiftshelhet ar lattpaverkad eller mojlig att drastiskt minska pa, eftersom staten
langt binder kommunsektorns hander inom bildningen.

Trots att stadens laneborda har minskat de senaste aren ar den storre an nagonsin i forhallande till
inkomsterna, vilket naturligtvis hanger ihop med att en hel del inkomster men inga skulder har
overforts till valfardsomradet. Den kraftiga rantehojningen ar illa, men inte ett stort problem for Lovisa
som skyddat eller fast en betydande del av sin laneportfdlj till en valdigt rimlig réanta. Daremot ser vi
med stor oro pa statens okande skuldsattning och vaxande ranteutgifter. Det kommer pa ett eller
annat satt an pa oss att betala.

Boende- och levnadskostnaderna har blivit s3 mycket hogre att trycket nu inte far 6ka mer genom
skattehojningar. Kommunalskattesatsen avrundas nedat. Fastighetsskatten stiger en aning eftersom
staten vill hoja pa nedre gransen for skatt pa mark fran 1 till 1,3 procent (Lovisa har haft 1 %), men
ovriga delar av fastighetsskatten stiger inte.

Slutligen vill jag i likhet med nasta ar ta upp befolkningsutvecklingen, vardens personalbehov med
en aldrande befolkning och arbetskraftsbristen. | Lovisa behover vi fler manniskor i arbetsfor alder.
Var nettoinflyttning torde vara pa plus detta och nasta ar, vilket dock inte racker. Har riktar jag
saledes mina blickar mot de ukrainare som valt att komma till Finland och Lovisa och kanske stannar.

Tack till stadens ekonomiavdelning for budgeten, som uppgjorts i tid och enligt Finlands
Kommunférbunds anvisningar.

Jan D. Oker-Blom
stadsdirektor



Utgangspunkter for planeringen
Vision
Finlands basta smastad

Tillsammans. Vi har aktiva och deltagande invanare, foretagare samt foreningar. Lovisa har
en stark service- och vi-anda.

Livskvalitet. Vi har valmaende invanare, havsnara och historisk boendeidyll, kultur,
livskraftiga byar och mangsidig natur.

Trygghet. Vi erbjuder pa ett likvardigt satt god service pa tva sprak samt en stabil
kommunalekonomisk miljo.

Lovisa stads slogan &r Lovisa — liten stad, stora upplevelser!

Strategiska mal
1) Livskraftig stad.
2) Valmaende invanare och en trivsam stad
3) Effektiv smabarnspedagogik och hdgklassig utbildning
4) Smidigt beslutsfattande

5) En uppskattad personal



Ur strategin harledda mal fér budgetaret

Nyckelmal som ar bindande i férhallande till stadsfullméktige

1. LIVSKRAFTIG STAD.

STRATEGISKT
MAL

MATARE

CENTRALSPECIFIKA

MAL
(1 AR)

ANSVARSCENTR
AL

Lovisa ar Finlands
mest
foretagarvanliga
stad.

Resultaten for
Foretagarna i
Finlands
Kommunbarometer

Vi gor det smidigare att
Overlata foretagstomter. Vi
stoder de processer som
anknyter till byggnadslov och
genomférande av byggande.
Vi gor utbudet av
foretagstomter mangsidigare.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur

| staden finns over
15 000 invanare i

Statistikcentralens
befolkningsstatistik

Vi okar stadens valkandhet. Vi
paverkar skapande av en

Alla centraler

markanvandningen
och en flexibel
planlaggning stoder
inflyttning till Lovisa,
aretruntboende och
foretagsetablering i
staden.

andringen i antalet
foretag och
medelalder for
detaljplaner

slutet av 2024. positiv helhetsbild.
Vi utokar
markanvandningsplaneringen
En effektiv pa generalplanniva.
planering av Nettoinflyttning,

Vi inleder arbetet med att
beddma huruvida
detaljplanerna ar uppdaterade
samt arbetet med att
uppdatera detaljplanerna.

Vi aktiverar och utvecklar
tomtutbudet samt framjar
mangfalden av olika
boendeformer.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Vi forbattrar
atkomsten till Lovisa
och tjansterna
(aven inom staden)
genom att utveckla
trafiklederna och
kollektivtrafiken.

Trafikfloden,
trafikleds-
investeringarnas
belopp

Vi frAmjar kollektivtrafiken och
trafikledsinvesteringar i
samarbete med staten. Vi
genomfor
utvecklingsprogrammet for
gang och cykling.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur




Vi genomfor
naringslivspolitiska
atgarder riktade pa
att framja
foretagsverksamhet
och sysselsattning
och arbets-
I6shetsgraden i
Lovisa 2025
underskrider 10
procent.

Okade
samfundsskatte-
intakter,
sysselsattningsgrad

Vi sékerstaller Lovisas arbets-
och naringstjanster som en
del av Ostra Nylands
sysselsattningsomrade. Vi
fortsatter och utvecklar
samarbetet som paborjats
med Cursor Oy.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Vi framjar turismen
och bibehaller
livskraften i hela
kommunen genom
att uppratthalla och
utveckla styrkorna i
alla kommunens
delar.

Inflyttnings-6verskott,
attraktionskrafts-
undersdkning bland
regionstaderna,
Cursor Oy:s
undersdkningar,
turistantal

Vi fortsatter och utvecklar
samarbetet som pabdrjats
med Cursor Oy.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Vi stéder utvecklingen av
staden genom langsiktig
markanvandningspolitik.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Vi ser till att Lovisa ar kant for
sina goda bildnings- och
valfardstjanster och for sin
kultur.

Centralen for bildning
och vélfard

Den synlighet som
Bostadsmassan for med sig
drar vi nytta av for att forbattra
Lovisas valkéndhet.

Alla centraler

Vi uppratthaller en
balanserad ekonomi
och en moderat
lAnestock.

Ackumulerat
Overskott och
lanestock
euro/invanare

Vi héller budgeten med
beaktande av strukturella och
ekonomiska andringar.

Alla centraler

Vi fokuserar pa att
verksamheten ar effektiv och
produktiv.

Alla centraler




2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

STRATEGISKT MAL

MATARE

CENTRALSPECIFIKA MAL
(1 AR)

ANSVARSCENTRAL

| en barnvanlig
kommun beaktar vi
barnets fordel i var all
verksamhet.

Forverkligande av
verksamhetsplanen
for den Barnvanliga
kommunen och
genomfdrande av
atgarderna enligt
valfardsplanen for
barn och unga

Vi forverkligar
verksamhetsplanen for den
Barnvanliga kommunen och
valfardsplanen for barn och
unga.

Vi beaktar barnparlamentet i
var verksambhet.

Alla centraler

Vi framjar pa ett
omfattande satt
Lovisabornas valféard
och narservice
tillsammans med
kommuninvanarna.

Forverkligande av
malen i
valfardsplanen,
resultaten for
valfardsenkaten

Vi forverkligar
valfardsplanen.

Centralen for bildning
och valfard

Vi varnar om
naturens mangfald
och uppratthaller
kulturmiljén samt

Projekt som framjar
naturens mangfald,

Vi beaktar naturens
mangfald i planlaggningen
och i skotseln av skogarna
och grénomradena. Vi deltar
i projekt som framjar
naturens mangfald. Vi

sektorns verksamhet.

antalet ansokningar
om verksamhets-
understod

Vi stodjer den lokala
aktiviteten.

framjar trivsamheten i | invanarenkater, . o . Centralen for naringsliv
S framjar miljons trivsamhet .
miljon i hela stadens ocks& aenom fungerande och infrastruktur
kommunen. Vi hdller |investeringar i . ger . g
. overvakning. Vi haller
kommunens stadsbilden : :
fastigheter i got kommunens fastigheter i gott
skick skick och forbattrar
' fastigheternas
energieffektivitet.

Ordnade _ .

evenemang Vi ordnar mangsidiga
Vi vardesatter kultur, |besokarantal i olika |€venemang genom att
motion och idrott kultur- och utnyttja ocksa Centralen for bildning
samt framjar tredje | idrottsevenemang, | Samarbetsnatverk. och vélfard

Vi férebygger
marginalisering av
unga.

Resultaten for
valfardsenkaten

Vi genomfor
verksamhetsplanen for det
sektorsovergripande
styrnings- och
servicenatverket for unga

Centralen for bildning
och véalfard




3. EFFEKTIV SMABARNSPEDAGOGIK OCH HOGKLASSIG UTBILDNING.

STRATEGISKT MAL

MATARE

CENTRALSPECIFIKA
MAL
(1AR)

ANSVARSCENTRAL

Var utbildning ar bra,
individuell och
likvardig och inte
diskriminerande. Vi
sakerstaller stadens
gymnasieutbildning

Resultaten for
enkaten for

Vi ser till att undervisningen ar
likadan for alla och att lokalerna
och undervisningsmaterialen ar
likadana for alla.

Vi gor det mojligt for eleverna

Centralen for bildning

kontinuerligt och
aktivt var verksamhet
i samrad med
kommuninvanarna.

utvecklingsprojekt,
antalet
utvecklingsprojekt

Vi ansoker aktivt om
projektanslag med beaktande
av barns och ungas behov.

och utvecklar vardnadshavare att delta i utvecklingen av och valfard
mojligheten till andra | och elever skolans verksamhet
stadiets utbildning for . . .
. Vi satsar pa meningsfullt
alla i samarbete med . o
o larande och pa barnens
SN I ST overgripande valbefinnande
erbjuder utbildning. arip :
Vi utvecklar Deltagande i

Centralen for bildning
och vélfard

Smabarns-
pedagogiken ar en
frAmjare av barnets
goda liv, utveckling
och inlarning.

Deltagargraden
hos Gver tredriga
barn i stadens
smabarns-
pedagogik ar
minst 90 procent.

Vi stravar efter att minst 90
procent av barnen dver tre ar
deltar i stadens
smabarnspedagogik.

Centralen for bildning
och valfard

Tjansterna ar
valorganiserade och
tillgangliga i
omfattande grad i
olika delar av staden.

Resultaten for
kundenkaten inom
smabarns-
pedagogiken och
resultaten for
kundenkaten for
morgon- och
eftermiddags-
verksamheten
inom den
grundlaggande
utbildningen

Kundnojdheten ar pa en bra
niva.

Centralen for bildning
och valfard

Var personal ar
experter inom sin
bransch.

Andelen formellt
behorig personal
och deltagande i
utbildningar

Vi ser till att personalen
uppfyller behérighetsvillkoren.

Vi stéder personalens
deltagande i utbildningar.

Centralen for bildning
och vélfard




4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

STRATEGISKT MAL

MATARE

CENTRALSPECIFIKA
MAL
(1 AR)

ANSVARSCENTRAL

Beslutsprocessen ar
kunnig, forutsagbar,
Oppen och
respektfull.

Beslut som
andrats utifran
andringssokande,
klagomal och
rattsfall

Arsklocka for
arenden som
behandlas i
stadsfullmaktige i
bruk

Ja/Nej

Vart beslutsfattande ar kunnigt,
smidigt, forutségbart, dppet och
transparent.

Alla centraler

Vi uppgor en arsklocka for
arenden som behandlas i
stadsfullmaktige.

Stadskanslicentralen

Vi informerar om
aktuella arenden via
olika kanaler. Vi ar
lyhorda till

Antalet enkater
och personer som
svarat pa dem,
antalet
hérandemoten och
delaktighetsmoten
och deltagare i

Vi anvander bade traditionella
informationskanaler och sociala
medier pa ett mangsidigt satt
for att na s& manga mottagare
som mojligt.

bedomning ar en
naturlig del av
beslutsberedningen.

Antalet gjorda
konsekvens-
beddmningar

Vi utnyttjar
konsekvensbeddmnings-
mallarna.

kommuninvanarnas |dem Alla centraler
asikter och dnskemal Vi fortsatter med deltagande
samt skapar Modellen for budgetering.
mdjligheter for deltagande
delaktighet. budgetering ar Vi utvecklar den
uppgjord centralspecifika informeringen.
Ja/Nej
Konsekvens-

Alla centraler




| beslutsfattandet
beaktar vi hallbar
utveckling och vi ar
en kolneutral stad ar
2035.

Resultaten for
utvarderings-
programmet
Covenant of
Mayors och
uppfdljning

| allt betydande beslutsfattande
och vid upphandlingar beaktar
vi vaxthusgasutslapp.

Vi foljer atgardsplanen for att
minska utslappen, vi
kompletterar planen med
ytterligare malsattningar och
utarbetar en motsvarande plan i
frdga om investeringar.

Vi ansluter oss till
kommunsektorns
energieffektivitetsavtal.

Alla centraler

Tvasprakigheten ar
livskraftig.

Mottagen respons

Vi ger service pa bada spraken.

Alla centraler

5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

CENTRALSPECIFIKA

STRATEGISKT MAL | MATARE MAL ANSVARSCENTRAL
(1 AR)
Resultaten for
YA e peoheleRateln Vi anvander olika satt att
p(_ersonalens valfard, aqtalet forstarka personalens
trivsel och halsorelaterade resurser och hantera Alla centraler
arbetsformaga i all franvarodagar, el e
var verksamhet. kostnaderna for :
arbetsoférmaga

Omfattningen och
kompetensen av var
personal ar
dimensionerad i
relation till
uppgifterna. Vi
reserverar tillrackligt
med tid for
chefsuppgifterna.

Resultaten for
personalenkaten

Enligt personalenkaten
upplever minst 80 procent av
de anstallda och cheferna att
de har tillréackligt med tid att
utféra arbetsuppgifterna.

Enligt resultaten i
personalenkéten upplever
minst 80 procent att de kan
utnyttja sin kunskap och sina
fardigheter i sitt arbete.

Alla centraler

Varje anstalld
upplever sig vara
hord och arbetet
utvecklas i
samarbete med
personalen.

Resultaten for
personalenkaten,
forda
utvecklingssamtal

Enligt resultaten i
personalenkéaten upplever
minst 80 procent att de kan
inverka pa sitt eget arbete.

Alla centraler

10




Vi uppgo0r arbetets
mal och syften
tillsammans med
personalen och
utvarderar arligen
tidsenligheten och
funktionen av arbets-
beskrivningarna,
arbetsuppgifterna
och arbets-
processerna.

Varje anstalld har
en
arbetsbeskrivning
som ar a jour.

Antalet férda
utvecklingssamtal
(%)

Arbetsbeskrivningarna &r
uppdaterade.

Varje ar fors
utvecklingssamtal med varje
anstalld. Dessutom kan man
fora utvecklingssamtal i grupp
gemensamt for
arbetsgemenskapen.

Alla centraler

Vi ger stod till
personalen i en varld
och arbetsmiljé som
ar i férandring.

Antalet
utbildningsdagar

Personalutbildningen &ar
planenlig och motsvarar
behoven.

Alla centraler

11




Utgangspunkter for budgetaret 2024 och ekonomiplanen
for 2025-2026

Pagdende ar

Utfallet for januari—juni uppvisar ett éverskott pa cirka 1,5 miljoner euro. Det uppskattade
overskottet for 2023 uppgar till cirka 2,5 miljoner euro. Detta innebar att det ackumulerade
overskottet i slutet av 2023 uppgar till cirka 16,6 miljoner euro.

Utfallet av verksamhetsintakterna vantas bli cirka 1,5 miljoner euro stdrre &n det budgeterade.
Detta beror framst pa att en del sommarstugetomter annu saldes under pagaende ar.
Samtidigt férvantas verksamhetskostnaderna éka med cirka 1,2 miljoner euro, detta framst
som en foljd av hdgre personalkostnader an budgeterat.

Prognosen for skatteintékterna &r totalt 2,0 miljoner euro béattre &n det budgeterade. Det
betydligt battre utfallet beror pa samfundsskatteintakterna som forvantas utfalla hela 1,5
miljoner euro battre &n forvantat. Statsandelarna daremot forvantas utfalla 0,7 miljoner euro
samre an budgeterat. Detta som en féljd av att Finansministeriet korrigerade statsandelarna
for 2023 pa grund av valfardsomradesreformen.

Till 6vriga delar ar prognosen till stor del budgetenlig.

Verksamhetsmiljon

Den demografiska utvecklingen, som &r likartad i Finland, Ostra Nyland och Lovisa, lagger
ytterligare tryck pa marknadsforingen och behovet av naringslivsutveckling i staden.
Arbetskraftsbristen ar en allvarlig utmaning som tenderar att vara annu storre pa mindre orter
och inom vissa branscher, sdsom varden. Arbetskraftsbristen ar ett dubbelt problem pa orter
med en kraftigt aldrande befolkning eftersom den bade minskar pa arbetskraftsutbudet och
Okar pa vardbehovet. Manga talar aven om en kunskaps- och kompetensbrist och syftar pa
att man pa lokal niva delvis kan bearbeta saken genom utveckling av naringslivets profil och
skolning pa foretagsniva.

| en omgivning med manga sma grannar ar det egentligen bara Borgas goda utveckling som
vid sidan om véra egna atgarder kan stoda Lovisas livskraft. S&val statens som Ostra Nylands
valfardsomrades mycket utmanande ekonomiska omstandigheter ar en belastning och
osakerhetsfaktor for staden. Den svagare konjunkturen som vi gatt in i under andra halften
av 2023 kanske delvis kan pareras av ekonomisk mangsidighet i Lovisa.

Stadens skuldborda ar relativt stor och begransar speciellt i en tid av hdégre marknadsrantor
det ekonomiska rorelseutrymmet och mojligheten till utvecklande investeringar. Det bor
uppvagas mot stadens konkurrens- och dragningskraft. En grund for alla investeringar ar
framtidstro och tillvaxt.
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Preliminara uppgifter éver befolkningsférandringar efter Omrade, Uppgifter och Kvartal.
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Lovisa stads och vattenaffarverkets externa utfall

2022 1-6/2022 2023 1-6/2023 1-6/2022 1-6/2023
Tilinpaatos Toteuma Ta, muutettu Toteuma Toteuma/TP, % | Toteuma/TA, %
Bokslut Utfall Bu, dndrad Utfall Utfall/BS, % Utfall/BG, %

TOIMINTATULOT -

VERKSAMHETSINKOMSTER 24 964 769 8800 434 14 662 050 6 606 844 41% 45%
Myyntitulot - Forsaljningsinkomster 10 544 593 5012011 7172225 2788341 49 % 39%
Maksutulot - Avgiftsinkomster 5496 381 2555 957 1331900 562 907 49 % 42 %
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 3215107 390 606 1368 675 987 664 29% 2%
Muut toimintatulot - Ovriga
verksamhetsinkomster 5708 686 841 859 4789 250 2267932 18 % 47 %

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -

TILLVERKNING FOR EGET BRUK 78 028 120 000

TOIMINTAMENOT — -120 048 920 -55 507 146 -56 682 063 -28 818 183 48 % 51%

VERKSAMHETSUTGIFTER
Henkiléstomenot - Personalutgifter -47 612 989 -22 647 494 -31484 117 -15 059 041 46 % 48 %
Palvelujen ostot - Kép av tjénster -57 463 621 -25952 824 -14 030 382 -7 158 151 49 % 51%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat-

Material, fornédenheter och varor -8 075 225 -3900 830 -6 009 488 -3824034 56 % 64 %
Avustukset - Bidrag -3783770 -1775363 -2 676 550 -1 046 807 45 % 39%
Muut toimintamenot - Ovriga

verksamhetsutgifter -3113314 -1230635 -2481526 -1730149 43 % 70 %

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -95 006 123 -46 706 712 -41 900 013 -22 211 339 50 % 53 %

Verotulot - Skatteinkomster 69277 317 34918 510 37 746 000 21342 839 54 % 57 %

Valtionsosuudet - Statsandelar 35273554 17 337 972 11 863 680 5527 866 51% 47 %

Rahoitustulot ja -menot -

Finansiella inkomster och utgifter 596 112 684 127 738 950 542 920 39% 74 %
Korkotulot - Ranteinkomster 18 226 4339 12 000 31218 24 % 260 %
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella
inkomster 861072 712 288 1054 200 750 331 37% 71 %
Korkomenot - Ranteutgifter -285 681 -25 879 -311 000 -197 854 15% 64 %
Muut rahoitusmenot - Ovriga
finansiella utgifter 2495 -6 621 -16 250 -40 775 41 % 251 %

VUOSIKATE - ARSBIDRAG 10 140 860 6233 896 8448 617 5202 286 95 % 62 %

POISTOT JA ARVONALENTUMISET - -7274118 -3 549 868 -7 286 757 -3 619 865 51% 50 %

AVSKRIVNINGAR OCH

NEDSKRIVNINGAR
Sunnitelman mukaiset poistot -

Avskrivningar enligt plan -7 217 283 -3 549 868 -7 286 757 -3619 865 51 % 50 %
Arvonalentumiset - Nedskrivningar -56 836

SATUNNAISET ERAT - EXTRAORDINARA

POSTER -38 -200 000 -48 577 0% 24 %
Satunnaiset tulot - Extraordinadra
inkomster
Satunnaiset menot - Extraordindra
utgifter -38 -200 000 -48 577 0% 24 %

TILIKAUDEN TULOS -

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 2866 742 2683 991 961 860 1533 844 -497 % 160 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)

- Okning (-) eller minskning (+) av
avskrivningsdifferens 440 840 65 000
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai
vahennys (+) - Okning (-) eller
minskning (+) av reserver
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
- Okning (-) eller minskning (+) av
fonder
TILIKAUDEN TULOS -
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 3307 582 2683991 1026 860 1533844 -1012 % 149 %
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Skatteinkomster och statsandelar

Inkomstskattesats

Lovisa stads budget och ekonomiplan fér 2024—2026 baserar sig pa inkomstskattesatsen 7,6.
Inkomstskattesatsen ar 7,61 procent i Lovisa 2023. Skattesatsen for 2024 ska bestdmmas
med en tiondels noggrannhet. Salunda avrundas inkomstskattesatsen till narmaste tiondels
procentenhet, det vill sdga 7,6 procent.

Andel av samfundsskatteintakterna

Aktiebolagen och andra sammanslutningar betalar inkomstskatt i form av samfundsskatt.
Samfundsskatten beraknas utifran differensen mellan var och en sammanslutnings
beskattningsbara inkomster och avdragbara utgifter. Affarsverk, offentliga samfund och
allmannyttiga féreningar och institutioner betalar samfundsskatt endast pa naringsinkomster.

Samfundsskatteintdkterna for 2024-2026 forvantas enligt prognoser véxa klart under

ekonomiplaneperioden.

Fastighetsskattesats

| det uppréattade budgetforslaget forvantas fastighetsskattesatserna dka en del fran 2023 som

en foljd av fastighetsskattereformen.

Skatteinkomster totalt

Budgeten for 2024 utgar fran att staden far sammanlagt 40,8 miljoner euro (37,7 miljoner

euro i budgeten for 2023) i skatteinkomster.

Verotulojen kehitys - Skatteinkomstutveckling
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Statsandelar

Stadens statsandelsfinansiering bestar administrativt av tva delar: statsandelen for
basservicen som forvaltas av Finansministeriet och statsandelsfinansieringen som forvaltas
av Undervisnings- och kulturministeriet.

Statsandelarna forvantas sjunka betydligt 2024 som en f6ljd av valfardsomradesreformen, for
att sedan hallas pa ungefar samma niva planearen 2025-2026. Enligt Kommunférbundets
preliminara uppgifter kommer Lovisa stad att fa cirka 8,5 miljoner euro i statsandelar 2024
(11,9 miljoner euro ar 2023). Enligt prognosen ska statsandelarna 2025 vara cirka 8,7
miljoner euro och 2026 cirka 9,0 miljoner euro. Fran och med 2020 far staden kompensation
av skatteinkomster genom utjamningssystemet av statsandelar pa basis av skatteinkomster.

Valtionosuudet- Statsandelar
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TP/BS 2022 TA/BG 2023 Ennuste - TA/BG 2024 TS/EP 2025 TS/EP 2026
Prognos 6/2023
Valtionosuudet yht - Statsandelar sammanlagt 35275 11863 11202 8545 8725 8896
H Verotulomenetysten kompensaatio 8600 2575 2486 2635 2635 2635
Opetus- ja kulttuuritoi It det-
petus- Ja ku ttuuritoimen vaitionosuude 866 811 912 1019 1019 1019
Undervisning och kultur
M Valtionosuuden tasaus - Utjdmningssystem 3720 1908 1782 901 1001 1001
P Iveluid Iti det -
eruspalveluicen vationosuude 23821 8191 7 846 6028 6108 6279
Basservicens statsandelar

Upplaning och finansieringsbehov

| bokslutet for 2022 var stadens lanestock inklusive affarsverket 66,6 miljoner euro, det vill
sdga 4 572 euro per invanare. Vid utgdngen av 2023 beréknas lanestocken tka lite till cirka
67,5 miljoner euro (4 561 euro per invanare).

Investeringsbehovet fér Lovisa stad kommer att fortfarande vara betydande under kommande
ar. Under budgetaret 2024 ar den storsta enskilda investeringen byggande av det nya
daghemmet. Stora investeringar under ekonomiplaneperioden 2024-2026 &r det nya
daghemmet, renoveringen av Generalshagens skola och den nya idrottshallen. Arsbidraget
under ekonomiplanedren racker inte till att finansiera investeringarna, utan staden ar tvungen
att finansiera dessa till stor del med budgetlan. Det berdknas att lanestocken under
budgetaret 2024 6kar betydligt till 76,3 miljoner euro, det vill saga till 5 190 euro per invanare.
Det berédknas vidare att lanestocken under planedret 2025 okar kraftigt till 84,3 miljoner euro
(5 712 euro per invanare), och beraknas annu 6ka markbart under planearet 2026 till 86,8
miljoner euro (5 862 euro per invanare). Det ar motiverat att fortsatt noga Overvaga
investeringarna under ekonomiplanperioden, och det skulle vara motiverat att antalet
investeringar stannar kvar pa sadan niva att arsbidraget tacker avskrivningarna.
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Pa koncernniva uppgick lanen i bokslutet for 2022 till sammanlagt 94,7 miljoner euro och
beraknat per invanare till 6 486 euro. Det ar kommunkoncernen som star i centrum da
ekonomin granskas enligt den nya kommunallagen.

miljoner euro

Investeringar, avskrivningar, réntor, lanestock och leasing-ansvar

*Lanesaldot pa sida 17 dividerat med invanarantalet vid utgdngen av aret pa sida 24.
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Sammandrag av budgeten, externa + interna

Loviisan kaupunki + Vesiliikelaitos 2022 2023 2024 2025 2026
. . Muutettu
+
Loz izl VR TR S Tilinpaatos talousarvio Talousarvio TS TS
Bokslut Andrad budget Budget EP EP
TOIMINTATULOT - VERKSAMHETSINKOMSTER
45 633 493 29 527 729 29 629 710 29 369 410 29 306 410
Myyntitulot - Forsljningsinkomster 17 656 911 10 961 593 10 549 339 10 466 339 10 403 339
Maksutulot - Avgiftsinkomster 5496 541 1331900 1298 900 1338 400 1338 400
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 3215107 1368675 1380 700 1345 700 1345 700
Muut toimintatulot - Ovriga verksamhetsinkomster
19 264 933 15 865 561 16 400 771 16 218 971 16 218 971

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -

TILLVERKNING FOR EGET BRUK 78028 120 000 120 000 120 000 120 000

TOIMINTAMENOT - VERKSAMHETSUTGIFTER -140 717 644 -71 547 742 -75 071 958 -75 717 780 -76 523 396
Henkildstdmenot - Personalutgifter -47 612 989 -31484 117 -33 854 885 -34 525554 -35128 370
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -64 872 970 -18 209 908 -18 310 365 -18 268 309 -18 398 309
Aineet, tarvikkeet ja tavarat-

Material, fornédenheter och varor -8 207 995 -6 086 218 -6 377 694 -6 373 468 -6 400 268
Avustukset - Bidrag -3783770 -2 676 550 -2 656 400 -2 652 400 -2 652 400
Muut toimintamenot - Ovriga verksamhetsutgifter

-16 239 920 -13 090 949 -13 872 613 -13 898 048 -13944 048

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -95 006 123 -41 900 013 -45 322 248 -46 228 370 -47 096 986

Verotulot - Skatteinkomster 69 277 317 37 746 000 40 776 000 41 673 000 42 501 000

Valtionosuudet - Statsandelar 35273 554 11 863 680 8545 180 8724797 8995 859

Rahoitustulot ja -menot -

Finansiella inkomster och utgifter 596 112 738 950 863 950 542 200 213 700
Korkotulot - Ranteinkomster 35440 29245 97 245 107 245 97 245
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella inkomster 890 410 1083538 1523538 1602 038 1631538
Korkomenot - Rénteutgifter -302 895 -328 245 -711 245 -1121 245 -1469 245
Muut rahoitusmenot - Ovriga finansiella utgifter -26 843 -45 588 -45 588 -45 838 -45 838

VUOSIKATE - ARSBIDRAG

10 140 860 8448 617 4 862 882 4711627 4613573

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -7 274118 -7 286 757 -7 929 439 -7 960 130 -7 879 407
Suunnitelman mukaiset poistot -

Avskrivningar enligt plan -7 217 283 -7 286 757 -7929 439 -7 960 130 -7 879 407
Arvonalentumiset - Nedskrivningar 56 836
SATUNNAISET ERAT - EXTRAORDINARA POSTER
-200 000 -350 000 -50 000 -50 000
Satunnaiset tulot - Extraordindra inkomster
Satunnaiset menot - Extraordinara utgifter -200 000 -350 000 -50 000 -50 000

TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS

RESULTAT 2866 742 961 860 -3416 557 -3298 503 -3315 834
Poistoeron liséys (-) tai vihennys (+) - Okning (-) eller
minskning (+) av avskrivningsdifferens 440 840 65 000 65 000 65 000 65 000
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)

- Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Rahastojen lisédys (-) tai vdhennys (+) - Okning (-) eller
minskning (+) av fonder
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALUAAMA -
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT / UNDERSKOTT 3307 582 1026 860 -3 351 557 -3 233 503 -3 250 834

18




Lovisakoncernen och dess mal

Med kommunkoncern avses en ekonomisk helhet som bildas av kommunen och en eller
flera juridiskt sjalvstandiga sammanslutningar. Till kommunkoncernen hér samman-
slutningar i vilka kommunen ensam eller tillsammans med andra koncernsammanslutningar
har bestammande inflytande.

Som kommunens dottersammanslutningar kategoriseras de sammanslutningar dar
kommunen innehar, direkt eller indirekt, dver 50 procent av rdstratten. Sammanslutningar
dar kommunen innehar, direkt eller indirekt, 20-50 procent av rostratten kategoriseras som
intressesammanslutningar. | kommunkoncernen ingar aven alla samkommuner i vilka
kommunen ar med.

| kommunens koncernbokslut sammanstélls de dottersammanslutningar som hor till
kommunkoncernen. Dessutom sammanstalls kommunkoncernens andel i intresse-
sammanslutningarnas vinster och forluster samt andringarna i det egna kapitalet.
Samkommunen sammanstélls i kommunens koncernbokslut i proportion till &garandelen
oberoende av hur stor andel kommunen har i samkommunen.

Lovisakoncernen

LOVISA STAD
AFFARVERKET LOVISA VATTEN

DOTTERSAMFUND
Lovisa Bostader Ab (100 %)

Dottersamfund till koncernen

Lovisa Bostader Ab:

¢ Lovisa Hem Ab (100 %)

¢ Lovisa Fastighetsservice Ab

(100 %)

e Fast. Ab Lov-As (65,28 %)

e Fast. Ab Stenborg (54,5 %)
Liliendal Varme (99 %)
Rauhalan liiketalo kesk. Oy (61,17 %)
Tesjoen liikekulma KK Oy (83,83 %)
Ruotsinpyhtadan Kauppakulma (56,92 %)
Lovisanejdens Vatten Ab (81,04 %)
Loviisan Satamakiinteistot Qy (100 %)
Fast. Ab Mikre Qy (63 %)
Pensionarshemsstiftelsen i Liljendal sr
Lovisa Bostadsstiftelse sr

AGARINTRESSESAMFUND

Fast Ab Mariegatan 12 (31,2 %)
Fast Ab Forsby Center (34,6 %)
Lovisa Hamn Ab (40 %)
Kymmenedalens El Ab (20,93 %)

SAMKOMMUNER
Nylands forbund (1,02 %)

Den nya koncernsektionen inledde sin verksamhet 2019. Lovisa stads koncerndirektiv
godkédndes av stadsfullmaktige 12.6.2019. Koncerndirektivet stéller ramarna for
agarstyrningen i sammanslutningarna i koncernen i enlighet med stadens mal och faststaller
de allmanna malen och verksamhetsprinciperna for koncernstyrningen. Koncerndirektivet
galler fér Lovisa stad, dottersammanlutningarna och deras dottersammanslutningar samt i
tillampliga delar ocksa for intressesammanslutningar och samkommuner. Direktivet har en
central betydelse som ett redskap for stadens agarpolitik.
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De personer som foretrader staden i samkommunerna far ocksd anvisningar enligt
koncerndirektivet. Representanterna informeras om vikten av att de fortiopande haller staden
informerad om den ifrdgavarande sammanslutningens verksamhet.

Stadsfullmaktige godkanner malen for koncernen och féljer upp hur de nas. | och med
andringen av kommunallagen kan fullmaktige stalla upp mal for kommunens koncernledning
och bestamma principer for dvervakningen av dottersammanslutningarnas verksamhet och
styrningen av dem. Fullmaktige kan dessutom stélla upp mal som styr kommunens
representanter i dottersammanslutningarnas organ. Stadens bokslut inkluderar en redo-
gorelse for hur de uppstallda malen har natts.

De dottersammanslutningar som hor till Lovisa stadskoncern &r i huvudsak fastighets-
sammanslutningar. Till koncernen hor bland annat Lovisa Bostader Ab och Lovisa Bostader
Ab:s dotterbolag Lovisa Hem Ab vars uppgift ar att erbjuda hyresboende till rimligt pris. Lovisa
Bostader Ab ager ocksa dotterbolaget Lovisa Fastighetsservice Ab som producerar tjanster
bland annat at Lovisa stad. Dessutom hor Lovisanejdens Vatten Ab till koncernen. Lovisa
stad ager bolaget tillsammans med kommunerna Lapptrdsk och Morskom. Lovisanejdens
Vatten Ab &r ett bolag som ansvarar for anskaffning av bruksvatten och samarbetar intensivt
med Affarsverket Lovisa Vatten

Staden ager betydande minoritetsandelar i Lovisa Hamn Ab samt i Kymmenedalens EI Ab.

Till stadens koncernledning hor stadsstyrelsen, koncernsektionen som ar understalld
stadsstyrelsen samt stadsdirektoren. Stadsstyrelsen leder kommunkoncernen och utdvar
agarens styrbefogenheter tillsammans med koncernsektionen medan stadsdirektdren
ansvarar for den operativa ledningen.

Kommunkoncernens mal for fullmaktigeperioden ar att
1. forenkla koncernstrukturen och stéarka helhetssynen

= Lovisa Bostader Ab sysslar med uthyrning av bostader.

*= Lovisa Bostader Ab ser till att det finns ett utbud pa bostader av olika slag och olika
storlekar sa att utbudet moter efterfragan sa brett som mojligt. Det géller saval
bostadsaffarer som renoveringar och nybyggnader.

= Lovisa bostadsstiftelse sr integreras i Lovisa Bostader Ab.

= Agarskapet i Kymmenedalens El Ab ses som strategiskt viktigt. Genom &garstyrning
efterstravas stabila dividendintékter och en skalig eloverforingsprissattning.

= Lovisa Hamn Ab:s och Lovisa Hamnfastigheter Ab:s verksamhetsférutsattningar
och mojligheter till hogre dividendbetalningsférmaga ska forbattras med hjalp av
bland annat markplaneringsatgarder och satsningar pa infrastruktur.

2. folja upp hur &garstyrningen genomfors i bolagen, se till helhetsnyttan och att den
operativa ledningen och de politiska organen reagerar pa eventuella brister

3. se till att de som representerar staden i andra styrelser &r fortrogna med vara
koncerndirektiv och att stadens intressebevakning i samkommunerna och aktiebolagen
fungerar och motsvarar riktlinjerna for agarstyrningen

4. betala en del av vinsterna for bolagen inom stadskoncernen som utdelning till staden.
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De mal man stallt upp for dottersammanslutningarna presenteras i tabellen nedan.

BOLAG

OPERATIVT MAL

EKONOMISKT MAL

Lovisa Bostdder Ab
Dottersamfund till koncernen
Lovisa bostdder Ab:

Lovisa Hem Ab

Lovisa fastighetsservice Ab
Bost. Ab Lov-As

Bost. Ab Stenborg

Uthyrningsgraden ar hog, och
underhallet av fastigheterna ar
dndamalsenligt. Bolaget verkar
sjalvstandigt och sjalvforsérjande pa
hyresbostadsmarknaden. Bolagets
verksamhet stoder stadens
bostadspolitiska mal.

Bolagets fastighetsskotsel ar
hogklassig.

Bolaget ar ekonomiskt |6nsamt.
Hyresnivan ar konkurrenskraftig,
och utjamningen av hyrorna utfors
enligt stadens bostadspolitiska
riktlinjer. Olika atgarder for
besparing av fastigheternas
underhallskostnader genomfors
inom ramen for de ekonomiska
resurserna.

Lovisa Hem Ab:s hyresniva ar skalig,
och utjamningen av hyrorna utfors
enligt ARA:s bostadspolitiska
riktlinjer.

Lovisa Bostadsstiftelse sr

Uthyrningsgraden ar hog, och
underhallet av fastigheterna
andamalsenligt.

Stiftelsens ekonomi ar i balans.

Rauhalan Liiketalo keskindinen Oy

Man skoter pa tillborligt satt de
lokaler som &gs av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Tesjoen Liikekulma keskindinen
kiinteist6 Oy

Man skéter pa tillborligt satt de
lokaler som &gs av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Kiinteistd Oy Ruotsinpyhtdan
Kauppakulma

Man skoter pa tillborligt satt de
lokaler som &gs av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Lovisanejdens Vatten Ab

Vattnet som kops av partiforsaljaren
har ett férmanligt pris, och
vattentillgangen tryggas.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Liljendal Vdarme Ab

Man utreder mojligheten att flytta
over Tessjo fjarrvarmefunktioner pa
Liliendal Varme Ab:s ansvar.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Pensiondrshemstiftelsen i Liljendal sr

Uthyrningsgraden fortsatter att vara
hog, och underhallet av
fastigheternas ar andamalsenligt.

Stiftelsens ekonomi ar i balans.

Lovisa Hamnfastigheter Ab

Bolaget forsoker framja
verksamhetsforutsattningarna for
sina hyresgéster, bolagen i
hamnomradet, omradesplanering
och farledsférbindelser.

Bolagets ekonomi ar i balans.
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RESULTAT- OCH FINANSIERINGSKALKYLER
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Resultatrakning, extern

Lovisa stad exklusive affarsverket
RESULTATRAKNING, extern

(inbegriper posterna mellan staden UPPDATERAD EKONOMI EKONOMI

och balansenhet) BUDGET PROGNOS BUDGET PLAN PLAN

RESULTATRAKNING, extern BOKSLUT 2022 2023 2023 2024 2025 2026

Verksamhetsinkomster 21475 126 10 886 500 12 421 345 10 623 380 10 363 080 10 300 080
Forsaljningsinkomster 7 055 496 3397675 3244253 2595704 2512704 2449704
Avgiftsinkomster 5496 381 1331900 1435 400 1298 900 1338400 1338400
Stod och bidrag 3215107 1368 675 1502 207 1380 700 1345700 1345700
Ovriga verksamhetsinkomster 5708 141 4788 250 6239485 5348076 5166 276 5166 276

varav forséljningsvinster 3522861 526 000 61984 562 500 380 700 380 700

Tillverkning for eget bruk 78 028 120 000 80 000 120 000 120000 120 000

Verksamhetsutgifter -117 520 764 -53984834 | -54817683 -57 220 836 -57 866 666 -58 672 282
Personalutgifter -46 906 469 -30 657 588 -31113774 -33013 863 -33 684 540 -34 287 356
Kop av tjanster -56 803 834 -13 390 482 -13 244 962 -13 461 134 -13 419 078 -13549 078
Material, férnédenheter och varor -6 964 189 -4 871 688 -5019 228 -4 899 294 -4 895 068 -4 921 868
Bidrag -3783770 -2 636 550 -2 681 550 -2 656 400 -2 652 400 -2 652 400
Ovriga verksamhetsutgifter -3 062 500 -2428 526 -2758 169 -3190 145 -3215580 -3261580

Verksamhetsbidrag -95 967 610 -42978334 | -42316338 -46 477 456 -47 383 586 -48 252 202

Skatteinkomster 69 277 317 37 746 000 39 795 000 40 776 000 41 673 000 42 501 000
Kommunalskatt 52307 472 23986000 | 24588000 24124000 24821000 25432000
Fastighetskatt 8686 732 8 603 000 8 603 000 9 440 000 9 460 000 9 460 000
Samfundsskatt 8251388 5157000 6 604 000 7212 000 7 392 000 7 609 000
Ovriga skatteintakter 31725

Statsandelar 35273554 11 863 680 11 201 916 8545 180 8724797 8995 859

Finansiella inkomster och -utgifter 598 373 745 750 461 744 870 750 549 000 220 500
Ranteinkomster 18 226 12 000 12 000 80 000 90 000 80 000
Ovriga finansiella inkomster 850974 1037000 892 500 1477 000 1555500 1585 000
Ranteutgifter -285 001 -301 000 -440 006 -684 000 -1 094 000 -1442 000
Ovriga finansiella utgifter 14174 -2 250 -2 750 -2 250 -2 500 -2 500

I:\rsbidrag 9181634 7 377 096 9 142 322 3714474 3563 211 3465 157

Avskrivningar och nedskrivningar -6 103 823 -6 064 367 -6 082 961 -6 721515 -6 761720 -6 680 997
Avskrivningar enligt plan -6 046 987 -6 064 367 -6 082 961 -6 721515 -6 761720 -6 680 997
Nedskrivningar -56 836

Extraordinara poster -150 000 -150 000 -300 000 0 0
Extraordindra inkomster
Extraordinara utgifter -150 000 -150 000 -300 000 0 0

I}ékenskapsperiodens resultat 3077 812 1162729 2909 361 -3307 041 -3198 509 -3 215 840

Okning (-) eller minskning (+) av

avskrivningsdifferens 420 567 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000

Okning(-)eller minskning(+)av reserver

O!fning(-)eller minskning(+.).av fonder

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-

/UNDERSKOTT 3498 378 1207 729 2954 361 -3 262 041 -3153 509 -3 170 840
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Mal och nyckeltal

Verksamhetsinkomster/verksamhetsutgifter %
Arsbidrag/Avskrivningar %

Arsbidrag, euro/invanare
Ackumulerat 6ver-/underskott
Ackumulerat 6ver-/underskott enligt prognos

Invarnarantal vid arets slut*)

18 %
150 %

630
13 975 955
13 975955

14 567

20%
122 %
498

15183 684

14 810

23%
150 %
624

16 930316
14 650

19%
55 %
253

11921643
13 668 275

14700

18 %
53 %
242

8768134
10514766

14 750

18 %
52 %
234

5597294
7 343 926

14 800
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Finansieringsdel

Lovisa stad exklusive affarsverket (inneh.
balansenhet)
BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
e 2022 2023 2024 2025 2026
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 9181 634 7572 096 3714474 3563211 3465 157
Extraordindra poster -150 000 -300 000
Korrektivposter till internt tillférda medel -1356 344 -526 000 -536 000 -150 000 -150 000
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -10728 188 -7 296 000 -11 484 000 -10 895 000 -5225 000
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 144 500 235 000 230000 200 000
g:;gzzeczsee;lts ?Ster frdn tillgangar inom 3740316 1026 000 536 000 300 000 300 000
Kassaflodet i verksamheten och investeringar 981918 626 096 -7 834526 -6 951 789 -1409 843
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen -190 000 -955 000 -1015 000 -1 015 000 -1015 000
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga I&n 9 400 000 18 900 000 18 970 000 13 700 000
Minskning av langfristiga lan -8 600 728 -8 565 630 -10 042 000 -11 000 000 -11 200 000
Forandring av kortfristiga Ian
Forandringar i eget kapital 102 501
Ovriga férandringar av likviditeten 3246 358
Paverkan pa likviditeten -4 459 951 505 466 8474 3211 75157
Bindande i forhallande till stadsfullmaktige
Mal och nyckeltal BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2022 2023 2024 2025 2026
Laneskotselbidrag 1,21 0,89 -1,84 -1,66 -1,62
Invdnarantal 31.12.2018 14 567 14 810 14 700 14 750 14 800
Lanestock (staden+affarsverket) 66 595 67 545 76 287 84 257 86 757
Lan/invanare (staden+affarsverket) 4572 4561 5190 5712 5862
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Affarsverkets inverkan pa rakenskapsperiodens resultat

AFFARSVERKETS INVERKAN PA RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Budget 2024 Elimineringar Stadens
Stadens Stadens tuloslaskelma
resultatrakning | Affarsverk staden resultatrakning | ml.liikelaitos
Verksamhetsinkomster 25216 845 4412 865 -110193 -338 315 29181 202
Forsaljningsink, externa 2595704 4073550 6 669 254
Forsaljningsink, interna 3541770 338315 -110 193 -338 315 3431577
Avgiftsinkomster 1298 900 1298 900
Understoéd och bidrag 1380700 1380 700
Understod och bidrag, av staden
Ovriga verksamhetsinkomster 5348076 1000 5349 076
Ovr verksamhetsink, interna 11 051 695 11 051 695
Produktion for eget bruk 120 000 120 000
Verksamhetsutgifter -72042 422 -3029 536 338315 110193 -74 623 450
Personalutgifter -33013 863 -841 023 -33 854 885
Kopta tjanster -13461 134 -627 050 -14 088 184
Kopta tjanster, interna -4 111 988 -110193 338 315 110193 -3773 673
Material, fornédenheter, externa -4 899 294 -1401 670 -6 300 964
Material, fornddenheter, interna -76 730 -76 730
Understod -2 656 400 -2 656 400
Understdd till affarsverk
Ovr verksamhetsutg, -3190 145 -49 600 -3239 745
Ovr verksamhetsutg, interna -10 632 868 -10 632 868
Verksamhetbidrag -46 705 577 1383329 228122 -228 122 -45 322 248
Skatteinkomster 40 776 000 40 776 000
Statsandelar 8 545 180 8545 180
Finansieringsink o utgifter
Ranteinkomster, externa 80 000 80 000
Rénteinkomster, interna 17 245 -16 080 -16 080 16 080 1165
Ovr. finansieringsinkomster 1477 000 17 200 1494 200
Ranteutgifter, externa -684 000 -10 000 -694 000
Ranteutgifter, interna -1165 -1165
Ersattn for grundkapital 29338 -29 338 -29 338 29338
Ovr finansieringsutgifter -2 250 -14 000 -16 250
Arsbidrag 3531771 1331110 -182 704 182 704 4 862 882
Avskrivningar o nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -6 721515 -1207 924 -7 929 439
Extraordindra poster -300 000 -50 000 -350 000
Rakenskapsperiodens resultat -3489 744 73 186 182 704 -182 704 -3416 557
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Affarsverkets inverkan pa stadens kassaflode

Arsbidrag 3531771 1331110 182 704 -182 704 4 862 882
Extraordinéra poster -300 000 -50 000 -350 000
Justeringar -536 000 -536 000
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -11484 000 | -1 410 000 -12 894 000
Finansieringsand. for investeringsutg 235000 235 000
Forsélj.ink. av bestdende aktiva 536 000 536 000

Forandringar i lanebestaendet

Okning av utlaningen -1 500 000 1500 000

Minskning av utlaningen 485 000 -485 000

Okning av langfristiga 1an 18900 000 | 1500 000 -1 500 000 18 900 000
Minskning av langfristiga lan -10042 000 | -785000 485000 | -10342000

Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital



Sammandrag 6ver budgetens anslag och beraknade inkomster

SAMMANDRAG OVER BUDGETENS ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER (utan affirsverket)

EXTERNA Bindning *) Anslag Berdknade inkomster
DRIFTSEKONOMIDEL

Demokratitjanster N -1569 959 422 376
Stadskanslicentral N -4 243 334 300 500
Bildnings- och valfardscentral N -34 061 168 3043204
Nérings- och infrastrukturcentral N -17 231 275 6 687 300
Dagvatten, balansenhet N -115 100 290 000
RESULTATRAKNINGSDEL

Skatteinkomster B 40 776 000
Statsandelar B 8 545 180
Finansieringsintakter och - utgifter B 870 750
Extra ordindra poster B -300 000

INVESTERINGSDEL

Demokratitjanster

sammanlagt projekt éver 100 000 euro -200 000 200 000
sammanlagt projekt under 100 000 euro -85 000

Stadskanslicentral

sammanlagt projekt éver 100 000 euro B 0

sammanlagt projekt under 100 000 euro B 0

Bildnings- och valfardscentral

sammanlagt projekt 6ver 100 000 euro B -7 350 000 0
sammanlagt projekt under 100 000 euro B -387 000 35000
Narings- och infraatrukturcentral

sammanlagt projekt éver 100 000 euro B -1 855 000

sammanlagt projekt under 100 000 euro B -1 287 000

Dagvatten, balansenhet

sammanlagt projekt éver 100 000 euro B -320 000

FINANSIERINGSDEL

Forandringar av utlaningen -1 015 000

Okning av utldningen B

Minskning av utlaningen B

Forandringar av lanestocken

Okning av langfristiga 1an B 18 900 000
Minskning av langfristiga Ian B -10 042 000

Forandring av kortfristiga Ian N

Forandringar av eget kapital B

Inverkan pa likviditeten -8474

BUDGETEN TOTALT -80 070 310 80 070 310

* N = Bindning nettoanslag/-berdknad inkomst
B = Bruttoanslag/-beraknad inkomst
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Sammandrag 6ver anslag och berdknade inkomster

2022 2023 2024 Forandr. %
Bokslut Budget+Forandr Budget 2023/2024

DEMOKRATITJANSTER
Inkomster, externa 3213009 1041100 422 376 -59,43 %
Inkomster, interna
Tillverkning for eget bruk
Utgifter, externa -1 875 229 -2 304 319 -1 569 959 -31,87 %
Utgifter, interna -83 684 -80 030 -88 920 11,11 %
NETTO, extern 1337780 -1263 219 -1 147 583 -9,15 %
NETTO, intern -83 684 -80 030 -88 920 11,11 %
Avskrivningar -14 251 -13 155
Kalkylmdssigaposter -277 399 -308 179 -377 305 22,43 %
Kostnader, totalt 962 446 -1651429 -1626 963
STADSKANSLICENTRAL
Inkomster, externa 572 347 167 600 300 500 79,30 %
Inkomster, interna 75231 97 888 103 801 6,04 %
Utgifter, externa -4 396 780 -4 304 058 -4 243 334 -1,4%
Utgifter, interna -231 808 -319521 -283 524 -11,27 %
NETTO, extern -3 824 433 -4 136 458 -3942 834 -4,68 %
NETTO, intern -156 577 -221633 -179723 -18,91 %
Avskrivningar -18 783 -12 845 -44 595 247,18 %
Kalkylmdssigaposter 3784035 3224963 3 689 886 14,42%
Kostnader, totalt -215 758 -1145973 -477 266
CENTRALEN FOR BILDNING OCH
VALFARD
Inkomster, externa 3823489 3302 400 3043204 -7,85%
Inkomster, interna 4946 616 3614498 3688220 2,04 %
Utgifter, externa -30513 764 -30 863 770 -34 061 168 10,36 %
Utgifter, interna -11 929 012 -12 584 616 -13 122 885 4,28 %
NETTO, extern -26 690 275 -27 561 370 -31017 964 12,54 %
NETTO, intern -6 982 396 -8970118 -9 434 665 5,18 %
Avskrivningar -168 742 -72 670 -166 948 129,73 %
Kalkylmdssigaposter -1571272 -1898 949 -2210877 16,43 %
Kostnader, totalt -35412 685 -38 503 107 -42 830 454
CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH INFRASTRUKTUR
Inkomster, externa 3283 609 6 085 400 6 567 300 7,92 %
Inkomster, interna 15 020 053 10814 978 10 801 443 -0,13 %
Tillverkning for eget bruk 78 028 120000 120000 0%
Utgifter, externa -19 356 633 -16 427 587 -17 231 275 4,89 %
Utgifter, interna -2971127 -1 600 828 -1 150 257 -28,15%
NETTO, extern -15 994 996 -10 222 187 -10 543 975 3,15%
NETTO, intern 12 048 925 9214151 9651187 4,74 %
Avskrivningar -5787 340 -5 878 852 -6 337 262 7,80 %
Kalkylmdssigaposter -672 224 -1012 532 -1094 828 8,13%
Kostnader, totalt -10 405 872 -7 899 420 -8 324 878
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DAGVATTEN, BALANSENHET

Inkomster, externa 288 011 290 000 290 000 0%
Inkomster, interna

Utgifter, externa -89 540 -85 100 -115 100 35,25%
Utgifter, interna -177 008 -176 000 -176 000 0%
NETTO, extern 198 471 204 900 174 9500 -14,64 %
NETTO, intern -177 008 -176 000 -176 000 0%
Avskrivningar -97 831 -100 000 -159 555 59,56 %
Kalkylmdssigaposter 0 -5305 -6 876 29,62 %
Kostnader, totalt -76 368 -76 905 -167 031

STADEN TILLSAMMANS

Inkomster, externa 21476374 10 886 500 10623 380 -2,42 %
Inkomster, interna 20308 211 14 527 364 14 593 465 0,46 %
Tillverkning for eget bruk 78 028 120000 120 000 0%
Utgifter, externa -117 520 764 -53 984 834 -57 220 836 5,99 %
Utgifter, interna -20 589 285 -14 760 995 -14 821 587 0,41 %
NETTO, extern -95 966 362 -42 978 334 -46 477 456 8,14 %
NETTO, intern -281 074 -233 631 -228 122 -2,36%
Avskrivningar -6 103 823 -6 064 367 -6 721515 10,84%
Kostnader, totalt -102 351 259 -49 276 332 -53 427 092
VATTENAFFARSVERK

Inkomster, externa 3489 643 3775550 4074 550 7,92 %
Inkomster, interna 360513 338 315 338 315 0%
Utgifter, externa -2 528 156 -2 697 229 -2919 343 8,23 %
Utgifter, interna -79 439 -104 684 -110193 5,26 %
NETTO, extern 961 487 1078 321 1155 207 7,13 %
NETTO, intern 281074 233631 228122 -2,36%
Avskrivningar -1170 295 -1222 390 -1207 924 -1,18 %
Kostnader, totalt 72 266 89 562 176 405

STADEN + VATTENAFFARSVERK TOTALT

Inkomster, externa 24 966 016 14 662 050 14 697 930 -0,24 %
Inkomster, interna 20668 724 14 865 679 14 931780 0,44 %
Tillverkning for eget bruk 78028 120 000 120 000 0%
Utgifter, externa -120 048 920 -56 682 063 -60 140178 6,10 %
Utgifter, interna -20 668 724 -14 865 679 -14 931 780 0,44 %
NETTO, extern -95 004 876 -42 112 632 -45 322 248 8,17 %
NETTO, intern 0 0 0
Avskrivningar -7 274118 -7 286 757 -7 929 439 8,82 %
Kostnader, totalt -102 278 994 -49 399 389 -53 251 687
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Budgetens nyckeltal

Staden+affarsverk
ANDRAD
BOKSLUT BUDGET BUDGET
2022 2023 2024
Invanarantal 31.12 14 567 14 810 14 700
Skattesats 20,25 % 7,61 % 7,60 %
Driftsutgifter mn € 120 56,7 60,1
Foriandrings% 3,75 -111,64 5,66
Driftsutgifter/invanare 8241 3827 4091
Driftsinkomster mn € 25 14,7 14,7
Forandrings% -8,35 -70,28 0,24
Verksamhetsbidrag mn € 95 41,9 45,3
Foriandrings% 7,15 -126,74 7,55
Versamhetsbidrag €/invanare 6522 2 829 3083
Skatteintikter totalt mn € 69,3 37,7 40,8
Skatteintiakter €/invanare 4756 2 549 2774
Statsandelar mn € 35,3 11,9 8,5
Statsandelar €/invanare 2421 801 581
Arsbidrag mn € 10,1 8,4 4,9
Arsbidrag €/invanare 696 570 331
Arsbidrag i % av avskrivningar 139 % 116 % 61 %
Investeringar netto mn € 11,5 6,8 11,2
Investeringar €/invanare 789 464 765
Lanestock mn € 66,6 67,5 76,3
Lanestock €/invanare 4572 4561 5190
Laneskétselbidrag 1,13 0,95 0,50
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DRIFTSEKONOMI
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Demokratitjanster

Ansvarsperson: stadsdirektéren
Foljande kostnadsstallen hor till demokratitjansterna:

Val
Revisionsnamnden
Stadsfullmaktige
Stadsstyrelsen

Anslag som centralen forfogar dver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i
forhallande till stadsfullmaktige)

Demokratitjanster

Forsaljningsintakter 33121 833 000 63 000 63 000

Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintdkter 3179888 208 100 359 376 159 376 159 376
Verksamhetens intakter 3213 009 1041 100 422 376 222 376 159 376

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -621 347 -713 789 -489 609 -457 869 -342 586
Kop av tjanster -858 509 -1211130 -758 450 -586 350 -589 350
\':2‘:2?“3" fernGdenheter och -36 041 -51300 -43 600 -43 800 -33800
Understod -44 300 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000
Ovriga verksamhetskostnader -315 032 -253 100 -203 300 -178 100 -168 100
Verksamhetens kostnader -1875 229 -2304 319 -1 569 959 -1341119 -1 208 836
Verksamhetsbidrag, externt 1337780 1263219 1147583 118743 1049460
:ZZ’;Z:CZE;;;’M 14251 13155 13155 13155
Extraordindira poster

Interna poster, netto -83 684 -80 030 -88 920 -88 920 -88 920
Kalkylmdssiga poster, netto -277 399 -308 179 -377 305 -377 305 -377 305
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Val

Ansvarsperson: forvaltningsdirektoren

Ar 2024 kommer presidentvalet att hallas den 28.1.2024 och en eventuell andra omgéng den
11.2.2024. EU-parlamentsvalet kommer ocksa att hallas 2024. Datumet &r 6.-9. juni 2024.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2022 2023 2024
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 33121 63 000 63 000
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -43 324 -83 128 -133 525
Verksamhetsbidrag, externt -10 203 -20 128 -70 525

Avskrivningar och
nedskrivningar

Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto

Revisionsnamnden

Revisionsnamnden har sju ledamoter. Revisionsnamnden skéter de i 121 § i kommunallagen

foreskrivna uppgifterna samt foljer revisionsarbetet.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2022 2023 2024
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -34 757 -39 617 -37 812
Verksamhetsbidrag, externt -34 757 -39 617 -37 812

Avskrivningar och
nedskrivningar

Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto
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Stadsfullméaktige
Stadsfullméktige svarar for stadens verksamhet och ekonomi. Stadsfullmaktige utovar
stadens hogsta beslutanderatt och vidaredelegerar befogenhet genom bestdmmelser i
forvaltningsstadgan. Stadsfullméktige har 35 ledamoéter.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2022 2023 2024
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -91 039 -86 989 -90 607

Verksamhetsbidrag, externt -91 039 -86 989 -90 607
Avskrivningar och
nedskrivningar

Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto
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Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen svarar for beredningen och verkstalligheten av stadsfullméktiges beslut och
for tillsynen over beslutens laglighet. Stadsstyrelsen leder stadens verksamhet, férvaltning
och ekonomi. Stadsstyrelsen har nio ledamoter. Underlydande stadsstyrelsen finns en
koncernsektion med sju ledaméter.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2022 2023 2024
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 3179 888 978 100 359 376

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -1706 123 -2 094 586 -1307 115

Verksamhetsbidrag, externt 1473765 -1116 486 -947 739
Avskrivningar och

nedskrivningar

Extraordindira poster

Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto
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Stadskanslicentralen

Ansvarsperson: stadsdirektdren
Principer for verksamheten

Verksamhetsidén &r att producera och genomféra hdgklassiga stodtjanster for interna kunder
pa ett kostnadseffektivt satt. Verksamheten har som syfte att kontinuerligt forbattra
tillvagagangssatten, dka produktiviteten, starka personalens och arbetsgemenskapernas
valbefinnande och kunnande, att ha en ekonomi som ar férutsagbar och att rapporteringen
stoder beslutsfattandet.

Foljande ansvarsomraden hor till stadskanslicentralen:

e Stadskanslitjianster (kommunikation, kundservicekontor, éverséttning, arkiv och kansli)
¢ Informations- och kommunikationsteknologitjanster
o Ekonomi- och personaltjanster

Tyngdpunkter for verksamheten ar att

o vidareutveckla informationshanteringen och tillgangligheten och att fora vidare &rende-
hanteringens elektroniska processer

o fOrratta president- och Europaparlamentsval

e dra nytta av det lyft som Bostadsmassan medfort for att framja stadens valkéandhet och
bidra till en positiv stadsbild

e framja kommuninvanarnas delaktighet genom flerkanalig kommunikation

o sdakerstalla konsekvens i anstallningsfragor och starka chefernas kunnande

e utveckla stadens bild som arbetsgivare

e beakta och uppratthdlla personalens arbetshélsa och arbetsformaga

e utveckla rapporteringen om ekonomin

e starka upphandlingskunskapen

e koordinering av upprattande av plan for balansering av ekonomin

Riskbeddmning

Kommunernas ekonomiska lage kommer fortsattningsvis att vara utmanande, bland annat pa
grund av valfardsomradesreformen som har en direkt inverkan pa statsandelarna.

Inom stadens samtliga verksamheter finns det fortfarande svarigheter med rekryteringen av
ny personal, och den 6kande arbetsméangden samt férandrade arbetsuppgifter belastar
personalen, vilket syns i arbetsmotivationen och arbetstrivseln. Det &r viktigt att de atgarder
som redan inletts for att forbattra arbetstillfredsstéllelsen och arbetsmotivationen fortsatter
utan avbrott.
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Externa anslag som centralen forfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i
forhallande till stadsfullmaktige)

Stadskanslicentralen

Forsaljningsintakter 98 345 27 400 20500 20 500 20500
Avgiftsintakter -1623

Understéd och bidrag 475 482 140 000 280 000 280 000 280 000
Ovriga verksamhetsintakter 143 200

Verksamhetens intakter 572 347 167 600 300 500 300 500 300 500

varav interna

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -2 039 449 -2.027 993 -1935039 -1973 700 -2.013 200
Kop av tjanster -2 057 666 -2 034 505 -2 094 095 -2115 000 -2136 194
xﬁria" fornodenheter och 55978 -86 350 -63 650 -64 900 -65 500
Understod -31 500 -34 000 -35 000 -35 000 -35 000
Ovriga verksamhetskostnader -212 187 -121 210 -115 550 -115 600 -115 600
Verksamhetens kostnader -4 396 780 -4 304 058 -4 243 334 -4 304 200 -4 365 494
Verksamhetsbidrag, externt 3824433 413458 3942834 4003700 4064994
ecsimingar
Interna poster, netto -156 577 -221 633 -179 723 -179 723 -179 723
Kalkylmdssiga poster, netto 3784035 3224963 3 689 886 3689 886 3 689 886
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| forhdllande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal for 2024 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan fér hur
nyckelmalen ska uppnas

1. LIVSKRAFTIG STAD

| staden finns 6ver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Vi 6kar stadens
véalkandhet. Vi

Vi fortsatter att marknadsféra Stadsdirektoéren,
staden som en bra bostadsort personalchefen, den

bidrar till att . och utvecklar rekryterings- kommunikations- och
skapa el‘.l positiv kanalerna. marknadsforingssakkunniga
helhetsbild.

Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratthalla
och utveckla styrkorna i alla kommunens delar.
Den synlighet
som
Bostadsméassan
foér med sig drar vi
nytta av for att
forbattra Lovisas
valkandhet.

Madssor och andra evenemang, | Kommunikationsteamet
meddelanden, tillsammans med de 6vriga
marknadsforingskampanjer. centralerna

Vi uppratthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Vi héller budgeten
med beaktande
av strukturella
och ekonomiska
andringar.

Effektiv uppfdljning och
utveckling av verksamheten Stadsdirektoren,

med beaktande av ekonomiska | ekonomidirektoren
férandringar.

Vi utarbetar och uppdaterar

Vi fokuserar pa anvisningar.

att verksamheten Vi utvecklar véra interna

= . e e " Centralens chefer
ar effektiv och processer och tillvigagangssitt,

produktiv. informationsflodet och

arbetsfordelningen.

39



2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i all var verksamhet.

Vi forverkligar

verksamhets-
planen fér den Vi medverkar i genomférandet .

—_— o, Den kommunikations- och
Barnvanliga av kommunikationen om den

marknadsforingssakkunniga

kommunen och Barnvadnliga kommunen.

valfardsplanen for
barn och unga.

Vi beaktar Vi stadier b | -
. 1 stodjer barnpariamentets . .
barnparlamentet i -0c P Stadsdirektoren
aktiva verksamhet.
var verksamhet.

4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Var beslutsprocess bygger pa kunnande, forutsagbarhet, 6ppenhet och respekt.

Vart
beslutsfattande
ar kunnigt, i utvi 3
! g Vi utv.arde.rar arskl.ockans .| stadsdirektéren och
smidigt, funktionalitet och inverkan pa .
X centralens ledningsgrupp
forutsagbart, beredningsarbetet.
Oppet och
transparent.
Vi uppg0dr en Vi utvirderar hur vil
arsklocka for arsklockans delaktighets- N
" o u Stadsdirektoren och
arenden som atgarder fungerar och deras .
. . o ) centralens ledningsgrupp
behandlas i inverkan pa berednings-
stadsfullméktige. FIE

Vi informerar om aktuella &renden via olika kanaler. Vi ar lyhérda for
kommuninvanarnas asikter och nskemal samt skapar mojligheter for delaktighet.

Vi anvander bade
traditionella
informationskanal
er och sociala
medier pa ett
mangsidigt satt
for att n& sé
manga mottagare
som mdjligt.

Forvaltningsdirektéren,
den kommunikations- och
marknadsforings-
sakkunniga

Vi genomfor
flerkanalskommunikation och
delaktiggér kommuninvanarna.
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Vi fortsatter med
deltagande
budgetering.

Vi utékar
kommuninvanarnas
delaktighet och
mojligheter att
paverka med hjilp av
deltagande
budgetering.

Vi sakerstaller den fortsatta
anvandningen av deltagande
budgetering.

Ekonomidirektoren

Vi utvecklar den
centralspecifika
informeringen.

Vi koordinerar stadens
kommunikations-
atgérder och stéder
centralernas
kommunikations-
atgarder.

Vi genomfor
flerkanalskommunikation och
delaktiggér kommuninvanarna.

Forvaltningsdirektéren,
den kommunikations- och
marknadsforings-
sakkunniga

Konsekvensbeddmning &r en naturlig del av beslutsberedningen.

Vi utnyttjar
konsekvens-
beddmnings-
mallarna.

Konsekvens-
bedémningsmallarna
ar i anvandning.

Vi gor konsekvensbedémningar
i arenden som lampar sig for
bedémningen, och de gjorda
bedémningarna framgar av
beredningstexterna.

Centralens chefer

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2035.

| allt betydande
beslutsfattande
och vid
upphandlingar
beaktar vi
vaxthusgas-
utslapp.

Vi framjar stadens
klimatatgarder.

Vi vidtar for var del de
overenskomna atgirderna.

Centralens chefer

Vi foljer
atgardsplanen for
att minska
utslappen, vi
kompletterar
planen med
ytterligare
malsattningar och
utarbetar en
motsvarande
plan i fraiga om
investeringar.

Vi framjar stadens
klimatatgérder.

Vi stoder centralen for
naringsliv och infrastruktur i
genomforandet av planen.

Centralens chefer

Vi ansluter oss till
kommunsektorns
energieffektivitets
avtal.

Vi framjar stadens
energieffektivitets-
atgérder.

Vi stoder centralen for
ndringsliv och infrastruktur i
genomforandet.

Centralens chefer

Tvasprakigheten a

r livskraftig.

Vi ger service pa
bada spraken.

Vi ger service pa bada
spraken.

Vi stéder personalen i att
anvanda bada spraken.

Centralens chefer
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5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsforméaga i all var verksamhet.

Vi anvander olika

Satt att forstarka Vi utvecklar i samarbete med

féretagshilsovarden nya sétt

personalens .. ..

h for att starka personalens
resurser oc resurser och hantera
hantera arbets-

arbetsbelastning.

belastningen.

Centralens chefer

Omfattningen av och kompetensen hos var personal ar dimensi
uppgifterna. Vi reserverar tillrackligt med tid for chefsuppgifterna.

onerad i relation till

Enligt
personalenkaten
upplever minst 80
procent av de
anstéllda och
cheferna att de
har tillréckligt med
tid for att utféra
arbetsuppgifterna.

Vi satsar pa gemensam
planering och prioritering av
arbeten och hur
arbetsmingden pa forhand
kan beraknas.

Centralens chefer

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 90
procent att de kan
utnyttja sin
kunskap och sina
fardigheter i sitt
arbete.

| fraga om arbetsuppgifterna
satsar vi pa och ser vi till att
personalen kan anvanda och
utnyttja sin kunskap och sina
fardigheter i sitt arbete.

Centralens chefer

Varje anstalld upplever sig vara hord och arbetet utvecklas i samarbete med

personalen.

Enligt resultaten i
personalenkéten
upplever minst 90
procent att de kan
inverka pa sitt
eget arbete.

Vi ser i den man det dr majligt
till att personalen kan inverka
pa sitt eget arbete.

Centralens chefer
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Vi uppgor arbetets mal och syften tillsammans med personalen och utvarderar arligen
tidsenligheten och funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och

arbetsprocesserna.

Arbets-
beskrivningarna ar
uppdaterade.

Varje ar fors
utvecklingssamtal
med varje anstalld.
Dessutom kan man
fora
utvecklingssamtal i
grupp gemensamt for
arbetsgemenskapen.

Vi ser till att alla anstéllda har
uppdaterade
arbetsbeskrivningar.

Centralens chefer

Férda utvecklingssamtal
antecknas i Populus och
utfallet av samtalen f6ljs upp.

Centralens chefer

Vi ger stdd till personalen i en vérld och arbetsmiljo som ar i forandring.

Personalutbildningen
ar planenlig och
motsvarar behoven.

Vi genomfor centralens egen
utbildningsplan som baserar
sig pa de prioriterade
omraden som teamen
kommit 6verens om.

Centralens chefer
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Centralen for bildning och valfard

Ansvarsperson: direktoren for centralen for bildning och vélfard
Principer for verksamheten

Centralen for bildning och valfard erbjuder stadens invanare mangsidiga och hogklassiga
tjanster inom smabarnspedagogik, utbildning, invandring, museum, kultur, bibliotek och fri
bildning.

En kunnig och motiverad personal erbjuder och ordnar servicen utgaende fran invanarnas
behov och med beaktande av Lovisa stads strategi samt i samarbete med olika
intressentgrupper. Centralen for bildning och valfard satsar i sin tvasprakiga verksamhet pa
barns, ungas och 6vriga kommuninvanares valbefinnande, pa att forbattra livskvaliteten, pa
att skapa en gemensam kulturprofil samt att framja sunda levnadsvanor och ett aktivt
medborgarskap.

Centralen for bildning och valfards ansvarsomraden

e Forvaltning och utveckling, inklusive stad- och kostservice, barnparlamentet och
verksamhetsmodellen Barnvanlig kommun.

Smabarnspedagogik

Utbildning

Fritt bildningsarbete

Tjanster for valfard, inklusive invandrartjanster, ungdomsfullméaktige, &aldreradet,
handikappradet, servicelinjen och seniorfonden

Tyngdpunkter for verksamheten

Undervisnings- och kulturministeriets har utsett ar 2024 till ett nationellt temaar for bildning.
Under temadret betonas en hallbar framtid, mangfald, likabehandling samt finlandsk identitet
hos personer med invandrarbakgrund. Kultur och konst ar bildningens féregangare. Ocksa
det tema som handlar om att betona laskunnighet och dialog samt temat om livslangt larande
och bildning ger mdjligheter till inkluderande evenemang som genomfors tillsammans.

Arbetet med att gora verksamhetskulturen till ett funktionellt samarbete med Ostra Nylands
valfardsomrade fortsatter ar 2024. Under 2024 maste man ocksd forbereda sig pa att
kommunerna, frdn och med den &ndring av integrationslagen som trader i kraft i borjan av
2025, ar skyldiga att ordna flersprakig samhallsorientering som en del av kommunens
integrationsprogram. Vid samhallsorienteringen far invandrarna information om att bo, leva
och jobba i Finland samt om hur det finlandska samhallet fungerar och om individens réatter
och skyldigheter.

Dessutom ligger tyngdpunkten i verksamheten pa att producera hogklassiga bastjanster i
enlighet med bland annat féljande planer och mal:
e Lovisa stads Barnvanlig kommun-verksamhetsplan (Finlands UNICEF rf 12.4.2022)

e Valfardsplanen for barn och unga 2021-2024 (FM 16.2.2022 § 5)

e Lovisa stads valfardsplan 2021-2024 (FM 16.2.2022 § 4)

e Programmet for att framja kulturen och kulturturismen (FM 16.3.2022 § 22)
e Lovisa stads strategi 2022—2025 (FM 15.6.2022 § 59)

e Program for frimjande av integration 2021-2024 (FM 15.12.2021)

e Lovisa stads program for delaktighet 2021-2023
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o Tillganglighets- och framkomlighetsprogrammet 2021-2025

e Malet och atgarderna for 2024 for det sektorsovergripande styrnings- och
servicenatverket for unga

e De arliga insatsomradena for Lovisa stads styrgrupp for elevhalsa och de atgarder
som enligt dem ska vidtas i skolorna.

e Lovisa stads konstprogram (VFN 7.12.2021 § 43)

o Detidrottspolitiska programmet (7.6.2023 § 82)

e Centralens namnder behandlar tvd ganger om aret hur nyckelmalen pa
ansvarsomradesniva (namndniva) forverkligats.

Riskbedémning

Risker i verksamhetsmiljon utgors lokalt av otillrackligt underhdll av fastigheter och
underlatenhet att bekampa reparationsskulder. Forandringar pa internationell niva tar sig
uttryck i en 6kad invandring och olika hot.

Risker som géller data, datasékerhet och datasystem.

Risker relaterade till resurser inkluderar tillracklig finansiering av grundverksamheten,
tillrdckliga personalresurser, personalens kompetens samt personalens ork och
valbefinnande i arbetet. Otillrackliga resurser kan leda till att man inte hinner eller kan
reservera tillrackligt med dit for att verkstalla lagandringar. Vid ingangen av ar 2025 trader
till exempel den férnyade integrationslagen i kraft. Lagandringen medfér stérre ansvar for
kommunerna.

Nya frivilliga understdd, projekt och uppgifter som godkéanns under budgetaret Gkar
behovet av anslag.
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Externa anslag som centralen forfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i
forhallande till stadsfullmaktige)

Forsaljningsintakter 1744 307 1665875 1559 204 1559 204 1559 204
Avgiftsintakter 829962 677 300 685 800 685 800 685 800
Understdd och bidrag 1070035 898 675 755700 755700 755 700
Hyresintakter 32561 50 000 35000 35000 35000
Ovriga verksamhetsintakter 146 624 10 550 7 500 7 500 7 500
Verksamhetens intdkter 3 823 489 3302 400 3043 204 3043 204 3043 204

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -22 872 601 -22 826 629 -25395 068 -25903 000 -26 421100
Koép av tjdnster -3461433 -3 373827 -3876521 -3918 300 -3957 500
\':’;i::”a" fornodenheter och -1953 192 -1689 928 -1699 934 -1733 900 -1751200
Understod -621 887 -764 150 -732 000 -728 000 -728 000
Ovriga verksamhetskostnader -1604 651 -1 609 236 -2 357 645 -2 357 600 -2 357 600
Verksamhetens kostnader -30513 764 -30 863 770 -34 061 168 -34 640 800 -35 215 400
Avskrivningar och

. -168 742 -72 670 -166 948 -136 596 -104 397
nedskrivningar
Interna poster, netto -6 988 108 -8970118 -9434 665 -9434 665 -9434 665
Kalkylmdssiga poster, netto -1571272 -1 898 949 -2210877 -2210877 -2210877
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| forhdllande till stadsfullmaktige bindande nyckelmdl for 2024 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan fér hur

nyckelmalen ska uppnas

1. LIVSKRAFTIG STAD

| staden finns 6ver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Vi 6kar stadens
valkandhet. Vi paverkar
skapande av en positiv
helhetsbild.

styrkorna i alla kommunens delar.

Vi ser till att Lovisa ar
kant for sina goda
bildnings- och
valfardstjanster och for
sin kultur.

Museet erbjuder
intressanta
utstallningar och
uppratthaller
kulturmiljoobjekt, som
t.ex. muséets120-
arsjubileums-
utstallning under aret
2024. Vi ordnar
mangsidiga och
hdgklassiga
kulturevenemang.

Kultur- och
fritidsnamnden,
chefen for kultur- och
fritidsvasendet

Vi skapar synlighet
for var verksamhet
och olika projekt, t.ex.
nya
centrumdaghemmet,
Isnas skolcentrum
och renoveringen av
Generalshagens
skola.

Namnden for fostran
och bildning, kultur-
och fritidsnamnden
och direktoren for
centralen for bildning
och vélfard

Under aret 2024
forbereder vi ett nytt
integreringsprogram
for Lovisa stad.

Kultur- och
fritidsnamnden och
direktoren for
centralen for bildning
och vélfard

Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppréatthalla och utveckla

Vi fortsatter med att
ordna byadagar
(Liljendaldagen,
Pernadagen,
Kymmenealvs dagen)
och erbjuder
kulturevenemang i
byarna.

Smabarnspedagogik
en, forskolan och den

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning och
direktdren for
centralen for bildning
och vélfard




grundlaggande
utbildningen utgor
tillsammans
kontinuiteten for
barns utveckling och
larande samt skapar
grunden for livslangt
larande. Med
planerat samarbete
mellan olika aktorer
sakerstéller vi att
barnets larstig blir en
komplett helhet,
gallande t.ex.
"Digistigen” och den
sprakstodjande
handlingsplanen.

Vi utvecklar
marknadsféringen av
vara tjanster pa basis
av de erfarenheter
som bostadsméassan
gav. Vi ar
serviceinriktade nar vi

Den synlighet som
Bostadsmassan for med
sig drar vi nytta av for att
forbattra Lovisas
valkandhet.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning och
direktoren for
centralen for bildning

Vi uppratthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Vi héller budgeten med
beaktande av strukturella
och ekonomiska
andringar.

prognostiserings-
gruppens arbete
granskas under ar
2024.

blir kontaktade. och valfard
Kultur- och
Resultaten fran fritidsnamnden,

namnden for fostran
och bildning och
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Vi andrar
arbetsbeskrivningarn
a och anpassar vara
personalresurser nar
det &r nodvandigt.

Vi fokuserar pa att

Kultur- och
fritidsnamnden
namnden for fostran
och bildning och
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

verksamheten ar effektiv
och produktiv.

Vi samarbetar tatt
och kontinuerligt med
lokalservicen och
samlar in
anvandarrespons.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning och
direktoren for
centralen for bildning
och valfard
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2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i all verksamhet.

Vi forverkligar
verksamhetsplanen for

den Barnvanliga Vi utvecklar

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning och

driva igenom initiativ.

kommunen och dokumenteringen. o .

e . direktoren for
valfardsplanen for barn len fér bildni
och unga centralen fér bildning

) och valfard
Kultur- och
Vi stodjer fritidsnamnden,
Vi beaktar barnparlamentets namnden for fostran
barnparlamentet i var aktiva verksamhet till | och bildning och
verksamhet. exempel genom att | direktoren for

centralen for bildning
och vélfard

kommuninvanarna.

Vi framjar pa ett omfattande satt Lovisabornas valfard och narservice tillsammans med

Pa basis av
utvardering av
valfardsplanen for
2021-2024 bereder
vi en ny valfardsplan
for 2025-2028.

Vi forverkligar
valfardsplanen.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och vélfard

Vi vardesatter kultur, motion och idrott samt framjar tredje sektorns verksamhet.

Vi genomfor det
uppdaterade
idrottspolitiska
programmet samt
programmet for att
frAmja kulturen och
kulturturismen. Vi
drar nytta av
expertarbetsgruppen
for kultur.

Vi ordnar mangsidiga
evenemang genom att
utnyttja ocksa
samarbetsnatverk.

Kultur- och
fritidsnamnden,
chefen for kultur- och
fritidsvasendet




Vi ordnar
gemensamma
diskussionstillfallen
for
paverkansorganen.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning och
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Vi stddjer den lokala
aktiviteten.

Vi beviljar understtd
och majliggor

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning

Vi férebygger marginalisering av unga.

Vi genomfor
verksamhetsplanen for
det sektorsdvergripande
styrnings- och
servicenatverket for unga

Vi starker det
férebyggande
rusmedelsarbetet
Vi tar kontakt med
den unga) och p&
basis av statistiken
utarbetas
verksamhetsplanen
for 2024.

eI och valfard, rektorn
for
medborgarinstitutet

Pa basis av

forverkligandet av

malen for 2023 (Vi

ingriper mot och

foérebygger

\nlqioftr);rw'g?.un domars | Kultur- och

hilsa ojch 9 fritidsnamnden,

valbefinnande. namnden_ E T
och bildning,

direktoren for
centralen for bildning
och vélfard
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3. EFFEKTIV SMABARNSPEDAGOGIK OCH HOGKLASSIG UTBILDNING

Var utbildning ar bra, individuell och likvardig och inte diskriminerande. Vi sakerstaller stadens
gymnasieutbildning och utvecklar majligheten till andra stadiets utbildning for alla, i samarbete med
laroinrattningar som erbjuder utbildning.

Vi satsar pa en trygg
och trivsam miljé som
det ar latt att rora sig |,
t.ex. genom att
forbereda installation
av hiss till
Generalshagens skola
och genom att
forbattra trivseln i
skolmatsalerna.

Vi ser till att
undervisningen ar likadan
for alla och att lokalerna
och
undervisningsmaterialen
ar likadana for alla.

Vi stodjer
ibruktagandet i Lovisa
av en ny
verksamhetsmodell for
yrkesutbildning.

Namnden for
fostran och bildning,
utbildningschefen

Eleverna och
studerandena deltar i
utvecklingen av
verksamheten genom
elev- och
studerandekars-
verksamhet samt
genom
Barnparlamentet.

Vi gor det mojligt for
eleverna att delta i
utvecklingen av skolans
verksambhet.

Namnden for
fostran och bildning,
utbildningschefen

Konstutbildning ar
avgorande for ett
barns utveckling,
larande och
valbefinnande.
SKAPA-projektet
fortsatter aven under
2024. Malet med
projektet ar att 6ka
andelen
konstpedagogik i
smabarnspedagogiken
och utbildningen,
genom att 6ka utbudet
av olika konstamnen
och att skapa fler
mojligheter genom ett
tvarkonstnarligt
samarbete.

Vi satsar pa meningsfullt
larande och pa barnens
Overgripande
valbefinnande.

Namnden for
fostran och bildning,
utbildningschefen,
chefen for
smabarnspedagogik
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Utbver det
pedagogiska arbetet
stoder
smabarnspedagogiken
aven foraldraskapet.

Vi erbjuder
klubbverksamhet enligt
Lovisamodellen i alla
skolor.

Vi utvecklar kontinuerligt och aktivt var verksamhet i samrad med kommuninvanarna.

Med
projektfinansiering
utvecklar
smabarnspedagogiken
bl.a. speciallararnas
arbetsparsmodell.
Speciallararna som
arbetar i arbetspar,
fungerar i enlighet med
sin
uppgiftsbeskrivning,
endera som
konsulterande
speciallarare eller som
tillaggsresurser i
enskilda grupper eller
enheters.

Vi ansoker aktivt om
projektanslag med
beaktande av barns och
ungas behov.

Vi fortsatter
utvecklandet av
valfardshandledar-
verksamheten.

Namnden for
fostran och bildning,
chefen for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

Smabarnspedagogiken ar en framjare av barnets goda liv, utveckling och inlarn

ing.

Vi strvar efter att minst
90 procent av barnen
over tre ar deltar i
stadens
smabarnspedagogik.

Servicesystemets
strukturer mojliggor
deltagande i
smabarnspedagogiken

Namnden for
fostran och bildning,
chefen for
smabarnspedagogik
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Tjansterna ar valorganiserade och tillgéngliga i omfattande grad i olika delar av staden.

Tjansterna star i ratt
proportion till antalet
barn och elever.

Namnden for
fostran och bildning,
chefen for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

Vi ansoker aktivt om
projektfinansiering och
kursrabatterna riktas
till de som har det
samst stallt.

Kundnojdheten &r pa en
bra niva.

Namnden for
fostran och bildning,
medborgarinstitutet
s rektor

Vi utvecklar alla skolor
bl.a. utgaende fran
resultaten fran
skolhéalsoundersokning
en och Teaviisari.

Namnden for
fostran och bildning,
utbildningschefen

Var personal ar experter inom sin bransch.

For att ge en bra
arbetsgivarbild stodjer
vi helhetsmassigt
valbefinnande i arbetet
och ser till att vara
I6nenivaer ar
konkurrenskraftiga.

Vi ser till att personalen

uppfyller
behdrighetsvillkoren.

Namnden for
fostran och bildning,
chefen for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

Personalen deltar i
utbildningar i enlighet
med planen.

Vi stéder personalens
deltagande i utbildningar.

Namnden for
fostran och bildning,
chefen for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen
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4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Vart beslutsfattande ar
kunnande, smidigt,
forutsagbart, 6ppet och
transparent.

onskemal samt skapar mojligheter for delaktighet.

Vi anvander bade
traditionella
informationskanaler och
sociala medier pa ett
mangsidigt satt for att na
sa manga mottagare som
mojligt.

Vi fortsatter med
deltagande budgetering.

Vi utvecklar den
centralspecifika
informeringen.
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Beslutsprocessen ar kunnig, férutsdgbar, dppen och respektfull.

Vi bereder arenden
jamte motiveringar i
god tid innan
beslutsfattandet.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhorda till kommuninvanarnas asikter och

Ansvarsomradena
utnyttjar mangsidigt
sina egna
informationskanaler
enligt malgruppen.
Under 2024 hor

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktdren for

kostservicechefen centralen for bildning
elevkarerna och och valfard
Barnparlamentet.

Kultur- och
Vi detlar i att fritidsnamnden,
forverkliga den namnden for fostran
vinnande idén fran och bildning,

den deltagande
budgeteringen.

direktoren for
centralen for bildning

och valfard
Vi tar i bruk en
s . Kultur- och
melllges il s fritidsnamnden
anvanda elektronisk chefen for kultu’r- och
blankett inom kultur- » .
fritidsvasendet

och fritidstjansterna.

Inom ansvarsomradet
Utbildning forbereder
vi 0ss pa att ta i bruk
applikationen
DigiOne som ersatter
Wilma och Primus.

Namnden for fostran
och bildning,
utbildningschefen




Inom
smabarnspedagogike
n tar vi i bruk
kommunikationstjanst
en CGIl Vesa som gor
kommunikationen
mellan personalen
och barnens
vardnadshavare
smidigare.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for

smabarnspedagogik

Vi anvander oss av
den
kommunikationssakk
unniga da det galler
centralspecifik och
aktuell information

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning

Konsekvensbeddmning &r en naturlig del av beslutsberedningen.

Vi utnyttjar
konsekvensbedémnings-

konsekvenser for
mallarna.

barn och
beddmningen av
effekterna av motion

och kommunikation. |och valfard
Vi ser till att man
glr:)sr\n/aa:gimréden Kultur- och
. . fritidsnamnden,
kanner tll namnden for fostran
beddmningen av o
och bildning,

direktoren for
centralen for bildning
och vélfard

och fysisk aktivitet.

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2

035.

| all var verksamhet
beaktar vi hallbara
| allt betydande I6sningar.
beslutsfattande och vid
upphandlingar beaktar vi

vaxthusgasutslapp.

| beredningen av
skolskjutsupphandlin
gen beaktar vi
koldioxidneutralitet.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och vélfard
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Till kommande
investeringar hor
bland annat
byggandet av ett nytt
daghem, ett nytt
bibliotek och en ny
idrottshall i centrum.

Vi foljer atgardsplanen for
att minska utslappen, vi
kompletterar planen med
ytterligare malsattningar
och utarbetar en
motsvarande plan i fraga
om investeringar.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for

Vi ansluter oss till
kommunsektorns
energieffektivitetsavtal.

centralen att
medvetet minska
energiforbrukningen.

Respektive T
projektarbetsgrupper centra_lllelr_l for bildning
beaktar stadens och valfard
malsattningar for att
minska utslappen.

Kultur- och

i fritidsnamnden,

Vi uppmuntrar hela | s mngen for fostran
personalen inom och bildning,

direktdren for
centralen for bildning
och valfard

Tvasprakigheten ar livskraftig.

Vi ger service pa bada

spraken.

Lovisa Namnden for fostran
medborgarinstitut och bildning,
ordar sprakkurser for | medborgarinstitutets
personalen. rektor
Utg&ngspunkten ar AU @

o fritidsnamnden,
att vara evenemang hefen for kul h
ar tvasprakiga Szie el U 0

' fritidsvasendet
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5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsformaga i all var verksamhet.

Vi agerar i enlighet
med Lovisa stads
modell for aktivt stod.
Vi drar nytta av bland
annat foljande
metoder:
arbetshandledning,
En arbetsplats dar
sinnet mar bra,
TYHY-aktivatorer och
Auntie. Vi traffar
regelbundet

arbetshalsovarden for | Kultur- och
. . . . o fritidsnamnden,
Vi anvander olika satt att att folja upp namnden for fostran
forstarka personalens personalens o
och bildning,

resurser och hantera valméende.

arbetsbelastningen. direktoren for

centralen for bildning

Kladpengen till och valfard

smabarns-
pedagogikens
personal okar Lovisa
stads dragningskraft
som arbetsgivare och
visar att det
professionella arbetet
uppskattas. Det ar
ocksa en konkret
handrackning for att
forbattra
arbetsforhallandena.
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Omfattningen och kompetensen av var personal &r dimensionerad i relation till uppgifterna.
Tillrackligt med tid reserveras for chefsuppgifterna.

Enligt personalenkaten
upplever minst 80 procent
av de anstallda och
cheferna att de har
tillrackligt med tid for att
utféra arbetsuppgifterna.

Minst 80 procent av de
anstallda och cheferna
upplever att de har
tillrackligt med tid att
utféra arbetsuppgifterna.

Personalens arbetstid
foljs upp pa alla
nivaer. Otillracklig
arbetstid identifieras
och atgardas.

Kultur- och
fritidsndmnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning

Enligt resultaten i
personalenkaten upplever
minst 80 procent att de
kan utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i sitt
arbete.

Minst 80 procent av de
anstallda och cheferna
upplever att de kan
utnyttja sin kunskap och
sina fardigheter i sitt
arbete.

och valfard
Vi framjar de
anstélldas
sjalvkannedom Kultur- och

genom samspel och
olika
sjalvutvarderings-
metoder, eftersom
god sjalvkannedom
lagger grunden for
arbetshélsa och
arbetsformaga.

fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Varje anstalld upplever sig

vara hord och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Enligt resultaten i
personalenkaten upplever
minst 90 procent att de
kan inverka pa sitt eget
arbete.

Vi kombinerar vart eget
kunnande med andras
kunnannde och drar nytta
av andras sakkunskap.

Utgaende fran
resultatet av Kevas
personalférfragan
utvecklar vi arbetet i
samarbete med
personalen. Vi
framjar formagan till
natverkande.

Kultur- och
fritidsndmnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktéren for
centralen for bildning
och valfard

Arbetets mal och syften up

pgors tillsammans med personalen och arligen utvarderas tidsenligheten

och funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

Arbetsbeskrivningarna &r
uppdaterade.

Arbetsbeskrivningarna ar
uppdaterade och vi
reserverar tid for att lara

sig nytt.

Vi uppdaterar
arbetsbeskrivningarn
a till den del det
galler kompetensen
och behoven i

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning

arbetslivet. och valfard samt
cheferna
Varie &r f6 Kultur- och
arje ariors fritidsnamnden,
utvecklingssamtal med N )
) .. . . e namnden for fostran
varje anstélld. Dessutom | Vi har fort Vi for h bildni
kan man fora utvecklingssamtal med utvecklingssamtalen gc kl" ”'”]9:
utvecklingssamtal i grupp |alla anstéllda. arligen. ehatortety 1o

gemensamt for
arbetsgemenskapen.

centralen for bildning
och valfard samt
cheferna
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Centralen for naringsliv och infrastruktur

Ansvarsperson: direktéren for centralen for néringsliv och infrastruktur

Principer for verksamheten

Centralen for naringsliv och infrastruktur har som uppgift ar att framja och uppréatthalla
stadsmiljons funktionsduglighet, livskraft, trivsamhet och sékerhet genom

att styra och évervaka byggandet och anvandningen av miljén

att skydda miljon och kulturarvet samt att satta sig in i och vidta atgarder som kravs for
att motarbeta klimatférandringen

att utveckla stadens byggda miljé och naturmiljo

att utveckla markanvandning och planlaggning

att uppratthalla uppdaterade, tekniskt och juridiskt tillforlitiga lagstadgade planer,
kartverk och register samt andra behovliga databaser

att bygga, uppratthalla och forbattra gatu- och kommunalteknik, gronomraden och parker
att lata bygga lokaler

att sérja for byggnadsfastigheterna i stadens ago och till dem anslutna lokaltjanster

att skéta om skogarna

att stbda naringslivet och utvecklingen av stadens livskraft

att framja turismen

landsbygdsvasendet

sysselsattningstjansterna.

Lovisa stad handhar ocksa Lapptrask kommuns byggnads- och miljétillsyn.

Till centralen for naringsliv och infrastruktur hor féljande ansvarsomraden:

forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

byggnadstillsyn och miljévard

stadsplanering

infrastruktur (innefattar landsbygdsvasendet och balansenheten fér dagvatten)
lokalservice

naringslivs- och sysselsattningstjanster och utveckling.

Tyngdpunkter for verksamheten ar att

framja naringslivet, foretagarskapet och Okningen av invanarantalet genom effektiv
markanvandningsplanering och planlaggning samt tomtutbud

framja stadens livskraft genom sadana naringslivspolitiska atgarder och
utvecklingsatgarder som galler framjande av foretagsverksamhet och sysselstattning

vi sakerstaller de lagstadgade tjansterna och uppratthaller servicenivan

vi utvecklar elektroniska tjanster och ibruktagningen av dem, vi uppdaterar
arbetsredskapen

vi utvecklar samt gér kommunikationen och informationen om verksamheten och
tjansterna vid centralen for naringsliv och infrastruktur snabbare samt gor tillgangen till
information tydligare och forbattrar webbplatsen

vi fortsatter utveckla responskanalerna och behandlingen av responsen

vi forbereder oss pa &andringar i arbets- och naringstjansterna och anpassar
verksamheten inom sysselsattningstjansterna

vi vidtar atgarder for motarbetande av och anpassning till klimatférandringen

vi forbattrar byggandets kostnadseffektivitet
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vi utvecklar infrastrukturavdelningens uppgifter och verksamhet

vi Okar delaktigheten och utvecklar samarbetet med tredje sektorn

byggnaderna ar fungerande, halsosamma och i gott skick

vi beaktar invanarna och anvandarna och lyssnar pa dem nar vi planerar nya omraden
och byggnader

ekonomin ar férutséagbar och balanserad

e personalens arbetshalsa blir battre och vi utfér bedomning av uppgifternas innehall

e naringslivs- och infrastrukturnamnden behandlar tva ganger om aret hur nyckelmalen pa
ansvarsomradesniva (namndniva) forverkligats.

Riskbeddmning

o Det osakra internationella laget har fortfarande effekter

e Konkurrens om kompetent personal. Personalomsattningen och
rekryteringssvarigheterna forsvarar verksamheten, aventyrar servicenivan, forsvarar
genomforandet av utvecklingsplaner och medfér belastning pa den befintliga
personalen.

e Personalbristen inom lokalservicen orsakar foérsening av byggprojekt och okar
reparationsskulden ytterligare.

e Man ska se till att centralens lagstadgade tjanster produceras.

e Halsorisker och ekonomiska risker orsakade av problem med inomhusluften.

e Man maste sorja for gatunatets och i synnerhet gang- och cykelvagarnas skick sa att
man undgar ersattningsansprak.

e Antalet Ilangtidsarbetsléosa haller uppe Lovisa stads hoga utgifter for
arbetsmarknadsstod.

e Hur val man lyckas med beredningen av reformen av arbets- och naringstjansterna
inverkar pa arbetskraftsmyndighetens kommande avgifter for verksamheten samt pa
avgifterna for arbetsmarknadsstod.

61



Anslag som centralen forfogar over for verksamheten (det externa verksamhetsbidraget ar

bindande i forhallande till stadsfullméaktige)

2115 Naringslivs- och infrastrukturcentralen

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Hyresintakter

Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetens intdkter

Tillverkning for eget bruk
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornddenheter och varor
Understéd

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetens kostnader

1024002
634 159
346 740

1057 284
509 435

3571620

78 028
-4611177
-9581497
-3142 766
-1601538
-509 195
-19446 173

871400
654 600
330000
4176 200
343200
6 375 400

120 000
-5089 177
-6 131020
-3 044110
-1803 400

-444 980
-16 512 689

953 000
613 100
345 000
4741200
205 000
6 857 300

120 000
-5194 147
-6 732 068
-3092 110
-1814 400

-513 650

-17 346 375

870 000
652 600
310 000
4741200
223200
6797 000

120 000
-5349971
-6 799 428
-3 052 468
-1814 400
-563 780
-17 580 047

870 000
652 600
310 000
4741200
223200
6 797 000

120 000
-5510 470
-6 866 034
-3 071368
-1814 400
-619 780
-17 882 052

Avskrivningar och nedskrivninagr
Interna poster

Kalkylerade poster

-5885171
-12 231926
-672 224

-5978 852
9214151

-1012532
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-6 337 262
9651187
-1 094 828

-6 367 375
9651187
-1094 828

-6 344 662
9651187
-1 094 828



| forhallande till stadsfullméktige bindande nyckelmal for 2024 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur
nyckelmalen ska uppnas

1 LIVSKRAFTIG STAD

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa
ansvarsomradesniva
(namndniva)

Atgardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig namnd
/ person

Lovisa ar Finlands mest foretagarvanliga stad.

Vi gor det smidigare att
overlata foretagstomter.

Vi skapar en ny process
som ska ersétta den
nuvarande
overlatelseprocessen.

Vi utvecklar
omradesprisattningen
och processen for
tomtoverlatelse.

Vi stoder de processer
som anknyter till

Vi planlagger nya

Vi utreder omraden dar
vi kan planlagga
industritomter med T-
beteckning och

byggnadslov och industritomter med T- o
% : reserverar tillrackliga
genomfdrande av beteckning. 5
byggande resurser for
: planlaggningen for att
forverkliga malet.
Vi gor utbudet av Vi planlagger

foretagstomter
mangsidigare.

foretagstomter av olika
slag och storlekar.

Vi skréaddarsyr tomterna
enligt efterfragan.

Naringslivs- och
infrastrukturn@mnden,
chefen for
stadsplaneringsavdelni
ngen,
livskraftsutvecklaren

| staden finns dver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Vi 6kar stadens
valkandhet. Vi bidrar till
att skapa en positiv
helhetsbild.

Negativ respons pa
centralens verksamhet
minskar. Uppfattningen

om centralens service blir

béattre.

Vi okar och forbattrar
informeringen och
kommunikationen.

Vi for fram planlagda
omraden som goda
boplatser och beréattar
om mojligheterna for
foretagsmiljon.

Centralen for naringsliv
och infrastruktur

En effektiv planering av markanvandningen och en flexibel planlaggning stdder inflyttning till Lovisa,
aretruntboende och foretagsetablering i staden.

Vi utokar
markanvandningsplaner
ingen pa
generalplanniva.

Vi reserverar tillrackliga
personal- och
anslagsresurser for
generalplanlaggningen.

Arbetsinsatsen i fraga
om den befattning som
planlaggare som
inrattades hosten 2023
inriktas pa
generalplanlaggning
och arbetet med att
bereda
generalplanlaggningen.

Centralen for naringsliv
och infrastruktur,
chefen for
stadsplaneringsavdelni
ngen

63




Vi inleder arbetet med
att bedéma huruvida
detaljplanerna

ar uppdaterade samt
arbetet med att
uppdatera
detaljplanerna.

Vi inleder systematisk
beddmning av hur
uppdaterade detaljplanerna
ar.

Vi gar systematiskt
igenom de géallande
detaljplanerna och
beddmer hur
uppdaterade planerna
ar. Vi reserverar
tillrackliga
personalresurser for
planlaggningen for att
forverkliga malet.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
chefen for
stadsplaneringsavd
elningen

Vi aktiverar och
utvecklar tomtutbudet
samt framjar
mangfalden av olika
boendeformer.

Vi kartlagger det nuvarande
tomtutbudet, vi uppskattar
efterfragan och kommande
behov, vi beaktar behoven
vid planlaggningen.

Vi skapar en sadan
databas for plan- och
tomtreserver som &ar
uppdaterad och som i
fortsattningen utnyttjas
vid utarbetandet av
planlaggningsprogram
samt vid planeringen av
kommande
infrastrukturinvestering
ar.

Chefen for
stadsplaneringsavd
elningen,
infrastrukturchefen

Vi forbattrar Lovisas ndbarhet och atkomsten till tjansterna (aven inom staden) genom att utveckla
trafiklederna och kollektivtrafiken.

Vi framjar

kollektivtrafiken och gor
trafikledsinvesteringar i
samarbete med staten.

Planeringen av Atomvagen
fortsatter

Vi framjar projektet
tillsammans med NTM-
centralen och de lokala
aktorerna.

Vi fortsatter framja
utvecklingsprogrammet
for gang- och
cykeltrafik.

Atgarder i
utvecklingsprogrammet for
gang och cykling

Vi genomfor
programmet.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnd
en,
infrastrukturchefen,
chefen for
stadsplaneringsavd
elningen

Vi genomfor naringslivspolitiska atgarder for att framja foretagsverksamhet. Sysselsattning och
arbetsloshetsgraden i Lovisa 2025 underskrider 10 procent.

Vi sékerstaller Lovisas
arbets- och
naringstjanster som en
del av Ostra Nylands
sysselsattningsomrade.

Sysselsattningstjansterna
motsvarar battre
arbetskraftsbehovet och
utbildningsmaojligheterna.

Vi 6kar andelen
laroavtalsutbildningar
och 6kar kunnandet
inom
sysselsattningstjanstern
a.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
sysselsattningskoor
dinatorn

Vi fortsatter genomfora
livskraftsprogrammet
samt det samarbete som
inletts med Cursor Oy.

Samarbetets effektivitet
Okar.
Livskraftsprogrammet
fardigstalls.

Rapportering och
uppfdljning av den,
regelbundna
samarbetsmoten,
faststallande av
verksamhetens
tyngdpunkter

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
naringslivs- och
infrastrukturnamnd
en
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Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppréatthalla och utveckla
styrkorna i alla kommunens delar.

Vi fortsatter och
utvecklar samarbetet
som pabdrjats med
Cursor Qy.

Stadens attraktions-
och
kvarhallningskraft
forbattras, intresset
for turism okar

Vi faststaller och genomfor
de atgarder som anknyter till
att forstarka attraktions- och
kvarhallningskraften. Vi foljer
upp rapporteringen i enlighet
med Cursor-avtalet och
faststaller tyngdpunkterna.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
livskraftsutvecklaren

Vi stéder utvecklingen
av staden genom
langsiktig
markanvandningspolitik.

Vi ser till att det
finns en tillracklig
ramarksreserv,
planreserv och
tomtreserv. |
generalplanerna
forbereder vi oss pa
kommande behov
och vi ser till att
detaljplanerna ar
uppdaterade.

Sadan planlaggning som
genomforts i tillrackligt god
tid och som beaktar nulaget
och kommande behov samt
systematisk
markanskaffning.

Chefen for
stadsplaneringsavdel
ningen, naringslivs-
och
infrastrukturndmnden

Den synlighet som
Bostadsmassan fér med
sig drar vi nytta av for
att forbattra Lovisas
valkandhet.

Okat intresset for
turism samt okad
inflyttning

Vi fortsatter dra nytta av
Drottningstranden i
tomtmarknadsforingen.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
livskraftsutvecklaren,
markanvandningsing
enjéren

Vi uppratthdller en balanserad ekonomi och en

moderat lanestock.

Vi haller budgeten med
beaktande av
strukturella och
ekonomiska &ndringar.

Vi haller budgeten
balanserad sa att vi
beaktar strukturella
och ekonomiska
forandringar.

Var verksamhet ar sa
planméssig och foregripande
som moijligt. Vi foljer upp
ekonomin noggrannare an
tidigare och beaktar
kostnadseffektiviteten i all
var verksamhet i varje
avseende.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden

landsbygdsnamnden,
byggnads- och
miljonamnden,
centralens alla
ansvarsomraden

Vi fokuserar pa att
verksamheten ar effektiv
och produktiv.

Vi effektiverar de
elektroniska
tjansterna och tar i
bruk elektroniska
verktyg.

Vi utvecklar den elektroniska
bygglovstjansten sa att den
blir mer lattanvand for
kunderna.

Vi avstar fran
bygglovsanstkningar och -
beslut i pappersform.
Infrastrukturtjansterna och
lokalservicen tar i bruk ett
elektroniskt
dokumentationsverktyg

Hela centralen
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Vi fornyar
byggnadstillsynens
webbsidor s att de
betjanar kunderna pa ett
battre och mer
heltdckande satt.

Vi uppdaterar vara
webbsidor kontinuerligt.

Aven i fortsattningen
anvander vi telefontider
och responstelefonen.

Vi informerar allt battre
om aktuella fragor.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna for
ansvarsomradena

Vi reder ut
fastigheternas
anvandningsbehov och
utvecklingspotential.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
lokalchefen

2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i all var verksamhet.

Vi forverkligar En representant for centralen
verksamhetsplan deltar i arbetsgruppen for den

en for den Barnvanliga kommunen.

Barnvanliga

kommune% och Vi bekantar oss med -l EEmirE e
valfardsplanen verksamhetsplanerna och

for barn och genomfor dem i den man det

unga. ar mojligt for oss.

E)/;rbnepizkrtIZ%entet Beal_<_tas  ETILINEL e Hela centralen
o bestallarens behov

i var verksamhet.

energieffektivitet.

Vi varnar om naturens mangfald och uppratthaller kulturmiljon samt framjar trivsamheten i miljon i
hela kommunen. Vi haller kommunens fastigheter i gott skick och forbattrar fastigheternas

Vi beaktar
naturens
mangfald i
planlaggningen

Byggnads- och miljonamnden
utfor en tillsynsrunda.

Utover tillsynsrundan utfor
miljodvervakaren tillsyn av

Den ledande
byggnadsinspektore
n, miljochefen
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och i skotseln av
skogarna och
gronomradena.
Vi deltar i projekt
som framjar
naturens
mangfald. Vi
framjar miljons
trivsamhet ocksa
genom
fungerande
overvakning.

den byggda miljon i hela
staden.

Miljovardsenheten deltar i
eventuella projekt som stéder
den biologiska mangfalden
och vattenskyddet (till
exempel projekt som
genomfors via programmen
METSO eller Helmi)
tillsammans med centralens
ovriga enheter och med
externa samarbetsparter.

Vi fortsatter att ordna
naturutflykter som ar éppna
for alla.

Miljdchefen

Vi utfor tillsyn av tillstands-,
registrerings- och
anmalningspliktiga aktorer
enligt miljiovardens tillsynsplan
och tillsynsprogram.

Miljochefen

Vi fortsatter med systematsik
overvakning av behandlingen
och avledningen av
avloppsvatten fran fastigheter
i tétorts-, grundvatten- och
strandomraden.

Miljochefen

| planlaggningen stravar vi
efter att framja sddana
I6sningar som sarskilt beaktar
kulturmiljoerna och naturens
mangfald. | generalplanerna
uppmarksammas
bedémningen av
klimatpaverkan.

Chefen for
stadsplaneringsavd
elningen,
planlaggarna

Vi haller
kommunens
fastigheter i gott
skick och
forbattrar
fastigheternas
energieffektivitet.

Vi faststaller omradena enligt
RAMS-klassificeringen
tillsammans med
miljovardsenheten.

Infrastrukturchefen,
landsbygdschefen,
stadstradgardsmast
aren

Vi kommer att renovera eller
ersatta atminstone en
byggnad med en ny. Vi saljer
eller river onddiga byggnader.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnde
n, lokalchefen
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4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Beslutsprocessen ar kunnig, férutsagbar, dppen och respektfull.

Personalen deltar
regelbundet bland annat
i aktuell utbildning om
andringar i
lagstiftningen.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna,
personalen

Oppet, involverande och
konstruktivt samarbete

Vart beslutsfattande &ar under processer for

kunnigt, smidigt,
forutsagbart, dppet och

Naringslivs- och
infrastrukturnamnde
n, byggnads- och
miljondmnden,

transparent.

miljovarden och med de
ovriga avdelningarna
inom centralen for
naringsliv och
infrastruktur.

beslutsfattande. EMEEE RS AT
n, centralens
personal

Vi fortsétter att utfora

foregripande samarbete

till exempel med de

tillstands-, registrerings-

och anmalningspliktiga

aktorerna inom Miljochefen
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Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhorda for kommuninvanarnas asikter och
onskemal samt skapar mojligheter for delaktighet.

Vi anvander bade
traditionella
informationskanaler
och sociala medier pa
ett mangsidigt satt for
att na sa manga
mottagare som mojligt.

Vi informerar om
ansokningar, beslut
och projekt.

Vi ser till att nédvandig och
aktuell information sprids via
olika informationskanaler.

Hela centralen

Vi fortsatter med

Vi fortsatter
anvanda modellen

Vi utvecklar anvandningen

Direktoren for

deItagant_je for deltagande av deltagande budgetering. cent_ralen for naringsiiv
budgetering. ! och infrastruktur
budgetering.
Vi utvecklar den Vi utvecklar . s A
o , . . Vi vidtar atgarder i enlighet
centralspecifika informeringen i S Hela centralen
. : med kommunikationsplanen.
informeringen. centralen.

Konsekvensbeddmning

ar en naturlig del av beslutsberedningen.

Vi utnyttjar
konsekvensbeddmning
smallarna.

Vi anvander

konsekvensbeddmn

ing i samband med
beslutsfattande.

Vi anvander
konsekvensbeddmning nar
vi fattar vasentliga beslut.

Direktoren for
centralen for naringsliv
och infrastruktur,
cheferna for
ansvarsomradena

| beslutsfattandet beakta

r vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2035.

| allt betydande

Vi ar med och inleder
utarbetandet av ett sadant
program for kolneutralitet
som beror hela staden.

Vi stravar efter att borja

Naringslivs- och

beslutsfattande och vid | Vi framjar stadens anvianda fornvbar dielsel | infrastrukturndmnden,
upphandlingar beaktar |klimatatgarder. stadens for doyn infrastrukturchefen,
vi vaxthusgasutslapp. ' lokalchefen
Vi beaktar energifragorna i
samband med
totalrenoveringar av
byggnader och nybyggande.
Genom utredningar och
Vi foljer atgardsplanen ZEIERETING LGy
f6r att minska forutsattningar for omraden
- ) . . som lampar sig for
utslappen, vi Vi gor det lattare att energiproduktion. Chefen for

kompletterar planen
med ytterligare
malsattningar och
utarbetar en
motsvarande plan i
fraga om investeringar.

overga till losningar

for producering och

anvandning av

férnybar energi.

Vi tar hansyn till behovet av
fornybar energi ocksa pa
tomt-och kvartersniva i
planlaggningen. Vi
fortydligar de tillstdnds- och
planlaggningsprocesser som
géaller energilésningar.

stadsplaneringsavdelni
ngen, den ledande
byggnadsinspektdren
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Vi ansluter oss till
kommunsektorns
energieffektivitetsavtal.

Tvasprakigheten ar livskraftig.

5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

Vi ansluter oss till
kommunsektorns
energieffektivitetsavtal under
2024.

Vi ger service pa bada
spraken.

Personalen deltar vid behov
i kurserna.

Hela personalen

Vi anvander olika satt
att forstarka
personalens resurser
och hantera
arbetsbelastningen.

Enligt personalenkaten
upplever minst 80
procent av de anstallda
och cheferna att de har
tillr&ckligt med tid for att
utféra arbetsuppgifterna.

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsformaga i all var verksamhet.

Flexibla
arbetsarrangemang

Resurser och
arbetsméngd i balans

Vi ingriper i
ignorering av
chefsnivaer i
ledningsarbete

Naringslivs- och
infrastrukturnéamnden,
landsbygdsnamnden,
byggnads- och
miljonamnden, alla
som utfér chefsarbete

Omfattningen av och kompetensen hos var personal ar dimensionerad i relation till uppgifterna. Vi
reserverar tillrackligt med tid for chefsuppgifterna.

Resurser och
arbetsméngd i balans

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
landsbygdsnéamnden,
byggnads- och
miljonamnden, alla
som utfor chefsarbete
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Enligt resultaten i
personalenkéaten upplever
minst 90 procent att de
kan utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i sitt
arbete.

Personalen orkar arbeta
battre och mar battre i
arbetet,
arbetsmotivationen och
arbetseffektiviteten okar.

Vi uppskattar

personalens kunnande

och lyfter fram det.

Naringslivs- och
infrastrukturndamnde
n,
landsbygdsnamnde
n, byggnads- och
miljonamnden, alla
som utfor
chefsarbete

Varje anstalld upplever sig

vara hord och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Enligt resultaten i
personalenkéten upplever
minst 90 procent att de
kan inverka pa sitt eget
arbete.

Personalen orkar arbeta
battre och mar battre i
arbetet,
arbetsmotivationen och
arbetseffektiviteten okar.

Vi uppskattar

personalens kunnande

och ger personalen
ansvar.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnde
n,
landsbygdsnamnde
n, byggnads- och
miljonamnden, alla
som utfor
chefsarbete

Vi uppgor arbetets mal och syften tillsammans med personalen och utvarderar arligen tidsenligheten
och funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

Arbetsbeskrivningarna &r
uppdaterade.

Personalen orkar arbeta
battre och mar battre i
arbetet,
arbetsmotivationen och
arbetseffektiviteten okar.

Vi uppdaterar
arbetsbeskrivningarna
vid behov.

Alla som utfor
chefsarbete

Varje ar fors
utvecklingssamtal med
varje anstalld. Dessutom
kan man fora
utvecklingssamtal i grupp
gemensamt for
arbetsgemenskapen.

Personalen orkar arbeta
battre och mar battre i
arbetet,
arbetsmotivationen och
arbetseffektiviteten dkar.

Vi for utvecklingssamtal.

Alla som utfor
chefsarbete

Vi ger stdd till personalen i en vérld och arbetsmiljé som ar i forandring.

Personalutbildningen ar
planenlig och motsvarar
behoven.

Arbetet blir lattare och ar
meningsfullare.

Vi deltar i utbildningar.

Alla anstallda
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INVESTERINGAR

72



Demokratitjéinster

Projekt Kostnads- BGF EP Langsiktig tidsplan
berdkning 2024 2025 2026 2027 2027 2029
|Over 100000 euro projektvis: |
Ledningscentral 1000, 1000
Markanskaffning 1200 200 200 200 200 200 200
0

Elektronisk arkiv 50 50

Métesapparatur 35 35

Beredskap och apparatanskaffningar for beredskapsplanerna 50 50
Investeringsutgifter totalt 2335 285 1200 200 250 200 200
Investeringarnas finansieringsandelar

Forsaljning av fastigheter -300 -50 -50 -50 -50 -50 -50
Forsaljning av byggnader -900 -150 -150 -150 -150 -150 -150

Investeringarnas inkomstfinansiering totalt -1200 -200| -200 -200 -200 -200 -200
Investeringsutgifter netto 1135 85 1000 0 50 0 0
Stadskanslicentralen

Projekt Kostnads- BGF EP Langsiktig tidsplan

berakning 2024 2025 2026 2027 2028 2029

|Over 100000euro projektvis: |
|Projektunder 100000euro |
Investeringsutgifter totalt 0 0 0 0 0 0 0
Investeringarnas finansieringsandelar
Investeringarnas inkomstfinansiering totalt 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter netto 0 0 0 0 0 0 0
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Centralen for bildning och viilféird

Projekt Kostnads- BGF EP Langsiktig tidsplan
berakning 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Idrottshall, omfattande
Projektplan 10000 150 4000 5800
Isnas skolcentrum
Reparation av den gamla sidan och daghemsarrengemang 805 50 550
Generalshagens skola
Projektplan, grundlig renovering 4000 1000 2 850
Valkon koulu 500 50 450
Renovering av fénstren 120 120
Savtrask skola 100 100
Husteknik, |att renovering
Tesjoen koulu 850
Projektplanering; ventilation, husteknik och sl6jdsal 50 400
Reparation av fonster, fasad 400
Ruukin koulu 520 400 100
Planering, skolans fasad och ersattande av
oljeuppvarmningssystem
Skejtpark 120 110
Idrottspaviljongen 500 500
Ersattande av oljeuppvarmningssystemet, ventilation, skyddad
byggnad
Daghemsinvestering
Daghem (projektplan fér ett nytt daghem) 7 800 3800 3700
Hembacka daghem
Uppvarmningssystem, ytor 300 300
Forsby daghem
Tak och fasad 300 300
Valkom daghem
Flyttbara moduler 1100 1100
Reservation for flyttbara moduler 1000 1000
Koksmaskiner (diskmaskin, ugnar) for matservicens enheter 170 170
Bibliotek 5000 50 100 2500
Forum, bruksvattenror och avlopp 150 150
Istandséattning av fasader, flera objekt
Hembacka daghem 20
Stallet i Liliendal 10
Liliendal bibliotek 15
Gardar och omraden
Isténdsdttning av ndridrottsplatsen i Tessjé 90
Agricolahallens innebandyrink 12
Generalshagens skola, rink 20
Gdrdsbyggnader till skolorna 90
Skyddstak till daghemmen 80
Underhallsreparationer inom skol- och daghemsnétet
Avkylningsapparater till skolor och daghem 30
Utrymmesarrangemang (férdndringsbehov) 30
Medborgarinstitutet, dtgardning av problem med varmvattnet 80
Skdrmduk till Harjurinteen koulu métessal 20
Investeringsutgifter totalt 33335 7737 7 850 1550 5650 6 750 2850
Investeringarnas finansieringsandelar
Nédrmotionsplatser, understéd 30 % -30 -30
Skatepark, understéd 30% -35 -35
Regionférvaltningsverkets understéd fér idrottshall -750
Investeringarnas inkomstfinansiering totalt -65 -35 -30 0 -750 0 0
Investeringsutgifter netto 33270 7702 7 820 1550 4900 6 750 2850

74




Centralen for néringsliv och infrastruktur

Projekt Kostnads- BGF EP Langsiktig tidsplan
berdkning 2024 2025 2026 2027 2028 2029
|Gver 100000 euro projektvis: "] soos[ 1eoo| 27 1s0s]  7es]  7s[ 725
Att renovera huvudbryggan, gdsthamnen 1100 1100
Fnittergranden 200 200
Helsingforsvagens bro, kartlaggnng av skicket och plan 30
Att utveckla bostadsomraden i Gvriga stadsdelar 600 100 100 100 100 100 100
Grundlaggande renovering av utomhusbelysning 750 125 125 125 125 125 125
Grundlaggande renovering av broar 500 500
Gator pa affars- och industriomraden
Rivning av Saguddens brygga 400 400
Nya lattrafikleder 1000 500 500
Lattrafikled vid landsvag 176, Gislom—Hardom 1200 50 580 570
Rengoringav Sagudden 0
Byggande av en ny vagforbindelse landsvag 170-Atomvagen 245 245
500 500
Hélsovardscentralen
Saneringen av husteknik och fasad 500 500
1515 265 250 250 250 250 250
Camping tilliggsinkvarteringsbehov 30
Camping férnyande av kundkéket och reparation av golvet 20
Depdns gdrd asfaltering och férnyande av taket 50
Lokald@ndringar pé landsbygdsbyrén 50
Skeppsbrons dansbana 15
Idrottshallens golvreparationer och undersékningar 20
Taket av utebyggnaden pd Virbéle museum 20
Verkstaden for unga lokaldndringar 60
6 000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
(Prelimindr uppdelning)
Grundlig renovering av gator 200
Planering av gator 50
Grundlig renovering av broar 50
Permanent beldggning 350
Centralen fér néringsliv- och infrastrukturs maskiner 40
Trafiksdkerhetsdtgdrder 50
Férnyande av nerbrunna skyddstak i bastionen 30
Hopptornet i Drémstrand 30
Parker 50
Grundlig renovering av idrottsplatser 50
Hundpark 50
Lekplatser 50
GPS-mottagare 22 22
Investeringsutgifter totalt 14 032 3387 1525 3155 2045 1975 1975
Investeringarnas inkomstfinansiering 0
Investeringarnas inkomstfinansiering totalt 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter netto 14 032 3387 1525 3155 2045 1975 1975
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Balansenhet Dagvatten

Projekt Kostnads- BGF EP Langsiktig tidsplan
berdkning 2024 2025 2026 2027 2028 2029
|Gver 200000 euro projekivis: U] 1o20] 30 320]  s20]  s0] 0] 320
Att utveckla bostadsomradena i 6vriga stadsdelar 600 100 100 100 100 100 100
Gator pa affars- och industriomraden 420 70 70 70 70 70 70
Att preliminart bygga affars- och industriomraden 300 50 50 50 50 50 50
Grundlig renovering av gatorna 600 100 100 100 100 100 100
Investeringsutgifter totalt 1920 320 320 320 320 320 320
Investeringarnas finansieringsandelar
Investeringarnas inkomstfinansiering totalt 0 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter netto 1920 320 320 320 320 320 320
Sammandrag stora projekt
Projekt Kostnads- BGF EP Langsiktig tidsplan
berdkning 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Idrottshallen 10000 150 4000 5800 0
Generalshagens skola 4000 1000 2850
Daghemsinvesteringar 7 800 3800 3700 0 0 0 0
Bibliotek 5 000 0 0 0 50 100 2500
Totalt 26 800 4 800 6550 150 4050 5900 2500
Staden totalt
Kostnads- BGF EP Langsiktig tidsplan
berdkning 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Investeringsutgifter totalt:
Demokratitjanster 2335 285 1200 200 250 200 200
Stadskanslicentralen 0 0 0 0 0 0 0
Centralen for bildning och valfard 33335 7737 7 850 1550 5650 6750 23850
Centralen for naringsliv och infrastruktur 14032 3387 1525 3155 2045 1975 1975
Balansenheten dagvatten 1920 320 320 320 320 320 320
Investeringsutgifter totalt 51622 11729 10 895 5225 8265 9245 5345
Investeringsinkomster totalt:
Demokratitjanster -1200 -200 -200 -200 -200 -200 -200
Stadskanslicentralen
Centralen for bildning och vélfard -65 -35 -30 -750
Centralen for naringsliv och infrastruktur 0
Balansenheten dagvatten
Investeringsinkomster totalt -1265 -235 -230 -200 -950 -200 -200
STADEN TOTALT NETTO 50 357 11494 10 665 5025 7315 9 045 5145

Investeringsnivan for hela fullméktigeperioden (2022-2025) bér vara hégst 30 miljoner euro, vilket behéver preciseras i budgetberedningen for nasta ar.

Annars dr investeringsplanen och dess skuldutveckling inte hallbara.

AFFARSVERKET LOVISA VATTEN, INVESTERINGAR 2024-2029, 1 000 euro

Projekt Kostnads- BGF EP Langsiktig tidsplan
berakning 2024 2025 2026 2027 2028 2029

|Over 100000 euro projektvis: |

Sanering av gamla ledningar 6 000 1000 1000 1000 1000 1000 1000

Reningsverk 600 100 100 100 100 100 100

1860, 310 310 310 310 310 310

Vattenaffarsverket, utgifter totalt 8460 1410 1410 1410 1410 1410 1410
Investeringarnas finansieringsandelar
Vattenaffarsverket, inkomster totalt 0 0 0 0 0 0 0
Vattenaffarsverket, investeringsutgifter netto 8460 1410 1410 1410 1410 1410 1410

TOTALT Staden och vattenaffarsverket 13139 12 305 6635 9675 10 655 6755

Netto 12904 12075 6435 8725 10455 6555
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PERSONALPLANER
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Personalplaneringen 2024-2026

Lovisa stads verksamhet har sedan 2019 organiserats i enlighet med den férnyade
organisationsstrukturen. Hela organisationens personalanvandningsresurs minskade 2023 i
jamfdrelse med nivan 2022. Fran och med inledningen av 2023 6vergick cirka en tredjedel av
stadens anstallda till Ostra Nyland valfardsomrade.

Under planperioden starker fortsattningsvis vi chefernas kunnande och ledning av arbetsférmaga.
Det ar viktigt att vi oavbrutet fortsatter vidta de redan inledda atgarderna som siktar pa forbattrad
arbetstillfredsstéllelse och arbetsmotivation.

Vi fortsatter att Agna uppmarksamhet at utvecklingen av halsorelaterade franvarofall
(sjukfranvarofall) och de preventiva atgarder som minskar pa franvarotalen under planperioden.

De nuvarande tjanste- och arbetskollektiv-avtalen (2022—2025) &r i kraft till 30.4.2025. Pa grund
av de uppgjorda avtalslosningarna hojs personalkostnaderna med 3 procent ar 2024. For ar 2025
ar procentenheten inte annu faststalld, da den nuvarande avtalsperioden tar slut i april 2025.

Tillsattningen av tjanster och uppgifter baserar sig pa forfarandet om tillsattningstillstand, och mer
detaljerade bestammelser som anknyter till det ges i budgetens verkstallighetsdirektiv. Vi fortsatter
att intensivt folja upp pensioneringar och annan personalomsattning.

Enligt Kevas prognoser om pensionsbortfall uppskattas det att cirka 15—-20 personer avgar arligen
med alderspension under 2024—-2029. Det ar mojligt att flexibelt avga med pension vid 64—-69 ars
alder, varfor det ar svart att forutse det arliga pensionsbortfallet.

1250
1200

1150 1199 1125 1128 1121 .-

1100
1050
1000
950
900 | | |

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Lovisa stads personal utan vattenaffarsverket (ordinarie och visstidsanstallda, exkluderande
bisysslor) aren 2016-2022 (31.12. enligt laget).
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Henkil6- Henkiloty 6- |Henkiloty 6
tyévuodet / |vuodet/ vuodet/Ars |Muutos /
Palkka- ryhma/ Arsverken |Arsverken [verken Forandring
Nimike/Benamning Lonegrupp Virka/ Tjanst 2022 2023 2024 2023-2024
KAUPUNGINHALLITUS/STADSSTYRELSEN
Kaupunginjohtaja-Stadsdirektor sop. Vv, T 1 1 1
Projektipaallikkd-Projektchef 1 1 0 -1
Projektikoordinaattori-Projektkoordinator 0,2 1 0 -1
Aluevastaava-Onradesansvarig 1 1 0 -1
Tiedottaja-Informator 1 1 0 -1
Yhteens&- Sammanlagt 4,2 5 1 -4
Kaupunginhallitus, yhteensé/ Stadsstyrelsen, totalt 4.2 5 1 -4
KAUPUNGINKANSLIAKESKUS/STADSKANSLICENTRALEN
KAUPUNKIKANSLIAPALVELUT/ STADSKANSLITJANSTER
Kaupunginkansliakeskuksen johtaja-Direktor for stadskanslicentralen ier:grz:nlgir:t:sh;?t/ning v.T 1 0 0 0
Hallintojohtaja-Forvaltningsdirektor ier:grz:nlgi::sll:t‘t/ning VT 1 1 0
Johdon assistentti-Ledningens assistent 01TOI060 1 1 1 0
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060 1 2 2 0
Arkistonhoitaja-Arkivskétare 01TOI060 1 1 1 0
Asiakasneuvoja-Kundradgivare 01TOI060 41 4 3 -1
Kokouseménta-Métesvardinna 01TOI060 0,6 0 0 0
Viestinté- ja markkinointiasiantuntija - Sakkunnig i kommunikation och marknadsféring 01ASI040 1 1 1 0
Viestintasuunnittelija- Kommunikationsplanerare 01TOI060 1 1 1 0
Viestinta istentti - Kommunikatior isent 01TOI060 1 1 0 -1
Kielenkaantaja-Translator 01ASI040 3 3 3 0
Y hteens&- Sammanlagt 14,7 15 13 -2
TALOUS- JA HENKILOSTOPALVELUT / EKONOMI- OCH PERSONALTJANSTER
Talouspaalliks-Ekonomichef ei hinnoittelua/ 1 0 0 0
ingen [6nesattning Vv, T
Talousjohtaja-Ekonomidirektér ei hinnoittelua/ 1 1 0
ingen [6nesattning Vv, T
Controller 01ASI040 3,6 2,4 2 -0,4
Kirjanpitaja-Bokforare 01TOI060 1 1 0
Paakirjanpitaja-Huvudbokférare 01ASI040 1 1 1 0
Taloussihteeri-Ekonomisekreterare 01TOI060 1 1 1
Reskontranhoitaja-Reskontraskétare 01TOI060 2 14 1 -0,4
Henkilsstopaalikko-Personalchef :jg'z:nlgr:s";nmg v 1 1 1 0
Tyshyvinvointikoordinaattori-Arbetshéls okoordinator 01ASI040 1) 1 1 0 -1
Henkilostosihteeri-Personalsekreterare 01TOI060 2) 2 0 0 0
HR- asiantuntija- HR- sakkunnig 01ASI040 2) 2 2 0
Y hteens&-Sammanlagt 12,6 11,8 10 -1,8
1) Tyohyvinvointikoordinaattorin tehtavat siirretty HR-asiantuntijoille-
Arbetsvalfardskoordinatorns uppgifter éverforts till HR- sakkunniga
2) Henkilostosinteerien tehtavanimike muutettu / Personalsekreterarnas titel forandrats
TIETO- JA VIESTINTATEKNOLOGIAPALVELUT/ DATA- OCH KOMMUNIKATIONSTJANSTER
Tietohallintopaallikko-Dataf érvaltningschef .Ei hinn?ittellia/ . 1 1 1 0
ingen I6nesattning Vv, T
Atk-suunnittelija-Adb-planerare 01ICT040 5 0 0 0
ICT-asiantuntija- ICT- sakkunnig 01ICT040 5 5 0
ICT-tukihenkild -ICT stédperson -31.12.2023 01ICT060 1 1 0 -1
Y hteens&-Sammanlagt 7 7 6 -1
Kaupunginkansliakeskus, yhteensa/ Stadskanslicentralen, totalt 34,3 33,8 29 -4.8
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Henkil6- Henkilo- Henkilotyd
tyévuodet/ |tydvuodet/ |vuodet/Ars [Muutos/
Palkka- ryhma/ Arsverken |Arsverken |verken Forandring
Nimike/Benamning Lonegrupp Virka/ Tjanst 2022 2023 2024 2023-2024
ELINKEINO- JA INFRASTRUKTUURIKESKUS/
CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH INFRASTRUKTUR
Hallinto-, talous- ja asiakaspalvelu/
Forvaltnings- och ekonomitjanster och kundbetjéning
ei hinnoittelua/
Keskuksen johtaja-Centralens direktér ingen I6nesattning Vv, T ! ! ! 0
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060 3 3 3 0
Kopiointi- ja tulostusvastaava-Ansvarig for kopiering och utskrift 01TOI060 1 1 0
Taloussihteeri-Ekonomisekreterare 01TOI060 1) 1 1
Viestintasihteeri - 01ASI040 1 1 0
Hallinto-, talous- ja asiakaspalvelu, yhteensa/ 6 6 7 1
Forvaltnings- och ekonomitjanster och kundbetjianing, sammanlagt
Elinkeinopalvelut ja kehittiminent/Sysselsittningstjdnster och utveckling
ei hinnoittelua/
Hlinvoimankehittaja ingen Iéneséttning  v,T ! 1 . 0
Elinkeinopaallikko-Naringslivschef 0 0 0 0
Tyéllisyyskoordinaattori v, T 1 1 0
Elinkeinopalveluiden koordinaattori 01ASI040 1 1 1 0
Leirintdaluevastaava 01ASI040 2) 0,6 0,7 1 1
Y hteens&-Sammanlagt 3 3 4 1
Tydllisyyspalvelut/Sysselséattningstjanster
ei hinnoittelua/
Tyéllistamiskoordinaattori-Sysselsattningskoordinator ingen [6nesattning 0 0 0 0
Ty6hoénvalmentaja-Arbetstranare 04S0S050 0 0 0 0
Y ksilévalmentaja-Personlig handledare 04S0S050 2 2 1 -1
Ty6valmentaja-Arbetshandledare 04SOS06A 3 3 1 -2
Y hteens&-Sammanlagt 5 5 2 -3
Matkailu/Turism
Matkailutoimisto/Turismbyran
Matkailusihteeri-Turistsekreterare 01TOI060 0 0 0 0
Matkailuneuvoja-Turistinformator 02VAP060 0 0 0 0
Binkeinopalvelut ja kehittaminen yhteens&/ 0 0 0 0
Sysselséattningsstjanster och utveckling, sammanlagt 8 8 6 -2
Rakennusvalvonta ja ympéristonsuojelu/
Byggnadstillsyn och miljovard
Rakennusvalvonta/Byggnadstillsyn
Johtava rakennustarkastaja-Led.byggnadsinspektor 50101011 VvV, T 1 1 1 0
Lupatarkastaja-Byggnadslovsinspektor 50102014 VvV, T
Rakennustarkastaja-Byggnadsinspektor 50102014 Vv, T 2 2 2 0
Y mparistévalvoja-Miljoévervakare 50102014 Vv, T 05 0,5 0,5 0
Lupasihteeri-Tillstandssekreterare 01TOI060 15 15 15 0
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060
Y hteens&/Sammanlagt 5 5 5 0
Projektityontekija - Projektarbetare 3) 1 1 1 0
Ym péristonsuojelu/Miljovard
Y mpéristopaallikkd- Miljochef 50101011 v, T 1 1 0
Y mparistdnsuojelutarkastaja-Miljovardsinspektor 50102014 Vv, T 2 2 2 0
Y mpéristévalvoja-Mijoévervakare 50102014 v, T 0,5 0,5 0,5 0
Lupasihteeri-Tillstandssekreterare 01TOI060 0,5 0,5 0,5 0
Y hteens&/Sammanlagt 4 4 4 0
Rakennusvalvonta ja ympéristénsuojelu, yhteensa/ 10 10 10 0

Byggnadstillsyn och miljévarden, sammanlagt
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Kaupunkisuunnitteluosasto/
Stadsplaneringsavdelningen

Osaston paallikkd

Kaupunkisuunnittelutiimi

Stadsplanerings-team
(kaupungingeodeetti)
Kaavoitusarkkitehti
Kaavoittaja

Kaavasuunnittelija-Planerare

Kaavasuunnittelija-Planerare Asuntomessut, AK arviointi

Suunnitteluavustaja

Y hteens&/Sammanlagt

Paikkatietotiimi

GIS-team
Paikkatietosuunnittelija-GIS-handlaggare
Paikkatietoinsindori, GIS-ingenjor
Mittausetumies-Matningsférman
Kartoittaja (paatds KH kevéat 2021)

Y hteens&/Sammanlagt

Maanmittaus tiimi

Lantmateri team

Kaupungingeodeetti (nimikemuutos kevat 2021)
Maankaytt6insindori-Markanvandningsingenjor
Maanmittausinsinddri-Lantméteriingenjor

Kiinteistorekisterinhoitaja-Fastighetsregisterskétare
Y hteensa/Sammanlagt
Kaupunkisuunnitteluosasto, yhteensa/

Stadsplaneringsavdelningen, sammanlagt

Projektinjohto/Projektledning
Projektinjohtopaallikkd- Projektledningschef

Projektinjohto yhteenséa/Projektledning sammanlagt

Tilapalvelu/Lokalservice

Hallinto, suunnittelu ja rakennuttaminen, tilamaarien hallinta/

Forvaltning, planering och byggherreverksamhet, innehav av lokalvolymen

Tilapaallikké-Lokalchef
Suunnitteluinsindori-Planeringsingenjér
Toimistosihteeri
Rakennuttajainsindéri-Byggherreingenjér
Rakennuttajainsindéri-Byggherreingenjér viranhaltija
Lvi-insin6ori
Tekninen isénnéitsija - Teknisk disponent
Tilapalvelu yhteensa/

Lokalservice sammanlagt

50101011

50102014
50102014
50104018

50102014
50102014
50104018
50104018

50101011
50101011
50102014
50104018

50101011
50102014
01TOI060
50102014
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Vv, T
Vv, T

VvV, T
Vv, T
Vv, T

Vv, T

1 1 1 0
1 1 1 0
1 1 1 0
1 2 2 0
0 0 0 0
1 1 1 0
5 6 6 0
0 1 1 0
1 1 1 0
15 1 1 0
1 1 1 0
3,5 4 4 0
1 1 1 0
1 1 1 0
1 1 1 0
1 1 1 0
4 4 4 0
12,5 14 14 0
1 1 0 -1
1 1 0 -1
1 1 1 0
2 2 1 -1
1 1

1 1 1 0
1 1

4 4 5 1




Infrastruktuuriosasto/Infrastrukturavdelningen

Infrastruktuuri/Infrastruktur

Hallinto, suunnittelu jarakennuttaminen/

Foérvaltning, planering och byggherreverksamhet

Infrastruktuuripaallikkd-Infrastrukturchef 50101011 Vv, T 1 1 1 0
Suunnitteluinsindori-Planeringsingenjor 50102014 1 1 1 0
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060 0 0 0 0
Rakennuttajainsindori-Byggherreingenjor 50102014 0 0 0 0
Liikennevaylat ja yleiset alueet/
Trafikleder och allménna omraden
Rakennusmestari-Byggméstare 50101014 VvV, T 1 1 1 0
Maanrakennus mestari-Markbyggméstare 50102014 VvV, T 1 1 1 0
Kuorma-auton kuljettaja-Lastbilschauffor 50104018 1 1 1 0
Traktorinkuljettaja-Traktorforare 50104018 1 1 1 0
Kunnossapitotydntekija-Underhallsarbetare 50104018 4 4 4 0
Kenttamestari-Planmastare 50104018 1 1 0
Likuntapaikanhoitaja-Idrottsplatsskdtare 50104018 3,8 3.8 3.8 0
Puistot ja viheralueet/Parker och gronomraden
Kaupunginpuutarhuri-Stadstradgardsméstare 50102014 1 1 1 0
Puutarhuri-Tradgardsmastare 50104018 1 1 1 0
Puistotydntekija-Parkarbetare 50104018 3 3 3 0
Arboristi/metsuri-Arborist/skogsarbetare 1 1 1 0
Metsateknikko- Skogstekniker 1 1 0
Puistotydntekija (kausityontekijd)-Parkarbetare (periodarbetare) 50104018 2 3 3 0
Tekninen varikko/Teknisk depa
Y leismies-Mangsysslare 50104018 1 1 1 0
Infrastruktuuriosasto yhteensa/ 23,8 25,8 25,8 0
Infrastrukturavdelningen sammanlagt
Maaseutuasiat/Landsbygdséarenden
ei hinnoittelua/
Maaseutupaaliikké-Landsbygdschef ingen I6nesattning Vv, T ! ! 1 0
ei hinnoittelua/
Maaseutuasiamies-Landsbygdsombudsman ingen I6neséttning v, T 5 5 5 0
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060 Vv, T 0 0
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060 0 0
ei hinnoittelua/
Lomituspalvelupaalikkd-Avbytarservicechef ingen I6neséttning Vv, T 0 0
Lomituspalveluohjaaja-Avbytarserviceinstruktor 07LOMO50 0 0
Johtava lomittaja-Ledande avbytare 07LOMO50 0
Lomittaja-Avbytare 07LOMO60 0 0
Y hteens&-Sammanlagt 6 6 6 0
Elinkeino-ja infrastruktuurikeskus, yhteensa/
Centralen for naringsliv och infratruktur, sammanlagt 713 74,8 738 -1

1) Taloussihteeri, kayttdomaisuuskirjanpidon hoitaja. Useita ketjutettuja tydsuhteita kaupungilla

2) Leirintdaluevastaava. Tehtavan vakinaistaminen useiden ketjutusten jalkeen.

3) Rakennusrekisterin parantaminen, paikkatietoaineiston yllapito. Maaraaikainen 1.1.2024-31.12.2025 /

Forbattrande av byggnadsregister, underhall av GIS-material. Tidsbunden anstalining 1.1.2024-31.12.2025.
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Henkilo-

tyévuodet  |Henkilo- Henkilotyd
2022/ tyévuodet/ [vuodet/Ars |Muutos/
Palkka- ryhma/ Arsverken |Arsverken |verken Forandring
Nimike/Benamning Lénegrupp Virkal Tjanst 2022 2023 2024 2023-2024
SIVISTYS -JAHYVINVOINTIKESKUS/CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD
Hallinto ja kehittiminen/
Forvaltning och utveckling
Johto/Ledning
Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja-Direktor for centralen for bildning och vélfard e hinnoittelua/ VvV, T
ingen [6nesattning 1 1 1 0
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060 1 1 1 0
Y hteensa-Sammanlagt 2,0 2,0 2,0 0
Ruokahuolto/Kostservice
Ruokapalvelupaallikkd-Kostservicechef ei hinnoittelua/ o
ingen I6neséttning 1) 1 1 1
Ruokapalveluesimies-Kostserviceférman 06RUO040 1 1 1 0
Kokki-Kock 06RUO05B 6 6 6 0
Ruokapalvelutyéntekija-Kostservicearbetare 06RUO060 8 45 45 0
Ruokapalvelutyéntekija-Kostservicearbetare maaraaik-tidsb. 06RUO061 0 0 0 0
Siivous- ja ruokapalveluiden moniosaaja 08sl070 16,03 12,24 12,24 0
Y hteensa-Sammanlagt 32,03 24,74 24,74 0
Siivouspalvelut/Stadservice
Siivouspaallikkd-Stadchef ei hinnoittelua/ o
ingen I6neséttning 1) 1 1 1
Siivousty6nohjaaja-Stadarbetshandledare 08sI11070 2 2 2 0
Siivooja-Stadare 08s1070 16,4 17,15 17,15 0
Laitosapulainen-Anstaltsbitrade 04PER010 1 0 0 0
Siivous- ja ruokapalveluiden moniosaaja - Flerkunnig inom stéd- och kostservice 08sII070 12,44 8,64 8,64 0
Y hteensa-Sammanlagt 42,84 28,79 28,79 0
1)
Hallinto ja kehittiminen, yhteensa/ 76,9 55,5 55,5 0,0

Forvaltning och utveckling, sammanlagt

1) Luvut on tarkistettu vastaamaan vuoden 2023 todellista tilannetta / Sifforna har granskats for att motsvara den verkliga situationen 2023
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Varhaiskasvatus/
Smabarnspedagogik

Varhaiskasvatuspaallikko-Chef for smabarnspedagogik

Varhaiskasvatusyksikon johtaja - Enhetsledare inom sméabarnspedagogik
Varhaiskasvatuksen opettaja-Larare inom smabarnspedagogik
Varhaiskasvatuksen S2-opettaja - S2 larare inom smabarnspedagogiken

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja-Specialldrare inom smabarnspedagogik

Varhaiskasvatuksen sosionomi - Socionom inom smabarnspedagogik
Lastenhoitaja-Barnskétare (inkl. Resurs, inkl ambulerande)
Varhaiskasvatuksen ohjaaja - Handledare inom smabarnspedagogiken
Lastenhoitaja-Barnskétare 0,5 + esikoulu-férskola
Lastenhoitaja-Barnskétare, maaraaik.-tidsbundna

Perhepéivahoitaja omassa kodissa-Familiedagvardare i eget hem
Perhepéivahoitaja (ryhma)-Familiedagvardare (grupp.)
Péivakotiapulainen-Daghemsbitrade
Koulunkaynninohjaaja-Skolgdngshandledare

Suunnittelija-Planerare

Palvelusihteeri-Byrasekreterare

Varhaiskasvatuksen palvelusihteeri - Smabarnspedagogikens servicesekreterare
ICT-tukihenkilo-IKT-stodperson

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja (hanke) - Speciallarare inom smabarnspedagogik
(projekt) - 31.12.2024

Y hteens&-Sammanlagt

Varhaiskasvatus, yhteensa /
Smabarnspedagogik, sammanlagt

Henkilo- Henkilo- Henkiloty
tyévuodet / |tybvuodet/ |vuodet/Ars |Muutos/
Palkka- ryhma/ Arsverken |Arsverken |verken Forandring
Lénegrupp Virka/ Tjanst 2022 2023 2024 2023-2024
ei hinnoittelua/ 0
ingen 16nesattning  V,T 1
45000020 VvV, T 4 4 4 0
45000044 1) 32 32 31 -1
45000044 1) 0 0 1 1
45000042 3) 2 2 3 1
ei hinnoittelua/
ingen Ioneséttning  2) 2 6 8 2
05VKA046 2) 67 72 66 -6
05VKA046 2) 4 4
05VKA046 1 1 1 0
05VKA046 2 1 1 0
liite 12 0 0 0 0
05VKA064 2 2 2 0
05PER010 0 0 0 0
4,9 6,97 7,63 0,66

01TOI060 1 1 1 0
01TOI060 1 0 0 0

6)V.T 1 1 0
01ICT040 0,1 0,1 0,1 0

3 0 0 1 1

5) 120,0 130,1 132,7 2,7

5)
120,0 130,1 132,7 2,7

1) Yksi varhaiskasvatuksen opettajan tehtdva on muutetaan S2 opettajan tehtavaksi alkaen 1.1.2024. / En lararuppgift inom smabarnspedagogik andras till en S2 lararuppgift fran och med 1.1.2024.

2) Kaksi lastenhoitajatehtavaa on muutettu sosionomitehtévaksi ja neljd ohjaajan tehtaviksi

/ Tvéa barnskotaruppgifter har forandrats till socionomuppgifter och fyra till handledaruppgifter

3) Erityisopettajien tehtavien maaraa lisataan nykyisesta kahdesta tehtavasta kolmeen tehtavaan alkaen 1.1.2024 / Speciallararuppgifterna 6kas fran tva till tre fran och med 1.1.2024.

3) Projektirahoitus / Projektfinansiering

)
5) Luvut tarkastettu vastaamaan 2022 todellista tilannetta / Siffrorna 2022 granskade for att motsvara den verkliga situationen.
)

6) Tyon luonteen vuoksi tehtéva muutetaan viraksi 1.1.2024 / Uppgiften andras till tjanst pa grund av arbetets karaktar.
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Koulutus/

Utbildning
Muutos/
Forandring
Iv/1& 2023-
Palkka- ryhma/ Iv/1& 2022- Iv/1& 2023- | Iv/1& 2024- |2024/2024-
Lonegrupp Virkal Tjanst 2023 2024 2025 2025
Hallinto ja Opiskeluhuolto/Férvaltning och Hevhilsa
Koulutus paallikké-Utbildningschef ei hinnoittelua/ o
ingen I6neséttning V., T 1 1 1
Suunnittelija-Planerare 01ASI040 6) 8) 1 12 1 -0.2
ICT-tukihenkilo-IKT-stodperson 01ICT040 0,9 0,9 0,9 0
Y hteensa-Sammanlagt 2,9 3,1 29 -0,2
Perusopetus/Grundlaggande utbildning 1)
Rehtori-Rektor 1101-1402 V,T2)8) 2.9 2,75 29 0,15
Apulaisrehtori, méaraaikainen 31.7.2024 -Bitradande rektor, tidsbunden 31.7.2024 Vv, T 0 1 0 -1
Apulaisrehtori-Bitrddande rektor 40302 V,T8) 0,9 0,8 0,9 0,1
Luokanopettaja/rehtori-Klasslarare/rektor. 4030 Vv, T 8 8 8 0
Luokanopettaja-Klasslarare 4028-4033 Vv, T 44 44 44 0
Lehtori-Lektor 4005-4010 v,T 32 31 31 0
Erityisopettaja-Speciallérare 4012-4015 VvV, T 5 5 5 0
Erityisluokanopettaja-Specialklassldrare 4012-4015 V,T3) 10 12 12 0
Tuntiopettaja erityisopettajan tehtavilla, toi-Timldrare med speciallararuppgifter, vom V,T3) 2 0 0 0
Tuntiopettaja erityisopettajan tehtavilla-Timidrare med speciallararuppgifter V,T4) 6 6 6 0
Tuntiopettaja erityisluokanopettajan tehtévilla-Timidrare med specialklassléraruppgifter V,T4) 5 6 6 0
Tuntiopettaja erityisluokanopettajan tehtavilla-Timidrare med specialklasslararuppgifter Maar/Tidsb 4 3 3 0
Tuntiopettaja erityisluokanopettajan tehtavilla, valmistava opetus-Timlarare med 0
specialklassléraruppgifter, forberedande underv. Maar/Tidsb 3 5 5
0
Tuntiopettaja, paatoiminen-Timlarare, huvudsyssla 7054-7059 Vv, T 11 12 12
Tuntiopettaja, paatoiminen-Timlarare, huvudsyssla 7054-7059 Maar/Tidsb 13 13 13 0
Tuntiopettaja luokanopettajan tehtavilla-Timlérare med klasslararuppgifter VvV, T 4 4 4 0
Esiopetuksen tuntiopettaja-Timlarare forskola 7062-7064 v, T 8 8 8 0
Koulunkéynninohjaaja-Skolgangshandledare 05KOU010 43,17 43,17 44,35 118
Koulunkéynninohjaaja méaraaik.-Skolgangshandledare, tidsb. 05KOU010 24,21 24,21 30,05 584
Lastenhoitaja-Barnskétare 0,5 + paivahoito/dagvard 05PKO030 1 1 1 0
Koulusihteeri-Skolsekreterare 01TOI060 2,7 34 34 0
Koulutyon tukihenkild-Skolcoach 05KOU010 3 3 3 0
Hyvinvointikoordinaattori - Valfardskoordinator 02VAP050 0,2 0,2 0,2 0
Suunnittelija-Planerare 01TOI060 6) 8) 1 08 1 0,2
Projektityontekija - Projektanstalld 9 12 12 0
Y hteens&-Sammanlagt 243,1 249,3 255,8 6,5
Lukiot/Gymnasier
Rehtori-Rektor 40401005 V,T2)8) 1,1 1,25 1,1 -0,15
Apulaisrehtori-Bitrddande rektor V,T8) 0,1 0,2 0,1 -0,1
Lehtori-Lektor 4005-4010 V,T5) 13 14 14 0
Tuntiopettaja-Timlarare -31.7. 5) 0 1 1 0
Koulusihteeri-Skolsekreterare 01TOI060 0,6 0,6 0,6 0
Projektityontekija (lukiocoach) - Projektanstalld (gymnasiecoach) 7) 0 0,5 0 -0,5
Y hteensa-Sammanlagt 14,8 17,55 16,8 -0,75
Utbildning, sammnalagt 260,8 270,0 275,5 55

1) Lukuvuoden 2023-2024 luvut tarkastettu vastaamaan todellista tilannetta / Lasarets 2023-2024 siffror granskade for att motsvara den verkliga situationen.
2) Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion rehtorin tybaikaa on 1.8.2023 alkaen jaettu uudelleen lukuvuodelle 2023-2024. /
Arbetstiden har 1.8.2023 omférdelats for Harjurinteen koulus och Loviisan lukios rektor for lasearet 2023-2024.
3) TOl opettajien virat muutettu erityisluokanopettajiksi alkaen 1.8.2023 / VOM larartjansterna andrade till specialklasslarare fran och med 1.8.2023.
4) Tayttamatta ollut padgtominen tuntiopettaja erityisopettajan tehtévilla on muutettu paatoimiseksi tuntiopettajaksi erityisluokanopettajan tehtavillé ja taytetty 1.8.2023 /
Det obesatta tjansteforhallandet som timlarare med specialldraruppgifter har andrats till timiérare med specialklasslarar uppgifter och har besatts fran och med 1.8.2023 .

5) Tayttamatta ollut lehtorin virka on taytetty alkaen 1.8.2023. Tuntiopettajia on vahennetty yhdelld. En obesatt lektorstjanst har besatts fran och med 1.8.2023. Timlarare har minskats med en.

6) Maaraaikaisen apulaisrehtorin palkkaamisen my6ta 0,2 htv siirretty koulun suunni hallinnon suunnittelijatehtévaan lukuvuodelle 2023-2024.

Genom anstéllining av en tidsbunden bitrddande rektor har 0,2 av flyttats fran skolans planeraruppgift till forvaltningens planeraruppgift for lasearet 2023-2024.
7) Hankerahoitus lukiocoachille /Projektfinansiering for en gymnasiecoach

8) Johtajuusjarjestelyjen muutos 1.8.2024 alkaen / Férandring i ledarskapsarrangemangen fran och med 1.8.2024.
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Vapaa sivistystyo/
Fritt bildningsarbete

Muutos/
Forandring
Iv/1& 2023-
Palkka- ryhma/ Iv/ 14 2022- Iv/l& 2023- | Iv/l& 2024- | 2024/2024-
Lonegrupp Virkal/ Tjanst 2023 2024 2025 2025
Rehtori - Rektor 40701001 VvV, T 1 1 1 0
Suunnittelijaopettaja-Planeringsansvarig larare 2 3 3 0
Kansalaisopiston opettaja-Medborgarinstitutslérare 3,6 2 2 0
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 1) 0,5 0,5 0 -0,5
Opistosihteeri - Institutsekreterare 1) 0 0,5 1 0,5
Y hteensa-Sammanlagt 7,1 7 7 0
1
Vapaa sivistystyo, yhteensa/ 7,1 7 7 0
Fritt bildningsarbete, sammanlagt
1) 1.1.2024 alkaen toimistosihteerin tehtava muutetaan opistosihteeriksi
/Frén och med 1.1.2024 andras byrasekreterarens uppgift till institutsekreterare
Hyvinvoinnin palvelut/
Valfardstjanster
Henkilo- Henkilo- Henkilotyd
tyévuodet/ [tydvuodet/ |vuodet/ Muutos/
Palkka- ryhma/ Arsverken |Arsverken |Arsverken |Fdrandring
Nimike/Benamning Lénegrupp Virka/ Tjanst 2022 2023 2024 2023-2024
Hallinto ja Hyvinvointipalvelut / Forvaltning och vélfardstjanster
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimenpaallikkd-Chef for kultur- och fritidsvasendet ei hinnoittelua/
ingen Iénesattning V,T 1 1 1 0
Hyvinvointisuunnittelija-Valfardsplanerare 02VAP050 0,38 0,8 0,8 0
Hyvinvointikoordinaattori - Valfardskoordinator 0 1 1 0
Vahtimestari-Vaktmastare 01PER070 2,8 2,8 2,8 0
Y hteensa-Sammanlagt 4.6 5,6 5,6 0
Liikuntapalvelut ja Nuorisopalvelut / Idrottstjanster och Tjanster for ungdomar
Nuorisotydntekija-Ungdomsarbetare 02VAPO60 3 3 3 0
Erityisnuorisoty dntekija-Specialungdomsarbetare 02VAPO60 1 1 1 0
Liikunnanohjaaja-Idrottsinstruktor 02VAPO60 2 2 2 0
Etsiva nuorisotydntekija -Uppsokande ungdomsarbetare vak-ordin 02VAPO50 1) 1 1 2 1
Koordinoiva etsiva nuorisotydntekija - Koordinerande uppsckande ungdomsarbetare 02VAPO50 1 1 1 0
Etsiva nuorisotyontekijd -Uppstkande ungdomsarbetare maaraaik-viss tid 02VAPO60 1) 1 1 0 -1
Projektity ontekija-Projektarbetare, méaraaik-viss tid 1 1 1 0
Y hteensé&-Sammanlagt 10 10 10 0
Kulttuuripalvelut ja Museopalvelut / Kulturtjanster och Museitjanster
Kulttuurituottaja-Kulturproducent 02VAPO50 2 2 2 0
Kulttuuriohjaaja - Kulturinstruktér 2) 0 0 1 1
Kulttuur- ja matkailukoordinaattori - Kultur och turismkoordinator 02VAPO50 1 1 1 0
Museointendentti-Museiintendent 02MUS040 V.T 1 1 1 0
Museoassistentti-Museiassistent 02MUS060 1 1 1 0
Museoamanuenssi-Museiamanuens 02MUS040 0 1 1 0
Y hteens&-Sammanlagt 5 6 7 1
Kirjastopalvelut / Bibliotekstjanster
Kirjastonjohtaja-Bibliotekschef 02KIR021 v,T 1 1 1 0
Kirjastonhoitaja-Bibliotekarie 02KIR042 3 4 4 0
Erikoiskirjastovirkailija-Specialbiblioteks funktionar 02KIR050 1 0 0 0
Kirjastovirkailija-Biblioteksfunktionar 02KIR060 2 1 1 0
Kirjastovirkailija méaraaikainen-Biblioteksfunktionar tidsbunden 02KIRO70 3) 0 0,5 1 0,5
Lahikirjastovastaava-Narbiblioteksansvarig 02KIR050 2 3 3 0
Kirjastoautonkuljettaja/kirjastovirkailija-Bokbusschauffér/biblioteksfunktionar 02KIR060 1 1 1 0
Y hteens&-Sammanlagt 10 10,5 11 0,5
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Maahanmuuttopalvelut / Invandringstjanster

Maahanmuuttokoordinaattori-Invandringskoordinator 0,67 1 1 0

Kotouttamisohjaaja - Integrationshandledare 4) 0 0,33 1 0,67

0,67 1,33 2 0,67

Hyvinvoinnin palvelut, yhteensa/ 30,27 33,43 35,6 2,17
Vilfardstjanster, sammanlagt
1) Maaraaikaisen etsivé nuorisotydntekijan tehtédva ehdotetaan vakinaistettavan 1.1.2024 alkaen. / Tidsbunen uppsokande ungdomsarbetare foreslas fastanstalls fran och med 1.1.2024.
2) Kulttuuriohjaaja palkattu HR ty6llisyyssrahoista 30.6.2024 asti, 1.7.2024 alkaen kulttuurin maararahoista.

/Kulturinstruktéren anstalld med medel fran HR tills 30.6.2024 och fran och med 1.7.2024 fran kulturens anslag.
3) Maaraaikainen kirjastovirkailija palkattu oppisopimuksella 3.7.2023 — 30.6.2025. /Tidsbunden biblioteksfunktionér anstalld pa laroavtal 3.7.2023 — 30.6.2025.
4) Maaraaikainen kotouttamisohjaaja palkattu 11.9.2023 alkaen ty6- ja elinkeinoministerion 80% avustuksella

/ Tidsbunden invandringshandledare anstalld fran och med 11.9.2023 med 80% bidrag fran arbets- och néringsministeriet.
Sivistys- ja hyvinvointikeskus, yhteensa/ 495,0 496,0 506,4 104
Centralen for bildning och vélfard, sammanlagt

Yhteenveto-Sammandrag

Henkiloty 6v
Henkiloty6évuod Henkilo- uodet/ Muutos/
et/Arsverken tyévuodet / Arsverken [Andring
2022 Arsverken 2023 2024 2023-2024

Kaupunginhallitus/Stadsstyrelsen 4,2 5,0 1,0 -4,0

Kaupunginkansliakeskus, yhteensa / Stadskanslicentralen,

sammanlagt 34,3 33,8 29,0 -4,8

Perusturvakeskus, yhteensa / Grundtrygghetscentralen,

sammanlagt 305,4 0,0 0,0 0,0

Sivistys- ja hyvinvointikeskus, yhtensa / Centralen for

bildning och valfard, sammanlagt 495,0 496,0 506,4 10,4

Elinkeino- jainfrastruktuurikeskus, yhteensa / Centralen for

naringsliv och infrastruktur, sammanlagt 71,3 74,8 73,8 -1,0

Koko kaupunki, yhteensé / Hela staden, sammanlagt 910,2 609,6 610,2 0,6
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Godkand av Affarsverket Lovisa Vattens direktion 18.10.2023, 8 50

AFFARSVERKET LOVISA VATTEN
BUDGET 2024
EKONOMIPLAN 2025-2026

Bilagor

— investeringsprogram 2024
— resultat och finansieringskalkyl

BESLUT (behandlad vid direktionens sammantréde 18.10.2023)
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Affarsverket Lovisa Vatten

Ansvarsperson: direktoren for Affarsverket Lovisa Vatten

Det av Lovisa stad agda Loviisan Vesiliikelaitos — Affarsverket Lovisa Vatten ar understallt
stadsstyrelsen och utgor ett sddant kommunalt affarsverk som avses i 9 kapitlet i kommunal-
lagen 410/2015. Affarsverkets uppgift ar att omhénderha vatten- och avloppsvatten-
verksamheten inom sitt verksamhetsomrade enligt de mal som stadsfullméaktige stallt upp.
Stadsfullméktige har faststéllt att resultatet for rdkenskapsperioden 2024 ska vara minst
+50 000 euro, att det ackumulerade underskottet ska tackas under planperioden, att
investeringarnas sammanlagda mangd &ar bindande och att det bindande malet for
finansieringsdelen ar det maximala beloppet 1an som beviljas affarsverket.

Detta innebar att affarsverket levererar vatten till konsumenterna och avleder spillvatten fran
fastigheterna till reningsverken for rengdring enligt tillstandsvillkoren. Affarsverkets Lovisa
Vattens verksamhet ska vara ekonomiskt |6nsam for att affarsverket ska kunna klara av alla
sina skyldigheter. Affarsverket Lovisa Vatten tar ut foljande avgifter av konsumenterna for att
tdcka alla drifts- och kapitalkostnader: vattenavgift, avloppsvattenavgift, grundavgift,
anslutningsavgift och mottagningsavgift for mottagning av slam.

Andra inkomstkallor ar ersattning for dagvattenavtalet med Lovisa stad och ersattning for det
skotselavtal som ingatts med Lovisanejdens Vatten Ab. Kundunderlaget har inte okat i
enlighet med prognoserna, utan den fakturerade vatten- och avloppsvattenmangden har
under de senaste aren forblivit tamligen pa samma niva. Bruksavgifterna kommer att hojas
med 10 procent i bérjan av 2024.

Affarsverket Lovisa Vatten bestar av tre enheter:

e Fdrvaltning
e Vatten
e Avloppsvatten

Dessa verksamhetsenheter ar uppdelade i flera kostnadsstallen (projekt).
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1 FORVALTNING

VERKSAMHET
o Direktion

e FOrvaltningspersonal

MAL:

Att prestera i linje med de operativa och ekonomiska malen

Att utveckla organisationens funktionsformaga

Att modernisera kommunikationen och férbattra kundndjdheten
Att aktivt utveckla verksamheten inom verksamhetsomradet och utdva fortsatt samarbete

med vattenandelslagen i kommunen i enlighet med utvecklingsplanen fér vatten-
forsdrjningen i Lovisa stad
e Att utveckla samarbetet i sin helhet med de olika avdelningarna i staden

Direktionen bestar av fem ordinarie medlemmar och lika manga erséattare. Till forvaltnings-
personalen hor direktéren for vattenaffarsverket, ekonomisekreteraren och byrd- och
kommunikationssekreteraren.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, EKONOMIPLANEN 2024-2026

e Uppdatering av system
e Mottagande av vattenandelslagens natverksegendom i enlighet med fattade beslut

TYNGDPUNKTSOMRADEN, BUDGETEN 2024

e Attta i bruk ett kunddatasystem
o Att frAmja utredningen om mottagande av vattenandelslagens verksamhet enligt fattade

beslut

e Att utreda personalbehoven

Bokslut 2022 | Budget2023 | Budet 2024 Ek°"2‘(’;:;p'a" Ek°"2%':;p'a"
int. /ext. int. /ext. int. /ext. int. /ext. int. fext.
Verksamhetens inkomster
Verksamhetens utgifter -219 287 -289 603 -362 483 -362 483 -362 483
Avskrivningar och
nedskrivningar
Verksamhetsbidrag -219 287 -289 603 -362 483 -362 483 -362 483
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2 VATTEN

VERKSAMHET

Anskaffning av vatten, dess behandling, distribution och férsaljning till kunderna hos
Affarsverket Lovisa Vatten. Fran och med 1.1.2024 uppgar priset pa vatten till 2,07 euro/m?3

+ moms (24 %).

MAL

e Malet ar att distribuera vatten som uppfyller kvalitetskriterierna till alla kunder inom
verksamhetsomradet och till de vattenandelslag som ar vattenaffarsverkets kunder.

Personalen bestar av driftschef, vattenserviceplanerare och driftspersonal. De arbetar ocksa
for avioppsverket (50 procent av arbetstiden).

TYNGDPUNKTSOMRADEN, EKONOMIPLANEN 2024-2026
¢ Gammalt vattennéatverk saneras och man forbereder sig for stadens eventuella beslut om

nya bostads- och industriomraden.
o Antalet flodesmatare i natet 6kas och den regionala uppféljningen utvecklas.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, BUDGETEN 2024

e Sanering av det gamla natet
o Okade natverksmatningar

Affarsverket Lovisa Vatten behandlar cirka 900 000 m? vatten varav cirka 700 000 m3 képs
av Lovisanejdens Vatten Ab och resten pumpas fran egna vattentag. Fem vattentag ar i
standigt bruk och fem i reserv.

Ekonomiplan

Ekonomiplan

nedskrivningar

sonann | superos | sz | SO | B

: : ’ ’ : : int. / ext. int. / ext.

Verksamhetens inkomster 1725408 1854 550 1844 550 1844 550 1844 550

Verksamhetens utgifter -1006 012 -1121379 -1140 444 -1140436 -1140436

Verksamhetsbidrag 719394 733171 704 106 704 114 704 114
Avskrivningar och

-539 572 -576 000 -577 762 -573 005 -573 005
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3 AVLOPPSVATTEN

VERKSAMHET

Mottagning och behandling av avloppsvatten fran kunderna inom verksamhetsomradet och
fran vattenandelslagen i Lovisa. Avloppsvattnet behandlas pa tva avloppsreningsverk, som
finns i Vardo och Liljendal. Bruksavgiften for avloppsvatten uppgar fran och med 1.1.2024 till
2,90 euro/m® + moms (24 %). Avskiljarslam tas emot pa Vardo avloppsreningsverk.

Personalen bestar av reningsverksskotare, driftschef, vattenserviceplanerare och drifts-
personal, som ocksa arbetar for vattenverket (50 procent av arbetstiden).

MAL

e Syftet med Affarsverket Lovisa Vattens avloppsverksamhet ar att behandla det
avloppsvatten som uppkommer inom verksamhetsomradet i affarsverkets reningsverk i
enlighet med beviljade miljctillstand.

o Vattenaffarsverket saljer service for drift och underhall av dagvattennétet enligt sitt avtal
med Lovisa stad.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, EKONOMIPLANEN 2024-2026

e Under hela planperioden fortsatter man att undersoka tatheten hos avloppsvattennatet
och att sanera det foér att minska mangden lackagevatten.
e Flodesuppféljningen vid natverkspumpstationerna utvecklas.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, BUDGETEN 2024

e Vid Affarsverket Lovisa Vattens reningsverk mottas och behandlas cirka 1 260 000 m3
avloppsvatten varav cirka 1 200 000 m3 vid Vardo reningsverk och cirka 60 000 m3 i

Liljendal.
Bokslut 2022 | Budget2023 | Budet 2024 Ek°"2‘(’)';;p'a" Ek°"2‘:)';‘ép'a"
int. / ext. int. / ext. int. / ext. int. / ext. int. / ext.
Verksamhetens inkomster 1949 266 2006 585 2315585 2315585 2315585
Verksamhetens utgifter -1378 162 -1390931 -1 526 609 -1526 609 -1 526 609
Verksamhetsbidrag 571104 615654 788976 788 976 788976
Avskrivningar och
L -626 865 -646 390 -630 162 -625 405 -625 405
nedskrivningar
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DAGVATTEN

Driftsansvaret for dagvatten dverfordes under 2019 till stadens central for naringsliv
och infrastruktur. Den separata ekonomienhet for dagvatten som lagstiftningen kréaver
hor till staden. Staden fakturerar en dagvattenavgift av kommuninvanarna, och av den
overfors en del till vattenaffarsverket for underhall av dagvattennatet.

Mellan staden och vattenaffarsverket ingicks under 2019 ett avtal dar man kom dverens om
behandlingen av dagvatten pa vattenaffarsverkets verksamhetsomraden (stadens detalj-
planeomraden) och om ersattningen for de kostnader som behandlingen medfor. Avtalet
grundar sig pa en dagvattenplan dar man tar stéllning till hela dagvattenbehandlingen i Lovisa
stad samt till tickandet av de kostnader som dagvattenbehandlingen féranleder.

Behandlingen av dagvatten har innefattats i verksamhetensenheten for avloppsvatten.

Dagvattenkostnaderna tacks genom en dagvattenavgift som vattenaffarsverket tar ut av
staden.
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN SAMMANLAGT

Bokslut 2022 | Budget2023 | Budet 2024 Ek°"z‘:)':;p'a“ Ek°"2%r;;p'a"
int. / ext. int. / ext int. / ext int. / ext int. / ext.
Intdkter sammanlagt 3850 4114 4412 4412 4412
Kostnader sammanlagt -2 608 -2 802 -3029 -3029 -3 029
Personalkostnader -707 -827 -841 -841 -841
Kop av tjanster -739 -784 -737 -737 -737
Material och férnédenheter -1111 -1138 -1402 -1402 -1402
\c/)grrllizmhetskostnader -1 -3 -0 -0 -0
rRj'\skueellr;;(apsperiodens 25 13 73 83 83
Iz:\sa;:zigg: intakter och a8 52 52 52 52
Avskrivningar -1170 -1222 -1208 -1198 -1198
Extraordindra kostnader 0 -50 -50 -50 -50
Aterforda reserver +20 +20 +20 +20 +20
Over-/underskott 45 7 93 103 103
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INVESTERINGSPROGRAM 2024-2026

VATTENVERKET 2024 2025 2026
Sanering av gamla ledningar 500 000 500 000 500 000
Tomtanslutningar 10 000 10 000 10 000
Bostadsomraden 50 000 50 000 50 000
Industriomraden 40 000 40 000 40 000
Vattentdkter 50 000 50 000 50 000
Totalt 650 000 650 000 650 000

Saneringen av gamla gjutjarnsror fortsatter. Inga nya storre omrades- eller tomt-
anslutningsobjekt har beaktats, utan dessa finansieras separat.

AVLOPPSVERKET 2024 2025 2026
Sanering av gamla ledningar 500 000 500 000 500 000
Tomtanslutningar 20 000 20 000 20 000
Bostadsomraden 50 000 50 000 50 000
Industriomraden 40 000 40 000 40 000
Avloppsreningsverk 100 000 100 000 100 000
Avloppspumpstationer 50 000 50 000 50 000
Totalt 760 000 760 000 760 000

Saneringen av gamla betongror fortsatter. Inga nya storre omrades- eller tomt-
anslutningsobjekt har beaktats, utan dessa finansieras separat.
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Ekonomiplan

Ekonomiplan

RESEILTATRAKNING FOR Bc_:kslut 2022 Btﬁxdget 2023 B.udet 2024 2025 2026
AFFARSVERKET LOVISA VATTEN int. / ext. int. / ext. int. / ext. int. / ext. int. / ext.
Omséttning 3849 610 4112 865 4411 865 4411 865 4 411 865
Ovriga rérelseintakter 545 1000 1000 1000 1000

Stod och bidrag fran kommuner
Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor -1 137 800 -1 137 800 -1401 670 -1401 670 -1401 670

Kop av tjanster -784 584 -784 584 -737 243 -737 243 -737 243
Personalkostnader

Loner och arvoden -642 243 -642 243 -673 157 -673 157 -673 157

Personalbikostnader -184 286 -184 286 -167 866 -167 857 -167 857
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -1222390 -1222 390 -1207 924 -1198 410 -1198 410
Ovriga rérelsekostnader -50 813 -53 000 -49 600 -49 600 -49 600
Rorelsedverskott (-underskott) 72 265 89 562 175 405 184 928 184928
Finansiella intdkter och kostnader -47 562 -52218 -52218 -52218 -52218

Ranteintdkter (interna)

Ovriga finansiella intdkter 17 200 17 200 17 200 17 200 17 200

Till kommunen betalda rantekostnader -16 080 -16 080 -16 080 -16 080 -16 080

Till 6vriga betalda rantekostnader -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000

Ersattning for grundkapital -29 338 -29 338 -29 338 -29 338 -29 338

Ovriga finansiella kostnader -14 000 -14 000 -14 000 -14 000 -14 000
S‘\)/:tr::(ott (underskott) fore extraordindra 24703 37344 123 187 132 710 132 710
Extraordindra intdkter och kostnader 0 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Overskott (underskott) fére avskrivningar 24 703 -12 656 73 187 82710 82710
S\fsr;j;frf{zgslﬁ;fr::;‘;:”i”g (+)av 20273 20000 20 000 20000 20000
Radkenskapsperiodens dverskott (underskott) 44 976 7344 93 187 102 710 102 710
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AFFARSVERKET LOVISA VATTENS FINANSIERINGSKALKYL

Bokslut Budget Budet 2024 Ekonomiplan Ekonomiplan
2022 2023 int. / ext. 2025 2026
int. / ext. int. / ext. int. / ext. int. / ext.
Kassaflodet i verksamheten 1149475 1209 734 1281113 1326 538 1326 538
Rorelsedverskott/-underskott 72 265 89 562 175 407 184 928 184 928
Avskrivningar och nedskrivningar 1170295 1222390 1207924 1198 410 1198 410
Finansiella intdkter och kostnader -45 523 -52 218 -52 218 -6 800 -6 800
Extraordindra poster -47 562 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Korrektivposter till internt tillférda medel
Investeringarnas kassaflode -1078542 | -1440000| -1410000 -1410000 -1410000
Investeringsutgifter -1078542 | -1440000| -1410000 -1410 000 -1410 000
Finansieringsandelar for investeringar
Inkomster for 6verlatelse av tillgadngar som hor
till bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 70933 -230 266 -128 887 83462 83 462
Finansieringens kassaflode -188 523
Forandringar i utlaningen -481 461
Okning av utl3ningen till kommunen -471 941
Okning av utl3ningen till dvriga -9520
Minskning av utlaningen till kommunen
Minskning av utlaningen till 6vriga
Fordndringar i lanestocken 1088 268
Okning av langfristiga 1n frdn kommunen 1979 898 1440000 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Okning av langfristiga |an
Minskning av langfristiga l1an fran kommunen -591 630 -485 000 -485 000 -485 000 -485 000
Minskning av langfristiga lan -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Forandring i kortfristiga 1an fran kommunen
Forandring i kortfristiga lan
Fordndringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten -795 330
Inverkan pa likviditeten -117 590 424 734 586 113 798 462 798 462
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