Centralen for bildning och valfard

Ansvarsperson: direktdren for centralen for bildning och véalféard
Principer for verksamheten

Centralen for bildning och valfard erbjuder stadens invanare mangsidiga och hogklassiga
tjanster inom smabarnspedagogik, utbildning, invandring, museum, kultur, bibliotek och fri
bildning.

En kunnig och motiverad personal erbjuder och ordnar servicen utgaende fran invanarnas
behov och med beaktande av Lovisa stads strategi samt i samarbete med olika
intressentgrupper. Centralen for bildning och valfard satsar i sin tvasprakiga verksamhet pa
barns, ungas och dvriga kommuninvanares valbefinnande, pa att forbattra livskvaliteten, pa
att skapa en gemensam kulturprofil samt att framja sunda levhadsvanor och ett aktivt
medborgarskap.

Centralen for bildning och valfards ansvarsomraden

e Forvaltning och utveckling, inklusive stdd- och kostservice, barnparlamentet och
verksamhetsmodellen Barnvéanlig kommun.

Smabarnspedagogik

Utbildning

Fritt bildningsarbete

Tjanster for valfard, inklusive invandrartjanster, ungdomsfullméaktige, aldreradet,
handikappradet, servicelinjen och seniorfonden

Tyngdpunkter for verksamheten

Undervisnings- och kulturministeriets har utsett ar 2024 till ett nationellt temaar for bildning.
Under temaaret betonas en hallbar framtid, mangfald, likabehandling samt finlandsk identitet
hos personer med invandrarbakgrund. Kultur och konst &r bildningens féregangare. Ocksa
det tema som handlar om att betona laskunnighet och dialog samt temat om livslangt larande
och bildning ger mgjligheter till inkluderande evenemang som genomfdrs tillsammans.

Arbetet med att gora verksamhetskulturen till ett funktionellt samarbete med Ostra Nylands
valfardsomrade fortsatter ar 2024. Under 2024 maste man ocksa forbereda sig pa att
kommunerna, frdn och med den &ndring av integrationslagen som trader i kraft i bérjan av
2025, ar skyldiga att ordna flersprakig samhallsorientering som en del av kommunens
integrationsprogram. Vid samhallsorienteringen far invandrarna information om att bo, leva
och jobba i Finland samt om hur det finlandska samhéllet fungerar och om individens réatter
och skyldigheter.

Dessutom ligger tyngdpunkten i verksamheten pa att producera hogklassiga bastjanster i
enlighet med bland annat féljande planer och mal:
e Lovisa stads Barnvanlig kommun-verksamhetsplan (Finlands UNICEF rf 12.4.2022)

e Valfardsplanen for barn och unga 2021-2024 (FM 16.2.2022 § 5)

e Lovisa stads valfardsplan 2021-2024 (FM 16.2.2022 § 4)

o Programmet for att framja kulturen och kulturturismen (FM 16.3.2022 § 22)
e Lovisa stads strategi 2022—2025 (FM 15.6.2022 § 59)

e Program for framjande av integration 2021-2024 (FM 15.12.2021)

e Lovisa stads program for delaktighet 2021-2023



e Tillganglighets- och framkomlighetsprogrammet 2021-2025

e Malet och atgarderna for 2023 for det sektorsovergripande styrnings- och
servicenatverket for unga

e De arliga insatsomradena for Lovisa stads styrgrupp for elevhalsa och de atgarder
som enligt dem ska vidtas i skolorna.

e Lovisa stads konstprogram (VFN 7.12.2021 § 43)

e Det idrottspolitiska programmet (7.6.2023 § 82)

Riskbeddmning

Risker i verksamhetsmiljon utgors lokalt av ofillrackligt underhall av fastigheter och
underlatenhet att bekampa reparationsskulder. Férandringar pa internationell niva tar sig
uttryck i en 6kad invandring och olika hot.

Risker som géller data, datasakerhet och datasystem.

Risker relaterade till resurser inkluderar tillracklig finansiering av grundverksamheten,
tillrdckliga personalresurser, personalens kompetens samt personalens ork och
valbefinnande i arbetet. Otillréckliga resurser kan leda till att man inte hinner eller kan
reservera tillrackligt med dit for att verkstalla lagandringar. Vid ingangen av ar 2025 trader
till exempel den férnyade integrationslagen i kraft. Lagandringen medfér stérre ansvar for
kommunerna.



Externa anslag som centralen forfogar dver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i
forhallande till stadsfullmaktige)

Forséljningsintakter 1744 307 1665 875 1559 204 1559 204 1559 204
Avgiftsintakter 829 962 677 300 685 800 685 800 685 800
Understdd och bidrag 1070035 898 675 755 700 755 700 755 700
Hyresintakter 32561 50 000 35000 35000 35000
Ovriga verksamhetsintakter 146 624 10 550 7 500 7 500 7 500
Verksamhetens intdkter 3 823 489 3 302 400 3043 204 3043 204 3043 204

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -22 872 601 -22 826 629 -25 395 068 -25903 000 -26 421 100
Kop av tjanster -3461433 -3373 827 -3876 521 -3918 300 -3957 500
\'2?2‘:”3" fornodenheter och -1953 192 -1689 928 -1699 934 -1733 900 -1751200
Understod -621 887 -764 150 -732 000 -728 000 -728 000
Ovriga verksamhetskostnader -1604 651 -1609 236 -2 357 645 -2 357 600 -2 357 600
Verksamhetens kostnader -30513 764 -30 863 770 -34 061 168 -34 640 800 -35 215 400
Avskrivningar och

L -168 742 -72 670 -166 948 -136 596 -104 397
nedskrivningar
Interna poster, netto -6 988 108 -8970118
Kalkylmdssiga poster, netto -1571272 -1898 949



| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmdl for 2024 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur

nyckelmalen ska uppnas

1. LIVSKRAFTIG STAD

| staden finns 6ver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Vi Okar stadens
valkandhet. Vi paverkar
skapande av en positiv
helhetsbild.

styrkorna i alla kommunens delar.

Vi ser till att Lovisa ar
kant for sina goda
bildnings- och
valfardstjanster och for
sin kultur.

Museet erbjuder
intressanta
utstallningar och
uppratthaller
kulturmiljoobjekt, som
t.ex. muséets120-
arsjubileums-
utstallning under aret
2024. Vi ordnar
mangsidiga och
hogklassiga
kulturevenemang.

Kultur- och
fritidsnamnden,
chefen for kultur- och
fritidsvasendet

Vi skapar synlighet
for var verksamhet
och olika projekt, t.ex.
nya
centrumdaghemmet,
Isnas skolcentrum
och renoveringen av
Generalshagens
skola.

Namnden for fostran
och bildning, kultur-
och fritidsnamnden
och direktdren for
centralen for bildning
och valfard

Under aret 2024
forbereder vi ett nytt
integreringsprogram
for Lovisa stad.

Kultur- och
fritidsnamnden och
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratthalla och utveckla

Vi fortsatter med att
ordna byadagar
(Liliendaldagen,
Pernadagen,
Kymmeneélvs dagen)
och erbjuder
kulturevenemang i
byarna.

Smabarnspedagogik
en, forskolan och den

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning och
direktoren for
centralen for bildning
och valfard




grundlaggande
utbildningen utgor
tilsammans
kontinuiteten for
barns utveckling och
larande samt skapar
grunden for livslangt
larande. Med
planerat samarbete
mellan olika aktorer
sakerstéller vi att
barnets larstig blir en
komplett helhet,
gallande t.ex.
"Digistigen” och den
sprakstodjande
handlingsplanen.

Vi utvecklar
marknadsféringen av
vara tjanster pa basis
av de erfarenheter
som bostadsmassan
gav. Vi ar
serviceinriktade nar vi

Den synlighet som
Bostadsmassan for med
sig drar vi nytta av for att
forbattra Lovisas
valkandhet.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning och
direktoren for
centralen for bildning

Vi upprétthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Vi héller budgeten med
beaktande av strukturella
och ekonomiska
andringar.

prognostiserings-
gruppens arbete
granskas under ar
2024.

blir kontaktade. och valfard
Kultur- och
Resultaten fran fritidsnamnden,

namnden for fostran
och bildning och
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Vi andrar
arbetsbeskrivningarn
a och anpassar vara
personalresurser nar
det ar nédvandigt.

Vi fokuserar pa att

Kultur- och
fritidsnamnden
namnden for fostran
och bildning och
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

verksamheten ar effektiv
och produktiv.

Vi samarbetar tatt
och kontinuerligt med
lokalservicen och
samlar in
anvandarrespons.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning och
direktoren for
centralen for bildning
och valfard




2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

I en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i all verksamhet.

Vi forverkligar
verksamhetsplanen for
den Barnvénliga
kommunen och
valfardsplanen for barn
och unga.

Vi utvecklar
dokumenteringen.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning och
direktoren for
centralen for bildning

och vélfard
Kultur- och
Vi stodjer fritidsnamnden,
Vi beaktar barnparlamentets namnden for fostran
barnparlamentet i var aktiva verksamhet till | och bildning och
verksamhet. exempel genom att | direktoren for

driva igenom initiativ.

centralen for bildning
och vélfard

Vi framjar pa ett omfattande séatt Lovisabornas valfard och narservice tillsammans med

kommuninvanarna.

Pa basis av
utvardering av
valfardsplanen for
2021-2024 bereder
Vi en ny valfardsplan
for 2025-2028.

Vi forverkligar
valfardsplanen.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Vi vardesatter kultur, motion och idrott samt frAmjar tredje sektorns verksamhet.

Vi genomfor det
uppdaterade
idrottspolitiska

Vi ordnar mangsidiga programmet samt Kultur- och
evenemang genom att programmet for att fritidsnamnden,
utnyttja ocksa frAmja kulturen och chefen for kultur- och
samarbetsnatverk. kulturturismen. Vi fritidsvasendet

drar nytta av

expertarbetsgruppen

for kultur.

Kultur- och
Vi ordnar fritidsnamnden,

gemensamma
diskussionstillfallen
for

paverkansorganen.

Vi stodjer den lokala
aktiviteten.

namnden for fostran
och bildning och
direktoren for
centralen for bildning
och valfard




Vi beviljar understod
och mojliggor

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning

Vi férebygger marginalisering av unga.

Vi genomfor
verksamhetsplanen for
det sektorsovergripande
styrnings- och
servicenatverket for unga

Vi starker det
forebyggande
rusmedelsarbetet
Vi tar kontakt med
den unga) och pa
basis av statistiken
utarbetas
verksamhetsplanen
for 2024.

e SEmINGE och valfard, rektorn
for
medborgarinstitutet

Pa basis av

forverkligandet av

malen for 2023 (Vi

ingriper mot och

foérebygger

m.obpnl.ng. Kultur- och

Vi framjar ungdomars | ... .~ .

- fritidsndmnden,
halsa och . .
valbefinnande namnden for fostran

’ och bildning,

direktoren for
centralen for bildning
och valfard




3. EFFEKTIV SMABARNSPEDAGOGIK OCH HOGKLASSIG UTBILDNING

Vi ser till att
undervisningen ar likadan
for alla och att lokalerna
och
undervisningsmaterialen
ar likadana for alla.

Vi gbr det mojligt for
eleverna att delta i
utvecklingen av skolans
verksamhet.

Vi satsar pa meningsfullt
larande och pa barnens
Overgripande
valbefinnande.

Var utbildning ar bra, individuell och likvardig och inte diskriminerande. Vi sakerstaller stadens
gymnasieutbildning och utvecklar méjligheten till andra stadiets utbildning for alla, i samarbete med
laroinréttningar som erbjuder utbildning.

Vi satsar pa en trygg
och trivsam miljé som
det ar latt att rora sig i,
t.ex. genom att
forbereda installation
av hiss till
Generalshagens skola
och genom att
forbattra trivseln i
skolmatsalerna.

Vi stodjer
ibruktagandet i Lovisa
av en ny
verksamhetsmodell for
yrkesutbildning.

Namnden for
fostran och bildning,
utbildningschefen

Eleverna och
studerandena deltar i
utvecklingen av
verksamheten genom
elev- och
studerandekars-
verksamhet samt
genom
Barnparlamentet.

Namnden for
fostran och bildning,
utbildningschefen

Konstutbildning &r
avgorande for ett
barns utveckling,
larande och
valbefinnande.
SKAPA-projektet
fortsatter aven under
2024. Malet med
projektet ar att oka
andelen
konstpedagogik i
smabarnspedagogiken
och utbildningen,
genom att 6ka utbudet
av olika konstdmnen
och att skapa fler
mojligheter genom ett
tvarkonstnarligt
samarbete.

Namnden for
fostran och bildning,
utbildningschefen,
chefen for
smabarnspedagogik




Utover det
pedagogiska arbetet
stoder
smabarnspedagogiken
aven foraldraskapet.

Vi erbjuder
klubbverksamhet enligt
Lovisamodellen i alla
skolor.

Vi utvecklar kontinuerligt och aktivt var verksamhet i samrad med kommuninvanarna.

Med
projektfinansiering
utvecklar
smabarnspedagogiken
bl.a. speciallararnas
arbetsparsmodell.
Speciallararna som
arbetar i arbetspar,
fungerar i enlighet med
sin
uppgiftsbeskrivning,
endera som
konsulterande
speciallarare eller som
tillaggsresurser i
enskilda grupper eller
enheters.

Vi ansoker aktivt om
projektanslag med
beaktande av barns och
ungas behov.

Vi fortsatter
utvecklandet av
valfardshandledar-

Namnden for
fostran och bildning,
chefen for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

verksamheten.

Smabarnspedagogiken ar en framjare av barnets goda liv, utveckling och inlarn

ing.

Vi stravar efter att minst
90 procent av barnen
over tre ar deltar i
stadens
smabarnspedagogik.

Servicesystemets
strukturer mojliggor
deltagande i
smabarnspedagogiken

Namnden for
fostran och bildning,
chefen for
smabarnspedagogik

Tjansterna ar valorganiserade och tillgangliga i omfattande grad i olika delar av

staden.

Tjansterna star i ratt
proportion till antalet
barn och elever.

Kundnojdheten &r pa en
bra niva.

Namnden for
fostran och bildning,
chefen for
smabarnspedagogik
och

utbildningschefen




Var personal &ar experter inom sin bransch.

Vi ser till att personalen

uppfyller
behdrighetsvillkoren.

Vi stoder personalens
deltagande i utbildningar.
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Vi ansoker aktivt om
projektfinansiering och
kursrabatterna riktas
till de som har det
samst stallt.

Namnden for
fostran och bildning,
medborgarinstitutet
s rektor

Vi utvecklar alla skolor
bl.a. utgaende fran
resultaten fran
skolhalsoundersokning
en och Teaviisari.

Namnden for
fostran och bildning,
utbildningschefen

For att ge en bra
arbetsgivarbild stddjer
vi helhetsmaéssigt
valbefinnande i arbetet
och ser till att vara
I6nenivaer ar
konkurrenskraftiga.

Namnden for
fostran och bildning,
chefen for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

Personalen deltar i
utbildningar i enlighet
med planen.

Namnden for
fostran och bildning,
chefen for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen




4.  SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Vart beslutsfattande ar
kunnande, smidigt,
forutsagbart, dppet och
transparent.

onskemal samt skapar mojligheter for delaktighet.

Vi anvander bade
traditionella
informationskanaler och
sociala medier pa ett
mangsidigt satt for att na
sa manga mottagare som
mojligt.

Vi fortsatter med
deltagande budgetering.

Vi utvecklar den
centralspecifika
informeringen.
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Beslutsprocessen ar kunnig, férutsdgbar, 6ppen och respektfull.

Vi bereder arenden
jamte motiveringar i
god tid innan
beslutsfattandet.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhérda till kommuninvanarnas asikter och

Ansvarsomradena
utnyttjar mangsidigt
sina egna
informationskanaler
enligt malgruppen.
Under 2024 hor

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for

kostservicechefen centralen for bildning
elevkarerna och och valfard
Barnparlamentet.

Kultur- och
Vi detlar i att fritidsnamnden,
forverkliga den namnden for fostran
vinnande idén fran och bildning,

den deltagande
budgeteringen.

direktoren for
centralen for bildning

och valfard
Vi tar i bruk en
e . Kultur- och
mol!!ghet till att . fritidsnamnden
g%ﬁ(ﬁﬁﬁ:ﬁﬂgﬂj& chefen for kultur- och
fritidsvasendet

och fritidstjansterna.

Inom ansvarsomradet
Utbildning forbereder
vi 0ss pa att ta i bruk
applikationen
DigiOne som ersatter
Wilma och Primus.

Namnden for fostran
och bildning,
utbildningschefen




Inom
smabarnspedagogike
n tar vi i bruk
kommunikationstjanst
en CGIl Vesa som gor
kommunikationen
mellan personalen
och barnens
vardnadshavare
smidigare.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for

smabarnspedagogik

Vi anvander oss av
den
kommunikationssakk
unniga da det galler
centralspecifik och
aktuell information

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning

och kommunikation. | och valfard
Konsekvensbeddmning ar en naturlig del av beslutsberedningen.

Vi ser till att man

gl?sTa?!%mréden Kultur- och

Kanner till fritidsnamnden,
Vi utnyttjar Vi utbildar oss i . namnden for fostran

. a bedémningen av Thraf

konsekvensbeddémnings- |anvandning av och bildning,

mallarna.

konsekvensbedémning.

konsekvenser for
barn och
beddmningen av

direktoren for
centralen for bildning

. och valfard
effekterna av motion
och fysisk aktivitet.
| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi &@r en kolneutral stad ar 2035.
| all var verksamhet Kult h
| beaktar vi hallbara uitur- oc
: e fritidsnamnden,
| allt betydande upphandlingsprocesserna | losningar. ; ..
. : namnden for fostran
beslutsfattande och vid gynnar vi o
och bildning,

upphandlingar beaktar vi
vaxthusgasutslapp.

koldioxidneutrala
I6sningar och
lagutslappslosningar.

| beredningen av
skolskjutsupphandlin
gen beaktar vi

direktoren for
centralen for bildning

koldioxidneutralitet, | °C) vanard
Till kommande
investeringar hor
et o ) bland annat Kultur- och
Vi fol!er atgard§planen _for Inom ramen for byggandet av ett nytt fritidsnamnden,
Sl = LSS, v kommande d_ag_hem, S L namnden for fostran
kompletterar planen med investeringsprojekt foljer bibliotek och en ny och bildning,

ytterligare malsattningar
och utarbetar en
motsvarande plan i fraga
om investeringar.

vi stadens plan om
atgarder for att minska pa
utslapp.

idrottshall i centrum.
Respektive
projektarbetsgrupper
beaktar stadens
malsattningar for att
minska utslappen.

direktoren for
centralen for bildning
och valfard

12




Vi uppmuntrar hela
personalen inom
centralen att
medvetet minska
energiférbrukningen.

Vi ansluter oss till
kommunsektorns
energieffektivitetsavtal.

Kultur- och
fritidsndmnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Tvasprakigheten ar livskraftig.

Lovisa
medborgarinstitut
ordar sprakkurser for

Vi ger service pé bada personalen.

Namnden for fostran
och bildning,
medborgarinstitutets
rektor

spraken. Utgangspunkten ar

att vara evenemang
ar tvasprakiga.

Kultur- och
fritidsnamnden,
chefen for kultur- och
fritidsvasendet

13




5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsformaga i all var verksamhet.

Vi agerar i enlighet
med Lovisa stads
modell for aktivt stdd.
Vi drar nytta av bland
annat foljande
metoder:
arbetshandledning,
En arbetsplats dar
sinnet mar bra,
TYHY-aktivatorer och
Auntie. Vi traffar
regelbundet

arbetshalsovarden for :‘ﬂ#g;%:rﬁﬂ den
Vi anvander olika satt att att folja upp smnden f6 f'
forstarka personalens personalens =T ALE 197 VORI
och bildning,

resurser och hantera valmaende.

arbetsbelastningen. direktoren for

centralen for bildning

Kladpengen till och valfard

smabarns-
pedagogikens
personal 6kar Lovisa
stads dragningskraft
som arbetsgivare och
visar att det
professionella arbetet
uppskattas. Det ar
ocksa en konkret
handrackning for att
forbattra
arbetsforhallandena.




Omfattningen och kompetensen av var personal &r dimensionerad i relation till uppgifterna.
Tillrackligt med tid reserveras for chefsuppgifterna.

Enligt personalenkaten
upplever minst 80 procent
av de anstallda och
cheferna att de har
tillrdckligt med tid for att
utfora arbetsuppgifterna.

Minst 80 procent av de
anstallda och cheferna
upplever att de har
tillrackligt med tid att
utféra arbetsuppgifterna.

Personalens arbetstid
foljs upp pa alla
nivaer. Otillracklig
arbetstid identifieras
och atgardas.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning

och valfard
Vi framjar de
anstalldas
Enligt resultaten i Minst 80 procent av de S MTEE O K_ulltur—”och
. . genom samspel och | fritidsndmnden,
personalenkaten upplever |anstéllda och cheferna : ) .
i olika namnden for fostran
minst 80 procent att de upplever att de kan . . o
sjalvutvarderings- och bildning,

kan utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i sitt
arbete.

utnyttja sin kunskap och
sina fardigheter i sitt
arbete.

metoder, eftersom
god sjalvkédnnedom
lagger grunden for
arbetshélsa och
arbetsformaga.

direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Varje anstalld upplever sig

vara hord och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Enligt resultaten i
personalenkaten upplever
minst 90 procent att de
kan inverka pa sitt eget
arbete.

Vi kombinerar vart eget
kunnande med andras
kunnannde och drar nytta
av andras sakkunskap.

Utgaende fran
resultatet av Kevas
personalférfragan
utvecklar vi arbetet i
samarbete med
personalen. Vi
framjar formagan till
natverkande.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Arbetets mal och syften up

pgors tillsammans med personalen och arligen utvarderas tidsenligheten

och funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

Arbetsbeskrivningarna ar
uppdaterade.

Arbetsbeskrivningarna &r
uppdaterade och vi
reserverar tid for att lara

sig nyitt.

Vi uppdaterar
arbetsbeskrivningarn
a till den del det
géaller kompetensen
och behoven i

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning

arbetslivet. och valfard samt
cheferna
Kultur- och
Varje ar fors fritidsnamnden,
utvgckllng§samtal moed Vi har fort Vi for naqueq for fostran
varje anstélld eller sa har . : och bildning,
man inom utvecklingssamtal med utvecklingssamtalen e e—-
alla anstéllda. arligen. direktoren for

arbetsenheterna fort
utvecklingssamtal i grupp.

centralen for bildning
och valfard samt
cheferna

Vi ger stod till personalen i en varld och arbetsmiljo som ar i férandring.
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Personalutbildningen &r
planenlig och motsvarar
behoven.
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Vi gbr det majligt for
anstallda med olika
forutsattningar att
lara sig.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard samt
cheferna




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2024-2026

Ansvarsomradets namn: Tjanster for valfard
Ansvarsperson: chefen for kultur- och fritidsvasendet

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet har som uppgift att skapa forutsattningar for valfardstjanster inom faltet for
idrotts-, ungdoms- och kulturverksamhet samt musei- och bibliotekstjanster, att understoda,
forstarka, ordna och utveckla valfardstjansterna samt rapportera om och félja upp dem.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Vi uppratthaller och utvecklar stadens kulturimage genom att arrangera mangsidiga och
hogklassiga kulturevenemang péa ett professionellt och systematiskt satt. Kulturtjansterna
satsar tillsammans med olika intressentgrupper i enlighet med verksamhetsplanen och
programmet for delaktighet pa arbetet med kulturfostran. Kulturstigen uppdateras och dess
utbud utvidgas till olika arskurser och andra stadiets studerande. Till det kulturella
ungdomsarbetet genom att av den gora en lattare anvandbar verktygsback till hjalp for
ungdomsarbetet samt till seniorsamarbetet sa att det skulle finnas tillgangligt mangsidigt
program aven till stéd for seniorernas valfard.

Lovisa stads nya konstprogram godkanns och tags i anvandning. Staden agerar enligt
programmet i sina konstupphandlingar. Staden understdder tredje sektorns aktorer,
ekonomiskt och i arrangemangen av kulturevenemang.

Kulturtjanster utvecklas utifrdn arvsmedel och en upprattad verksamhetsplan. Arvet avsett for
utveckling av kulturtjansterna anvéands for féljande helheter:

a) for de unga utifran ungdomsfullméktiges och Navigatorns forslag

b) fér byarna i Lovisa genom att utnyttja verksamhetsmodellen for deltagande budgetering
c) for hallbar och langvarig verksamhet och/eller produktion utifran dppen idétavling.

Det resterande arvsbeloppet anvands i enlighet med beslut som kultur- och fritidsndmnden
fattar senare.

Lovisa stad varnar om Mikael Agricolas livsarbete och minne.

Kulturturism utvecklas planmassigt tilsammans med 6vriga aktorer, bland annat centralen for
naringsliv och infrastruktur, Cursor Oy och 0Ovriga aktorer i regionen. Produkten Ljuvliga
Lovisa utvecklas for att stoda turisterna, vi ar aktiva pa sociala medier och uppratthaller
webbplatsen. Vi strvar efter att lyfta fram Lovisa som en aktiv kulturevenemangsstad i
samarbete med aktorer inom tredje sektorn. De primara projekten for utveckling av
kulturturism &r ett ljusevenemang, en pr-video och Svartholm. Samarbetet fortsatter med
yrkeslaroverket Careerias tredje arets studeranden inom mediabranschen i form av perioder
av arbetsplatsforlagd utbildning. Den fdljande produkten av stickningskollektionen
Lovisadropparna ar en kofta, anvisningen publiceras pa vandagen den 14 februari. Vantarna
och mossan ar de sista delarna av produktfamiljen och anvisningarna publiceras pa
Lovisadagen 25.8. Evenemanget Lovisa jul utvecklas tilsammans med Lovisa foretagare och
aktérer inom tredje sektorn.

Planeringen av det nya huvudbiblioteket fortsatter i projektplaneringsarbetsgruppen. Alla
Finlands kommuners gemensamma e-bibliotek Oppnas vid ingdngen av 2024. Lovisa
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bibliotek lika som de andra biblioteken som hor till biblioteksnatverket Helle ansluter sig. Det
nationella e-biblioteket framjar kommuninvanarnas jamlika mdjlighet att anvéanda e-material
och medvetenheten om e-materialtjanster okar.

Lovisa stads museum utvecklas mot en allt professionellare  riktning.
Utstallningsproduktionerna ar hogklassiga satsningar som baserar sig pa information och
forskning. Samlingarna katalogiseras i en elektronisk databas i enlighet med moderna
standarder och publiceras pa soktjansten Finna for forskares och den 6vriga publikens
anvandning. Publikarbetet &r fortsattningsvis en viktig del av museets vardag. Vi ordnar
rundturer som lampar sig for skolelever och daghemsgrupper. Museets kommunikation ar
aktuell och insiktsfull och den anvander sig mangsidigt av olika kanaler. Lovisa stads museum
kommer frAn och med 2024 att omfattas av statsandel.

Verksamhetsmodellen fér Navigatorn i Lovisa utvecklas kontinuerligt i samarbete med olika
intressentgrupper. Ungdomstjansterna uppratthaller navigatorsverksamheten i Lovisa.
Inverkan av coronaviruspandemin och kriget i Ukraina kan mérkas i verksamheten och i att
de unga mar samre. Via valfardsomradet har Navigatorn mer tjanster &n tidigare och vi anser
att detta ar viktigt att uppratthalla. Inverkan av reformen av arbets- och naringstjansterna 2025
kartlaggs under 2024.

Klientantalet for det uppstkande ungdomsarbetet kommer sannolikt att fortsatta véaxa pa
samma sétt som 2023. Utvecklingen av specialungdomsarbetet fortsatts med betoning pa
individ- och smagruppsverksamhet. Forutsattningen for hogklassigt arbete ar tillrackliga
resurser.

Ungdomstjansterna fick mer projektfinansiering for skolungdomsarbetet och projektet
fortsatter till utgangen av 2024. Med hjalp av detta forebyggande projekt arbetar
skolungdomsarbetaren i fyra olika skolor och ungdomslokalen. Ungdomsarbetets Ovriga
tyngdpunkter 2024 &r att fa ungdomarnas mopedverksamhet igdng i Lovisa samt att utveckla
det mobila ungdomsarbetet, lokalverksamheten, klubbverksamheten och att ta i bruk
applikationen Ungdomspasset. Utbver detta ar en videoinspelningslokal och en graffitivagg i
planeringsskedet.

Ungdomstjansterna har som mal 2024 att inleda och utveckla internationellt ungdomsarbete.

Idrottstjinsterna agerar enligt det idrottspolitiska programmet. Staden ordnar handledd
senioridrott i stadens alla bycentrum. Enligt grunderna fér den grundlaggande utbildningens
laroplan ar sim- och raddningsfardigheter en del av innehallet i gymnastikundervisningen. Alla
elever pa arskurs 2 i Lovisa kommer att 6va pa sina simfardigheter fem ganger under lasaret
ledda av idrottstjansternas simlarare. Aven de andra arskurserna har méjlighet att anvanda
servicehusets bassang och da& resurserna tillater erbjuds de simundervisning.
Idrottsradgivningen for vuxna fortsatter, ett avtal om registrering mellan kommunen och
valfardsomradet mojliggér det att verksamheten fortsatter. Idrottstjansterna utbildar
kompanjonshandledare for seniorernas kraft- och balansgrupper. Idrottsinstruktdrerna och
valfardsplaneraren koordinerar stadens klubbverksamhetsprojekt: Finlandsmodellen for
hobbyverksamhet, utbildningsstyrelsen och Lokal hobbyverksamhet.

Planeringen av den nya idrottshallen fortsatter i projektplaneringsarbetsgruppen.
Valfardstjansterna koordinerar det sektorsdvergripande valfards- och hélsoarbetet i Lovisa,
aldreradet och radet for personer med funktionsnedsattning, promenadkompisverksamheten,

seniorveckan, servicelinjen avsedd fér seniorer samt foreningsforumet fér social- och
halsobranschens féreningar i Lovisa i samarbete med Lovisa Féreningar rf.
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Valfardstjansterna arbetar i gemensamma valfards- och halsoarbetsgrupper och natverk i
enlighet med Lovisa stads och Ostra-Nylands valfardsomrades strategiska avtal for arbete
som framjar valfard och halsa.

Ungdomsfullmaktige, aldreradet och radet for personer med funktionsnedsattning samt
barnparlamentet framjar och utvecklar samarbetet genom aktiv dialog som férs med
kommunens olika organ.

Invandrartjansterna har som mal en smidig och kontrollerad integration. Med hjalp av
invandrarna far kommunen nya invanare och arbetskraft. Det ar viktigt att sakerstalla
tillgangligheten av kunnande arbetskraft. Som en kommun som tar emot kvotflyktingar har
Lovisa stad kunnat med hjalp av arbets- och naringsministeriets specialunderstdd anstélla
anda till 30.6.2025 en integrationshandledare till invandrarkoordinatorns hjalp fér uppgifter
som galler mottagning av flyktingar och integration. Verksamheten har som tyngdpunkt en
aktuell lagesbild, ett hogklassigt foregripande i ratt tid och att svara pa snabba andringar i
verksamhetsmiljon i sektorsovergripande samarbete med olika intressentgrupper. |
verksamheten ar den centrala tyngdpunkten vid att beakta behoven av personer i sarskilt
sarbara lagen pa ett satt som respekterar basrattigheterna och de manskliga rattigheterna.
Syftet ar att medverka pda att integrationsutbildningen som inleddes hosten 2023 i Lovisa
bevaras i Lovisa. Dessutom ska man forbereda sig pa reformen av arbets- och
naringstjansterna och helhetsreformen av integrationslagen fran och med ingangen av 2025
i och med att de forstarker kommunens centrala ansvar i framjandet av integration.
Invandrartjansternas malgrupp kommer fran och med 2025 att vara mer omfattande och mer
sektorsovergripande. Under 2024 ska ocksa Lovisa stads nya integrationsprogram beredas,
i och med att den nuvarande omfattar aren 2021-2024 (FM 15.12.2021 § 68).

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Projekt
e Lovisamodellen — skoj med hobby (utbildningens projekt i samarbete med
fritidstjansterna)
projektet ungdomsarbete i skolorna
projektet Lovisa i rorelse
lokalhobbyverksamhet for barn och unga i Lovisa
uppsokande ungdomsarbete till Lovisa
via biblioteket till relevans
projektet Skapa — Lovisa kulturbad
renovering av narmotionsplatsen i Tessjo
skateboardplatsen i centrum
planering av idrottshallen
vi ansbker om projektfinansiering for helheten ”i rérelse” (framjande av idrottslig livsstil i
olika alders- och befolkningsgrupper)
e som fadderkommun i Kommunférbundets projekt Paragraf nio.
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Riskbeddmning

Ordnandet av tjansterna kan skadas av att lokalerna inte &r lampliga for tjansterna eller deras
skick ar otillrackligt for ordnande av tjansterna eller de ar i daligt skick.

Man maste utveckla granssnittsarbetet med Ostra-Nylands valfardsomrade.
Det ar utmanande att ordna tjansterna jamlikt i hela den omfattande staden.
Deltagande i icke budgeterade projekt tkar kostnaderna trots att nettoinverkan pa grund av

extern finansiering skulle vara mindre.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

Tjanster for valfard

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2022 2023 2024
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 378 998 282 645 370 400

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -2 352 628 -2771498 -2993 219
Verksamhetsbidrag, externt -1973 630 -2 488 853 -2 622 819
Avskrivningar och nedskrivningar -2 256 -2 255 -2 255
Interna poster, netto -1744 392 -1901718
Kalkylmdssiga poster, netto -37 196 -85 204
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa), fritidstjanster

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Beviljat understéd/invanare
Idrottsvasendet 3,3 3,3 3,5
Ungdomsvdsendet 1,8 1,9 2
Ungdomslokalernas 6ppethallning
Kvallar/vecka 3 6 5

Antal ungdomar/lokal/dag
Forum 30 50 50

Antal ungdomar/lokal/vecka

Ovriga ungdomslokaler (mobila) 30 40 50
Navigatorn 20
Evenemang 5 15
Antal deltagare 300 500

Idrottshallarnas anvandningsgrad

Idrottshallen

Beviljade traningsturer 34 40 40

Féreningar 7 8 8

Grupper 32 23 30
Agricolahallen

Beviljade traningsturer 30 45 40

Féreningar 10 12 12

Grupper 24 35 30
Ishallen

Beviljade traningsturer 37 37 37

Féreningar 7 9 7

Grupper 22 20 22

Av fritidsvdsendet ordnade
Ungdomsklubbar (inklusive
ungdomsarbetet i skolor)
Lager 5 7 6
Grupper for uppsokande

10 9 5

ungdomsarbete och Navigatorn 8 > >
Motions- och idrottsklubbar, barn
3 3 3
och ungdomar
Evenemang 45
— ungdom (inkl. ungdomsarbetet i 35
35
skolor) 23 23
— uppsokare och Navigatorn 15
. 15
— idrott
Vuxengrupper 17 17 17
Motionsradgivning 20 30 35
Stédda ungdomsklubbar 2 3 3
Lo.wsamodellen — skoj med hobby 32 30 30
(Finlandsmodellen)
Nettokostnader, €/invanare, nytt relationstal nytt relationstal 183 ext
idrottsvdasendet 2024 2024 ! ’
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Enhetskostnader, prestationer och

kultur

nyckeltal (informativa uppgifter) (externa), bibliotek och

Bokslut Budget Budget
2022 2023 2023

Beviljat understdd/invanare nytt relationstal nytt relationstal 53
kulturvisendet 2024 2024 !
Netto_kostnad, €/invanare, 10,2 ulk. 13,9 ulk. 15,2 ext.
museiverksamhet
Specialutstallningar i
Kommendantshuset 4 B 2
Specialevenemang i
Kommendantshuset 10 7 /
Evenemang i bruksmuseet 18 15 15
Andra museievenemang 6 5 5
Antal digitaliserade objekt 760 500 500
Antal museibestkare
Kommendantshuset 4186 4500 4 500
Bruksmuseet i Stromfors 15250 15 000 15 000
Virbole 70 150 150
Nettokostnad, €/invanare, 276 ulk 32,8 ulk. 35 1 ext.
kulturverksamhet
Antal kulturevenemang 58 60 60
N.etFokostnader, €/invanare, 52,0 ulk 52,4 ulk. 55,2 ulk.
biblioteksverksamhet
Bibliotekens helhetsutlaning 122 072 120 000 125 000
Lan per invanare 8,4 8,1 8,5
Bibliotekens bestkarantal 78495 85 000 80 000
Evenemang pa biblioteken 181 200 180
Biblioteksenheter
bibliotek 4 4 4
bokbussar 1 1 1
|ashérnor 4 4 4
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