Centralen for bildning och valfard

Ansvarsperson: direktoren for centralen for bildning och vélfard
Principer for verksamheten

Centralen for bildning och valfard erbjuder stadens invanare mangsidiga och hogklassiga
tjanster inom smabarnspedagogik, utbildning, invandring, museum, kultur, bibliotek och fri
bildning.

En kunnig och motiverad personal erbjuder och ordnar servicen utgaende fran invanarnas
behov och med beaktande av Lovisa stads strategi samt i samarbete med olika
intressentgrupper. Centralen for bildning och valfard satsar i sin tvasprakiga verksamhet pa
barns, ungas och 6vriga kommuninvanares valbefinnande, pa att forbattra livskvaliteten, pa
att skapa en gemensam kulturprofil samt att framja sunda levnadsvanor och ett aktivt
medborgarskap.

Centralen for bildning och valfards ansvarsomraden

e Forvaltning och utveckling, inklusive stad- och kostservice, barnparlamentet och
verksamhetsmodellen Barnvanlig kommun.

Smabarnspedagogik

Utbildning

Fritt bildningsarbete

Tjanster for valfard, inklusive invandrartjanster, ungdomsfullméaktige, &aldreradet,
handikappradet, servicelinjen och seniorfonden

Tyngdpunkter for verksamheten

Undervisnings- och kulturministeriets har utsett ar 2024 till ett nationellt temaar for bildning.
Under temadret betonas en hallbar framtid, mangfald, likabehandling samt finlandsk identitet
hos personer med invandrarbakgrund. Kultur och konst ar bildningens féregangare. Ocksa
det tema som handlar om att betona laskunnighet och dialog samt temat om livslangt larande
och bildning ger mdjligheter till inkluderande evenemang som genomfors tillsammans.

Arbetet med att géra verksamhetskulturen till ett funktionellt samarbete med Ostra Nylands
valfardsomrade fortsatter ar 2024. Under 2024 maste man ocksa forbereda sig pa att
kommunerna, fran och med den andring av integrationslagen som trader i kraft i borjan av
2025, ar skyldiga att ordna flersprakig samhallsorientering som en del av kommunens
integrationsprogram. Vid samhéllsorienteringen far invandrarna information om att bo, leva
och jobba i Finland samt om hur det finldndska samhallet fungerar och om individens ratter
och skyldigheter.

Dessutom ligger tyngdpunkten i verksamheten pa att producera hogklassiga bastjanster i
enlighet med bland annat féljande planer och mal:
e Lovisa stads Barnvanlig kommun-verksamhetsplan (Finlands UNICEF rf 12.4.2022)

e Valfardsplanen fér barn och unga 2021-2024 (FM 16.2.2022 § 5)

e Lovisa stads valfardsplan 2021-2024 (FM 16.2.2022 § 4)

e Programmet for att framja kulturen och kulturturismen (FM 16.3.2022 § 22)
e Lovisa stads strategi 2022—-2025 (FM 15.6.2022 § 59)

e Program for framjande av integration 2021-2024 (FM 15.12.2021)



e Lovisa stads program for delaktighet 2021-2023

o Tillganglighets- och framkomlighetsprogrammet 2021-2025

e Malet och atgarderna for 2023 for det sektorsdvergripande styrnings- och
servicenatverket for unga

e De arliga insatsomradena for Lovisa stads styrgrupp for elevhalsa och de atgarder
som enligt dem ska vidtas i skolorna.

e Lovisa stads konstprogram (VFN 7.12.2021 § 43)

e Det idrottspolitiska programmet (7.6.2023 § 82)

Riskbeddmning

e Risker i verksamhetsmiljon utgors lokalt av otillrackligt underhdll av fastigheter och
underlatenhet att bekampa reparationsskulder. Férandringar pa internationell niva tar sig
uttryck i en 6kad invandring och olika hot.

o Risker som galler data, datasékerhet och datasystem.

Risker relaterade till resurser inkluderar tillrécklig finansiering av grundverksamheten,
tillrackliga personalresurser, personalens kompetens samt personalens ork och
valbefinnande i arbetet. Otillrackliga resurser kan leda till att man inte hinner eller kan
reservera tillrackligt med dit for att verkstalla lagandringar. Vid ingdngen av ar 2025 trader
till exempel den fornyade integrationslagen i kraft. Lagandringen medfor storre ansvar for
kommunerna.

Externa anslag som centralen forfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i
forhallande till stadsfullmaktige)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN EKONOMIPLAN
2022 2023 2024 2025 2026
inkl. andringar
Forsaljningsintakter 1744 307 1665 875 1567 404 1567 404 1567 404
Avgiftsintakter 829 962 677 300 685 800 685 800 685 800
Understdd och bidrag 1070035 898 675 798 695 798 695 798 695
Hyresintdkter 32561 50 000 35 000 35000 35000
Ovriga verksamhetsintikter 146 624 10550 10550 10550 10550
Verksamhetens intakter 3 823 489 3302 400 3097 449 3097 449 3097 449

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -22 872 601 -22 826 629 -25359121 -25 866 300 -26 383 600
Kop av tjanster -3461433 -4 013 827 -3 887461 -3926 300 -3 965 600
\':";Zfria" fornodenheter och -1953 192 -1689 928 -1702434 -1736 500 -1753 900
Understod -621 887 -724 150 -718 000 -718 000 -718 000
Ovriga verksamhetskostnader -1604 651 -1609 236 -2 344 615 -2 344 600 -2 344 600
Verksamhetens kostnader -30513 764 -30 863 770 -34 011 631 -34 591 700 -35 165 700



Avskrivningar och 168 742 72670
nedskrivningar

Interna poster, netto -6 988 108 -8970118
Kalkylmdssiga poster, netto -1571272 -1898 949



| forhdllande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal for 2024 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan fér hur
nyckelmalen ska uppnas

1. LIVSKRAFTIG STAD

| staden finns 6ver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Museet erbjuder
intressanta
utstallningar och Kultur- och
uppratthaller fritidsnamnden,
kulturmiljéobjekt. Vi | chefen for kultur- och
ordnar mangsidiga | fritidsvasendet

och hogklassiga
kulturevenemang.

Namnden for fostran
och bildning, kultur-
och fritidsnamnden
och direktoren for
centralen for bildning
och valfard
Namnden for fostran
och bildning, kultur-
och fritidsnamnden
och direktoren for
centralen for bildning
och vélfard

Vi Okar stadens
valkandhet. Vi paverkar
skapande av en positiv
helhetsbild.

Vi fortsatter med den
planmassiga
kommunikationen
och
marknadsforingen.

Vi samarbetar med
olika
intressentgrupper.

Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppréatthalla och utveckla
styrkorna i alla kommunens delar.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning och
direktoren for
centralen for bildning

Vi anvander oss av
hdgklassiga digitala
tjanster och lyfter
fram vart hogklassiga
utbud.

Vi ser till att Lovisa ar
kant for sina goda
bildnings- och
valfardstjanster och for
sin kultur.

och valfard
Vi utvecklar
o Kultur- och
Den synlighet som ETEE EHEHTEE & fritidsnamnden,

vara tjanster pa basis
av de erfarenheter
som bostadsméassan
gav. Vi ar
serviceinriktade nar vi
blir kontaktade.

namnden for fostran
och bildning och
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Bostadsmassan for med
sig drar vi nytta av for att
forbattra Lovisas
valkandhet.




Vi uppratthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Vi héller budgeten med
beaktande av strukturella
och ekonomiska
andringar.

Vi for fram
totalekonomiska

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning och

arbetsbeskrivningarn
a och anpassar vara
personalresurser nar
det &r nédvandigt.

Vi fokuserar pa att

alternativ. direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Vi andrar Kultur- och
fritidsnamnden

namnden for fostran
och bildning och
direktdren for
centralen for bildning
och vélfard

verksamheten ar effektiv
och produktiv.

Vi samarbetar tatt
och kontinuerligt med
lokalservicen.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning och
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

I en barnvanlig kommun beaktar vi barnets férdel i all verksamhet.

Vi forverkligar
verksamhetsplanen for
den Barnvénliga
kommunen och
valfardsplanen for barn
och unga.

Vi utvecklar
dokumenteringen.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning och
direktoren for
centralen for
bildning och vélfard

Vi stodjer
Vi beaktar barnparlamentets
barnparlamentet i var aktiva verksamhet till
verksamhet. exempel genom att

driva igenom initiativ.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning och
direktoren for
centralen for
bildning och valfard




Vi framjar pa ett omfattande séatt Lovisabornas valfard och narservice tillsammans med

kommuninvanarna.

Vi forverkligar
valfardsplanen.

Den nya valfardsplanen
for 2025-2028
fardigstalls.

Pa basis av
utvardering av
valfardsplanen for
2021-2024 bereder vi
en ny valfardsplan for
2025-2028.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och valfard

Vi vardesatter kultur, motio

n och idrott samt framjar tre

dje sektorns verksamhet.

Vi ordnar mangsidiga
evenemang genom att
utnyttjia ocksa

Vi ordnar mangsidiga
evenemang genom att
utnyttja ocksa

Vi genomfor det
uppdaterade
idrottspolitiska
programmet samt
programmet for att
framja kulturen och

Kultur- och
fritidsndmnden,
chefen for kultur-

samarbetsnéatverk. samarbetsnatverk. kulturturismen. Vi drar | och fritidsvasendet
nytta av
expertarbetsgruppen
for kultur.
Kultur- och
. fritidsnamnden,
Vi ordnar . e
o namnden for fostran
Paverkansorganen gemensamma och bildning och
samarbetar aktivt. diskussionstillfallen for | . e 9.
A direktoren for
paverkansorganen.

Vi stodjer den lokala
aktiviteten.

centralen for
bildning och valfard

Vi stodjer kultur, motion
och idrott

Vi beviljar stéd och
framjar verksamheten

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och valféard,
rektorn for
medborgarinstitutet

Vi forebygger marginaliseri

ng av unga.

Vi genomfor
verksamhetsplanen for
det sektorsdvergripande
styrnings- och
servicenatverket for unga

Sektorsévergripande
styrnings- och
servicenatverket for unga
sammantrader minst fyra
ganger om aret och
framjar genomforandet av

sin verksamhetsplan.

Pa basis av
forverkligandet av
malen for 2023

och pa basis av
statistiken utarbetas
verksamhetsplanen for
2024.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och valfard




3. EFFEKTIV SMABARNSPEDAGOGIK OCH HOGKLASSIG UTBILDNING

Vi ser till att
undervisningen ar likadan
for alla och att lokalerna
och
undervisningsmaterialen
ar likadana for alla.

Vi gor det mojligt for
eleverna att delta i
utvecklingen av skolans
verksamhet.

Vi satsar pa meningsfullt
larande och péa barnens
Overgripande
valbefinnande.

Vi ansoker aktivt om
projektanslag med
beaktande av barns och
ungas behov.

Var utbildning ar bra, individuell och likvardig och inte diskriminerande. Vi sékerstéller stadens
gymnasieutbildning och utvecklar majligheten till andra stadiets utbildning for alla, i samarbete med
laroinrattningar som erbjuder utbildning.

Vi satsar pa en trygg
och trivsam miljé som
det ar latt att rora sig i
och vi satsar pa
undervisning av hég
kvalitet. Vi stodjer
ibruktagandet i Lovisa
av en ny
verksamhetsmodell for
yrkesutbildning.

Namnden for
fostran och bildning,
utbildningschefen

Eleverna och
studerandena deltar i
utvecklingen av
verksamheten genom
elev- och
studerandekarsverksa
mhet.

Namnden for
fostran och bildning,
utbildningschefen

Inom
smabarnspedagogiken
utfors saval
pedagogiskt arbete
som arbete for att
stoda foréldraskapet.
Vi stodjer
forutsattningar for
larande.

Namnden for
fostran och bildning,
utbildningschefen,
chefen for
smabarnspedagogik

Vi utvecklar kontinuerligt och aktivt var verksamhet i samrad med kommuninvanarna.

Vi genomfor projekt i
enlighet med
projektplanerna.

Namnden for
fostran och bildning,
chefen for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen




Smabarnspedagogiken ar en framjare av barnets goda liv, utveckling och inlarning.

Servicesystemets
strukturer mojliggor
deltagande i
smabarnspedagogiken
och orsakar inte
ekonomisk forlust for
familjer.

Vi stravar efter att minst
90 procent av barnen
over tre ar deltar i
stadens
smabarnspedagogik.

Namnden for
fostran och bildning,
chefen for
smabarnspedagogik

Tjansterna ar valorganiserade och tillgdngliga i omfattande grad i olika delar av

staden.

Tjansterna star i ratt
proportion till antalet
barn och elever.

Namnden for
fostran och bildning,
chefen for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

Vi ansoker om
projektfinansiering och
kursrabatterna riktas
till de som har det
samst stallt.

Kundnojdheten ar pa en
bra niva.

Namnden for
fostran och bildning,
medborgarinstitutet
s rektor

Vi utvecklar alla skolor.

Namnden for
fostran och bildning,
utbildningschefen

Var personal &r experter inom sin bransch.

Vi stodjer
helhetsmassigt
vélbefinnande i arbetet
och ser till att vara
l[6nenivaer &r
konkurrenskraftiga.

Vi ser till att personalen

uppfyller
behdrighetsvillkoren.

Namnden for
fostran och bildning,
chefen for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

Personalen deltar i
utbildningar i enlighet
med planen.

Vi stéder personalens
deltagande i utbildningar.

Namnden for
fostran och bildning,
chefen for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen




4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Vart beslutsfattande ar
kunnande, smidigt,
forutsagbart, 6ppet och
transparent.

onskemal samt skapar mojligheter for delaktighet.

Vi anvander bade
traditionella
informationskanaler och
sociala medier pa ett
mangsidigt satt for att na
sa manga mottagare som
mojligt.

Vi fortsatter med
deltagande budgetering.

Vi utvecklar den
centralspecifika
informeringen.

Beslutsprocessen ar kunnig, férutsdgbar, dppen och respektfull.

Vi bereder arenden
jamte motiveringar i
god tid innan
beslutsfattandet.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhdrda till kommuninvanarnas asikter och

Kultur- och
Ansvarsomradena fritidsnamnden,
utnyttjar mangsidigt | namnden for fostran
sina egna och bildning,
informationskanaler | direktéren for
enligt malgruppen. centralen for bildning

och valfard

Kultur- och
| budgeten for 2024 | fritidsnamnden,
reserverar centralen |namnden for fostran
10 000 euro for och bildning,

deltagande

direktoren for

budgetering. centralen for bildning
och valfard

Vi tar i bruk en

majlighet till att EI‘I‘I';‘;L ;;2 den

anvanda elektronisk chefen for kult ’r- och

blankett inom kultur- fritidsys uitu
ritidsvasendet

och fritidstjansterna.

Inom ansvarsomradet
Utbildning forbereder
vi 0ss pa att ta i bruk
applikationen
DigiOne som ersatter
Wilma och Primus.

Namnden for fostran
och bildning,
utbildningschefen




Inom
smabarnspedagogike
n tar vi i bruk
kommunikationstjanst
en CGIl Vesa som gor
kommunikationen
mellan personalen
och barnens
vardnadshavare
smidigare.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for

smabarnspedagogik

Vi anvander oss av
den kommunikations-
sakkunniga da det
géller centralspecifik
och aktuell
information och

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning

kommunikation. och vélfard
Konsekvensbeddmning ar en naturlig del av beslutsberedningen.
Vi ser till att man Kultur- och

Vi utnyttjar
konsekvensbedémningsm
allarna.

Vi utbildar oss i
anvandning av
konsekvensbeddmning.

inom alla
ansvarsomraden
kanner till
beddmningen av
konsekvenser for
barn.

fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2

035.

| allt betydande
beslutsfattande och vid
upphandlingar beaktar vi
vaxthusgasutslapp.

I
upphandlingsprocesserna
gynnar vi kolneutrala
I6sningar och
lagutslappslosningar.

| all var verksamhet
beaktar vi hallbara
I6sningar.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Vi foljer atgardsplanen for
att minska utslappen, vi
kompletterar planen med
ytterligare malsattningar
och utarbetar en
motsvarande plan i fraga
om investeringar.

Inom ramen for
kommande
investeringsprojekt foljer
vi stadens plan om
atgarder for att minska pa
utslapp.

Kommande
investeringar utgors
bland annat av ett
nytt daghem, ett nytt
bibliotek och en ny
idrottshall i centrum.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktéren for
centralen for bildning
och valfard

Vi ansluter oss till
kommunsektorns
energieffektivitetsavtal.

Vi minskar
energiforbrukningen.

Vi uppmuntrar hela
personalen inom
centralen att
medvetet minska
energiforbrukningen.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard
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Tvasprakigheten ar livskraftig.

Vi ger service pa bada

Lovisa
medborgarinstitut
ordar sprakkurser for
personalen.

Namnden for fostran
och bildning,
medborgarinstitutets
rektor

spraken.

Utgangspunkten ar
att vara evenemang
ar tvasprakiga.

Kultur- och
fritidsnamnden,
chefen for kultur- och
fritidsvasendet

5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsféormaga i all var verksamhet.

Vi anvander olika satt att
forstarka personalens
resurser och hantera
arbetsbelastningen.

Vi agerar i enlighet
med Lovisa stads
modell for aktivt stod.
Vi drar nytta av bland
annat foljande
metoder:
arbetshandledning,
En arbetsplats dar
sinnet mar bra,
TYHY-aktivatorer och
Auntie.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Tillréckligt med tid reserveras for chefsuppgifterna.

Omfattningen och kompetensen av var personal ar dimensionerad i relation till uppgifterna.

Enligt personalenkaten
upplever minst 80 procent
av de anstallda och
cheferna att de har
tillr&ckligt med tid for att
utféra arbetsuppgifterna.

Cheferna féljer upp
personalens arbetstid
for att i ett tidigt
skede kunna
identifiera brist pa
arbetstid.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktdren for
centralen for bildning
och valfard

=
=




Enligt resultaten i
personalenkaten upplever
minst 80 procent att de
kan utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i sitt
arbete.

Minst 80 procent av de
anstallda och cheferna
upplever att de kan
utnyttja sin kunskap och
sina fardigheter i sitt
arbete.

Vi framjar de
anstélldas
sjalvkannedom
eftersom god
sjalvkannedom
lagger grunden for
arbetshélsa och
arbetsformaga.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Varje anstalld upplever sig

vara hord och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Enligt resultaten i
personalenkéaten upplever
minst 90 procent att de
kan inverka pa sitt eget
arbete.

Vi kombinerar vart eget
kunnande med andras
kunnannde och drar nytta
av andras sakkunskap.

Vi framjar férmagan
till natverkande.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Arbetets mal och syften up

pgors tillsammans med personalen och arligen utvarderas tidsenligheten

och funktionen av arbetsbeskrivhingarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

Arbetsbeskrivningarna ar
uppdaterade.

Arbetsbeskrivningarna ar
uppdaterade och vi
reserverar tid for att lara

Sig nytt.

Vi uppdaterar
arbetsbeskrivningarn
a till den del det
galler kompetensen
och behoven i

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning

arbetslivet. och valfard samt
cheferna
Kultur- och
Varje ar fors fritidsnamnden,
utvecklingssamtal med Vi har fort Vi for namnden for fostran

varje anstalld eller sa har
man inom
arbetsenheterna fort
utvecklingssamtal i grupp.

utvecklingssamtal med
alla anstallda.

utvecklingssamtalen
arligen.

och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard samt
cheferna

Vi ger stdd till personalen i

en varld och arbetsmiljo som &r i foréndring.

Personalutbildningen &ar
planenlig och motsvarar
behoven.

Utbildningsplanen
motsvarar behoven inom
branschen.

Vi gor det mojligt for
anstallda med olika
forutsattningar att
lara sig.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard samt
cheferna
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Nyckelmal p& ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnds 2024-2026

Ansvarsomradets namn: Forvaltning och utveckling

Ansvarsperson: direktoren for centralen for bildning och vélfard

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift som understalld namnden for fostran och bildning och kultur- och
fritidsndmnden &r att bereda och verkstdlla arenden som hor till namndernas
behorighetsomrade och i egenskap av sakkunnig- och utvecklingscentral koordinera
verksamheten i centralens enheter. Ansvarsomradet har hand om stadens kost- och
stadservice samt ansvarar for utvecklande av Barnvanlig kommun - verksamhetsmodellens
utveckling.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

e Viger en lockande bild som arbetsgivare.

e Var verksamhet ar kostnadseffektiv och flexibel.

e Vi bedomer kontinuerligt hur serviceutbudet racker till i forhallande till servicebehovet,
demografiska férandringar och prognoser.

Stad- och kostservicen ar en stodfunktion som kommunen sjalv har hand om. Malet ar att
producera ekologiskt hallbar och kostnadseffektiv stad- och kostservice.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Vi behover kunnig personal vid alla smabarnspedagogiska enheter, skolor, fritidsvasendets
enheter och byraerna. Stad- och kostservicen erbjuder dessutom platser for arbetspraktik och
inlarning i arbetet samt mojlighet till laroavtalsutbildning pa sina enheter.

Riskbedémning

Ansvarig nadmnd/person: nadmnden for fostran och bildning och kultur- och
fritidsnamnden/direktéren for centralen for bildning och valfard

Nyckelmalen for ansvarsomradet Forvaltning och utveckling galler alla ansvarsomraden inom

centralen for bildning och valfard. Ansvarsomradenas chefer ar ocksa ansvariga for att
nyckelmalen uppnas.

13



Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Forvaltning och utveckling

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2022 2023 2024
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 84413 1100 1700
Tillverkning fér eget bruk

Verksamhetens kostnader -4 724 903 -3613 318 -3 685 255
Verksamhetsbidrag, externt -4 640 490 -3612 218 -3 683 555
Avskrivningar och nedskrivningar -152 839 -52 791

Interna poster, netto 4 656 747 3447 849

Kalkylmdssiga poster, netto 60 056 67 814

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut
2022

Budget
2023

Budget
2024

administration

Nettokostnader, euro/invanare,

20,7 ext.

20,8 ext.

22,7 ext.
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Nyckelmal p& ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnds 2024-2026

Ansvarsomradets namn: Smabarnspedagogik

Ansvarsperson: chefen for smabarnspedagogik
Ansvarsomradets uppgifter

Smabarnspedagogiken har som uppgift att ge barnen systematisk och malinriktad fostran,
undervisning och vard som en helhet, i vilken sarskilt pedagogiken betonas. Vid samtliga
daghem laggs pedagogisk vikt vid funktionellt larande samt framjande av fysisk aktivitet och
rorelse bland barnen. Specialsmabarnspedagogiken ordnas som en del av barnets normala
smabarnspedagogik.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Stdda barnens uppvaxt, utveckling och larande

Framja jamstélldhet och likabehandling mellan barnen

Motverka marginalisering

Stoda vardnadshavarna i det fostrande arbetet och géra det mojligt for dem att delta i
arbetslivet eller studier.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Inom smabarnspedagogiken reserveras loneanslag for lagstadgad personal i relation till
barnantalet. Den lagstadgade personalen &r stérre 2024 &an under tidigare ar, eftersom
andelen under 3-ariga barn fortsatter 6ka inom smabarnspedagogiken. Till denna del har de
riksomfattande I6sningarna och atgarderna for att 6ka deltagandet varit lyckade. | viss man
har det ocksa forekommit positiv migration. Man maste ocksa forbereda sig pa en okning av
antalet ukrainare som ansoker om kommunplats. Detta skulle medféra en direkt inverkan pa
efterfragan pa tjanster.

Enligt 37 § i lagen om smabarnspedagogik (540/2018) ska minst tva tredjedelar av den
daghemspersonal i fostrings-, undervisnings- och varduppgifter som avses i 35 § fran och
med 1.1.2030 ha behorighet som larare eller socionom inom smabarnspedagogik, och av
dem ska minst halften ha behorighet som larare inom smabarnspedagogik. De 6vriga i
personalen ska minst ha behdrighet som barnskétare inom smabarnspedagogik. | Lovisa ar
en tredjedel av fostringspersonalen vid daghemmen larare inom smabarnspedagogik. For att
sakerstalla den lagstadgade personalstrukturen inom smabarnspedagogiken i Lovisa stad
fran och med borjan av 2030 maste kommande rekryteringar planeras noggrant.

Smabarnspedagogiken ska kunna ordna stod for allt fler barn. Antalet speciallararuppgifter
har i personalplanen utokats fran de nuvarande tva till tre uppgifter.

Antalet barn och familier med ett frammande sprdk som modersmal har okat. |
personalplanen har darfor en uppgift som larare inom smabarnspedagogik andrats till en
uppgift som S2-larare.

Ibruktagande av det digitala kvalitetsutvarderingssystemet Valssi som galler
smabarnspedagogik och som uppratthalls av Nationella centret for utbildningsutvardering
(NCU). Valssi integreras i kvalitetssakringen och ledningen och i fraga om
smabarnspedagogiken samt i vardagen pa daghemmen.
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Vi satsar fortsattningsvis pa att utveckla verksamheten med hjalp av statens
specialunderstéd. Understdéden anvands bland annat for att ordna stod.

Projekt som pagar:

e Statens specialunderstod for atgarder som  framjar  jamlikheten  inom
smabarnspedagogiken och foér utveckling av kvaliteten aren 2023—-2024.

e Det nya daghemmet i centrum — enligt maltidtabellen kommer upphandlingen av
entreprenaden att &ga rum i borjan av 2024 och byggandet paborjas i juni (byggtid cirka
13 manader).

e Isnas skolcentrum. Det daghem som bedriver sin verksamhet i tillfélliga lokaler utgér en
del av Isnas skolcentrum dit ocksa Isnasin koulu och Isnas skola hor. Malet med projektet
ar att hitta en bestaende helhetslosning for samtliga av dessa verksamheter.

e Projektet SKAPA fortsatter ocksa under 2024. Syftet med projektet ar att oka
konstpedagogikens andel inom smabarnspedagogiken genom att 6ka utbudet av olika
konstdmnen och skapa fler mojligheter genom multikonstnarligt samarbete. Verksamhet
som sker inom ramen for smabarnspedagogiken bor vara avgiftsfri for kunderna. For att
sakerstalla kontinuiteten har ett anslag pa 30 000 euro for konstfostran lagts till forslaget
till budgetforslaget fér smabarnspedagogiken.

Riskbeddmning
e Paragraf 36 i lagen om smabarnspedagogik tradde i kraft 4.6.2021. Enligt den far man inte
avvika fran dimensioneringen av personalen vid daghemmet av ndgon som helst orsak som
beror péa franvaro inom personalen. Det & mycket troligt att kostnaderna 6kar pa grund av
behovet av vikarier.

e Utmaningarna i fraga om personalens tillracklighet ar kontinuerliga och langvariga.

e Utvecklingen av barnantalet kan inte alltid forutses noggrant. De varierande antalen barn
medfor utmaningar med tanke pa ordnandet av tjanster.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Smabarnspedagogik

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2022 2023 2024
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 779 140 678 050 544 800

Tillverkning fér eget bruk

Verksamhetens kostnader -5 969 800 -6 100 223 -6 848 190
Verksamhetsbidrag, externt -5 190 660 -5422 173 6293 390
Avskrivningar och nedskrivningar -957 -4 291

Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal barn i dldern 0-6 ar 704 620 650
ZTtéa':’Z;':;pEda”gik 545 520 570
euro/barn, netto 7 370 ext. 8 220 ext. 8 880 ext.
Gruppfamiljedagvard
Antal barn 14 12 12
euro/barn, netto 10 502 ext. 9 162 ext. 11 153 ext.
[Totalt antal barn inom
smabarnspedagogik
Barn som behéver stod 61 100 100
Barn som behover skiftomsorg 22 32 25
Hemvardsstod
Lagstadgat, antal barn 87 100 80
Kommuntillagg, antal familjer
Stod for privatvard
Lagstadgat, antal barn 5 7 7
Kommuntillagg, antal barn
Oppen smabarnspedagogik
Antal familjer i Treffis/ar 216 180 200

17



Nyckelmal p& ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnds 2024-2026

Ansvarsomradets namn: Utbildning

Ansvarsperson: utbildningschefen

Ansvarsomradets uppgifter

Forskoleundervisning och grundlaggande utbildning

Den grundlaggande utbildningen ger eleverna forutsattningar och behdrighet for studier pa
andra stadiet. Forskoleundervisning och grundlaggande utbildning ingér i de lagstadgade
uppgifter som ansvarsomradet for utbildningen har hand om. Utdver detta ordnar
utbildningstjansterna morgon- och eftermiddagsverksamhet fér elever inom den grund-
laggande utbildningen samt klubbverksamhet. Malet ar att erbjuda hogklassiga utbildnings-
tjanster nara kommuninvanaren. Detta gor vi genom att satsa pa gott ledarskap samt
yrkeskunnig och motiverad personal. Verksamheten &r elevcentrerad och bygger pa
gemensam dialog.

Vi gor det mojligt for eleverna att fa positiva inlarningsupplevelser som uppmuntrar till livslangt
larande. Vi lar ockséa eleverna att kritiskt utvardera och bedéma fragor samt att fornya sitt satt
att tanka och agera. Vi uppmuntrar eleverna att uttrycka sina asikter och medverka i
beslutsfattandet.

Vi utvecklar aktivt verksamheten bland annat genom att skapa och uppratthalla samarbets-
natverk, utveckla lararnas och elevernas kunskaper i informations- och kommunikationsteknik
(IKT) och ta fram flexibla undervisningsmetoder. Dartill betonar vi féretagsamhet i
undervisningen.

Eleverna far det stod de behover for att lara sig och utvecklas. Detta innebar ocksa att vi
snabbt och systematiskt ingriper i missforhallanden. Skolan samarbetar ocksa med aktorer
utanfor skolan.

Undervisning som forbereder for den grundlaggande utbildningen

Syftet med undervisning som forbereder for grundlaggande utbildning ar att utveckla elevens
sprakkunskaper och ge eleven de fardigheter som behovs for forskoleundervisningen och
den grundlaggande utbildningen.

Gymnasieutbildning

Gymnasierna erbjuder studerandena en tidsenlig undervisning av hég kvalitet som ger goda
mojligheter till fortsatta studier. Ansvarsomradet har som syfte att sékerstalla en hogklassig
gymnasieutbildning i Lovisa for bada sprakgrupperna. Den kollektiva verksamhetskulturen i
gymnasierna utvecklas. Synligheten och attraktionskraften forbattras. At de studerande
erbjuds allt mer omfattande och langvarigare studiehandledning samt sarskilt stod at dem
som behover det. | gymnasiernas verksamhet betonas férbindelserna till den omgivande
varlden, sarskilt hogskolesamarbete, internationalisering samt arbetslivssamarbete och
samarbete kring entreprendrskap.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

e Vi stbder barnets och den ungas utveckling, larande och véalfard med hjalp av tidigt
ingripande och tillrackliga individuella och férebyggande stodatgarder och verksamhets-
modeller.
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Vi stoder elevens och den studerandes vélbefinnande i samarbete med idrotts- och
fritidstjansterna och valfardsomradet.

Var verksamhet baserar sig pa vardena och principerna for verksamhetsmodellen
Barnvanlig kommun.

Undervisningen ar sprakmedveten.

Vi drar nytta av naromgivningen och det omkringliggande samhallet pa ett mangsidigt
satt.

Vi starker elevernas och studerandenas IKT-kunskaper genom preciserade larstigar.

Vi utvecklar bedémningen.

Vi erbjuder majligheter till utbildning i 6vergangsskedet (utbildning som handleder for
examensutbildning) i samarbete med omgivande kommuner och utbildningsanordnare.
Vi satsar pa personalens valbefinnande och chefsarbetet inom ansvarsomradet
Utbildning.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Vi utvecklar samarbetet med valfardsomradet.

Forskoleundervisning och grundldaggande utbildning

Vi satsar pa elevernas valbefinnande och stod for larande.

I enlighet med Finlandsmodellen stéder vi barns och ungdomars likvardiga méjligheter
att oberoende av modersmal och bostadsort utéva en hobby som de tycker om.
Internationaliseringsarbetet fortsatter.

Vi implementerar digistigen.

Vi utvecklar nya modeller for undervisning pa tva sprak i samarbete med landets ledande
forskare inom omradet.

Vi utvecklar undervisningen i finska eller svenska som andrasprak och integreringen av
elever inom foérberedande undervisning till den grundlaggande utbildningen.

Gymnasieutbildning

Inom gymnasieutbildningen fortsatter vi var verksamhet med betoning pa motion och
idrott, 6kar samarbetet med foretag och tredje sektorn och uppmuntrar till féretagsamhet.
Vi starker gymnasiernas attraktionskraft genom att uppréatthalla en hogklassig gymnasie-
undervisning bade som finsksprakig och svensksprakig service.

Vi mojliggor goda foérutsattningar till fortsatta studier med hjalp av tvarvetenskapligt och
mangprofessionellt samarbete.

Vi satsar pa gymnasiestuderandenas valbefinnande och stod for larande.
Gymnasiernas samarbete med nérliggande gymnasier fortsatter.
Internationaliseringsarbetet fortsatter.

Vi etablerar arbetssatten for sprakmedveten undervisning. Vi fortsatter samarbetet med
biblioteken.

Ansvarsomradet for utbildning har cirka tio projekt pa gang vilka finansieras med statligt
specialunderstod.

Riskbedémning

Det ar fortfarande svart att berdkna de kostnader som utvidgningen av laroplikten
medfor. Det ar ocksa svart att uppskatta den arbetsmangd som handlednings- och
tillsynsansvaret medfor och darigenom ocksa att fordela resurser.

Den bristfalliga kollektivtrafiken har en stor inverkan pa den laropliktiges mojligheter att
soka till utbildning och forbinda sig till utbildningen.
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Coronaviruspandemins konsekvenser har okat elevernas och personalens belastning.
Dessutom har de psykiska problemen och risken for marginalisering 6kat bland unga.
Behovet av stodtjanster for skolgangen haller pa att 6ka.

Det ar svart att forutse hur valfardsomradet och den specialiserade sjukvarden svarar pa
det 6kade behovet av elevhalsotjanster och service for personer med funktions-
nedsattning. Tillgangligheten till de tjanster som valfardsomradet tillhandahaller ar oklar.
Antalet elever i behov av sarskilt eller krdvande sarskilt stdd har okat i takt med
migrationen.

Arbetsbordan och belastningen for de chefer som ansvarar for utbildningen (utbildnings-
chefen och rektorerna) har tkat avsevart.

Forandringen till avgiftsfria laromedel medfor fortfarande extra kostnader for gymnasie-
utbildningen.

Det ar svart att forutspa antalet gymnasiestuderande. Detta har en inverkan pa antalet
undervisningsgrupper och behovet av timresurser.

Det globala ekonomiska laget har en avsevard inverkan pa kostnaderna for tjansterna.
Idrottshallens skick medfér utmaningar fér undervisningen och olagenheter for halsan
for saval elever och studerande som undervisningspersonal.

Det gar inte att forutspd elevantalet inom undervisning som forbereder for den
grundlaggande utbildningen. Det kan snabbt ske férandringar.

Datanaten i skolbyggnaderna ar alltfér svaga och fungerar pa ett otillforlitligt satt.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Utbildning

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2022 2023 2024
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 2 358 429 2 158 605 1934304

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -16 544 802 -17 483 301 -19 587 821
Avskrivningar och nedskrivningar -12 690 -13333
Interna poster, netto -7 882 301 -8 189 796
Kalkylmdssiga poster, netto -1127572 -1334377
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Enhetskostnader for grundskolorna, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)
(externa)

netto, euro

Bokslut Budget Budget
2022 2023 2024

/Antal
Skolor 12 12 12
Forskola integrerad/antal elever 3/7 3/7 2/4
Forskolegrupper/antal elever 9/117 9/119 10/120
Antal grupper inom grundldggande 99/1 339 101/1 420 102/1394
utbildningen/antal elever
Antal elever inom forberedande 4/59 5/57 5/51
undervisning (31.12.2022)
Overforda till sarskilt stod, % 13% 13,7% 12,6 %
Ekonomi
Forskolekostnader/elev, netto, euro 5739 ext. 5929 ext. 7 092 ext.
Forskolans skjutskostnader/elev, 748 815 831
netto, euro
Kostnader for den grundlaggande 8933 ext. 9222 ext. 10339 ext.
utbildningen/elev, netto, euro
Skjutskostnader for den
srundldaggande utbildningen/elev, 998 1080 1088

Enhetskostnader fér gymnasierna, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)
(externa)

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal studerande 175 183 190
Antal undervisningstimmar 420 450 450
Netto, euro/studerande 8 307 ext. 9312 ext. 9293 ext.
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Nyckelmal p& ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnds 2024-2026

Ansvarsomradets namn: Fritt bildningsarbete
Ansvarsperson: direktoren for centralen for bildning och vélfard och rektorn

Ansvarsomradets uppgifter

Det tvasprakiga medborgarinstitutet i Lovisa erbjuder undervisning enligt lagen om fritt
bildningsarbete och lagen om grundldggande konstundervisning i tre kommuner: Lovisa,
Lapptrask och Pyttis. Enligt principen for livslangt larande riktas kursutbudet till studerande

av alla aldrar och till malgrupper av manga olika slag.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Institutet erbjuder mangsidiga studiemajligheter pa bada spraken i Lovisa, Lapptrask och
Pyttis. Timresursen har minskats, och darfér &gnar man vid lektionsplaneringen sarskild upp-
marksamhet at att jamlikheten och jamstéalldheten forverkligas. Studier inom fritt bildnings-
arbete okar valbefinnandet och livskompetensen. Genom kursutbudet &mnar man sarskilt na

de grupper som loper risk foér marginalisering.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Antalet studerande vid Lovisa medborgarinstitut ar fortsattningsvis lagre jamfért med nivan
fore pandemin. Vi stravar efter att 6ka antalet studerande genom att forverkliga kursénskemal
och svara pa efterfrdgan och genom att samtidigt utveckla verksamheten i samarbete med
Ovriga aktorer i staden. Under 2024 tar vi i bruk det nationella studie- och examensregistret
Koski. Fran och med 1.1.2024 andras arbetstiteln byrasekreterare till institutsekretetare. Till
institutsekreterarens uppgifter kommer fran och med 1.1.2024 att hora kursfakturering, som
tidigare har skoétts av Lovinfo, samt handledning av studerande da det géller koordinering av
kursprestationer som ska foras in i Kioski. Institutsekreteraren koordinerar och genomfor
rekryteringen av stadens sommararbetare. Personalkostnaderna okar ar 2024 vilket har sin
forklaring i vad som anges ovan, de allméanna lIoneférhojningarna inom kommunsektorn och

forandringarna i arbetsbilden. Ocksa arsférhojningarna inverkar.

Riskbeddémning

De stigande levnadskostnaderna forsvarar i synnerhet laginkomsttagarnas vardag och
medborgarinstitutets kursavgift kan vara for hog for dem trots att de skulle ha behov av att
delta i kursen. Kursavgifterna vid medborgarinstitutet kommer i framtiden att komma under
press pa grund av de sparatgarder pa nationell nivd som planeras i fraga om det fria
bildningsarbetet. Samtidigt har det skett en hdjning hyrorna for de lokaler som anvands av
medborgarinstitutet. Sarskilt i byarna pa landsbyggden kan héjningen av hyran fér gamla
ungdomsforeningslokaler och andra byggnader bli fér hég for medborgarinstitutet, trots att

medborgarinstitutet i praktiken ofta ar den enda instans som ordnar verksamhet i byn.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

Fritt bildningsarbete

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader

Verksamhetsbidrag, externt

Avskrivningar och nedskrivningar

Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2022 2023 2024
inkl. andringar
222 509 182 000 182 000
-921 631 -895 430 -983 981
-699 123 -713 430 -801 981
-17 787 -133 200
-62 255 -69 438

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

euro/undervisningstimme

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
lAntal studerande 4371 4700 4700
/Antal undervisningstimmar 10 944 11 000 11 500
Nettokostnader, euro/studerande 160 ext. 152 ext. 171 ext.
Nettokostnader, 64 ext. 65 ext. 69,7 ext.
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