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Centralen for naringsliv och infrastruktur

Ansvarsperson: direktéren for centralen for naringsliv och infrastruktur

Principer for verksamheten

Centralen for naringsliv och infrastruktur har som uppgift ar att framja och uppratthalla
stadsmiljons funktionsduglighet, livskraft, trivsamhet och sékerhet genom

att styra och évervaka byggandet och anvandningen av miljén

att skydda miljén och kulturarvet samt att satta sig in i och vidta atgarder som kravs for
att motarbeta klimatférandringen

att utveckla stadens byggda miljé och naturmiljé

att utveckla markanvandning och planlaggning

att uppratthalla uppdaterade, tekniskt och juridiskt tillforlitiga lagstadgade planer,
kartverk och register samt andra behévliga databaser

att bygga, uppratthalla och férbattra gatu- och kommunalteknik, gronomraden och parker
att lata bygga lokaler

att sorja for byggnadsfastigheterna i stadens &go och till dem anslutna lokaltjanster

att skéta om skogarna

att stdda naringslivet och utvecklingen av stadens livskraft

att framja turismen

landsbygdsvasendet

sysselsattningstjansterna.

Lovisa stad handhar ocksa Lapptrask kommuns byggnads- och miljétillsyn.

Till centralen for naringsliv och infrastruktur hor féljande ansvarsomraden:

forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

byggnadstillsyn och miljévard

stadsplanering

infrastruktur (innefattar landsbygdsvasendet och balansenheten for dagvatten)
lokalservice

naringslivs- och sysselsattningstjanster och utveckling.

Tyngdpunkter for verksamheten ar att

framja naringslivet, foretagarskapet och Okningen av invanarantalet genom effektiv
markanvandningsplanering och planlaggning samt tomtutbud

framja stadens livskraft genom sadana naringslivspolitiska atgarder och
utvecklingsatgarder som galler framjande av foretagsverksamhet och sysselstattning

vi sakerstaller de lagstadgade tjansterna och uppratthaller servicenivan

vi utvecklar elektroniska tjanster och ibruktagningen av dem, vi uppdaterar
arbetsredskapen

vi utvecklar samt gér kommunikationen och informationen om verksamheten och
tjansterna vid centralen for naringsliv och infrastruktur snabbare samt gor tillgangen till
information tydligare och férbattrar webbplatsen

vi fortsatter utveckla responskanalerna och behandlingen av responsen

vi forbereder oss pa andringar i arbets- och néaringstjansterna och anpassar
verksamheten inom sysselsattningstjansterna

vi vidtar atgarder for motarbetande av och anpassning till klimatférandringen

vi forbattrar byggandets kostnadseffektivitet
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vi utvecklar infrastrukturavdelningens uppgifter och verksamhet

vi 6kar delaktigheten och utvecklar samarbetet med tredje sektorn

byggnaderna ar fungerande, halsosamma och i gott skick

vi beaktar invanarna och anvandarna och lyssnar pa dem nar vi planerar nya omraden
och byggnader

ekonomin ar férutsagbar och balanserad

personalens arbetshalsa blir battre och vi utfér bedémning av uppgifternas innehall

e naringslivs- och infrastrukturnamnden behandlar tva ganger om aret hur nyckelmalen pa
ansvarsomradesniva (namndniva) forverkligats.

Riskbedémning

Det osakra internationella l1aget har fortfarande effekter
Konkurrens om kompetent personal. Personalomsattningen och
rekryteringssvarigheterna forsvarar verksamheten, aventyrar servicenivan, férsvarar
genomférandet av utvecklingsplaner och medfér belastning pa den befintliga
personalen.

e Personalbristen inom lokalservicen orsakar forsening av byggprojekt och &kar
reparationsskulden ytterligare.
Man ska se till att centralens lagstadgade tjanster produceras.
Halsorisker och ekonomiska risker orsakade av problem med inomhusluften.

e Man maste sodrja for gatunatets och i synnerhet gang- och cykelvagarnas skick sa att
man undgar ersattningsansprak.

e Antalet langtidsarbetslésa haller uppe Lovisa stads hoéga utgifter for
arbetsmarknadsstod.

e Hur val man lyckas med beredningen av reformen av arbets- och naringstjansterna
inverkar pa arbetskraftsmyndighetens kommande avgifter for verksamheten samt pa
avgifterna for arbetsmarknadsstod.



Anslag som centralen forfogar 6ver for verksamheten (det externa verksamhetsbidraget ar
bindande i forhallande till stadsfullmaktige)

2115 Naringslivs- och infrastrukturcentralen

Forsaljningsintakter 1024 002 871400 853 000 870 000 870 000
Avgiftsintakter 634 159 654 600 613 100 652 600 652 600
Understod och bidrag 346 740 330000 345 000 310000 310 000
Hyresintakter 1057 284 4176 200 4741 200 4741 200 4741 200
Ovriga verksamhetsintakter 509 435 343 200 205 000 223200 223200
Verksamhetens intakter 3571620 6375 400 6 757 300 6 797 000 6 797 000
Tillverkning for eget bruk 78 028 120 000 120 000 120 000 120 000
Personalkostnader -4 611177 -5089 177 -5194 147 -5349971 -5510470
Kop av tjanster -9581497 -6 131 020 -6 672 068 -6 738 828 -6 804 828
Material, fornddenheter och varor -3142 766 -3044 110 -3092 110 -3 052 468 -3 071368
Understod -1601 538 -1 803 400 -1 814 400 -1 814 400 -1 814 400
Ovriga verksamhetskostnader -509 195 -444 980 -513 650 -563 780 -619 780
Verksamhetens kostnader -19 446 173 -16 512 689 -17 285 875 -17 519 447 -17 820 846
Verksamhetshidrag, extern  57%s25 001728 10408575 0602447 10503846
Avskrivningar och nedskrivninagr -5885 171 -5978 852

Interna poster -12 231926 9214151

Kalkylerade poster -672 224 -1017 836



| forhallande till stadsfullmdktige bindande nyckelmal for 2024 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan fér hur

nyckelmalen ska uppnas

1 LIVSKRAFTIG STAD

Lovisa ar Finlands mest foretagarvanliga stad.

Vi gor det smidigare att
Overlata foretagstomter.

Vi utvecklar
omradesprisattningen
och processen for
tomtdverlatelse.

Vi stéder de processer
som anknyter till
byggnadslov och
genomfdérande av
byggande.

Vi utreder omraden dar
vi kan planlagga
industritomter med T-
beteckning och
reserverar tillrackliga
resurser for
planlaggningen for att
forverkliga malet.

Vi gor utbudet av
foretagstomter
mangsidigare.

Vi skraddarsyr tomterna
enligt efterfragan.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnde
n, chefen for
stadsplaneringsavd
elningen,
livskraftsutvecklaren

| staden finns dver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Vi okar stadens
valkandhet. Vi bidrar till
att skapa en positiv
helhetsbild.

Vi okar och forbattrar
informeringen och
kommunikationen.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur

aretruntboende och foretagsetablering i staden.

En effektiv planering av markanvandningen och en flexibel planlaggning stdder inflyttning till Lovisa,




Vi utdkar
markanvandningsplaner
ingen pa
generalplanniva.

Vi reserverar tillrackliga
personal- och
anslagsresurser for
generalplanlaggningen.

Arbetsinsatsen i fraga
om den befattning som
planlaggare som
inrattades hosten 2023
inriktas pa
generalplanlaggning
och arbetet med att
bereda
generalplanlaggningen.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur, chefen
for
stadsplaneringsavd
elningen

Vi inleder arbetet med
att bedoma huruvida
detaljplanerna

ar uppdaterade samt
arbetet med att
uppdatera
detaljplanerna.

Vi inleder systematisk
beddmning av hur
uppdaterade detaljplanerna
ar.

Vi gar systematiskt
igenom de gallande
detaljplanerna och
bedémer hur
uppdaterade planerna
ar. Vi reserverar
tillrackliga
personalresurser for
planlaggningen for att
forverkliga malet.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
chefen for
stadsplaneringsavd
elningen

Vi aktiverar och
utvecklar tomtutbudet
samt framjar
mangfalden av olika
boendeformer.

Vi kartlagger det nuvarande
tomtutbudet, vi uppskattar
efterfragan och kommande
behov, vi beaktar behoven
vid planlaggningen.

Vi skapar en sadan
databas for plan- och
tomtreserver som ar
uppdaterad och som i
fortsattningen utnyttjas
vid utarbetandet av
planlaggningsprogram
samt vid planeringen av
kommande
infrastrukturinvestering
ar.

Chefen for
stadsplaneringsavd
elningen,
infrastrukturchefen

Vi forbattrar Lovisas nabarhet och atkomsten till tjansterna (aven inom staden) genom att utveckla
trafiklederna och kollektivtrafiken.

Vi framjar

kollektivtrafiken och gor
trafikledsinvesteringar i
samarbete med staten.

Planeringen av Atomvagen
fortsatter

Vi framjar projektet
tillsammans med NTM-
centralen och de lokala
aktorerna.

Vi fortsatter framja
utvecklingsprogrammet
for gang- och
cykeltrafik.

Atgérder i
utvecklingsprogrammet for
gang och cykling

Vi genomfoér
programmet.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnd
en,
infrastrukturchefen,
chefen for
stadsplaneringsavd
elningen




Vi genomfor naringslivspolitiska atgarder for att framja foretagsverksamhet. Sysselsattning och
arbetsloshetsgraden i Lovisa 2025 underskrider 10 procent.

Vi sakerstaller Lovisas
arbets- och
naringstjanster som en
del av Ostra Nylands
sysselsattningsomrade.

Sysselsattningstjansterna
motsvarar battre
arbetskraftsbehovet och
utbildningsmaéjligheterna.

Vi 6kar andelen
laroavtalsutbildningar
och 6kar kunnandet
inom
sysselsattningstjanstern
a.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
sysselsattningskoor
dinatorn

Vi fortsatter genomféra
livskraftsprogrammet
samt det samarbete som
inletts med Cursor Oy.

Samarbetets effektivitet
okar

Rapportering och
uppfdljning av den,
regelbundna
samarbetsmoten,
faststallande av
verksamhetens
tyngdpunkter

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
naringslivs- och
infrastrukturnamnd
en

Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratthalla och utveckla
styrkorna i alla kommunens delar.

Vi fortsatter och
utvecklar samarbetet
som pabdrjats med
Cursor Oy.

Stadens attraktions- och
kvarhallningskraft
forbattras, intresset for
turism okar

Vi faststaller och
genomfoér de atgarder
som anknyter till att
forstarka attraktions-
och
kvarhallningskraften. Vi
foljer upp rapporteringen
i enlighet med Cursor-
avtalet och faststaller
tyngdpunkterna.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
livskraftsutvecklaren

Vi stdder utvecklingen
av staden genom
langsiktig
markanvandningspolitik.

Vi ser till att det finns en
tillracklig ramarksreserv,
planreserv och
tomtreserv. |
generalplanerna
forbereder vi oss pa
kommande behov och vi
ser till att detaljplanerna
ar uppdaterade.

Séadan planlaggning
som genomforts i
tillrackligt god tid och
som beaktar nulaget och
kommande behov samt
systematisk
markanskaffning.

Chefen for
stadsplaneringsavd
elningen,
naringslivs- och
infrastrukturnamnde
n

Den synlighet som
Bostadsmassan for med
sig drar vi nytta av for
att forbattra Lovisas
valkandhet.

Okat intresset for turism
samt 6kad inflyttning

Vi fortsatter dra nytta av
Drottningstranden i
tomtmarknadsféringen.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
livskraftsutvecklaren

markanvandningsin
genjoren




Vi uppratthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Vi haller budgeten med
beaktande av
strukturella och
ekonomiska andringar.

Var verksamhet ar sa
planmassig och
foregripande som
mojligt. Vi foljer upp
ekonomin noggrannare
an tidigare och beaktar
kostnadseffektiviteten i
all var verksamhet i
varje avseende.

Naringslivs- och
infrastrukturnadmnde
n,
landsbygdsnamnde
n, byggnads- och
miljdonamnden,
centralens alla
ansvarsomraden

Vi fokuserar pa att
verksamheten ar effektiv
och produktiv.

Vi utvecklar den
elektroniska
bygglovstjansten sa att
den blir mer lattanvand
for kunderna.

Vi avstar fran
bygglovsansoékningar
och -beslut i
pappersform.

Infrastrukturtjansterna
och lokalservicen tar i
bruk ett elektroniskt
dokumentationsverktyg

Hela centralen

Vi férnyar
byggnadstillsynens
webbsidor sa att de
betjanar kunderna pa ett
battre och mer
heltackande satt.

Vi uppdaterar vara
webbsidor kontinuerligt.

Aven i fortsattningen
anvander vi telefontider
och responstelefonen.

Vi informerar allt battre
om aktuella fragor.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna for
ansvarsomradena




2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets férdel i all var verksamhet.

En representant for
centralen deltar i
arbetsgruppen for den
Barnvanliga kommunen.

Vi férverkligar
verksamhetsplanen for
den Barnvanliga
kommunen och
valfardsplanen fér barn
och unga.

Vi bekantar oss med
verksamhetsplanerna
och genomfér dem i den
man det ar majligt for
0SS.

Hela centralen

Vi beaktar
barnparlamentet i var
verksamhet.

Beaktas i enlighet med
bestallarens behov

Hela centralen




Vi varnar om naturens mangfald och uppratthaller kulturmiljon samt framjar trivsamheten i miljon i
hela kommunen. Vi haller kommunens fastigheter i gott skick och forbattrar fastigheternas

energieffektivitet.

Vi beaktar naturens
mangfald i
planlaggningen och i
skotseln av skogarna
och gronomradena. Vi
deltar i projekt som
framjar naturens
mangfald. Vi framjar
miljéns trivsamhet ocksa
genom fungerande
overvakning.

Vi fortsatter att effektivera
tillsynen av den byggda
miljon.

Byggnads- och
miljondmnden utfér en
tillsynsrunda.

Utover tillsynsrundan
utfér miljodvervakaren
tillsyn av den byggda
miljon i hela staden.

Den ledande
byggnadsinspektore
n, miljochefen

Vi framjar projekt som
stdder den biologiska

Miljévardsenheten deltar
i eventuella projekt som
stdder den biologiska
mangfalden och
vattenskyddet (till
exempel projekt som
genomfors via
programmen METSO

. eller Helmi) tilsammans | Miljéchefen
mangfalden och .
med centralens dvriga
vattenskyddet.
enheter och med
externa
samarbetsparter.
Vi fortsatter att ordna
naturutflykter som ar
Oppna for alla.
—— . Vi utfor tillsyn av
Y' utfqr ploanmaSS|g LU tillstands-, registrerings-
over tillstands-, L C
: : och anmalningspliktiga I
registrerings- och .. . Miljochefen
s o aktorer enligt
anmalningspliktig din o ,
miljovardens tillsynsplan
verksamhet. :
och tillsynsprogram.
Vi fortsatter med
systematsik évervakning
Vi fortsatter med den av behandlingen och
effektiverade avledningen av i
- : . Miljdchefen
overvakningen av avloppsvatten fran
avloppsvatten. fastigheter i tatorts-,
grundvatten- och
strandomraden.
| planlaggningen stravar
vi efter att framja
: : ; sadana lésningar som Chefen for
Vi bevarar den biologiska | ~.. " . :
. sarskilt beaktar stadsplaneringsavd
mangfalden och o .
kulturmiljoerna och elningen,

kulturmiljon.

naturens mangfald. |
generalplanerna
uppmarksammas

planlaggarna




beddmningen av
klimatpaverkan.

Vi faststaller omradena
enligt RAMS-
klassificeringen
tilsammans med
miljovardsenheten.

Infrastrukturchefen,
landsbygdschefen,
stadstradgardsmast
aren

Vi kommer att renovera
eller ersatta atminstone
en byggnad med en ny.
Vi séljer eller river
ondodiga byggnader.

Vi haller kommunens
fastigheter i gott skick
och forbattrar
fastigheternas
energieffektivitet.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnde
n, lokalchefen

4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Vart beslutsfattande ar kunnigt, férutsagbart, 6ppet och transparent.

Personalen deltar
regelbundet bland annat
i aktuell utbildning om
andringar i
lagstiftningen.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna,
personalen

Oppet, involverande och
konstruktivt samarbete

Vart beslutsfattande ar under processer for

kunnigt, smidigt,
férutsagbart, 6ppet och

Naringslivs- och
infrastrukturnamnde
n, byggnads- och
miljonamnden,

transparent.

miljovarden och med de
ovriga avdelningarna
inom centralen for
naringsliv och
infrastruktur.

beslutsfattande. EIERIeSTEEE
n, centralens
personal

Vi fortsatter att utféra

foregripande samarbete

till exempel med de

tillstands-, registrerings-

och anmalningspliktiga

aktérerna inom Miljochefen
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Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhérda fér kommuninvanarnas asikter och
onskemal samt skapar mojligheter for delaktighet.

Vi anvander bade
traditionella
informationskanaler och
sociala medier pa ett
mangsidigt satt for att
na sa manga mottagare
som majligt.

Vi informerar om
ansokningar, beslut och
projekt.

Vi ser till att n6dvandig
och aktuell information
sprids via olika
informationskanaler.

Hela centralen

Vi fortsatter med
deltagande budgetering.

Vi fortsatter anvanda
modellen for deltagande
budgetering.

Vi utvecklar
anvandningen av
deltagande budgetering.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Vi utvecklar den
centralspecifika
informeringen.

Vi utvecklar informeringen
i centralen.

Vi vidtar atgarder i
enlighet med
kommunikationsplanen.

Hela centralen

Konsekvensbeddmning ar en naturlig del av beslutsberedningen.

Vi utnyttjar
konsekvensbedémnings
mallarna.

Vi anvander
konsekvensbedémning i
samband med
beslutsfattande.

Vi anvander
konsekvensbedémning
nar vi fattar vasentliga
beslut.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna for
ansvarsomradena

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2035.

| allt betydande
beslutsfattande och vid
upphandlingar beaktar
vi vaxthusgasutslapp.

Vi framjar stadens
klimatatgarder.

Vi ar med och inleder
utarbetandet av ett
sadant program for
kolneutralitet som beror
hela staden.

Vi stravar efter att borja
anvanda férnybar dielsel
i stadens fordon.

Vi beaktar
energifragorna i
samband med
totalrenoveringar av
byggnader och
nybyggande.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnde

in’frastruktu rchefen,
lokalchefen
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Vi foljer atgardsplanen
for att minska utslappen,
vi kompletterar planen
med ytterligare
malsattningar och
utarbetar en
motsvarande plan i
fraga om investeringar.

Vi gor det lattare att
overga till I16sningar for
producering och
anvandning av férnybar
energi.

Genom utredningar och
planlaggning utreder vi
forutsattningar for
omraden som lampar
sig for energiproduktion.
Vi tar hansyn till behovet
av fornybar energi ocksa
pa tomt-och kvartersniva
i planlaggningen. Vi
fortydligar de tillstands-
och
planlaggningsprocesser
som galler
energilésningar.

Chefen for
stadsplaneringsavd
elningen, den
ledande
byggnadsinspektore
n

Vi ansluter oss till
kommunsektorns
energieffektivitetsavtal.

Vi ansluter oss till
kommunsektorns
energieffektivitetsavtal
under 2024.

Tvasprakigheten ar livskraftig.

Vi ger service pa bada
spraken.

Vi ger service pa bada
spraken.

Personalen deltar vid
behov i kurserna.

Hela personalen

5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa
ansvarsomradesniva
(n@dmndniva)

Atgirdsplan /
Tillvdgagangssatt

Ansvarig namnd
| person

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsférm

aga i all var verksamhet.

Vi anvander olika satt
att forstarka
personalens resurser
och hantera
arbetsbelastningen.

Personalen orkar arbeta
battre och mar battre i
arbetet och
arbetseffektiviteten okar.

Flexibla
arbetsarrangemang

Resurser och
arbetsmangd i balans

Vi ingriper i ignorering
av chefsnivaer i
ledningsarbete

Naringslivs- och
infrastrukturndmnde
n,
landsbygdsnamnde
n, byggnads- och
miljonamnden, alla
som utfor
chefsarbete

Omfattningen av och kompetensen hos var personal ar dimensionerad i relation till uppgifterna. Vi
reserverar tillrackligt med tid fér chefsuppgifterna.

Enligt personalenkaten
upplever minst 80
procent av de anstallda
och cheferna att de har
tillrackligt med tid for att
utféra arbetsuppgifterna.

Personalen orkar arbeta
battre och mar béttre i
arbetet och
arbetseffektiviteten okar.

Resurser och
arbetsmangd i balans

Naringslivs- och
infrastrukturnamnde
n,
landsbygdsnamnde
n, byggnads- och
miljonamnden, alla
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som utfor
chefsarbete

Enligt resultaten i
personalenkaten upplever
minst 90 procent att de
kan utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i sitt
arbete.

Personalen orkar arbeta
battre och méar battre i
arbetet ,
arbetsmotivationen och
arbetseffektiviteten okar.

Vi uppskattar

personalens kunnande

och lyfter fram det.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnde
n,
landsbygdsnamnde
n, byggnads- och
miljonamnden, alla
som utfor
chefsarbete

Varje anstalld upplever sig vara hord och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Enligt resultaten i
personalenkaten upplever
minst 90 procent att de
kan inverka pa sitt eget
arbete..

Personalen orkar arbeta
battre och méar battre i
arbetet ,
arbetsmotivationen och
arbetseffektiviteten okar.

Vi uppskattar

personalens kunnande

och ger personalen
ansvar.

Naringslivs- och
infrastrukturnadmnde
n,
landsbygdsnamnde
n, byggnads- och
miljonamnden, alla
som utfor
chefsarbete

Vi uppgor arbetets mal och syften tillsammans med personalen och utvarderar arligen tidsenligheten
och funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

Arbetsbeskrivningarna ar
uppdaterade.

Personalen orkar arbeta
battre och mar battre i
arbetet ,
arbetsmotivationen och
arbetseffektiviteten okar.

Vi uppdaterar

arbetsbeskrivningarna

vid behov.

Alla som utfor
chefsarbete

Varje ar fors
utvecklingssamtal med
varje anstalld eller sa har
man inom
arbetsenheterna fort
utvecklingssamtal i grupp.

Personalen orkar arbeta
battre och mar battre i
arbetet ,
arbetsmotivationen och
arbetseffektiviteten okar.

Vi for utvecklingssamtal.

Alla som utfor
chefsarbete

Vi ger stod till personalen i en varld och arbetsmiljo som ar i férandring.

Personalutbildningen ar
planenlig och motsvarar
behoven.

Arbetet blir lattare och ar
meningsfullare.

Vi deltar i utbildningar.

Alla anstallda
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2024-2026

Ansvarsomradets namn: Forvaltnings-, ekonomi- och
byratjanster

Ansvarsperson: direktdren for centralen for naringsliv och infrastruktur

Till ansvarsomradets uppgifter hor

att leda centralen for naringsliv och infrastruktur

att leda namnden fér centralen foér naringsliv och infrastruktur
att inom ekonomisk forvaltning och rapportering betjana de dvriga ansvarsomradena i
centralen for naringsliv och infrastruktur

intern utbildning i anvandning av ekonomiprogram

fakturering som galler centralen fér naringsliv och infrastruktur
sammantrades- och arendehantering

intern utbildning i anvandning av arendehanteringsprogrammet
kopieringstjanster

. anskaffning av kontorsmaterial

10. kundservice

11. centralens externa och interna kommunikation.

wn =

©CoOoNO O A

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar

de interna och externa kunderna samt de dvriga samarbetspartnerna ar nojda

faktureringen ar smidig och uppdaterad och kontakten med kunderna ar okomplicerad

producera ekonomiska uppgifter som ar uppdaterade och tydliga

verksamheten ar ekonomisk och effektiv

vi reagerar fort pa centralens andringsbehov, till exempel hur anslagen racker till

vi delar i ratt tid ut information om centralens I6pande arenden och i undantagssituationer

delar vi ut nddvandig och ratt information s& snabbt som mdgjligt via olika

informationskanaler

7. Vi uppratthaller och uppdaterar centralens externa och interna webbsidor med aktuella
uppgifter.

8. vi skapar och uppratthaller en positiv och tjanstvillig bild av hela centralen.

oobhowN~

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden:

>

Programvaran for redovisning av anlaggningstillgangar har kérts in, det blir lattare att folja
upp investeringar och berdkna avskrivningar. Férdelningen av arbetsresurserna bor beaktas.
Cheferna far fortfarande utbildning i hur man kér uppféljningsrapporter for ekonomin.
Dagvattenfakturering i ratt tid. Uppfdljning av objekt i Trimble drar nytta av ocksa det 6vriga
behovet inom centralen av att uppdatera uppgifter.

Vi delar med oss av vart kunnande om Dynasty och ordnar extra utbildning om den nya
programversionen. Programmet aktiveras.

Vi utdkar fortfarande den externa och interna informeringen. Vi gor centralen och det goda
arbetet som gors vid centralen kant.

Genom kommunikationen ger vi en stor foljarskara en positiv bild av hela Lovisa.

Vi framjar arbetshalsan och uppmuntrar till hdlsosamma levnadsvanor bland annat genom
moten till fots.

Producerandet av kopieringstjanster ska 6vervagas.
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» | man av mdjlighet stravar vi efter att anstalla sddana som ska sysselsattas.

Riskbedémning

» Personalomsattningen medfor utmaningar nar det galler éverféring av kunnande om till
exempel arendehanterings- och ekonomiprogrammen. Det finns hela tiden behov av
grundutbildning. Detta medfor arbete dven nar det galler uppféljningen av ekonomin nar man
féljer upp huruvida bokféringstransaktionerna ar korrekta.

» Personalen har tidvis belastats sa mycket att de star pa gransen till utbrandhet. Det finns ofta
valdigt lite tid for att skota sina egna grunduppgifter, och detta orsakar utbrandhet. Aven om
det finns manga verktyg for att stoédja de anstéllda att orka arbeta och mar bra i arbetet
anvands eller tas hjalpmedlen inte ndédvandigtvis emot av just de personer som mest skulle
behdva hjalp. Den anstallda bar ju sjalv pa nagon niva ansvar for att hen orkar arbeta och
mar bra i arbetet.

» Centralen far kontinuerligt nya arbetsuppgifter som man inte nédvandigtvis anser att ar
sadana som kraver expertis eller ett tydligt resursbehov. De anstallda far nastan obemarkt ta
ansvar for sma uppgiftshelheter pa grund av olika orsaker, till exempel nar en lag andras och
det blir obligatoriskt att félja upp arendet och rapportera till nagon utomstaende part. Dessa
uppgifter kan medféra mycket arbete for de anstallda som ansvarar for uppgifterna. Det finns
manga sadana osynliga arbetsuppgifter.

» Man har inte nédvandigtvis tillracklig tid foér utbildningar, arbetsarrangemang eller
chefsarbete.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
21150 Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2022 2023 2024
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -458 875 -434 135 -673 925

Verksamhetsbidrag, externt -458 875 -434 135 -673 925

Avskrivningar och
nedskrivninsar

Interna poster -66 481 -65 884

Kalkylmassiga poster 496 032 500 019



Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2024-2026

Ansvarsomradets namn: Naringslivstjanster och utveckling

Ansvarsperson: direktdren for centralen for naringsliv och infrastruktur

Ansvarsomradets uppgifter

16

Ansvarsomradet Naringslivstjanster har som uppgift att starka stadens livskraft och stdda
naringslivet samt saval foretag som redan har verksamhet som féretag som ska grundas,
stadsstyrelsen och stadsdirektéren i naringslivs- och utvecklingsfragor samt i Ovriga
intressebevakningsfragor.

Naringslivstjansterna har som uppgift att

— utveckla och uppratthalla attraktiviteten och konkurrenskraften for stadens
foretagsmiljéo samt dka stadens livskraft

— producera foéretagstjanster

— framja att foretag etablerar sig i Lovisa

— framja och utveckla kollektivtrafiken, bland annat genom samarbete med narings-,
trafik- och miljdcentralen

— pa kommunal, nationell och internationell niva utveckla och férverkliga foretagsmiljo
och turism

— idka regionalt samarbete

— aktivt skapa natverk

— idka naringslivpolitisk kommunikation.

Naringslivstjanster och utveckling bestar av féljande uppgiftsomraden:
— utvecklingsverksamhet
— naringsverksamhet
— sysselsattningstjanster.

Stadens utvecklingsarbete ar hela stadens uppgift — saval naringslivets, féreningarnas som
stadsorganisationens olika sektorers.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Naringslivstjansterna innefattar stadens egna satsningar p& utvecklingen av
foretagsverksamheten och féretags- och turistmiljon samt tjansterna i enlighet med avtalet
for utvecklings-, turism- och foretagstjanster fran en vald foretagsserviceleverantor.
Samarbetet utvecklas kontinuerligt.

Sysselsattningstjansterna ar en stéd- och sakkunnigenhet inom sysselsattningsskotsel for
arbetsgivare, arbetsstkande och intressentgrupper. Sysselsattningstjansterna genomfors i
form av natverkssamarbete. De viktigaste samarbetsparterna ar arbets- och
naringstjansterna, omradets arbetsgivare, Navigatorn Lovisa, Ostra Nylands valfardsomrade,
den sektorsdvergripande sysselsattningsframjande samservicen (TYP),
Folkpensionsanstalten och grannkommunerna.

Sysselsattningstjansterna som helhet kommer att utvecklas 2024 med beaktande av de
andringar i sysselsattningstjansternas verksamhet som ingar i reformen av arbets- och
naringstjansterna. Tyngdpunkten i sysselsattningstjansterna och huvudfokus for utvecklingen
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av verksamheten kommer ar 2024 att vara matchning och de utmaningar som hér samman
med detta. Andringen av tyngdpunkten i verksamheten &r ett svar pa den sporrande
finansieringsmodell som tas i bruk den 1 januari 2025 och som vasentligt kommer att férandra
kommunernas ansvar for finansieringen av arbetsloshetsformaner nar
sysselsattningsomradena inleder sin verksamhet. Ar 2024 kommer den Iénesubvention som
anvands av staden att vid sidan av sysselsattningsskyldigheten riktas till de branscher dar
det rader brist pa arbetskraft. Laroavtal som finansieras med I6nesubvention géller branscher
dar det rader brist pa arbetskraft samt delexamina.

Ar 2024 fungerar arbetsverkstaden LovLuotsi under sysselséattningstjansterna. Finansiering
for verksamheten soks arligen hos Regionfoérvaltningsverket. Vi handhar tjansterna vid och
en del av underhallet av stadens campingomrade i samarbete mellan naringslivstjansterna
och verkstaden LovLuotsi.

Vagglosa verkstaden i sin helhet och en uppgift vid ungdomsverkstaden drogs in ar 2023.
Vagglosa verkstaden i sin helhet och uppgiften som arbetshandelare vid ungdomsverkstaden
ersatts med sadana koptjanster som betonar framjande av karridrhandledning och av
godkannande av kunskaper.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

For att 6ka antalet arbetsplatser i omradet satsar staden fortsattningsvis i synnerhet pa att
utveckla sina Invest In-tjanster och etableringstjanster samt sitt tomtutbud. Vi inleder
utarbetandet av utvecklingsplanen foér 6stra anslutningen. Vi oOkar ytterligare
marknadsféringen av féretagsmiljon med Cursor Oy.

Med hjlalp av campingomradet Lovisa Camping utvecklar vi godk&dnnandet av kunskaper som
visats pa annat satt for unga.

Vi utvecklar ysselsattningstjansterna i sin helhet med beaktande av den reform av arbets-
och naringstjansterna som trader i kraft 1.1.2025.

Riskbedémning

¢ Konkurrens om kompetent personal. Personalomsattningen och
rekryteringssvarigheterna forsvarar verksamheten, aventyrar servicenivan, férsvarar
genomférandet av utvecklingsplaner och medfér belastning pa den befintliga
personalen.

e Den ekonomiska instabilitetens inverkan pa naringslivet.
Lovisa stads begransade majligheter att paverka arbetsmarknadsstédets
betalningsandelar i situationer dar det i forsta hand ar fraga om ett behov av de tjanster
som valfardsomradet tillhandahaller.

o Framsteg i forberedelserna av reformen av arbets- och naringstjansterna samt
eventuella extra kostnader som ingar i beredningen



Naringslivstjanster och utveckling

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader

Verksamhetsbidrag, externt
Avskrivningar och
Interna poster

Kalkylmassiga poster

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2022 2023 2024
inkl. andringar

662 617 682 200 654 000

-3685 672 -4 047 609 -4 180 758

-3 023 055 -3 365 409 -3 526 758
-112 752 -65 757
-191 405 -277 010

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

medeltal

Bokslut Bokslut Bokslut
B 202
2020 2021 2022 udget 2023 | Budget 2024
Antal nya foretag ca’76 93 95 110 120
Besok pa webbplatsen Visit
Lovisa P P 107 000 95 000 ei mitattu ei mitattu ei mitattu
Antal klienter inom samtal ca. 150 | samtal ca. 150 | samtal ca. 150
svsselsittningstisnsterna cirka 200 cirka 200 klienter 29 klienter34 klienter 34
¥ &Y (Walmu) (Walmu) (Walmu)
Andel arbetslosa av
16,8 11,8 10,5 10,3 10,3

arbetskraften, %
Arbetsloshet dvid

roetsioshetsgrad vi 16,8 % 11,8 % 10,5 % 10,3 10,3
utgangen av aret
Hela arets arbetsloshet d 13,3% 9

ela arets arbetsléshetsgra 14,1 % o 10,4 % 9,8 9,8

Andel permitterade av de
arbetslosa arbetssokande

313 personer

95 personer

69 personer

38 personer

38 personer

Ungdomsarbetslshet, %
(under 25-aringar)

19,1%

8,1%

9,2%

14,2

14,2

18
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Lovisa Camping
Ansvarsperson: direktéren fér centralen fér néringsliv och infrastruktur

For att sakerstélla konkurrensneutralitet redovisar Lovisa stad en sarredovisad resultatrakning for
kostnadsstallet Lovisa Camping. Detta framjar jamlika verksamhetsbetingelser fér den offentliga och
privata naringsverksamheten och verksamhetens transparens. Offentliga samfund kan bedriva
ekonomisk verksamhet och konkurrera pa samma marknader som privata féretag. Syftet med
konkurrenslagens bestdmmelser om konkurrensneutralitet &r att sdkerstalla att offentliga aktérer inte
far konkurrensfordelar som privata aktorer inte kan fa och som kan snedvrida konkurrensen.

Varken kommunallagen eller konkurrenslagen férbjuder offentliga samfund att bedriva ekonomisk
verksamhet eller konkurrera med privata féretag pa samma marknad. 132 § i kommunallagen
hanvisar till kapitel 4 a i konkurrenslagen — syftet ar att trygga en jamlik konkurrens mellan offentlig
och privat naringsverksamhet.

LOVISA CAMPING

BOKSLUT BUDGET 2023 BUDGET
2022 inkl. andringar 2024

Forsaljningsintakter 38 962 50 000 40 000
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter 132227 150 000 110 000

171189 200 000 150 000
Tillverkning for eget bruk
Personalkostnader -56 329 -70 139 -138 446
Kop av tjanster -30 068 -35 800 -26 400
Material, fornédenheter och varor -21079 -34 100 -33 100
Understod
Ovriga verksamhetskostnader -5 849 -5 800 -4 800
Verksamhetens kostnader -113 326 -145 839 -202 746
Verksamhetsbidrag, externt 57 863 54161 -52 746
Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster -77 594 -55 535
Kalkylméssiga poster -5200 -9763

Ur sysselsattningens synpunkt géller handledningen vid verkstaden sysselsattning, utbildning och

karriarval. Lovisa Camping, med Villa Bjérksten och Bungalowen, erbjuder olika typer av méjligheter
samt larmiljéer for dem som deltar i verksamheten vidverkstaden for unga. Genom arbetet kan de
unga bekanta sig med olika yrkesinriktningar, till exempel med fastighetsskotsel,
inkvarteringsstadning och tradgardsskotsel. Med det godkdnnande av kunskaper som visats pa
annat satt som omfattas av verkstadens verksamhet menas en sadan helhet som innefattar
identifiering av verkstadens larmiljo, identifiering av det kunnande som den handledda ackumulerar
samt styrkande av sitt kunnande genom prov. Godkannande av kunskaper som visats pa annat satt
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forutsatter tatt samarbete mellan verkstaden och utbildningsanordnaren. Genom godkannande av
kunskaper som visats pa annat satt kan de unga fa dessa arbetsskeden tillgodordknade i sina
studier.

Vid sidan om att géra meningsfullt arbete kan sjalvférmaga, livshantering, framtidsorientering, flyt i
vardagen, sociala relationer och fértroende utvecklas i verksamheten. Dessa fardigheter ar viktiga
da man ska borja studera eller nar man blir sysselsatt. Den positiva respons som de unga far direkt
fran Lovisa Campings kunder paverkar ocksa forstarkningen av sjalvkanslan. Baserat pa
arbetserfarenheten fran Lovisa Camping har unga fran arbetsverkstaden ansékt om och aven fatt
studieplatser. Man har klart kunnat skonja fran kundkretsen att kunderna tycker att Lovisamodellen
i skdtsel av Camping ar en fin sak.

Lovisa campingomradet har kunnat halla sig kvar bland de betydande turistmalen. Fér sommaren
2024 planeras renovering av turistkdket i receptionsbyggnaden, golvet ska repareras och pa samma
gang ska koksskapen uppdateras. Man planerar ocksa tva nya enheter avsedda for inkvartering.
Bagge skulle rymma 2—4 dvernattare och enheterna skulle vara flyttbara vilket inte kraver stora
kostnader for grundarbetet. Den 6kade inkvarteringskapaciteten och de sma férandringar som har
gjorts varje ar har vackt intresse hos nya gaster pa Lovisa Camping och inneburit att "gamla” gaster
kommer tillbaka féljande sommar.

Den servicebyggnad som férdigstélldes 2023 uppskattads av sommarturisterna. Fardigstéllandet av
servicebyggnaden under sommaren 2023 har underléttat och kommer att underlétta vardagsarbetet
pa garden samt vinterférvaringen av utrustningen och arbetsredskapen.

Uppféljningen av kostnaderna for objektet utvecklas kontinuerligt genom arligt beaktande av
variabler till exempel inom den interna redovisningen och overvaltringar.
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Ansvarsomradets namn: Byggnadstillsyn och miljovard

Ansvarsperson: miljochefen
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet skoter uppgifter som grundar sig pa speciallagstiftningen for tva olika
myndigheter: byggnadstillsynsmyndigheten och miljovardsmyndigheten.

Byggnadstillsynsmyndigheten skoter behandlingen av tillstand som galler byggande och
tillsynen éver byggnadsarbetet. Byggnadstillsynsmyndigheten har ocksa hand om tillsynen
av den byggda miljon.

Till miljdvardsmyndighetens uppgifter hor bland annat behandling av marktakts- och
miljotillstand, registreringar och anmalningar samt 6vrigt beslutsférfarande som anknyter till
miljolagstiftningen. Tillsyn over tillstands-, anmalnings- och registreringspliktiga aktorer och
den 6vriga milj6lagstiftningen ar en viktig del av arbetet och utférs i enlighet med den
lagstadgade tillsynsplanen. Till miljévardsmyndigheten hér dessutom olika uppgifter i
anslutning till framjande av, upplysning om och informering om miljévard. Miljévardsenheten
skoter ocksa uppgifter som hor till campingplatsmyndigheten samt vissa uppgifter som
foreskrivs i naturvardslagen.

Ansvarsomradet skoter ocksa myndighetstjansterna for Lapptrask kommun.

Sedan ar 2023 hér ocksa miljdhalsovarden till ansvarsomradet. Tjansten produceras av
Borga stad och i den ingar livsmedelstillsyn, veterinarvard och halsoskydd. Tjansten ordnas
i enlighet med samarbetsavtalet for miljohalsovarden.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten
Vi satsar pa kundinriktad servicekvalitet och betjanar vara kunder med lag troskel.

Vi utfor tillsyn 6ver miljén och den byggda miljon planmassigt och genom samarbete inom
hela ansvarsomradet.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Under ar 2024 forbereder sig byggnadstillsynen vid sidan om 6vrigt arbete for ikrafttradandet
av den nya bygglagen. Den nya lagen férutsatter bland annat att byggnadsordningen och
byggnadstillsynens taxa férnyas. Hela personalen behdver ockséa delta i skolning som berér
den nya bygglagen.

Byggnadstillsynen évergar under 2024 till ett system dar bygglov endast kan sdkas via en
elektronisk tjanst. Detta kommer tillsammans med andra fornyelser for att effektivera
verksamheten att frigora resurser till exempel fér kundservice och behandling av
tillstandsansokningar samt for tillsyn av den byggda miljén.
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Vi fortsatter att uppdatera byggnadsregistret vid sidan av annat arbete och genom projekt-
arbete.

Inom luftvarden fortsatter vi att félja upp luftkvaliteten och effekterna i samarbete med de
dvriga kommunerna i Nyland. Samarbetet med Féreningen Vatten- och luftvard fér Ostra
Nyland fortsatter i form av projektet Vesistotalkkari ("gardskarl for vattendragen”). Miljévards-
enheten erbjuder sin sakkunskap aven till centralens évriga enheter till exempel i projekt som
galler framjande av biologisk mangfald och vattenskydd. Projekt kan ocksa planeras och
genomféras med externa samarbetsparter. Miljdvardsenheten hjalper till med att koordinera
stadens klimatatgarder.

| frdiga om hela ansvarsomradet fortsatter vi att utveckla informeringen, innehéllet pa
webbplatsen och radgivningen pa ett invanarorienterat och kundorienterat satt tillsammans
med kommunikationssekreteraren vid centralen for naringsliv och infrastruktur. Vi haller
ocksa kundservicekontoret Lovinfo ajour for att kunderna ska fa sa heltdckande information
som mojligt. Vi informerar om aktuella fragor.

Riskbedémning

Pa grund av det ringa personalantalet ar det en forutsattning att alla i organisationen har bred
kunskap om sina och alla andras arbetsuppgifter. En liten organisation ar svag vid undantags-
fall — aven en Kort brist pa personal forsvarar verksamheten markbart.



Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

21151 Byggnadstillsyn och miljovard

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader

Verksamhetsbidrag, externt
Avskrivningar, nedskrivningar
Interna poster

Kalkylmassiga poster

BOKSLUT 2022 BUDGET BUDGET
2023 2024
inkl. andringar

377 377 289 400 289 000
-624 275 -960 522 -1 066 499
-246 898 -671 122 -777 499

-31794 -46 349
-112 879 -142 512

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

BOKSLUT 2022 | BUDGET 2023 | BUDGET 2024
Tillstdndsdrenden och utldtanden
— byggnadstillsyn 307 330 320
— miljévard 81 130 100
Tillsynsbesok
— byggnadstillsyn 712 800 800
— miljévard 164 180 170
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2024-2026

Ansvarsomradets namn: Stadsplanering

Ansvarsperson: chefen for stadsplaneringsavdelningen

Ansvarsomradets uppgifter
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Att uppg0ra generalplaner och detaljplaner, forverkliga markpolitik (bland annat att anskaffa
och dverlata mark), forratta tomtindelningar, bilda fastigheter, uppratthalla fastighetsregistret
samt att tillhandahalla tjanster i anknytning till geografisk information hér till
stadsplaneringsavdelningens uppgifter. Avdelningen uppratthaller bland annat material som
anknyter till stamkartan, guidekartan, planlaggningen och infrastrukturen samt gér matningar
for avdelningens interna och externa intressegrupper. Vid avdelningen bereds dessutom
undantagslov, avgéranden som galler behov av planering, och avdelningen ger bland annat
utldtanden som begarts om bygglov.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Malet for stadsplaneringsenhetens verksamhet ar att producera hogklassig stadsstruktur och
att garantera ett tillrackligt utbud av service-, bostads-, affars- och arbetsplatstomter samt
tillrackliga narrekreationsomraden. Vi utvecklar den bebyggda och obebyggda miljon genom
att ta hansyn till de historiska vardena och natur- och miljévardena i omradet.
Markanskaffning i ratt tid maojliggér for sin del genomférandet av detaljplanlaggningen och
omradena. Viinleder arbetet med att uppdatera stranddelgeneralplanerna genom att ta reda
pa nulaget i fraga om markanvandningen pa strandomradena och genom att satta upp mal
och faststalla principer i fraga om bland annat placering och planering av fast bosattning. Vi
satsar pa att samla in och uppratthalla sddana uppfdljningsuppgifter som planladggningen
forutsatter.

Forandringar i verksamhetsmiljon under planperioden

Vi tar i bruk nya elektroniska férfaranden och utvecklar anvandningen av e-tjansterna. Vi
forsoker genom utvecklingsarbete garantera for stadens egen myndighetsanvandning ett
hdgklassigt, omfattande och mangsidigt GIS-material. Vi beaktar utvecklingsbehov av GIS-
materialen (3D-stadsmodellen) och forbereder oss for ibruktagande av datamodellbaserade
planmaterial (RYHTI-projektet).

Riskbedémning

Personrisk i synnerhet i fraga om tjanster foér anvandning av geografisk information. Den lagandring
som galler datamodellbaserad planlaggning orsakar eventuellt problem under utvecklingen och
ibruktagandet av det nya systemet mellan aren 2024 och 2028. Lagen har tratt i kraft och
forordningen bereds men datasystemet och fungerande verktyg (programvara) saknas fortfarande.

Risk som géller kunnande samt personrisk vid ibruktagandet av systemet.



Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

21152 Stadsplanering

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2022 2023 2024
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 748 170 872 000 687 500
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -843 099 -1112 076 -1071 818
Verksamhetsbidrag, externt -94 929 -240 076 --384 308
Avskrivningar och -111 865 -124 429
nedskrivningar
Interna poster -84 602 -94 339
Kalkylmassiga poster -245 970 -142 512

Enhetskostnader, prestationer och

nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)
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STADSPLANERINGEN Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
- Godkanda detaljplaner 2st,1,9ha 6 st 6 stl
- Godkénda stranddetaljplaner 0 2st 2t
- Godkanda delgeneralplaner 0 1st 1st
- Undan.tagslov och avgoranden som giller 125t 12st 10 st 10st
planeringsbehov
- Officiella planutdrag 110st 100 st 100 st
- Telefonslamtél med kunder och kundbesdk i >0t 200 st 200 st
anknytning till planutdrag
- Tomtindelningar 11st 15 st 15 st
- Fastighetsforrattningar 7st 20 st 20 st
Forsaljningsvinst for tomterna 302203 € 300 000 € 150 000 €
Hyresintdkter 367 513€ 482 000 € 482 000 €
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2024-2026

Ansvarsomradets namn: Lokalservice

Ansvarsperson: lokalchefen
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet ansvarar for de byggnadsfastigheter som staden ager samt for den
lokalservice och de byggherretjanster som anknyter till dem.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar

e ansvara for stadens egna lokaler
e ansvara for att de lokaler som star till férfogande l|ampar sig foér sina
anvandningsandamal och att lokalernas anvandningseffektivitet ar pa bra niva.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Verksamhetsmiljon star i forandring pa grund av den férandrade varldssituationen samt
social- och halsovardsreformen. Dessa férandringar kommer att paverka tillgangen pa
material, energi och arbetskraft samt kostnaderna for underhall och byggande. Vi kommer
att beakta energi- och miljésynvinklar i de projekt som vi genomfér samt de férandringar som
social- och héalsovardsreformen medfér i nya avtal om fastighetsskotsel.

De viktigaste storre projekten under den kommande perioden ar genomférandet av ett nytt
daghem, totalrenoveringar av de aldre skolbyggnaderna, ersattandet av daghemmet i
Valkom med ett nytt paviljongdaghem, planeringen av centrumbiblioteket och planeringen av
idrottshallen.

Riskbedémning

Okning av kostnaderna

Tillgang till specialicerad arbetskraft samt stabiliteten inom denna personalstyrka.
Forutsagande av framtida lokalbehov och i synnerhet valfardsomradets beslut att
organisera sin egen verksamhet.

Problem med inomhusluften

Valfardsomradets beslut att organisera sin egen verksamhet.



Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

21155 Lokalservice

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader

Verksamhetsbidrag, externt
Avskrivningar och
Interna poster

Kalkylmassiga poster

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2022 2023 2024
inkl. andringar

617 199 3 468 000 4103 000

22 300 60 000 50 000

-4 960 183 -5281 074 -5431 782

-4 320 684 -1753 074 -1278782
-3551286 -3430993
12 763 984 9848 675
-277 507 -364 696

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)
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—  Nationella upphandlingar, st./euro

—  EU-upphandlingar, st./euro

10 st./1 000 000

0

7 st./1 500 000

1/1 300 000

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Fastigheter som ska underhallas, m?-vy cirka 94 000 88975 88975
Upphandlingar
—  Smaupphandlingar, st./euro ca 25 st./300 000 20 st./400 000 20 st./400 000

7 st./1 500 000

1/1 300 000
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Ansvarsomradets namn: Infrastruktur

Ansvarsperson: infrastrukturchefen
Ansvarsomradets uppgifter

Infrastrukturavdelningen har som uppgift att framja och uppratthalla stadsmiljons
funktionsduglighet, trivsamhet och sakerhet. Malet uppnas genom att bygga, uppratthalla och
forbattra gatu- och kommunalteknik, grénomraden, parker, skogar och utomhusidrottsplatser.
Dessutom ingar landsbygdsenheten i ansvarsomradets uppgiftsomraden.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar

en infrastruktur som &r i gott skick
en trivsam stadsbild

klassifiering av grénomradena
uppdatering av skogsstrategin
omorganisering av skogsskétseln
betalning av stdd till jordbrukarna.

2B

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Istandsattning och byggande av gator

Ho6jning och harmonisering av underhallsnivan fér allméanna omraden i tatorterna
Istandsattning och byggande av gator

Preliminart byggande av industritomter

PO~

Riskbedémning

Konsekvenser av 6kade kostnader for projekten

Utdragna tidtabeller for byggprojekt pa grund av eventuella besvar
Aldrande personal och rekryteringssvarigheter

Utmaningar som galler hallbar utveckling och kolneutralitet

Samordnande av bekdamningen av frammande arter

Underhall av parker
De andringar som gors i parkerna fokuseras pa atgarder genom vilka det framtida underhallet blir
kostnadseffektivt.



Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

21157 Infrastruktur

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT 2022 BUDGET BUDGET
2023 2024
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 878 247 773 800 773 800
Tillverkning for eget bruk 55728 60 000 70 000
Verksamhetens kostnader -8 684 579 -4 487 657 -4 746 502
Avskrivningar och -2124 189 -2323430
Interna poster -227 952 -192 911
Kalkylmassiga poster -332526 -409 841
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Gator som ska underhallas, km 124 136 136
Lattrafikleder som ska underhallas, km 35 37 37
Upphandlingar
—  Smé&upphandlingar, st 35 50 50
—  Nationella upphandlingar, st 19 20 20
—  EU-upphandlingar, st 1 1 1

Flisvirmeanlaggningen i Tessjo

Flisvarmeanlaggningen i Tessjo producerar totalt cirka 1 900 Mwh varme fér fem stadsagda
fastigheter och tio privata fastigheter.

Cirka 33 000 m?® lokaler behdver varmas upp.

Flisanlaggningen ar ett varmeverk med en produktionseffekt pa 700 kW, och natverket har en langd
pa 1,5 kilometer.

Varmeanlaggningen byggdes 2005 och natverket fornyades 2018-2019.

Flisen levereras av och flisanlaggningens verksamhet drivs av ett féretag.

Avstjalpningsplats for marksubstanser
Lovisa stads jordavstjalpningsplats ligger pa cirka fyra kilometers avstand fran Lovisa centrum, pa
fastigheter som staden ager. Jordavstjalpningsplatsens ungefarliga adress ar Skargardsvagen 336.

Byggnads- och miljonamnden i Lovisa stad har beviljat jordavstjalpningsplatsen ett miljétillstand
enligt 28 § i miljéskyddslagen (86/2000) 22.6.2021 (dnr 214/11.01.00/2021).

| fortstattningen kan man utéver rena marksubstanser aven deponera icke férorenade
marksubstanser (halten av skadliga amnen underskrider de lagre riktvardena i statsradets férordning
214/2017), muddermassa och sur sulfatjord pa avstjalpningsplatsen. Dartill far man transportera
rena stenar som separerats fran marksubstanser som levererats till avstjalpningsplatsen till platser
utanfor avstjalpningsplatsen fér nyttoanvandning.

Deponeringen av marksubstanser pa jordavstjalpningsplatsen inleddes 2004.
Jordavstjalpningsplatsen har en areal pa cirka 6,1 hektar. Jordavstjalpningsplatsens totala
fyllnadsvolym uppgar till 1 100 000 ton, det vill saga cirka 450 000 tfm3. Man har anvant cirka
50 procent av fyllnadsvolymen.
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Landsbygdsenheten

Ansvarsperson: Landsbygdschefen
Enhetens uppgifter

— Den kommunala landsbygdsférvaltningen for Lovisa, Lapptrask, Borga, Sibbo, Vanda
och Helsingfors

— Stadens akeromraden

— Fiskearenden pa stadens vattenomraden

— Ra&dgivning vid fragor som galler enskilda vagar i Lovisa och utdelning av understdd for
underhall och grundliga férbattringar

— Att ordna hittedjursverksamheten

— Utvecklingsiuppgifter som berér landsbygden

— Stadens ekenomiskogar.

Enhetens tyngdpunkter for verksamheten ar:

Landsbygdsférvaltningen
Enskillda vagar

Utveckling av landsbygden
Ekonomiskogar

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planeperioden

Tillaggsinsatserna orsakade av bytet av EU:s finansieringsperiod jamnar ut sig, fastan
behovet av utbildning av och radgivning till kunderna annu ar stort. Férandringarna trader
gradvist i kraft.

Skogsarendenas delvisa flytt till den nya skogsexperten mdojliggér i viss man anvandningen
av personalresursen till landsbygdsutvecklingen och skapandet av en vettig modell for den.

Landsbygdsforvaltningen har i Borga flyttat till mindre utrymmen. Den delvisa omandringen
av landsbygdsenhetens fastighet till annan anvandning framskrider i fastighetsavdelningens
regi, om de behdvliga budgetmedlen beviljas.

Underhallskostnaderna har stigit for vaglagen. Vagférbattringarna som utférs ar 2024 ar bade
till sitt antal och omfang betydande. Det ar viktigt for alla aktérer pa landsbygden att de
enskilda vagarna ar i skick.

Riskbedémning

Permanenta ekonomiska risker for verksamheten ar vaderrisker, risker for eldsvada eller
insektsrisker som berdr skogarna. Vi minimerar riskerna med andamalsenlig skogsskotsel i
ratt tid och avverkningar i anknytning till den. Vi hanterar realiserade risker genom
forsakringsskydd.

Risker for verksamheten ar narmast tillgang pa tillracklig personal.
Personaldimensioneringen ska minst motsvara minimikraven i avtalet med utbetalande
organ, helst dock sa att enskilda sjukfranvarofall eller franvarofall inte &ventyrar
verksamhetens tidtabeller.

Den fysiska risken som galler personalen ar liten, den psykiska risken normal.



For verksamheten befintliga yttre budgetmedel

2115329 Landsbygdsenheten

bokslut budget budget
2022 2023 2024
med andringar
Verksamhetsintackt 491 423 437 600 437 600
Verksamhetsutgift -647 458 -662 004 -701 314

Interna poster -35090

Berdknade poster -85 949

-26 062

-90 324
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Balansenhet for dagvatten

Lovisa stad ansvarar i enlighet med markanvandnings- och bygglagen fér ordnandet av
dagvattenhantering pa detaljplanerade omraden. De nuvarande dagvattenledningarna har
overforts fran vattenaffarsverkets balansrakning till stadens balansenhet for dagvatten. |
fortsattningen kommer staden att gora dagvatteninvesteringarna. Staden bestaller
operationstjanster som galler dagvattenavlopp av vattentjanstverket enligt ett separat avtal.
Man har bestamt att enhetspriset for dagvattenavgiften ar 47 euro per ar och
bestamningsgrunderna ar fastighetstyp och fastighetsstorlek. De ackumulerade
avgiftsintakterna beréknas uppga till 290 000 euro per ar.

Externa anslag som centralen forfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i
forhallande till stadsfullmaktige)

Dagvattenbalansenhet

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT 2022 BUDGET BUDGET
2023 2024
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 288 011 290 000 290 000

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -89 540 -85 100 -114 600
Verksamhetsbidrag, externt 198 471 205 400 175 400
Avskrivningar och -97 831 -75 000
Interna poster -177 008 -176 000

Kalkylmassiga poster -5305





