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Ledningens sammandrag

Centralens insats
Centralen for bildning och valfard har féljande ansvarsomraden:

e Forvaltning och utveckling, inklusive stad- och kostservice, barnparlamentet och
verksamhetsmodellen Barnvanlig kommun
Smabarnspedagogik
Utbildning
Fritt bildningsarbete
Tjanster for valfard, inklusive invandrarservice och utbver ungdomsfullmaktige
fran och med ingangen av 2023 aldreradet och radet for personer med
funktionsnedsattning, servicelinjen och seniorfonden.

Centralen for bildning och valfards ansvarsomrade for tjanster for valfard utokades med
verksamheterna for &aldreradet, radet for personer med funktionsnedsattning,
servicelinjen och seniorfonden i borjan av 2023. Tidigare hade grundtrygghetscentralen
hand om dessa. Aldrerdadet och radet for personer med funktionsnedséattning
sammantradde pa valfardskoordinatorns initiativ varperioden 2023 och kom éverens om
sammantradestidpunkterna for resten av aret. Paverkansorganens forsta gemen-
samma sammantradande ordnades 16.5.2023. Barnparlamentet i Lovisa stad
sammantradde for férsta gangen 5.5.2023. Andelen invandrarservice, vilken ifjol
overfordes fran grundtrygghetscentralen till centralen for bildning och valfard (STST
28.3.2022 § 76), har okat betydligt framfor allt till foljld av kriget i Ukraina och
lagandringar.

Tyngdpunkten for verksamheten ligger pa att producera hogklassiga bastjanster.

Lovisa stads Barnvanlig kommun-verksamhetsplan (Finlands UNICEF rf 12.4.2022)
framskrider enligt tidtabellen. Vi har lyckats fordela ansvaret mellan olika aktérer. Vid
uppféljningsmoétet med Finlands Unicef rf 11.4.2023 togs det upp som en utvecklings-
fraga att de medlemmar i koordinationsgruppen som hor till kommunens personal maste
ges tillrackligt med tid for Barnvanlig kommun-arbete och att det bor finnas en
representant for Ostra Nylands valfardsomrade i koordinationsgruppen. Det uttrycktes
farhagor om huruvida det finns tillrackligt med tid for att vidta atgarderna i verksamhets-
planen fére varen 2024. Bland annat ar bedémning av konsekvenserna for barn en
omfattande helhet som endast kan framjas genom systematiskt och langsiktigt arbete.
Grunden for hogklassiga barnkonsekvensanalyser ligger framfor allt i att personalen
introduceras och utbildas i barnréattsfragor.

Malen for arbetet har uppnatts enligt planen sarskilt vad galler valfardsplanen for barn
och unga 2021-2024 (FM 16.2.2022 § 5) och Lovisa stads valfardsplan 2021-2024 (FM
16.2.2022 § 4). Uppgiften som valfardskoordinator bidrar till att malen uppnas, sasom
ocksa samarbetet med valfardsplaneraren.

Vi har arbetat enligt malen i programmet for att framja kultur och kulturturism (FM
16.3.2022 § 22) vid forberedelserna infor Bostadsmassan i Lovisa 7.7-6.8.2023. Det
har ordnats rikligt med evenemang i staden for att framja Lovisabornas valbefinnande
och for att fa alla att kdnna sig som en del av Lovisagemenskapen. Stadens historia ar
starkt narvarande, och manga olika aktorer har bidragit till att géra Lovisa kant.



Véardena i Lovisa stads nya strategi (FM 15.6.2022) och stravan att uppna malen ligger
till grund for all verksamhet vid centralen. Stadens strategi ar ocksa en viktig del av
introduktionen for nyanstallda.

De insatsomraden som Overenskommits for Lovisa stads styrgrupp for elevhalsa
varterminen 2023 stammer Gverens med de mal som det sektorsovergripande
styrnings- och servicenatverket for unga stallt upp for 2023. Dessutom ligger malen i
linje med malen fran tidigare ar. Malen for att framja valbefinnandet baserar sig bland
annat pa resultaten och iakttagelserna i det nationella datainsamlings- och respons-
systemet Move! som anvands for att mata fysisk funktionsformaga,
referensdataenkaten for halsoframjande verksamhet TEAviisari och den senaste
enkaten Halsa i skolan, men ocksa pa resultaten och iakttagelserna i Lovisa stads egna
undersokningar.

Det sektorsovergripande styrnings- och servicenatverket for unga har som mal att

e ingripa i mobbning och férebygga mobbning bland annat genom att godkanna
diversitet och vardesatta mangfald samt framja fornuftig anvandning av sociala
medier och andra webbtjanster

e framja ungdomars hélsa och vélbefinnande

e starka det forebyggande rusmedelsarbetet

e naden unga.

Insatsomradena for Lovisa stads styrgrupp for elevhalsa i skolornas vardag lasaret
2023-2024 &r att effektivera det sektorsévergripande samarbetet, sarskilt nar det géaller
att 0ka de emotionella fardigheterna och interaktionsfardigheterna, att Oka val-
befinnandet, forebygga mobbning och frAmja den psykiska halsan.

Lovisa stads konstprogram (VFN 7.12.2021 § 43) har beretts varperioden 2023 i yrkes-
overgripande samarbete. Utkastet till konstprogram foér Lovisa stad har blivit klart inom
utsatt tid. Kultur- och fritidsnamnden behandlar utkastet i borjan av hdsten 2023.

Ostra Nylands valfardsomréde haller fortfarande pa att ta form genom att skapa
strukturer och verksamhetsmodeller. Skapandet av en gemensam verksamhetskultur
mellan valfardsomradet och staden pagar fortfarande. Arbetsmangden inom
forvaltningen vid centralen for bildning och vélfard har 6kat markbart fran borjan av 2023
bland annat pa grund av verksamheter som overforts fran grundtrygghetscentralen och
pa grund av utmaningarna med att ordna tjanster som ar gemensamma for
valfardsomradet och kommunen. Vi har inte klarat av att forutse kostnaderna for och
omfattningen av verksamheterna i tillracklig grad. Under varperioden har det inte funnits
nagon representant for valfardsomradet i styrgrupperna och arbetsgrupperna for
stadens lagstadgade tjanster. Det har tidvis funnits problem med hur informationen 16pt
mellan Ostra Nylands valfardsomréde och stadens aktorer. Detta beror sannolikt p& att
valfardsomradets rekryteringsprocess varit pagaende. Lovisa stad har bland annat varit
tvungen att ta hand om sommarjouren 2023 for undervisningen enligt verksamhets-
omrade, da valfardsomradet meddelat att de inte klarar av att organisera verksamheten.
Stadens kostnader kommer att beaktas i den faktura som skickas till valfardsomradet.
Centralen for bildning och valfard har regelbundet pamint Ostra Nylands valfards-
omrade bland annat om vikten av att utse representanter, av samarbete, av att géra upp
avtal och av framforhallning.

Bristen pa kunnig personal inom centralen for bildning och valfard har fortsatt inom stad-
och kostservicen. Ocksa inom ansvarsomradena for smabarnspedagogik och utbildning
forekommer det fortgadende utmaningar med att fa vikarier och formellt behorig personal.
| samband med utdelningen av den lokala justeringspotten varperioden 2023 justerade
vi poangsattningen for varderingen av arbetets svarighetsgrad och rattade till miss-



forhallanden med I6ner som slapat efter. Det finns dock fortfarande I6nemiss-
fornallanden att ratta till. Avsikten ar att ratta till dessa i forsta hand med de lokala
justeringspotterna for varen 2024.

Kultur- och fritidstjansternas betydelse for det dagliga valbefinnandet har 6kat sedan
bdrjan av 2023.

Laget for de viktigaste projekten och utvecklingsprojekten

Centralen for bildning och vélfard har flera viktiga utvecklingsprojekt som framskrider
planenligt. Under varen har projekten for det nya daghemmet i centrum och Valkom
daghem framskridit enligt projektplanerna. Projektplanearbetsgrupper har utsetts fér det
nya biblioteket och idrottshallen samt skejtparken.

Namnden for fostran och bildning (22.3.2023 § 29) godkénde att en ny typ av modell for
yrkesutbildning genomfors i Lovisa under lasaret 2023-2024, men enligt det
meddelande som Careeria Oy:s verkstéllande direktdor och rektor lamnade 8.6.2023
hinner man inte forbereda det kommande lasaret i tillracklig utstrackning, eftersom de
studerande forst i slutet av juni meddelar om de tar emot sin studieplats. Ett battre satt
att genomféra denna nya typ av modell for yrkesutbildning i Lovisa under 2024 ar att
bereda fragan som en del av gemensamma ansokan.

Centralen har manga utvecklingsprojekt som genomférs med extern finansiering och i
samarbete med olika ansvarsomraden. Sadana ar till exempel jamstalldhetsprojekten
inom smabarnspedagogiken och utbildningen, smabarnspedagogikens, utbildningens
och gymnasiernas coronaprojekt, smabarnspedagogikens projekt for sprakmedveten
pedagogik samt utbildningens projekt for en sprakmedveten skola, tutorlarare inom Al-
sprak och utveckling av lasningen, skolornas och gymnasiernas Erasmusprojekt, de
digitala projekten inom fritt bildningsarbete, hobbyprojektet Lovisamodellen, projektet
for ungdomsarbete i skolorna, bibliotekets projekt samt fritidstjansternas projekt Lovisa
i rorelse och hobbyverksamhetsprojekt.

Prognos 2023

Som helhet behover fortfarande sarskild uppmarksamhet dgnas at personalens ork vid
centralen for bildning och valfard. Cheferna ar tvungna att agna allt mer arbetstid at
personalférvaltningsuppgifter (bland annat vikariearrangemang, anstallningsfragor,
omséttningen bland systemleveranttrens |6nerdknare).

Det 6kade behovet av invandrarservice, den 6kade psykiska ohédlsan och det dkade
behovet av sarskilt stod reflekteras i produceringen av centralen for bildning och
valfards tjanster. Behovet av kontinuerlig kommunikation i det dagliga arbetet 6kar.
Andelen webbtjanster okas sarskilt inom kultur- och ungdomsverksamheten.

Kontinuerlig uppmarksamhet maste fortfarande agnas at att i tillracklig grad sakerstélla
centralens tjanster i en situation dar byggnadernas allmanna skick ar nojaktigt och de
risker som hanfor sig till byggnadernas skick kan vara betydande.

Under hostperioden 2023 behdver vi bevaka arrangemangen for arbetskraftsservicen
och forbereda oss pa de lagandringar som galler invandrarservicen. CareeriaPlus
inleder en integrationsutbildning i Lovisa i augusti 2023. Det 6kade antalet personer
som beviljas kommunplats paverkar organisationen av tjansterna. Vi maste vara
beredda pa snabbt forandrade behov ocksa vad lokalerna betréaffar.



Korrigerande atgarder och ledningens atgarder genom vilka uppnaendet av malen
sakerstalls eller de negativa avvikelsernas inverkan minimeras

Vi minimerar bristen pa behorig personal genom att eliminera missforhallanden i
lonerna. Vi svarar ocksa pa behoven genom att planera olika utbildnings- och
karriarmojligheter tillsammans med olika intressentgrupper.

Vi svarar pa den ¢kade psykiska ohélsan och behovet av sarskilt stéd genom
sektorsovergripande samarbete och tillrackligt stéd. Centralen for bildning och valfard
satsar pa tillrackliga resurser bland annat med hjalp av utomstaende projektfinansiering
och sektorsévergripande samarbete med intressentgrupper.

Beredskap och tillracklig framforhalining &r centralt for tillhandahallandet av hogklassiga
vardagstjanster som framjar valbefinnande.

Lovisa 19.7.2023

Kirsi Kinnunen, direktdr for centralen for bildning och valfard
Mireille Nygard, controller



1. LIVSKRAFTIG STAD

CENIRALENS Nyckelmal pa Atgéardsplan / Ansvarig namnd
NYCKELMAL | ansvarsomradesniva Tillvg a é?\ Ssatt / e?son Delarsrapport 1-6 2023
(1 AR) (namndniva) gagang P
| staden finns Gver 15 000 invanare i slutet av 2024.
Museet producerar Utstallningen Salt, socker
intressanta och citron - matlagning pa
Det historiska Lovisa utstallningar och Kultur- och 1700- och 1800-talet holls
fortjuser med sina bevarar vardefulla | fritidsnamnden, i Kommendanthuset,

upplevelser och sitt

objekt genom att

chefen for kultur-

webbutstallningen Hundra

Vi 6kar stadens
valkandhet. Vi
paverkar

kulturutbud. utnyttja och fritidsvasendet | byars bygd, Iverus nya
museiamanuensens gator-aventyr och fardiga
yrkeskunnande. materialpaket for skolor.
Namnden for Vi har 6kat interaktionen
Vi 6kar fostran och bildning, | med malgruppen i atanke.

smabarnspedagogikens
och utbildningens
positiva synlighet.

Vi 6kar planenlig
kommunikation.

chefen for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

Vi har ocksa lyft fram
anvandningen av en
kommunikationssakkunnig
for var centrals behov.

skapande av en
positiv
helhetsbild.

Vi har tillrackliga och
hogklassiga tjanster.

Var dimensionering
ar ratt i varje
avseende. Planerad
och regelbunden
kvalitetsbedémning
av verksamheten
samt rapportering
till nAmnden.

Namnden for
fostran och bildning,
chefen for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

Planerad och regelbunden
kvalitetsbedémning av
verksamheten hor till
smabarnspedagogiken
och utbildningen.
Resultaten av
undersokningar inom
utbildningsansvarsomradet
behandlades under varen i
namnden. Resultatet av
vardnadshavarenkaten
kommer att behandlas i
namnden i augusti.

Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen ge
kommunens delar.

nom att uppratthalla o

ch utveckla styrkorna i alla

Lovisa ar
valkand for sina
goda bildnings-
och
valfardstjanster
samt for sin
kultur.

Vi sakerstaller att
tjansterna ar
tillgangliga, uppgifterna
om dem och deras
utbud ar aktuella.

Hogklassiga digitala
servicekanaler och
mojlighet till
kundbesok. Vi lyfter
fram vart topputbud.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och valfard

Implementeringen av det
nya serviceprogrammet
inom
smabarnspedagogiken har
paborjats. Inom
utbildningen och
fritidstjanster har
utredningen av digitala
servicekanaler paborijats.

Vi utnyttjar
bostadsméassan
for att forbattra
Lovisas synlighet
och valkandhet.

Vi utnyttjar
bostadsméssan for att
forbattra Lovisas
synlighet och
valkandhet.

Vi lyfter fram
lockande
upplevelsehelheter
samt kultur- och
motionsaktiviteter.

Vi marknadsfor
skolorna och
daghemmen under
bostadsmassan.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och valfard

Vi har ordnat
kulturevenemang, som
Picnic on the Beach och
stadens 7.7. kick-off for
sommaren pa torget.
Kulturutbud har
understotts med bidrag
under bostadsméssan. En
ny broschyr for
smabarnspedagogiken
gjordes till
bostadsméassan.
Muksubussi,
informationspunkten Ljuva
Lovisa och
Loviisadropparna tréjan
och konstverket har gett
positiv synlighet.




Lovisavikens skola har
anvants under
bostadsmassan.

Vi planerar
undervisning och
verksamhet i
samarbete med de
ovriga
organisationerna.

Namnden for
fostran och bildning,
rektorn for
medborgarinstitutet

En kurs dar man utbildar
frivilliga for
bostadsméassan
forverkligades 2.-
15.2.2023. Marknadsfdring
pa de sociala medierna
har fortsatt under hela
sommaren.

Vi uppratthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Vi haller
budgeten
balanserad sa
att vi beaktar
strukturella och
ekonomiska
andringar.

Vi fokuserar pa
att
verksamheten ar
effektiv,
produktiv och
ekonomisk.

Vi granskar
totalekonomiska
alternativ.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och valfard

Loéneskillnader har
atgardats till viss grad,
vilket hjalper till att f&
kvalificerad personal. Pa
kort sikt ar paverkan pa
ekonomin negativ.

Vi organiserar var
verksamhet pa nytt
vid behov. Vi &ndrar
arbets-
beskrivningarna
enligt behov i
samarbete med
olika sektorer.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och véalfard

Samarbetet med
valfardsomradet haller
fortfarande pa att ta form
och har kréavt stor
flexibilitet fran personalen i
organisationen av
verksamheten. Till
exempel har
valfardsplanerarens
arbetsbeskrivning andrats i
samarbete med olika
intressenter.




2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

CENTRALENS Nyckelmal pa , Ansvarig . .
NYCKELMAL ansvarsomradesniva Til'f\\/tga;dzwasns/att namnd Delars;%ggort L
(1 AR) (ndmndniva) gagang / person
| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets férdel i all verksamhet.
Ett uppféljningsmote
har hallits med
Kultur- och UNICEF Finland Rf
fritidsnamnden, | 11.4.2023. Mer

Vi férverkligar
verksamhetsplanen for
den Barnvanliga
kommunen och
valfardsplanen for barn
och unga.

Vi forverkligar
verksamhetsplanen
for den Barnvénliga
kommunen och
valfardsplanen for
barn och unga.

Vi faststaller
utvecklingsobjekt for
barnens vardag ur
synvinkeln for
barnens och de
ungas rattigheter.

namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

uppmarksamhet bor
agnas at dem som
befinner sig i en utsatt
stéllning, till exempel
genom verksamhet i
en multiprofessionell
grupp.
Barnparlamentet holls
5.5.2023.

Vi framjar pa ett omfattande satt Lovisabornas valfard och narservice tillsammans med kom

muninvanarna.

Vi forverkligar
valfardsplanen.

Vi vidtar de atgarder
som galler
valfardsplanens tre
tyngdpunkter.

1. Viinvolverar
invanare

2. Vi
uppratthaller
férebyggande
verksamhet

3. Miljon som
stoder
valfarden
med
beaktande av
hallbar
utveckling

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

Pa byakvallarna
4.2.2023 i Valkom och
4.5.2023 i Stromfors
fragades om
invanarnas 6nskemal.
Aldre-, handikapp- och
ungdomsradets moten
samt
paverkansorgansmote
den 16.5.2023.
Forslagen till
Kulturexpertgruppen
och Konstprogrammet
gar framat.

Vi vardesatter kultur, motio

n och idrott samt framjar tredje sektorns verksamhet.

Uppdateringen av det
idrottspolitiska

Vi genomfoér det piog.”.immet .

: ° T . AT uppdaterade Kultur- och patgidces: prsas
Vi ordnar mangsidiga Vi ordnar mangsidiga idrottspolitiska fritidsnamnden kulturbadsprojekt
evenemang i samarbete |evenemang i P .« ' | Skapa har startats och

. . programmet samt chefen for .
med olika samarbete med olika . en koordinerare har
intr ntgr r intressentgrupper POEIEImES ({61 B AT G2 anstallts. Malet med
essentgrupper. grupper. framja kulturen och fritidsvasendet . . .
kulturturismen EIE2 2L O 21 0
: antalet barn och unga
som deltar i
konstundervisningen.
Vi férebygger marginalisering av unga.
Vi framjar Det ordnas Kiva-
forverkligande av de | Kultur- och lektioner for alla elever
Vi forverkligar fem foljande malen: | fritidsnamnden, |i arskurs 7, och mélet

Vi forverkligar
verksamhetsplanen for

det sektorsdvergripande

styrnings- och

servicenatverket for unga.

verksamhetsplanen
for det
sektorsdvergripande
styrnings- och
servicenatverket for
unga.

Vi betonar betydelsen
av sémn, vila och
motion hos
skoleleverna samt av
skolelevernas goda
kost och goda
maltider. Vi starker
forebyggande

namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

ar att ordna Kiva-
lektioner aven for
eleverna i arskurs 8
och 9. Foreningen for
forebyggande
rusmedels-arbete
EHYT rf har ordnat
lektioner om beteende







3. EFFEKTIV SMABARNSPEDAGOGIK OCH HOGKLASSIG UTBILDNING

Var utbildning ar bra, individuell och likvardig och inte diskriminerande. Vi sakerstéller stadens
gymnasieutbildning och utvecklar méjligheten till andra stadiets utbildning for alla, i samarbete med
laroinrattningar som erbjuder utbildning.

Lokalerna,
undervisningen och
undervisningsmaterialen
ar tillgéngliga.

Vi satsar pa en
lattillgénglig, trivsam,
séker och trygg miljo
samt tillganglig &tkomst
till information.

Namnden for
fostran och
bildning,
utbildningschef
en

De nya
byggnaderna ar
tillgangliga. | aldre
byggnader ar
tillganglighet inte
implementerad for
alla byggnader for
narvarande. Detta
behdver utvecklas
ytterligare.
Handikappade
personer ar jamlikt
uppmarksammade
inom alla
undervisningstjans
ter.

Eleverna deltar i
utvecklingen av skolans
verksamhet.

Elevkaren har aktiv
verksamhet, och vi
utnyttjar

Namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for

Verksamhets-
modellen for
barnparlamentet
har skapats med
hjalp av aktiva
elevkarer och det
forsta parlamentet

Vi satsar pa larandets
effektivitet och pa
barnens helhetsmassiga
valbefinnande.

barnparlaments- bildning och -«
s res holls den
verksamhet. valfard,
utbildningschef 215 207,
en Elevkaren deltar
aktivt i
verksamheten.
Samarbete med
vardnadshavare

De vardagliga
grundlaggande
aktiviteterna ar en
integrerad del av
pedagogisk verksamhet
som ger pedagogen
mojlighet att mota
barnet och vara
narvarande. Det ger
ocksa barnet mojlighet
till inl&rning.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
for
smabarnspeda
gogik

och verksamhet
som tar hansyn till
barnets styrkor,
intressen och
stédbehov har
framjat barns
valméende.
Genom att
bedéma barns
styrkor och
forméagor har
barnets tillvaxt,
larande och
utveckling
framjats. Genom
att stodja
foraldraskapet har
vi ocksa paverkat
barns valméende.




Vi utvecklar kontinuerligt och aktivt var verksamhet i samrad med kommuninvanarna.

Vi har identifierat
utvecklingsbehovet och
bland annat med
projektet svarar man pa
behovet med korrekt
dimensionering.

Vi har identifierat
utvecklingsbehovet
och bland annat med
projektet svarar man
pa behovet med
korrekt
dimensionering.

Vi genomfér projekt i
enlighet med
projektplaner.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
for
smabarnspeda
gogik och
utbildningschef
en

Projekten har
fortsatt bade inom
smabarnspadagog
iken och
utbildningen och
projektfinansiering
ansoks
kontinuerligt.

Smabarnspedagogiken &r

en framjare av barnets goda liv, utveckling och inl

arning.

Deltagargraden hos over
tredriga barn i stadens
smabarnspedagogik ar

Deltagargraden hos
over treariga barn i
stadens
smabarnspedagogik

Servicesystemets
strukturer mojliggor
deltagande i smabarns-
pedagogiken och
fororsakar inga

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
for

Den 31.5.2023 var
deltagandegraden
for over 3-aringar
97 procent.

Sl e e ar minst 90 procent. ekonomiska forluster srga}lt()arnspeda
for familjer. 909
Tjansterna ar valorganiserade och tillgangliga i omfattande grad i olika delar av staden.

Tjansterna ar
valorganiserade och
tillgangliga.

Tjansterna &r
valorganiserade och
tillgangliga.

Réatt dimensionering av
tjansterna i forhallande
till antalet barn och
elever.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
for
smabarnspeda
gogik och
utbildningschef
en

Dimensioneringen
har forverkligats.

Vi sakerstéller att
kommuninvanare med
de allra lagsta
inkomsterna har
mojlighet att delta i
medborgarinstitutets
kurser.

Vi ansoker om
projektfinansieringar
och riktar
kursrabatterna till de
invanare som &r mest
utsatta.

Namnden for
fostran och
bildning,
rektorn for
medborgarinstit
utet

Projektfinansiering
har sokts. Med
finansieringen som
utbildningsstyrelse
n beviljat har man
beviljat
studiesedlar at de
mest utsatta
invanare. Om
bada foraldrarna
ar arbetslosa kan
barnet enligt
anvisningarna i
studieguiden
beviljas
kursavgiftsbefriels
e

Vi varnar om och
utvecklar dven sméa
skolor i olika delar av
staden.

Vi utvecklar alla skolor.

Namnden for
fostran och
bildning,
utbildningschef
en

Skolornas
situation skiljer sig
at och skolor far
stod efter deras
behov. Under
varen har dven
exceptionella
forhallanden
(kriget i Ukraina,
efterverkningarna
av
coronapandemin)
fortsatt i hela
kommunen. For att
uppratthalla
trivseln och
utbildningen av
hdg kvalitet i alla




Var personal ar experter inom sin bransch.

Personalen fyller
behdrighetskraven.

Personalen deltar i
utbildningar enligt
planen.

skolor har policyer
pa nationell niva
foljts och projekt
har bearbetats.

Vi stoder 6vergripande

trivsel i arbetet.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
for
smabarnspeda
gogik och
utbildningschef
en

For smabarns-
pedagogikens del
har andelen
behdrig personal
varit mer an 90
procent.

Utbildningsplanen

motsvarar branschens

behov.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
for
smabarnspeda
gogik och
utbildningschef
en

Personalen har
deltagit i
organiserade
utbildningar som
motsvarar
branschens behov
i enlighet med
planen.




4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa
ansvarsomradesniv
a (namndniva)

Atgardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig
namnd
/ person

Delérsrapport 1-6
2023

Beslutsprocessen ar kunnig, forutsagbar, dppen och respektfull.

Vart beslutsfattande
ar kunnande, smidigt,
forutségbart, 6ppet
och transparent.

Vart beslutsfattande
ar kunnande, smidigt,
forutsagbart, 6ppet
och transparent.

Vi bereder drenden i
god tid for
beslutsfattande.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for

Arenden pa
tillaggslistor ar
sallsynta. Fragor
tas upp till
diskussion infor
sjalva
beslutsfattandet

Vi uppgor en
arsklocka for arenden
som behandlas i
stadsfullméaktige.

Vi foljer tidtabellen for
stadskanslicentralens
arsklocka.

Vi bereder drenden i
god tid for
beslutsfattande.

bildning och nar det ar mojligt.

valfard

Kultur- och Saker forbertoads i
. » samarbete sa

fritidsnamnden,

namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

langt det ar
mojligt. Det
kommer att
paminnas om
tidtabeller som
definieras i
arsklockan borjan
av hésten.

samt skapar mojlighete

Vi informerar om aktuella arenden via olika kan

r for delaktighet.

aler. Vi ar lyhorda till kommuninvanarnas asikter och énskemal

Vi anvander bade
traditionella
informationskanaler
och sociala medier pa
ett mangsidigt satt for
att na sa manga
mottagare som

Vi anvander bade
traditionella
informationskanaler
och sociala medier pa
ett mangsidigt satt for
att nd s manga
mottagare som

Ansvarsomradena
utnyttjar mangsidigt
sina egna
informationskanaler
enligt malgruppen.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for

Anvandningen av
sociala medier har
intensifierats
under varen 2023.
Ansodkan om
ungdomspass
kommer att tas i

Vi mojliggor dialog.

delaktighetsprogramm
et.

framstéller rapporter
over kvallarna, som
utnyttjas i den operativa

bildning,
direktoren for
centralen for

o o bildning och bruk under hésten.
mojligt. majligt. vélférdg

Pa byakvallarna
4.2.2023 i Valkom
och 4.5.2023 i

Vi ordnar fyra Kultur- och SEromfors

. e S fragades om
byakvallar om aret i fritidsnamnden, invanarnas
samarbete med de namnden for . .
s e . onskemal.
Vi féljer malen i andra centralerna. Vi fostran och .

Byakvallar

kommer att hallas
under hdsten
31.8.2023 och

Vi skapar en modell
for deltagande
budgetering och
provar pa det.

Vi deltar i skapandet
av den gemensamma
modellen med de
andra centralerna.

Vi tar modellen i bruk till
tillampliga delar.

namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

aan [l bildning och 1541 2023 Platser
verksamheten. valfard -
bestams senare.
Anteckningar fran
kvallarna finns pa
stadens hemsida.
Kultur- och Modellen for
fritidsnamnden, | deltagande

budgetering har
tagits emot sedan
den 6.2.2023.
Modellen har &nnu
inte anvants.




Har inte annu
forverkligats.

Vi utvecklar den Vi utvecklar den Vi tar i bruk en Kultur- och

centralspecifika centralspecifika mojlighet till att fritidsnamnden,

informeringen i den informeringen i den anvanda elektronisk chefen for

man resurserna man resurserna blankett inom kultur- kultur- och

tillater. tillater. och fritidstjansterna. fritidsvasendet

Konsekvensbeddmning ar en naturlig del av beslutsberedningen.
Kultur- och UNICEFOF!nIand

AP Rf har hallit

fritidsnamnden,

Konsekvensbeddmnin
gs-mallarna ar i
anvandning.

Ibruktagande av
beddmning av
konsekvenser for barn
(LAVA)

Vi utarbetar tydliga
anvisningar
tillsammans med
stadens
kommunikations-team.

namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

utbildningar 9.3.
och 6.6.2023.29.5.
Stadens
ledningsgrupp
besl6t 2023 att
fungera som en
beredningsgrupp
for riktlinjerna.

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2035.

Vi paborjar
vidtagandet av
atgarderna inom
ramen for Covenant
of Mayors.

Lovisa stad deltar i
projektet for att
utarbeta ett
atgardsprogram for
kulturbranscher och
kreativa branscher
1.5.2022-31.8.2023
for att framja hallbar
utveckling. (VFN
11.5.2022 § 67)

Vi deltar i en serie
verkstader, vilken
innehaller en verkstad
med fokus pa inverkan
pa utslappen och en
riktad verkstad for
respektive kreativa
bransch. Vi borjar
genomfora atgarder for
att minska utslappen.

Kultur- och
fritidsnamnden,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

Kulturproducenten
har deltagit i
workshopen.
Projektarbetet ar
annu pa halft.

Tvasprakigheten ar livs

kraftig.

Vi ger service pa
bada spraken.

Lovisa
medborgarinstitut
ordnar sprakkurser for
personalen.

Namnden for
fostran och
bildning,
rektorn for
medborgarinstit
utet

Tjansterna ar
tillgangliga pa
bada spraken.
Sprakkurser for
personal planeras.
Det har varit
omséttning i
personalen, bade
rektor och
kanslisekreterare
har bytt under
varen/sommaren
2023. Detta har
paverkat
utbildningen av
personalen.

Vi ger service pa
bada spraken.

Vi utvecklar
smabarnspedagogike
n och undervisningen
pa tva sprak.

Vi samarbetar med de
basta forskarna inom
omradet.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
for
smabarnspeda
gogik och
utbildningschef
en

Smabarns-
pedagogiken
stoder barnens
sprakutveckling pa
alla delomraden. |
en sprakmedveten
larmiljo erbjuder vi
mangsidiga
mojligheter till
talforstielse samt
till att producera
sprak och
sprakanvandning.
Barnens egna
modersmal ar en
del av vardagen.
Pedagogerna







5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa
ansvarsomradesniva
(namndniva)

Atgéardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig
namnd
/ person

Delarsrapport 1-6
2023

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsférmaga i all var verksamhet.

Vi tar i anvandning
nya satt for att
forstarka personalens
resurser och for att
hantera arbetets
belastning.

Vi anvander
benchmarking-
metoden for att framja
personalens
valbefinnande i
arbetet. Vi utnyttjar
ocksa féljande
metoder: En
arbetsplats dar sinnet
mar bra, Tyhy-
aktivatorer och Auntie.

Vi vidtar stadens
atgarder i
halsoframjande
ledarskap.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

Modeller fér god
praxis har efterfragats
fran foretradare for
andra kommuner,
anstallda har pamints
om metoderna pa
stadens hemsida.

Omfattningen och kompetensen av var personal &r dimensionerad i relation till uppgifte
reserveras for chefsuppgifterna.

rna. Tillréckligt med tid

Enligt
personalenkaten
upplever minst 80
procent av de
anstéllda och
cheferna att de har
tillrackligt med tid att

Enligt
personalenkaten
upplever minst 80
procent av de
anstallda och
cheferna att de har
tillrackligt med tid att

Vi vidtar atgarder
utgaende fran
resultaten av
personalenkaten
2022.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for

Bildandet av
verksamhetskulturen i
valfardsomradet och
kriget i Ukraina,
liksom de nya
uppgifter som centret
fatt, har okat kanslan
av otillracklig

gﬂ?é?suppgifterna gﬁ?é’?suppgifterna Sgﬁglrr&g och arbetstid. Atgérder har
) inte hunnits vidta.
Kultur- och Atgarderna har varit
Enligt resultaten i Enligt resultaten i fritidsnamnden, | enhetsspecifika.

personalenkaten
upplever minst 80
procent att de kan
utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i
sitt arbete.

personalenkaten
upplever minst 80
procent att de kan
utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i
sitt arbete.

Vi vidtar atgarder
utgdende fran
resultaten av
personalenkaten
2022.

namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

Varje anstalld upplever

sig vara hord och arbetet utvecklas i samarbet

e med personalen.

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 80
procent att de kan
inverka pa sitt eget
arbete.

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 80
procent att de kan
inverka pa sitt eget
arbete.

Vi vidtar atgarder
utgaende fran
resultaten av
personalenkaten
2022.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

Atgarderna har varit
enhetsspecifika.

Arbetets mal och syften uppgors tillsammans med personalen och arligen utvarderas tidsenligheten och
funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

Arbetsbeskrivningarna
ar a jour.

Arbetsbeskrivningarna
ar a jour.

Vi uppdaterar
arbets-
beskrivningarna
arligen i samband
med
utvecklingssamtalen.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard och
cheferna

Arbetsbeskrivningarna
har granskats under
varen 2023. En del av
arbetsbeskrivningarna
ar annu ouppdaterade
pa grund av ett stort
personalantal.




Vi for
utvecklingssamtal
arligen.

Det har forts
utvecklingssamtal
med alla.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktdren for
centralen for
bildning och
valfard och
cheferna

En del av
utvecklingssamtalen
har hallits under varen
och resten kommer att
héllas under hsten.

Vi ger stdd till personalen i en varld och arbetsmiljé som &r i férandring.

Den operativa nivan

Utbildningen ar och ledningen star i

planenlig och kontinuerlig
motsvarar behoven. vaxelverkan med
varandra.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktdren for
centralen for
bildning och
valfard och
cheferna

Varje ansvarsomrade
ar medvetet om
branschens behov.
Cheferna har varit i
aktiv interaktion med
den operativa nivan.




Centralen for bildning och valfard
Ansvarsperson: direktoren fér centralen for bildning och valfard

Andrad budget Utfall % 1-6 Awvikelse
Centralen for bildning och valfard Utfall 1-6 2023 2023 Kvar 2023 Prognos 2023 (prognos/ BS 2022
budget)

Verksamhetsintakter 1902 160 3302 400 1400 240 57,60 % 3660033 357633 38234389
Forsaljningsintakter 837725 1665 875 828 150 50,29 % 1682053 16178 1744307
Avgiftsintakter 383325 677 300 293975 56,60 % 811500 134200 829962
Understod och bidrag 556 744 898 675 341931 61,95 % 1003 280 104 605 1070035
Ovriga verksamhetsintakter 124 366 60 550 -63 816 205,39 % 163 200 102 650 179 185

Verksamhetskostnader -15 465 915 -30863 770 -15 397 855 50,11 % -31 654 099 -790 329 -30513 764
Personalkostnader -11 246 850 -22 826 629 -11579778 49,27 % -23 407 000 -580 371 -22 872 601
Kop av tjanster -1876 693 -3973 827 -2097 134 47,23 % -3973 827 0 -3461433
Material, fornédenheter och varc -898 974 -1689 928 -790 954 53,20 % -1689928 0 -1953 192
Understod -475 530 -764 150 -288 620 62,23 % -764 150 0 -621 837
Ovriga verksamhetskostnader -967 867 -1609 236 -641 369 60,14 % -1819194 -209 958 -1604 651

Verksamhetsbidrag -13 563 755 -27 561 370 -13 997 615 49,21 % -27 994 066 -432 696 -26 690 275
Finansieringsintdkter- och utgifter -7 0 7 -7 -7 -12
Arsbidrag -13 563 762 -27 561370 -13997 615 49,21 % -27994 073 -432703 -26 690 287
Avskrivningar och nedskrivningar -82 207 -72 670 9537 113,12% -72670 0 -168 742
Avskrivningar enligt plan -82207 -72670 9537 113,12% -72670 0 -168 742
Extraordinara kostnader -77 77 -77 -77 0
Rakenskapsperiodens resultat -13 646 046 -27 634 040 -13 988 077 49,38% -28 066 743 -432 780 -26 859 030

Verksamhetskostnaderna forutspas 6verstiga det budgeterade. Overskridningen harstammar
fran  personalkostnaderna samt okade rantekostnader for  skolbyggnadernas
finansieringsleasing. Personalkostnadernas 0Overskridning orsakas av de allmanna
|oneforhdjningarna som  trddde  ikraft  1.6.2023, justeringspotten samt  for
smabarnspedagogikens del en retroaktiv utbetalning av personliga ldneandelar som hanfor sig
fran oktober 2022. Loneanslagen for det resterande aret ar darmed hogre an forvantat.

Pa inkomstsidan prognostiseras det att intakterna kommer att dverskrida den ursprungliga
berakningen, vilket forvantas balansera verksamhetskostnadernas 6verskridning en aning.
Fran inkomstsidan fattas annu en del inkomst fran valfardsomradet, som inte fakturerats pa
grund av att avtalsforhandling annu ar pa halft.

Centralens externa verksamhetsbidrag verkar 6éverskridas med mer &n 0,5 procent (=137 800
euro), vilket skulle forandeda ett budgetandringsforslag. Utvecklingen av personalkostnaderna
foljs upp och efter augusti utfallet gors noggrannare berakningar pa behovet av tillaggsanslag.



Tjanster for valfard

Ansvarsperson: chefen for kultur- och fritidsvasendet

Tjanster for valfard

Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Finansieringsintdkter- och utgifter
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Rakenskapsperiodens resultat

Utfall 1-6 2023

242921
3751
29783
187671
21716
-1468 006
-695 478
-272 450
-170023
-179 956
-150 099
-1225 085
-1

-1225 086
-1128
-1128
-1226 213

Andrad budget
2023

282 645
17 300

59 500
145 395
60450
-2771498
-1532098
-583 720
-212 700
-196 150
-246 830
-2488 853
0

-2488 853
-2255

-2 255
-2491 108

Kvar

39724
13549
29717
-42276
38734
-1303 493
-836 621
-311270
-42 677
-16 194
-96 731
-1263 769
1

-1263 768
-1127
-1127
-1264 895

Utfall % 1-6
2023

85,9%
21,7%
50,1%
129,1%
359%
53,0 %
45,4 %
46,7 %
79,9 %
91,7 %
60,8 %
49,2 %

49,2 %
50,0 %
50,0 %
49,2 %

Prognos 2023

387 250
17 300

59 500
250000
60450
-2714400
-1475 000
-583 720
-212 700
-196 150
-246 830
-2327 150
-1

-2327 151
-2255

-2 255

-2 329 406

Avvikelse
(prognos/
budget)
104 605

161703
1
161702
0
0
161702

BS 2022

378998
12800
55672

244732
65794

-2352628
-1363 764
-448 746
-209 757
-140235
-190126
-1973630
0
-1973630
-2256
-2256
-1975 886,

Utfallet ar budgetenligt. Personalkostnaderna forutspas underskrida under budgeten.

Underskridningen i

Materialkostnaderna inkluderar anskaffningen av ungdomsbilen,

arvspengar. Déarav ar aven utfallet fér understdd och bidrag hdgre an forvantat.

personalkostnader beror framst pa personalens deltidsarbetstid.
som finansierats via



