Atgirder for att utdka arbetstiden for utbildningens ansvarsomrade

NFB 06.04.2022 § 55

Beredning direktéren for centralen for bildning och valfard Kirsi Kinnunen, tfn 0440
555 250

Bakgrund

| oktober 2021 fick direktdren for centralen for bildning och valfard ett e-
postmeddelande av rektorn for Harjurinteen koulu och Loviisan lukio. Med-
delandet hade skickats pa Harjurinteen koulus ledningsgrupps vagnar och
gallde en ansdkan om tillaggsanslag i anknytning till rektorsresursen vid
Harjurinteen koulu och Loviisan lukio (6versattning):

"Enhetsskolan Harjurinteen koulu inrattades 1.8.2015 genom att férena tre
skolor (en lagstadieskola, en hogstadieskola och en skola for specialunder-
visning), dartill ar samma rektor aven rektor for Loviisan lukio. Tidigare
hade de samtliga fyra enheterna en egen rektor. Enhetsskolan har en
rektor och en bitrddande rektor, som utéver den allmé&nna undervisningen i
enhetssko-lan ansvarar for hela stadens och avtalskommunernas finska
specialklasser och ambulerande specialundervisning, undervisning och
vard av personer med grav utvecklingsstorning, skolans morgon- och
eftermiddagsverksamhet samt en stor férskoleenhet.

Elevantalet och antalet anstallda har kontinuerligt Okat. Antalet elever vid
Harjurinteen koulu ar stérre an nagonsin: cirka 540 elever. Utdver detta ar
antalet elever inom sarskilt stod mycket stort vid Harjurinteen koulu: 106
ele-ver, av vilka 79 gar i specialklass. Dartill har Loviisan lukio cirka 70 stu-
derande.

Rektorns arbetsbeskrivning ar omfattande. Det finns manga fragor som
end-ast kan skotas av rektorn och bitrédande rektorn med rektorns
befogenheter. Utdver att leda personalen och skéta elevarenden ansvarar
rektorn for hela verksamheten da det galler planering, ledning och
ekonomi. Det maste ocksa finnas tid for utveckling av skolvasendet pa
kommunal niva tillsam-mans med de 6vriga rektorerna.

Det gar redan sa mycket tid till att skota lagstadgade och sakerhetsrelate-
rade fragor att rektorns och den enda bitradande rektorns arbetstid inte
rack-er till for det, vilket innebar att man inte hinner utféra andra viktiga,
forvalt-ningsstadgeenliga uppgifter pa arbetstid. Rektorn har innestdende
lagstad-gad semester for flera ars tid. Da rektorerna inte hinner skota de
nddvandiga uppgifterna inom arbetstiden, blir personalen och till féljd av
detta dven ele-verna lidande.

En tyngdpunkt i Lovisa stads budget ar hdgklassig ledning, nagot som det
inte finns mojligheter till med denna rektorsresurs. Det finns fler an hundra
anstallda vid Harjurinteen koulu. | Finland har en rektor i medeltal fyrtio di-
rekta underlydande.

For att sdkerstalla personalens och elevernas valbefinnande behdvs det tid
for pedagogisk ledning, utvecklingsarbete och méten i vaxelverkan.



Med Harjurinteen koulus och Loviisan lukios nuvarande rektorsresurs finns
det inte tillrdckligt med tid for chefsarbete och inte heller for rattidig
beredning och planering.

Harjurinteen koulus yttre ramar ar bra. Skolans verksamhet bedrivs i
renove-rade lokaler pa ett och samma verksamhetsstalle. Utover
rektorerna har sko-lan en kunnig personal, som ar motiverad att utveckla
enhetsskolans verk-samhet. For att detta ska kunna goéras kravs det att en
andra bitrddande rek-tor anstalls.

Harjurinteen koulus ledningsgrupp foreslar att en andra bitrddande tjanste-
rektor anstalls till skolan.”

Efter detta har fraga utretts genom att granska olika alternativ bade vad
gal-ler kostnader och med tanke pa hdgklassigt verkstallande.

Besluten fran ar 2014-2018 har berort forenhetligande, utvecklande och ef-
fektiverande av den nuvarande Harjurinteen koulus och Loviisan lukios ad-
ministration och pedagogiska ledning. De har tidigare besluten finns som
bakgrundsmaterial.

Nyckelmal som ar bindande i férhallande till stadsfullmaktige

Budgeten 2022 innehaller i forhallande till stadsfullmaktiges bindande
nyck-elmal, vilka baserar sig pa stadsstrategin och tyngdpunkterna for
verksam-heten, samt en verksamhetsplan for hur nyckelmalen ska uppnas.
Ett av nyckelmalen ar att 6ka personalens arbetshalsa och arbetstrivsel,
genom att ga igenom personalenkatens resultat pa foljande satt:

* Centralens nyckelmal: Vi for varje ar utvecklingssamtal med alla an-
stallda.

*Uppfdljning/méatare: Forverkligat/inte forverkligat

*Nyckelmal pa ansvarsomradesniva (namndniva): Varje chef har fort
utvecklingssamtal med sina anstallda.

-Atgéardsplan/tilivagagangssatt: Varje chef och anstélld planerar in en tid
for utvecklingssamtal i sin kalender. Vi skapar strukturer for att bestdmma
det maximala antalet utvecklingssamtal per chef.

» Ansvarig namnd/person: Namnden for fostran och bildning och val-
fardsnamnden, samt direktoren fér centralen for bildning och val-fard.

Det ar att notera att de nuvarande rektorerna for Harjurinteen koulu och
Lovi-isan lukio inte har tidsmassig mojlighet att i tillréacklig utstrackning fora
ut-vecklingssamtal pa grund av den stora mangden anstallda.

Granskning av helheten
Om rektorns uppgift

Skolornas rektorsuppgift definieras pa tva satt. Tjansterektorerna ar
rektorer med normal veckoarbetstid och ett litet antal undervisningstimmar.
Skolfére-standarna ar rektorer som ar larare i tjanst och som vid sidan av
lararuppgif-ten skoter uppgifterna som skolans rektor. Skolférestandarna
har ett relativt stort antal undervisningstimmar.

Malet ar att gora ledningsuppgiften klarare och ge mer tid for den och sa-
midigt starka ledningen av enhetsskolan saval pedagogiskt som pa annat
satt. | varje skola ska det finnas en narvarande chef (rektor), som ansvarar
for sakerheten under skoldagen och for skolans verksamhet. Det ar ocksa



Foéredragning

Forslag

bra att rektorn har lite undervisningsskyldighet for att bevara kontakten till
eleverna.

Granskningen av helheten fortsatter senare ocksa for skolsekreterarens
och uppgifterna for utbildingens administrations del.

Granskning av alternativ och kostnadseffekt
Pa motet presenteras granskade alternativ och deras kostnadseffekter.

Att hora personalen

Enligt 5 § i lagen om samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare ska
arbetsgivaren diskutera med foretrddarna for personalen innan
arbetsgivaren avgor ett sddant arende som avses i lagens 4 §. Fragan har
diskuterats i flera omgangar med direktéren for centralen for bildning och
valfard, utbild-ningschefen, ordféranden for lokalféreningen for OAJ ry och
FOSU rf:s hu-vudfoértroendeman, senast 1.4.2022. For personalen vid
Harjurinteen koulu och Loviisan lukio ordnas ett diskussionmote om fragan
i maj 2022.

Bakgrundsmaterial:

Bildande av det finsksprakiga skolcentrets enhetsskola (KV 29.10.2014 §
128)

Val av skolsekreterare, det finsksprakiga skolcentret (SLSO 12.3.2015 § 5)
Val av rektor till Harjurinteen koulu fr.o.m. 1.8.2015 (SLSO 12.3.2015 §5)
Val av bitradande rektor till Harjurinteen koulu fr.o.m. 1.8.2015 (SLSO
12.3.2015 § 6)

Organiseringen av rektorerna i enhetsskolan och Myllyharjun lukio fr.o.m.
1.8.2015 (SLSO 3.12.2014 § 34)

Val av bitrédande rektor till Harjurinteen koulu fr.o.m. 1.8.2016 (SLSO
5.4.2016 § 13)

Val av rektor till Myllyharjun lukio for viss tid (SLSO 5.6.2014 § 23)

Val av planerare fr.o.m. 3.4.2018 tillsvidare, placeringsstalle Harjurinteen
koulu (Utbildningschef 9.3.2018 § 14)

Direktoren for centralen for bildning och valfard Kirsi Kinnunen

Namnden for fostran och bildning antecknar det pa moétet framférda for
kannedom och fortsatter behandlingen av arendet pa féljande moéte.

Behandling

Utbildningschefen anmalde jav (grund: narstaende) och avlagsnade sig
fran motesrummet for den tid som arendet behandlades.

Foredragande berattade att kostnadsforslagen for de olika alternativen
presenteras pa namndens foljande mote.

Foéredragande kompletterade sin beredning enligt féljande:

Under motet delades foljande beslut ut som bakgrundsmaterial:

- bildningsdirektérens tjansteinnehavarbeslut 7.8.2015 § 48
"Forordnande av bitradande rektor for Myllyharjun lukio fran och med
1.8.2015, NN” (pa finska)

- bildningsdirektdrens tjdnsteinnehavarbeslut 4.5.2016 § 24
"Forordnande av bitradande rektor for Myllyharjun lukio frdn och med
1.8.2016” (pa finska).



Beslut

NFB 03.05.2022 § 68

Beredning

Foéredragning

Forslag

Beslut

NFB 28.09.2022 § 100

Beredning

Féredragande konstaterade att huvudfértroendemannen fér FOSU rf.
Eveliina Passi har 6.4.2022 skickat epost i arendet till ndAmndens ledamoéter
och direktdren for centralen for bildning och valfard.

Dartill 1aste foredragande upp en skrivelse gallande Loviisan lukio som
foredragande mottagit 1.4.2022.

Namnden for fostran och bildning antecknade det pa moétet framforda for
kannedom och fortsatter behandlingen av arendet pa féljande moéte.

direktoren for centralen for bildning och valfard Kirsi Kinnunen, tfn 0440
555 250

Den granskade sammanstallningen av de olika alternativens
kostnadseffekter presenteras pa motet.

Man har presenterat granskningen av atgarder for Harjurinteen koulus och
Loviisan lukios personal och hort dem tisdag 26.4.2022 angaende de
eventuella alternativen som 6kar rektorernas arbetstid som framgar ur
bakgrundsmaterialet. Arendet om Harjurinteen koulus och Loviisan lukios
rektorsresurs finns pa den finsksprakiga utbildningssektionens
féredragningslista féor sammantradet tisdag 17.5.2022.

Bakgrundsmaterial:
0 granskad kostnadsjamforelse for alternativen
o] alternativ for atgarder som utokar arbetstiden inom

ansvarsomradet for utbildning
Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen

Namnden for fostran och bildning antecknar det som presenteras pa motet
for kAnnedom och fortsatter behandlingen av arendet pa nasta moéte.

Behandling

Utbildningschefen anmalde jav (grund: narstaende) och avlagsnade sig
fran motesrummet for den tid som arendet behandlades (kl.19.09-19.33).

Namnden for fostran och bildning antecknade det som presenterades pa
motet for kdnnedom och fortsatter behandlingen av arendet pa nasta mote.

direktéren for centralen fér bildning och valfard Kirsi Kinnunen tfn 0440 555
250

Direktoren for centralen for bildning och valfard har genom
tjansteinnehavarbeslut 9.5.2022 § 9 beslutat godkanna FCG Finnish
Consulting Group Oy anbud och arbetsplan gallande uppgdrandet av en



utredning om ledarskapsarrangemangen for Harjurinteen koulu och
Loviisan lukio. Anbudet var det enda och det inldmnades inom utsatt tid.
Konsulten uppgér en skriftlig utvardering av ledarskapsarrangemangens
utveckling, samt ett sammandrag som fungerar som presentationsmaterial
senast 12.8.2022.

Utredningen blev klar inom utsatt tid. Konsulten skickade utredningen
11.8.2022 per e-post till rektorerna for Harjurinteen koulu och Loviisan
lukio, direktéren for centralen for bildning och valfard samt
utbildningschefen.

Angaende utredningen hérde direktoren for centralen for bildning och
valfard muntligt rektorerna, planeraren vid Harjurinteen koulu, chefen for
smabarnspedagogik och utbildningschefen 24.8.2022. Av personalen vid
Harjurinteen koulu och Loviisan lukio begarde direktoéren for centralen
24.8-2.9.2022 konfidentiella skriftliga synpunkter pa utredningen och de
fortsatta atgarder som foreslas i den. Sammanlagt 12 personer lamnade
respons pa utredningen inom utsatt tid. Personalen vid Harjurinteen koulu
och Loviisan lukio hoérdes ocksa skriftligt 14—20.9.2022 om utkastet pa
atgarder som foreslas for namnden. Sex personer lamnade respons inom
utsatt tid.

Direktdren for centralen for bildning och valfard redogér muntligen pa
sammantradet for de synpunkter som l[&mnats in sa att den som gett
responsen inte kan identifieras.

Bilaga 2: Harjurinteen koulus och Loviisan lukios arrangemang for ledning.
Utredning 11.8.2022, Atgéardsférslagen i FCG Finnish Consulting Group Oy
utredning 11.8.2022

Moétesmaterial: Motiveringar for att anstalla en andra bitrddande rektor

Foéredragning Direktéren for centralen for bildning och valfard Kirsi Kinnunen
Forslag Namnden for fostran och bildning

a. antecknar for kdnnedom den bifogade utredningen

b. antecknar for kdnnedom fdljande fortsatta atgarder

- De skriftliga uppgiftsbeskrivningarna som galler Harjurinteen koulu och
Loviisan lukio ar upprattade eller uppdaterade senast 30.10.2022.

- De larare som innehar en tjanst vid Harjurinteen koulu anvands i storre
utstrackning for administrativa uppgifter med stéd av skolspecifika
utveckligspengar (UKTA del B § 19 mom. 1: Till en larartjansteinnehavare
som alaggs att skéta en separat angiven uppgift som galler utveckling,
planering eller administration av undervisningen i en skola/laroanstalt
betalas utgaende fran uppgiftens svarighetsgrad och ansvarsniva en
ersattning som arbetsgivaren faststaller utgaende fran I6nebilagan.).

- Det behovs fortfarande tid for att bygga upp en enhetlig
verksamhetskultur. Personalen maste fa héra om och lara sig av
motsvarande erfarenheter.

- | budgeten for 2023 reserveras 40 euro/person for att skapa en dynamisk
arbetsgemenskap vid Harjurinteen koulu och Loviisa lukio.

c. beslutar foresla for arbetsskydds- och samarbetsgruppen och vidare for
stadsstyrelsen, att staden i riktlinjerna for utvecklingssamtalen goér det



Beslut

mojligt att fora grupputvecklingsamtal och utvecklingssamtal vartannat ar.
Staden bor samtidigt utreda hur grupputvecklingssamtalen och de
utvecklingssamtal som fors vaxelvis vartannat ar kan rapporteras och foljas
upp i personalférvaltningsprogrammet Populus

d. beslutar att tillsammans med den finsksprakiga utbildningssektionen
skriftligen hora personalen vid Harjurinteen koulu och Loviisan lukio tva
ganger under lasaret 2023-2024 och i fortsattningen efter behov.

e. beslutar foresla att en tjanst som bitradande rektor fér Harjurinteen koulu
grundas fran och med 1.8.2023 och laggs till i personalplanen.

f. beslutar meddela arendet for kannedom at den finsksprakiga
utbildningssektionen.

Behandling

Utbildningschef Timo Tenhunen anmalde jav (grund: narstdende) och
avlags-nade sig fran métesrummet for den tid som arendet behandlades
(kl. 18.34-20.47).

Namnden kompletterade som teknisk korrigering inledningen av arendets
be-redningstext med foljande tillagg: "Direktdren for centralen for bildning
och val-fard har genom tjansteinnehavarbeslut 9.5.2022 § 9 beslutat
godkanna FCG Finnish Consulting Group Oy anbud och arbetsplan
gallande uppgdrandet av en utredning om ledarskapsarrangemangen for
Harjurinteen koulu och Loviisan lu-kio. Anbudet var det enda och det
inlamnades inom utsatt tid. Konsulten uppgor en skriftlig utvardering av
ledarskapsarrangemangens utveckling, samt ett sammandrag som
fungerar som presentationsmaterial senast 12.8.2022.”

Foredragande redogjorde pa motet for personalens respons och
presenterade kostnadskalkyler. P4 motet delade féredragande ut
personalens uppgiftsbe-skrivningar och en konsekvensbedémning som
motesmaterial.

Meri Lohenoja begarde férhandlingspaus som hélls 19.41-19.52.

Meri Lohenoja foreslog understddd av Jari Kekkonen att till
beslutsforslagets punkt d. fogas meningen "Lasaret 2022-2023 g6r man
ocksa pa varen en for-fragan.” Tillagget godkandes enhalligt.

Emmi-Liina Vakkuri-dJohansson féreslog understddd av Nina Bjérkman-
Nystén och Jari Kekkonen att punkt e. i férslaget andras att lyda ” en tjanst

som bitra-dande rektor for Harjurinteen koulu grundas pa viss tid for lasaret
2023-2024 fran och med 1.8.2023. Andringsforslaget godkandes enhalligt.

Namnden for fostran och bildning
a. antecknade for kdnnedom den bifogade utredningen.
b. antecknade fér kdnnedom féljande fortsatta atgarder.

- De skriftliga uppgiftsbeskrivningarna som galler Harjurinteen koulu och
Loviisan lukio ar upprattade eller uppdaterade senast 30.10.2022.



NFB 26.04.2023 § 47
624/01.01.01/2022

Beredning

Foéredragning

- De larare som innehar en tjanst vid Harjurinteen koulu anvands i storre
utstrackning for administrativa uppgifter med stéd av skolspecifika
utvecklingspengar (UKTA del B § 19 mom. 1: Till en larartjansteinnehavare
som alaggs att skdta en separat angiven uppgift som galler utveckling,
planering eller administration av undervisningen i en skola/laroanstalt
betalas utgaende fran uppgiftens svarighetsgrad och ansvarsniva en
ersattning som arbetsgivaren faststaller utgaende fran I6nebilagan.).

- Det behovs fortfarande tid for att bygga upp en enhetlig
verksamhetskultur. Personalen maste fa héra om och lara sig av
motsvarande erfarenheter.

- | budgeten fér 2023 reserveras 40 euro/person for att skapa en dynamisk
arbetsgemenskap vid Harjurinteen koulu och Loviisa lukio.

c. beslutade foresla for arbetsskydds- och samarbetsgruppen och vidare
for stadsstyrelsen, att staden i riktlinjerna for utvecklingssamtalen gor det
mojligt att fora grupputvecklingsamtal och utvecklingssamtal vartannat ar.
Staden bor samtidigt utreda hur grupputvecklingssamtalen och de
utvecklingssamtal som fors vaxelvis vartannat ar kan rapporteras och féljas
upp i personalférvaltningsprogrammet Populus.

d. beslutade att tillsammans med den finsksprakiga utbildningssektionen
skriftligen hora personalen vid Harjurinteen koulu och Loviisan lukio tva
ganger under lasaret 2023-2024 och i fortsattningen efter behov. Lasaret
2022-2023 goér man ocksa en forfragan pa varen.

e. beslutade foresla att en tjanst som bitradande rektor for Harjurinteen
koulu grundas pa viss tid for lasaret 2023-2024 fran och med 1.8.2023.

f. beslutade meddela arendet for kdnnedom at den finsksprakiga
utbildningssektionen.

direktoéren for centralen for bildning och valfard Kirsi Kinnunen tfn 0440 555
250

| fraga om de arrangemang som galler ledningen vid Harjurinteen koulu
och Loviisan Lukio har namnden fér fostran och bildning (28.9.2022 § 100)
bland annat bestamt att tillsammans med den finsksprakiga
utbildningssektionen skriftligen hora personalen under varen 2023, samt i
fortsattningen sammanlagt tva (2) ganger under lasaret 2023-2024 och
senare vid behov.

Den Webropol-enkat som ar riktad till personalen innehaller fem (5) 6ppna
fragor som kan besvaras anonymt. Enkaten var éppen under tiden 17—
21.4.2023. Resultaten av enkaten granskas forst av namnden for fostran
och bildning och senare av den finsksprakiga utbildningssektionen.

Sammandraget av enkatresultatet var inte klart da féredragningslistan
skickades ut.

Direktoren for centralen for bildning och valfard Kirsi Kinnunen



Forslag

Beslut

KSLSKJ 05.07.2023 § 37

Beredning

Foéredragning

Forslag

Beslut

NFB 23.08.2023 § 96
624/01.01.01/2022

Namnden for fostran och bildning diskuterar de enkatresultat som
presenterats under sammantradet och beslutar om eventuella fortsatta
atgarder efter att ha hort ocksa den finsksprakiga utbildningssektionen.

Namnden for fostran och bildning beslutar om eventuella fortsatta atgarder
efter att ha hort den finsksprakiga utbildningssektionen.

direktéren for centralen for bildning och valfard Kirsi Kinnunen, tfn
0440 555 250

Arendet har behandlats i namnden fér fostran och bildning fyra ganger,
NFB 06.04.2022 § 55, NFB 03.05.2022 § 68, NFB 28.09.2022 § 100 ja
NFB 26.04.2023 § 47.

Harjurinteen koulus bitradande rektors tjanst (2131) har grundats fran och
med 1.8.2023 och tjansten har besatts genom ett beslut gjort av
utbildningschefen for lasaret 2023-2024.

Webropol-enkaten som har riktats till personalen innehaller fem (5) 6ppna
fragor som man kan svara anonymt pa. Svarstid 17.-21.4.2023. Reslutaten
pa enkaten granskas i den finsksprakiga utbildningssektionen.

Enkaten har skickats till ungefar 120 arbetstagare. Det kom 23 svar.
Ungefar 100 personer svarade inte pa enkaten.

Namnden for fostran och bildning beslutar om mdjliga fortsatta atgarder
efter att ha hoért den finsksprakiga utbildningssektionen.

Métesmaterial: en sammanfattning pa enkaten
Direktoren for centralen for bildning och valfard Kirsi Kinnunen

Namnden for fostran och bildnings finsksprakiga utbildningssektion
diskuterar resultaten pa enkaten och framfor sitt staéllningstagande om
mojliga fortsatta atgarder fér namnden for fostran och bildning.

Behandling

Utbildningschefen anmalde jav pa grund av nara slaktskap for
behandlingen av den har paragrafen kl. 17:57-18:11. Under behandlingen
av den har paragrafen fungerade direktoéren fér centralen fér bildning och
valfard som protokollforare.

Namnden for fostran och bildnings finsksprakiga utbildningssektion
diskuterade resultaten pa enkaten och framfér som sitt stallningstagande,
att det ar skal att goéra en uppféljningsenkat till personalen i oktober-
november 2023.



Beredning direktoren for centralen for bildning och valfard Kirsi Kinnunen tfn 0440 555
250

Foredragning Direktdren for centralen for bildning och valfard Kirsi Kinnunen

Forslag Namnden for fostran och bildning gér en uppféljningsférfragan till
personalen vid Harjurinteen koulu och Loviisan lukio i oktober-november
2023.

Behandling

Det kom endast 23 svar pa enkaten som riktades till personalen och
namnden diskuterade hur man skulle kunna ga flera personer att svara pa
enkaten.

Beslut Namnden for fostran och bildning beslutade att gora en
uppfdljningsfoérfragan till personalen vid Harjurinteen koulu och Loviisan
lukio i oktober-november 2023.



