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Stadsdirektorens oversikt

For tredje aret i rad gjorde Lovisa stad ett Gverskott och ett béattre
resultat an budgeterat. For ar 2022 var 6verskottet 3,3 miljoner euro.
Bra att notera ar att vi med detta resultat skulle ha varit i balans aven
utan vara sommarstugetomtforséljningar. Vi kan alltsa vara nojda
med resultatet och konstatera att staden nu ar i balans med sin ope-
rativa verksamhet.

Aret préaglades av kriget mellan Ryssland och Ukraina och den osa-
kerhet och ekonomiska nedgang det orsakat i hela varlden. Sa fort
vi borjade vara 6ver coronaviruspandemin fick vi istéllet en annu
storre global chock. Igen var det frdgan om nagot som inte specifikt
eller hardast paverkar Lovisa, men anda hallit staden i sitt jarngrepp
med indirekta effekter som en kraftig 6kning av priset pa el, bransle
och varme. Skatteintakterna har hittills hallit nivan, men en férsam-
ring i kopkraften ar i sikte. Den (hittills milda) lagkonjunktur som nu
borjat kommer att minska pa foretagens resultat och den vagen sa
smaningom pa samfundsskatteintékterna. Ifall nedgangen blir dju-
pare finns det risk aven for okad arbetsloshet, vilket direkt slar pa den kommunala ekonomin. Ris-
ken att arbetslosheten skulle stiga valdigt hogt motarbetas dock av att Finland har en aldrande
befolkning och arbetskraftsbrist pA manga omraden.

Koncernen klarade sig nagorlunda med ett 6verskott pa 2,2 miljoner euro men bidrog alltsa inte i
lika hog grad som tidigare till att starka stadens ekonomi. Med tanke pa omstandigheterna kan man
dock saga att det kunde ha gatt mycket samre. Analysering av risker i stadens bolag sa val som i
staden sjalv har natt en ny niva.

Intékterna 0kade och kostnadssidan holl, med undantag av grundtrygghetscentralen. Darmed vill
jag igen tacka alla stadens anstallda for ansvarsfull anvandning av pengar samt ekonomiavdel-
ningen for valgjort arbete saval med att planera som att styra och félja upp vara utgifter. Vi gick
starkta ur ar 2022 och detta ar har borjat bra, men nya tider kommer vi att fa vanja oss vid under
de narmaste aren. Mindre intakter och hogre rantor kommer att synas i kommande budgeter.

Jan D. Oker-Blom
stadsdirektor
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Lovisa stads organisation

Revisionsndmnden
I I
Dottersamfund/Ext. juridisk koncern Lovisa stad Samkommuner och dgarintressesamfund
I
DOTTERSAMFUND (agarandel i %) LOVISA AFFARSVERKET SAMKOMMUNER (grundkapital i %)
LOVISA VATTEN

Lovisa Bostider Ab (100%) Hels. Och Nylands sjukv.distr. (0,96%)

Dotterbolag till koncernen: Karkulla samkommun (3,12%)

Lovisa Hem Ab (100 %) GRUNDTRYGG- Eteva Ky (1,42%)

Lovisa Fastighetsservice Ab (100 %) HETSCENTRALEN Nylands forbund (1,02%)

Bost. Ab Lov-As (65,28 %)

Bost. Ab Stenborg (54,5 %) CENTRALEN FOR
Liljiendal Virme (99%) BILDNING OCH
Rauhalan liiketalo kesk. Oy (61,17%) VALFARD
Tesjoen Liikekulma KK Oy (83,83%)
Ruotsinpyhtaan Kauppakulma (56,92%) CENTRALEN FOR AGARINTRESSESAMFUND (igarandel i %)

] Lovisanejdens Vatten Ab (81,04%) NARINGSLIV OCH
Lovisa Hamnfastigheter Ab (100%) INFRASTRUKTUR Fast.Ab Mariegatan 12 (31,2%)
Fastighets Ab Mikre (63%) | Fast.Ab Forsby Center (34,6%)
Pensionirshemsstiftelsen i Liljendal sr STADSKANSLI- Lovisa Hamn Ab (40%)
Lovisa bostadsstiftelser rs CENTRALEN Kymmenedalens El Ab (21,58%)
DEMOKRATI-
TJANSTER




DEN ALLMANNA OCH DEN EGNA REGIONENS
EKONOMISKA UTVECKLING

Ar 2022 var kommunekonomin stark bara pa pappret — exceptionella faktorer i bakgrun-
den

Efter ar 2022 ar kommunekonomin i stort sett i balans. Under det sista aret av den gamla kommuneko-
nomin uppgick finansieringsbehovet, som beaktar investeringarna, 300 miljoner euro i underskott. Utan
bolagiseringen av HST skulle finansieringsunderskottet varit 500 miljoner euro stérre.

Var farska preliminara bokslutsanalys for 2022 visar att kommunernas utgifter 6kade raskt, skillnaderna
mellan olika kommuners ekonomi 6kar snabbt samt att de goda resultaten framst forklaras av exception-
ella faktorer av engangsnatur.

Réakenskapsperiodens resultat i kommunerna och samkommunerna forsamrades nagot jamfort med de
tva féregaende aren, men det forblev fortfarande starkt. Resultatet uppgick till 1,3 miljarder euro pa
grund av goda skatteintékter och extraordinara poster. Rakenskapsperiodens resultat kan dock inte en-
samt anvandas som matt pa balansen i den kommunala ekonomin.

Ar 2022 fanns det m&nga faktorer av engangsnatur som férbéattrade resultatet. Beloppet av kommuner-
nas forsaljningsvinster var exceptionellt stort, nastan 900 miljoner euro, eftersom manga kommuner
salde fastigheter som anvants for social- och halsovarden. Den kraftiga utgiftsokningen orsakar stor oro.

Kostnaderna 6kade i snabb takt i kommunalekonomin under de gamla kommunernas sista ar 2022: 5
procent. Kostnadsutvecklingen kommer sannolikt att 6ka ytterligare fran prognoserna, eftersom siffrorna
annu inte innehaller all fakturering fran samkommunerna for social- och halsovard. | fjol orsakade coro-
napandemin fortfarande kostnader, men kommunerna fick kompensation fér dem.

| boksluten syns att den ekonomisk tillvaxten varit snabb och att utvecklingen foér sysselsattningen gett
en positivare effekt an vantat. Dessa omstandigheter avspeglades som dkade skatteintakter i kommune-
konomin. Ar 2022 6kade intékterna fr&n samfundsskatten med s& mycket som 7 procent, kommunalskat-
ten med 5 procent och fastighetsskatten med éver 6 procent.

De ekonomiska skillnaderna mellan kommunerna accelererade forra aret. Rakenskapsperiodens resultat
var negativt i sammanlagt 90 kommuner. Arsbidragen férblev nastan oférandrade i stader med éver 100

000 invanare, men forsamrades i mindre kommuner. Det ekonomiska resultatet var gott i sédra Finland,

medan det féorsamrades i 6stra Finland.

Alla konsekvenser av det ryska anfallskriget hade inte fullt ut natt kommunekonomin annu ar 2022. Ener-
gikostnaderna tkade med 8 procent, men ett 6kningstryck aterstar fortfarande for ar 2023. Den allméanna
rantestegringen syns annu inte i kommunernas rantekostnader pa grund av kommunernas hoga skydds-
niva.

Kalla: Kommunférbundet

Den ekonomiska utvecklingen inom den egna regionen

Sviterna av coronaviruspandemin syntes annu tydligt ar 2022 i sysselsattningstalen for Lovisa stad jamfort
med 6verlag i Nyland. Utvecklingen av sysselsattningsgraden var fortfarande en av de sdmsta i Nyland
under 2022. Andelen langtidsarbetslésa och arbetslésa 6ver 50 ar overskrider tydligt medeltalet i Nyland.



Arbetsloshetsgraden i Lovisa stad var 11,8 procent i bokslutet 2021, och minskade aningen under 2022
till 10,5 procent. Antalet arbetslésa minskade med 86 personer, och vid utgangen av 2022 uppgick antalet
till 706 personer. Vid utgangen av 2022 fanns det 83 lediga arbetsplatser i Lovisa medan den motsvarande
siffran 2021 var jamnt 80.

Arbetslosheten i Lovisa stad ar fortfarande den hogsta i 6stra Nyland. Arbetslésheten i Lovisa stad ar 0,9
procentenheter hogre an arbetsloshetsgraden i hela Nyland. Vid utgdngen av 2021 var skillnaden 1,3
procentenheter, vilket innebar att arbetsloshetsgraden blev lite battre under ar 2022.

Kannetecknande for arbetslosheten i Lovisa stad ar andelen arbetslosa personer 6ver 50 ar. Andelen
arbetslosa personer dver 50 ar ar 45,6 procent medan andelen 2021 uppgick till 46,3 procent. Andelen
langtidsarbetslosa ar fortfarande pa en mycket hdg niva — 41,2 procent — medan den samtidigt anda mins-
kat fran &r 2021 da den uppgick till 52,2 procent. | Nyland uppgar andelen langtidsarbetslosa till 39,9
procent och andelen arbetslosa personer 6ver 50 ar till 35,3 procent.

Arbetssokande och lediga arbetsplatser 2022

BS 2022 |
BS 2021
BS 2020
BS 2019
BS 2018
0 200 400 600 800 1000 1200
W |lediga arbetsplatser M arbetssokande under 25 ar
langtidsarbetslosa M arbetslosa arbetssdkande totalt

Lovisa stads resultat

Lovisa stads och Affarsverket Lovisa Vattens sammanlagda resultat uppvisar ett 6verskott pa 3,3 miljoner
euro. Vattenaffarsverkets inverkan pa det externa resultatet var ett underskott pa 190 797 euro. Overskot-
tet i den ursprungliga budgeten uppgick till 0,1 miljoner euro.

Verksamhetsintakterna dverskred klart budgeten. Forsaljningsintakterna téverskred det budgeterade en
aning (2,5 procent), avgiftsintakterna dverskred likasa det budgeterade (4,7 procent). Gallande 6verskrid-
ningen i understdd kan den framst forklaras med statens verksamhetsspecifika bidrag, det vill sdga coro-
naunderstod (cirka 1,1 miljoner euro). Med understodet ersattes kostnader for coronaatgarder.

Verksamhetskostnaderna 6verskred den ursprungliga budgeten med 3,8 procent. Overskridningen forkla-
ras med klart hogre inkép av tjanster an budgeterat, en summa pa ungefar 57 miljoner euro. Verksam-
hetskostnaderna hade en motsvarande Overskridning jamfort med utfallet fér 2021.



Skatteinkomsterna raknade per invanare tkade jamfort med 2021 och uppgick till 4 756 euro per invanare.
Den motsvarande siffran for 2021 var 4 517 euro per invanare. Enligt kommunernas bokslutsprognoser
for 2022 uppgar skatteinkomsterna per invanare i genomsnitt till 4 848 euro i kommunerna pa det fin-
landska fastlandet och till 4 291 euro i kommunerna med 5 000—20 000 invanare. Statsandelarna éver-
skred den ursprungliga budgeten med 974 000 euro och var 3,3 miljoner euro stérre an 2021. Statsande-
larna uppgick till sammanlagt 35,3 miljoner euro 2022 (32,0 miljoner euro 2021). Statsandelar betalades
allts& 2 421 euro per invanare medan man 2021 fick 2 182 euro i statsandelar per invanare.

Vattenaffarsverkets resultat var positivt. Den ursprungliga budgeten uppvisade ett Gverskott pa 231 906
euro, medan utfallet uppvisade ett Gverskott pa cirka 44 976 euro. Vattenaffarsverkets verksamhetsintak-
ter underskred det prognostiserade med cirka 6 procent medan verksamhetskostnaderna i sin tur éver-
skreds knappt. Avskrivningarna utfoll enligt budgeten. Vattenverkets resultat presenteras inklusive interna
poster. Hit hor t.ex. vatten- och avloppsforséljning till staden och intern dagvattendrift. | samband med
stadens bokslut elimineras de interna posterna.

| bokslutet for 2022 uppgick lanen per invanare till 4 572 euro. Lanemangden per Lovisabo minskade med
583 euro under rakenskapsperioden 2022. Bedomt pa riksomfattande niva overskrider Lovisa stads lane-
niva anda klart medeltalen.

Lanen per invanare uppgick i kommunerna pa fastlandet i medeltal till 3 363 euro och i kommuner som till
sitt invanarantal motsvarar Lovisa stads storlek till 3 406 euro.

| tabellen nedan har inforts beraknade nyckeltal fran Lovisa stads bokslut 2022, och som jamforelseupp-
gifter finns nyckeltalen for 2019-2021. Nyckeltalen jamférs med motsvarande medelvarden fér kommu-
nerna i fastlandet och for kommuner som till sitt invanarantal motsvarar Lovisa stads storlek.

Staden och vattenaffarsverket, Bokslut Bokslut | Bokslut Bokslut Ii(:‘:gtr:::s:;:a.a.r: K:a:‘t:';:::: I
externa 2022 2021 2020 2019 5 000—20 000* i medeltal*
Invanarantal 14 567 14 644 14 745 14777 5 000-20 000

Lan, €/invanare 4572 5155 5721 4321 3406 3363
Arsbidrag, % av avskrivningarna 139% 171 % 169 % -25% 122 % 145 %
Skatteintakter, €/invanare 4756 4517 4158 4012 4291 4 848
Statsandelar, €/invanare 2421 2182 2271 1682 2881 1941
Verksamhetsintakter, €/invadnare 1714 1766 1626 1611 1123 1218
Verksamhetskostnader, €/invadnare 8241 7 885 7 466 7 561 7 856 7 434
Verksamhetsbidrag, €/invanare* -6 522 -6 023 -5 840 -5930 -6 733 -6 216
Arsbidrag, €/invanare 696 804 727 -119 470 635
Rikenskapsperiodens dverskott, €/inv. 226 308 285 -616 92 224
Penningtillgangar, €/invanare 671 1007 1468 469 927 1172

* Jamforelseuppgifterna har plockats fran Kommunférbundets webbplats och nyckeltalsuppgifterna ar uppskatt-
ningsuppgifter for 2022.
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Personalkostnader och kostnader for den specialiserade sjukvarden — de storsta kost-
nadsposterna

Personalkostnaderna utgér den nast mest betydande posten i kostnadsstrukturen. De bildar 40 procent
av alla kostnader. Personalkostnaderna sjonk med cirka 0,1 miljoner euro till 47,6 miljoner euro jamfort
med &ret innan, da de uppgick till cirka 47,7 miljoner euro. Minskningen forklaras med avbytarnas Gver-
gang till den centraliserade enheten for avbytarservice i sdédra Finland, dar Sysma ar ansvarskommun.

Efter personalkostnaderna utgor den specialiserade sjukvarden den storsta enskilda kostnadsposten, och
den star for 17 procent av stadens totala kostnader. Av kostnaderna for den specialiserade sjukvarden
tillhor 20,5 miljoner euro kostnaderna for Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt och 2,2 miljoner euro
kostnaderna for Kymmenedalens sjukvardsdistrikt. Ovriga kopta tjanster uppgick till cirka 34,6 miljoner
euro, det vill sdga 29 procent av alla kostnader. Jamfort med aret innan 6kade kop av tjanster totalt med
cirka 4,5 miljoner euro.

Externa kostnadsposter (staden + vattenffarsverket)
Understod
Material, (3 g yjlj.) Ovriga kostnader
fornédenheter 39 (3,1 milj.)
och varor (8,1 / 2%
milj.) 7 %

SSV KYMSOTE
2%

Ovriga
koptjanster
29 %

Totalt 120,2 milj. €
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Investeringar

| den ursprungliga budgeten for 2022 hade sammanlagt 9,9 miljoner euro reserverats for investeringsut-
gifter. Utfallet landar p& ungefar 11,5 miljoner euro. Overskridningen forklaras med omallokeringen av
Drottningsstrandens investeringsutgifter mellan aren 2021 och 2022.

Uppskattning av den sannolika framtida utvecklingen

Som en foljd av valfardsomradesreformen torde den kvarvarande kommunala verksamheten och darmed
ekonomin vara lattare att férutspa och darmed inte leda till stérre Gverraskningar. Euromassigt forsvinner
ungefar halften och ur personalsynvinkel ungefar en tredjedel av kommunens helhet.

De stigande priserna som en foljd av den hoga inflationen och kriget i Ukraina kommer troligen ocksa att
ha en negativ inverkan pa stadens ekonomi. En eventuell flyktingvag fran Ukraina kan ocksa ha ovantade
negativa ekonomiska foljder.

Ur kommunkoncernens synvinkel kan de stigande och hart fluktuerande elpriserna ha en negativ inverkan
pa agarintresseftretaget Kymmenedalens El Ab. Dessutom kommer det daliga resultatet for aret 2022 hos
en markbar samfundsskattebetalare kraftigt att paverka samfundsskatteintédkterna i Lovisa aren 2024—
2025. Stadskoncernens kumulativa 6verskott fran 2022 fungerar som en buffert for dessa tider.

RAPPORTERING | VERKSAMHETSBERATTEL-
SEN

Hur har intern kontroll och riskhantering ordnats i Lovisa stad?

Stadsstyrelsen skoter ordnandet av intern kontroll och riskhantering. Dessutom ansvarar alla de verksam-
hetsorgan och tjansteinnehavare som tilldelats befogenhet att anvénda stadens medel och som fungerar
som myndighet fér genomférandet av den interna kontrollen.

Den interna kontrollen och riskhanteringen &r kontinuerlig verksamhet som genomférs genom uppf6ljning
av den sedvanliga, dagliga verksamheten och genom periodiska utvarderingar. Som helhet omfattar den
interna kontrollen och riskhanteringen

- forvaltningens organisering
- ledningsansvar

- kontrollatgarder

- rapportering

- uppfdljning

- utvardering.

Malet ar en kontinuerlig, arligen framatskridande process som framjar verksamhetssatten.

Den uppdaterade anvisningen for intern kontroll och riskhantering godk&ndes av stadsfullmaktige
15.5.2019 § 55. Enligt anvisningen koordineras utvecklingen av riskhanteringen av en riskhanteringsar-
betsgrupp utsedd av stadsdirektoren. Stadens ledningsgrupp ar riskhanteringsgrupp.

Intern kontroll och riskhantering har genomforts i enlighet med tidigare ar, baserat pa den av stadens
centraler och ansvarsomraden 2016 gjorda analysen av verksamhetsmiljon och de utifran analysen be-
redda centralspecifika riskprofilerna, det vill sdga den forteckning 6ver de mest betydande riskerna som
anknyter till respektive centrals verksamhet och hanteringsforfaranden som galler riskerna i fraga. Som
resultat av analysen och riskprofilen preciserades de atgarder med vilka man sakerstaller riskhanteringen
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och ansvaren samt utnyttjandet av de strategiska, de verksamhetsmassiga och de ekonomiska mdjlighet-
erna. Med atgarderna uppnar vi en skalig sakerhet av att uppna ovannamnda mal och av att verksamheten
ar resultatrik. Stadens och centralernas ledningsgrupper sammantradde i slutet av november i ett gemen-
samt riskhanteringsseminarium dar man bland annat uppdaterade en férteckning éver de mest betydande
riskerna. Centralspecifika bedomningar och planerade atgarder rapporteras till nAmnderna och vattenaf-
farsverkets bedomningar och planerade atgarder till vattenaffarsverkets direktion. Namnderna och direkt-
ionen foljer aven upp vidtagandet av atgarderna och hur resultatrika de ar. Centralernas och ansvarsom-
radenas mest betydande majligheter och risker samt atgarderna som bestamts for dessa riskers hantering
rapporteras for stadsstyrelsen.

Riskhanteringen beddms ur synvinkeln av den godkanda budgeten och uppféljningen sker i sin tur i sam-
band med beredningen av bokslutet och delarsrapporteringen. Detta ger stadsstyrelsen tillrackliga uppgif-
ter att i verksamhetsberattelsen uttala sig om de centrala slutledningarna och ordnandet av intern kontroll
och riskhantering i Lovisa stad och Lovisa stadskoncern.

Hur beddms ordnandet av intern kontroll och riskhantering?

Den centralvisa bedémningen av riskhanteringen inleddes i centralernas ledningsgrupper genom att ut-
nyttja Kommunférbundets mall for hantering av risker. Mot slutet av 2022 togs i bruk ett program for risk-
hantering, som har som syfte att effektivera uppfdljningen och rapporteringen av risker. Detta underlattar
aven stadens ledningsgrupps mer regelbundna uppfoljning under aret av rapporterade risker.

Enligt anvisningen om intern kontroll och riskhantering klassificeras riskerna i fyra huvudgrupper enligt
fororsakarprincipen:

- strategiska risker
- operativa risker

- ekonomiska risker
- skaderisker.

En del av riskerna ar sadana att de i princip kan hora till flera grupper.

Efter att riskerna identifierats kan man bedéma deras godtagbarhet och rimlighet samt férsdka hitta &nda-
malsenliga riskhanteringsatgarder.

Intern kontroll i olika funktioner och processer

Den interna kontrollen ar en vasentlig del av det normala ledningsarbetet som goérs i staden. Framfor allt
ansvarar personer i chefsstéllning for den interna kontrollen.

Till den regelbundna kontrollen hor bland annat att

- folja upp verksamheten och avvikelser i den i samband med delarsoversikterna

- folja upp utfallet av budgeten

- utféra en arlig centralsspecifik redogorelse for den interna kontrollen och riskhanteringen i
samband med verksamhetsberéttelsen

- Overvaka att verksamhetsprinciperna och anvisningarna foljs

- folja upp tjansteinnehavarnas och verksamhetsorganens beslut

- uppratthalla systemet for att granska och godkanna inkops- och forsaljningsfaktureringen

- folja upp arbetsuppgifterna och verksamheten

- vid behov ingripa i missforhallanden.

Intern revision ar oberoende och objektiv verksamhet med vilken man kan sakerstélla att den interna kon-
trollen fungerar. Tjansterna for den interna revisionen i Lovisa stad anvénds vid behov som kopta tjanster
med stadsdirektorens eller stadsstyrelsens beslut.
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Verksamhetens resultatrikhet

Resultatet i bokslutet for 2022 blev klart battre &n budgeterat. Till detta bidrog samfundsskatterna som var
betydligt storre &n man hade uppskattat. Verksamhetskostnaderna 6verskred klart nivan for 2021, narmast
pa grund av den specialiserade sjukvardens klart hogre kostnader. Genom den manadsuppféljning som
rapporterats till stadsstyrelsen har vi kunnat uppratthalla utfallet for stadens ekonomiska situation i forhal-
lande till budgeten. Vi satsar pa planmassighet, forebyggande verksamhet och forbéttring av processerna
i stadens all verksamhet. Enligt den allmanna uppfattningen har vi kunnat halla processen pa god niva. Vi
efterstravar i fortsattningen att allt mer systematiskt vidta forebyggande verksamhet. | synnerhet tillrack-
ligheten av de tidsmassiga resurserna utgér en utmaning, da tyngdpunkten av verksamheten har en ten-
dens att lagga sig vid lI6sandet av de uppgifter som redan ar i gang.

Foérvaltningen

Den hdga inflationen pa grund av den instabila situationen i varlden och det kostnadstryck som centralen
utsattes for pa grund av det satte press pa de ekonomiska malen. Vi lyckades uppna vara mal genom
systematisk kostnadsuppfoljning och genom att halla oss till balanseringsprogrammet for ekonomin. Trots
det utmanande ekonomiska laget |ag resultatet for 2022 for stadskanslicentralen i linje med budgeten.

Beredningen av valfardsomradet betraktades i forvag som en risk pa grund av den inflexibla tidsplanen.
Risken realiserades delvis, och pa grund av den strama tidtabellen var vi tvungna att lagga vara 6vriga
arbeten i prioritetsordning. Ocksa bristen pa samordning inom valfardsomradet och den patrtiella 6verlapp-
ningen av utredningarna orsakade extra arbete. Vi klarade dock av att svara pa valfardsomradets behov
enligt malen pa hela stadens niva. Av skal som inte beror pa staden skdéts en del uppgifter upp till 2023.

Det fanns utmaningar med samarbetet med utvecklings- och systemleverantdrer. Sarastias ekonomifor-
valtningssystem S365 visade sig framfor allt vara ett mer kravande projekt an beraknat vad systemleve-
rantéren betraffar. Ibruktagandet av elektroniska lunch- och rekreationsférmaner forsenades avsevart och
skedde forst i slutet av hosten.

Rekryteringsutmaningarna syntes saval inom stadskanslicentralen som pa hela stadens niva. Detta torde
delvis bero pa den laga l6nenivan jamfort med saval narkommunerna som den privata sektorn.

Kostnaderna har ocksa okat pa grund av coronaviruspandemin, bland annat genom 6kad sjukfranvaro och
Okade kostnader for foretagshéalsovard. Den 6kade franvaron har ocksa paverkat tillhandahallandet av
tjanster och lett till att arbetsgemenskaper belastats, eftersom det stundvis varit svart att hitta personal till
vikariat.

Enligt resultaten av arbetshalsoenkaten var de storsta riskerna och utvecklingsobjekten i fraiga om perso-
nalresurserna i hela staden forknippade med arbetstidens tillracklighet, likabehandling, hela stadens led-
ningssystem och den uppskattning som personalen upplevde. Resultaten behandlades i samarbete och
vid arbetsenheterna, och da lyfte man fram tre delomraden dar man lyckats bast och ett delomrade dar
det finns rum for utveckling.

En véasentlig risk for verksamheten pa hela stadens niva utgérs av svindelforsok, sa som fall av e-post-
svindel, vilka ar riktade mot datasystem och dem som anvander systemen. Antalet dylika fall har 6kat och
de har blivit allt mer planmassiga. For att ha kontroll 6ver situationen maste personalen regelbundet utbil-
das i dataskyddsfragor och de processer som anknyter till datasdkerhet maste vidareutvecklas.

Grundtrygghetscentralen

En risk som hade identifierats for verksamhetsaret var hur val personalen skulle racka till. Under 2022
fortsatte rekryteringsproblemen sa att bristen pa personal inte endast gallde lakare, psykologer och soci-
alarbetare utan ocksa sjukskétare och halsovardare. En annan stor risk gallde hur personalen skulle orka
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arbeta under de utmanande omstandigheterna. Flera anstéllda i grundtrygghetscentralen deltog i bered-
ningsarbete. De anstéllda anvande i varierande grad arbetstid till beredningsarbetet (10-80 procent). Vi
kunde bara delvis tdcka denna brist med vikarier. Utdver personalbristen och pandemin slukade oséker-
hetsfaktorerna kring dverforingen till den nya arbetsgivaren personalens resurser. Trots utmaningarna kla-
rade vi anda av att betjana kommuninvanarna ratt val da grundtrygghetscentralens personal &n en gang
visade prov pa sin yrkesskicklighet, sin anpassningsformaga och sitt engagemang fér verksamhetens mal.

Vi deltog aktivt i beredningsarbetet for att fa omradets sardrag beaktade och for att sakerstalla goda lokala
tjanster ocksa efter att verksamheten inom valfardsomradet inletts. Risken for att tjansternas tillganglighet
momentant skulle bli lidande under beredningsarbetet konkretiserades inte i ndgon storre utstrackning pa
grund av personalens flexibilitet och de nya verksamhetsmodeller som tagits i bruk. Vi gjorde framsteg nar
det géllde att minska den vardskuld som coronaviruspandemin medfort, men organiseringen av massvac-
cinationer bromsade upp detta arbete.

Centralen for bildning och valfard

Den smidiga vardagen 2022 forsvarades avsevart av lokalservicens utmaningar att fa tillrackligt med per-
sonal for att garantera funktionella, hdlsosamma och trivsamma lokaler for centralen for bildning och val-
fards tjanster. Dessutom avspeglades effekterna av coronaviruspandemin, Rysslands anfall mot Ukraina,
energikrisen, klimatrisker och den storskaliga invandringen orsakad av behov av tillfalligt skydd i ett mins-
kat valbefinnande och hélsa for barn, ungdomar, familjer och personal. Dessa effekter kedjas och uppre-
pas. Sprakkunnig och kompetent personal och lampliga lokaler behdvdes snabbt vid sidan om den flexibla
verksamheten. Svarigheterna att rekrytera kompetent personal belastade ocksa centralen for bildning och
valfard.

Situationen med anknytning till valfardsomradet var lange oklar for personalen. Centralen for bildning och
valfard har fortfarande bristande vetskap om bland annat valfardsomradets och kommunens samverkans-
strukturer, samarbetsavtal, samverkansgrupper, tjanstebeskrivningar och servicemodeller. Dessutom kon-
centreras en stor del av de uppgifter som lamnas till staden fran grundtrygghetscentralen hos centralen
for bildning och valfard. Det finns fortfarande en risk for att alla uppgifter som kommer pa centralens ansvar
inte har gatts igenom och centralen darfor inte har forberett sig tillrackligt for detta i sin budget.

Centralen naringsliv och infrastruktur

Den betydande personalbristen aterspeglades i centralens serviceniva och upprattholl mangden negativ
feedback. Centralen maste dock se till att de lagstadgade tjansterna aven i framtiden tillhandahalls pa ett
lampligt satt. Rekryteringsproblemen, som bdrjade redan 2020, forvarrades. Att rekrytera kompetent tek-
nisk personal ar utmanande, fordrojer handlaggningstiderna och paverkar negativt Lovisa stads formaga
att tillhandahalla tjanster.

De storsta ekonomiska riskerna for centralen ar relaterade till den véaxande renoveringsskulden, problem
med inneluften och strukturell langtidsarbetsloshet. Samtidigt haller bristen pa arbetskraft tillbaka tillvax-
ten.

Hojningen av kommunens andel av arbetsmarknadsstddet har en betydande inverkan pa centralens eko-
nomi. Utbetalningarna av arbetsmarknadsstod &r inte exakt forutsagbara och kommunerna har begran-
sade mdgjligheter att I6sa problemet med langtidsarbetsloshet. Samarbete med valfardsomradet vad galler
den rehabiliterande arbetsverksamheten som 6verférdes till dem. Beredningen for reformen av TE-tjans-
terna 2024 och planeringen av organiseringen av tjansterna har inletts i 6stra Nyland. Om Lovisa stad inte
foljer situationen tillrackligt noga och bevakar sina egna intressen i beredningen kan det leda till en mycket
forvirrande och ekonomiskt oférdelaktig situation 2025.

Nar det galler projekt kan klagomal forsena inledandet av projekt. Personalresursen ar minimal, och det
finns ingen reservperson till exempel i handelse av sjukdom.
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Koncerndvervakning

| samband med organisationsférandringen bildades under stadsstyrelsen en koncernsektion. Stadens nya
agarstyrnings- och koncerndirektiv godkandes av stadsfullmaktige 12.6.2019 § 63. Direktivet utdelas at
reperentanterna i de bolag som tillhér koncernen och i vilka staden utévar inflytande.

Bolagen kan delas i tre kategorier:

a) Lovisa stads dotterbolag
b) Lovisa stads delagarsamfund
c) Ovriga samkommuner, stiftelser.

| fragan om de bolag som Lovisa stad ager reser sig Lovisa Bostader Ab 6ver de dvriga. Staden har ett
betydande kapital bundet i Lovisa Bostader Ab och bolagets verksamhet ar aven av strategisk betydelse.
Darfor foljer vi nara upp bolaget och fér en kontinuerlig dialog med de representanter som staden utnamnt
till bolagets styrelse. Gallande agarintressesamfunden maste man namna Kymmenedalens El Ab, som
utgor stadens absolut vardefullaste &gande. Lovisa stad ar den storsta delagaren i bolaget och enligt del-
agaravtalet ar ordférande for bolagets styrelse darmed aven utsedd av Lovisa stad.

Den allmanna riktlinjen ar att staden alltid har representanter i de bolag i vilka staden pa basis av dgande
har ratt dartill. Vi foljer kontinuerligt upp verksamheten for dessa bolag genom att ha styrelsemedlemmar
och representanter pa bolagsstammorna.

Koncernsektionen har inlett uppfoljningen av koncernbolagens verksamhet och traffar regelbundet bola-
gens representanter under sektionens sammantraden. Affarsverket Lovisa Vatten verkar under stadens
FO-nummer men ocksa vattenaffarsverket hor till de samfund vilkas verksamhet sektionen foljer upp. Vat-
tenaffarsverket rapporterar dock skilt sina risker skriftligen till sin egen direktion.

De mest betydande ekonomiska riskerna (risken att forlora pengar) hanfor sig till nagra storre dganden.
Risken for forlorat anseende kan i praktiken ske i vilket som helst bolag i stadens koncern. Till en viss del
ar skadan med forlorat anseende aven forknippat med ett hur stort och hur viktigt bolaget &r. Vi stavar
efter att begransa och kontrollera risken for forlorat anseende genom att informera bolagen om stadens
verksamhetsprinciper samt genom att ge anvisningar at de stadens representanter som verkar i bolagen.
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Utvecklingsomraden inom delomradena for riskhantering och intern kontroll

Stadsfullméktige godkande i maj 2019 den uppdaterade anvisningen for intern kontroll och riskhantering
samt i juni 2019 det nya agarstyrnings- och koncerndirektivet.

Som utvecklingsomraden ses for alla centralers och affarsverkets del att
- allt battre omfatta anvisningen for intern kontroll och riskhantering i den dagliga verksam-

heten
- utarbeta och uppratthalla beskrivningar och anvisningar om centralernas karnprocesser.

Utredning om ordnande av intern revision
Vi koper vid behov den interna revisionens uppdrag som externa sakkunnigtjanster.
Stallningstagande om den interna kontrollens lamplighet och tillracklighet

Stadsstyrelsen foreslar som sin helhetsbedomning, utifran centralernas rapportering och sin egen konti-
nuerliga uppfoljning, att den interna kontrollen och riskhanteringen i huvudsak ar pa en god niva. Den
interna kontrollen i Lovisa stad producerar i huvudsak en skélig sakerhet om att verksamheten ar resultat-
rikt, att verksamheten féljer lag och god férvaltningssed, att medlen och egendomen tryggas samt att den
palitliga verksamhetsmassiga och ekonomiska information som ledningen kraver &t tillracklig.

De manga utmaningar och forandringar som beror det kommunala faltet skapar pa allméan niva oklarhet
gallande kommunernas kommande verksamhet och livskraft. For Lovisa stads del identifierar vi bland
annat utmaningarna i anslutning till

- demografin

- trycket pa ekonomin s& som behovet att balansera inkomster och utgifter

- tillgangen till och rekryteringen av kunnig personal

- osakerheten kring hur reformer, sa som TE-tjansterna 2024, framskrider

- tillgangligheten av och atkomsten till kommunens social- och halsovardstjanster efter att val-
fardsomradet inlett sin verksamhet.

A andra sidan finns det behov for utvecklingsatgérder for att uppna tillvaxt och livskraft samt for att tillhan-
dahdlla service. Vidtagandet av utvecklingsatgarderna forutsatter satsningar pa resurser och investe-
ringar. Att sakerstéalla en balanserad ekonomi for staden forutsatter ett fortgaende utvecklande av service-
produktionsnatet och verksamhetsprocesserna.

Ordnandet av den interna kontrollen baserar sig pa tillrackliga anvisningar och att den systematiska orga-
nisationstackande riskkartlaggningen &r a jour. De centralaste riskerna av olika slag som anknyter till stra-
tegin, verksamheten och ekonomin har bedomts. | organisationen ser man riskerna ocksa som majligheter.
Riskhanteringens resultatrikhet forutsatter dock annu att uppféljningen genomférs mer systematiskt och
att man regelbundet foljer upp och bedémer hur resultatrik verksamheten ar.
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RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
OCH FINANSIERING AV VERKSAMHET
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Verksamhetens intdkter 24 965 27 051
Tillverkning for eget bruk 8 208
Verksamhetens kostnader -120049 -115471
Verksamhetsbidrag -95 006 -88 212
Skatteinkomster 69 277 66 142
Statsandelar 35274 31959
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintdkter 18 9
Ovriga finansiella intdkter 861 2092
Rantekostnader -286 -181
Ovriga finansiella kostnader 2 -33
Arsbidrag 10 141 11775
Avskrivningar och nedskrivningar -7274 -6 902
Extraordindra intdkter
Extraordindra kostnader -363
Réakenskapsperiodens resultat 2 867 4510
Bokslutsposter 441 41
Réakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 3308 4552

Verksamhetsintikter/utgifter % 20,8 23,5

Nyckeltalet pavisar avgiftsfinansieringens andel av
verksamhetskostnaderna.

Arsbidrag, 1 000 € 10 141 11775

Utvisar storleken av den interna finansering som kan anvdn-
das for investeringar, placeringar och amorteringar av lgn

Arsbidrag/Avskrivningar % 139 171

Nér nyckeltalets vérde édr 100 % antas kommunens in-
terna finansiering vara tillréicklig
Arsbidrag euro/invanare 696 804

Invanarantal 14 567 14 644
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Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 10 141 11775
Extraordindra poster -363
Korrektivposter -1356 -2 650

Kassaflode for investeringarnas del

Investering i anlaggningstillgangar -11 807 -12 221

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 145

Forsaljningsintékter av bestaende aktiva 3740 3076
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 862 -383

Kassaflode for finansieringens del

Férandring i utlaning
Okning av utlaningen -200 -7
Minskning av utlaningen

Forandringar av lanebestandet

Okning av langfristiga l1an 18
Minskning av langfristiga lan -8 901 -8 901
Forandring av kortfristiga lan
Forandring i eget kapital 103
Ovriga férandringar i likviditeten 2451 2376
Kassaflode for finansieringens del -6 547 -6 514
Férandring av likvida medel -5684 -6 897

Férandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 9777 15461
Likvida medel 1.1 15461 22 358

-5 684 -6 897

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, 1000 euro -33 618 -35101
Intern finansiering av investeringar, % 86,95 94,0

Nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften fér inve-
steringar som har finansierats med interna medel.

Berdknat laneskétselbidrag 1,21 1,2
Laneskotselbidrag 1,13 1,3
Nyckeltalet visar om interna finansieringen tdcker réntor och amorte-

ringar. Talet 2 ér bra, 1-2 dr tillfredstdllande
Likviditet, kassadagar 25,3 41,2

Invanarantal 14 567 14 644
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Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Datorprogram
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar

Jord- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordn.
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbet. och pagaende anskaffningar

Placeringar
Aktier och andelar
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga l&nefordringar
Ovriga fordringar

Formedlade |an av staten
Donationsfonder sarskild tackning
Ovriga férvaltade medel

Omsattningstillganga
Material och férnédenheter

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Placeringar i penningsmarknadsinstr.
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga virdepapper
Kassa och bankfordringar

422
77
0
299
45

104 622

8478
47 789
36 898

799
2
10 656

30890
26471
0
3659
760

1185

1
1

7 596
1757
5839
986
118
12

856
8791

497
0
0
497

100312

8287
49594
36 812

1015

2

4603

30755
26535
0
3469
751

1364
71

5
5

7 659
1819
5840
708
118
12

578
14753

21

Grundkapital

Anslutningsfond

Ovriga egna fonder
Over-/underskott fran tidigare ar
Rikenskapsper. 6ver-/underskott

46 015

324

10943
3308

46 015

324
6289
4552

Avskrivningsdifferen
Reserver

5167

5608
0

Pensionsavsattningar
Avsattningar

3056

890

Férmedl. 13n av staten
Ovrigt kapital, statliga
Ovriga uppdragskapital

1185

13
1364

Langfristigt
Lan fran finansinst. och forsakr.inr.
Lan fran offentliga samfund

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinst. och férsakr.inr.
Lan fran offentliga samfund
Lan fran ovriga kreditgivare
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

44729
44729

53 595
53 595

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad %
Ackumulerat 6ver-/underskott, 1000€

Lanestock 31.12, 1000€

Lanestock 31.12, € /invanare

Lan och hyresskulder 31.12. 1000€
Lan och hyresskulder €/invanare
Lanefordringar 31.12, 1000€

Ackumulerat éver-/underskott, € /inv.

42,6
65,2
14 251
978
66 595

4572
82698
5677
3659

40,2
72,8
10841
740
75 496

5155
89381
6104
3 469




INKOMSTER 1000 € | UTGIFTER 1000 €
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintdkter 24 965 Versamhetskostnader 120 049
Skatteinkomster 69 277 Tillverkning for eget bruk -78
Statsandelar 35274
Ranteintakter 18 Rantekostnader 286
Ovriga finansiella intakter 861 Ovriga finansiella kostnader -2
Rattelseposter till internt tillf. medel Inkomstfinans. korrektivposter
Forsaljningsvinst pa bestdende aktiva -3523 Forandringar av avsattningar
Okning eller minskning av reserver -2 167
Forsaljningsforlust av bestdende aktiva
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringar 145
Forsaljningsintakter av 3740 Investeringar
anlaggningstillgangar
Investeringsutgifter 11 807
Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaning Okning av utléning 200
Okning av 13ngfristiga 1an Minskning av langfristiga lan 8901
Okning av kortfristiga 1&n Minskning av kortfristiga lan
Okning av eget kapital 103 Minskning av eget kapital
Totala inkomster 130 859 | Totala utgifter 139 000

BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH VERKSAMHETENS

FINANSIERING

Stadsstyrelsen foreslar féljande om behandlingen av rakenskapsperiodens resultat pa 2 866 742,01

euro:

1) Gjorda avskrivningsdifferenser intaktsfors enligt plan 440 839,72 euro.
2) Réakenskapsperiodens overskott pa 3 307 581,73 euroa 6verfors till 6ver- och underskotts-

kontot for tidigare ar.
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Verksamhetsinkomster

Forsaljningsinkomster, externa
Forsaljningsinkomster, interna
Avgiftsinkomster
Avgiftsinkomster, interna
Understdd och bidrag
Understdd och bidrag, av staden

Ovriga verksamhetsinkomster, interna
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsutgifter

Personalutgifter

Kopta tjanster, externa.

Kopta tjanster, interna

Understod
Understdd till affarsverket
Ovriga verksamhetsutgifter, externa
Ovriga verksamhetsutgifter, interna

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansieringsinkomster och -utgifter
Ranteinkomster, externa
Ranteintakter, interna
Rénta for grundkapitalet, interna
Ovriga finansieringsinkomster, externa
Ovriga finansieringsinkomster, interna
Ranteutgifter, externa
Rantekostnader, interna
Rénta for grundkapitalet, interna
Ovriga finansieringsutgifter, externa
Ovriga finansieringsutgifter, interna

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinara poster

Rékenskapsperiodens resultat

Ovriga verksamhetsinkomster, externa.

Material, fornédenheter och varor, externa
Material, fornédenheter och varor, interna

41783 337
7 055 496
6751 805
5496 381

160
3215107

5708 141

13 556 247
78 028

-138 110 049
-46 906 469
-56 803 834
-7 329909
-6 964 189
-132 769
-3783770

-3 062 500
-13 126 607
-96 248 684

69 277 317

35273554

643 674
18 226
17 214
29338

850974

-285001
-1251

14174

8945 862

-6 046 987
-56 836

2842038

3850155
3489098
360513

545

-2 607 595
-706 520
-659 787

-79 439

-1111 036

-50 813

1242560

-47 562

10098

-680

-15963

-29 338

-11679

1194998

-1170295

24703

-20 308 212

-6 751 805

-160

-13 556 247

20 589 285

7 329909

132769

13126 607
281073

-17 214
-29338

1251

235772

235772

-360 513

-360 513

79439

79439

-281 074

15963
29338

-235772

-235772

24 964 767
10544 594

5496 381

3215107

5708 686

78 028

-120 048 920

-47 612 989
-57 463 621

-8 075 225

-3783770

-3113313

-95006 123

69 277 317

35273554

596 112

18 226

861072

-285 681

2495

10 140 860

-7 217 282
-56 836

2 866 742
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Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 8 945 862 1194998 235772 -235772 10 140 860

Extraordindra poster

Korrektivposter -1356 344 -1356 344

Overlaterlsevinster och -férluster

Forandringar av avsattningar

7589518 1194998 8784516

Kassaflode for investeringarnas del

Investering i anlaggningstillgdngar -10728 188 -1 078 542 -11 806 730

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 144 500 0 144 500

Forsaljningsintakter av bestaende aktiva 3740316 3740316
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 746 146 116 456 235772 -235772 862 602
Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utlaning

Okning av utlaningen till kommun/samkommun -2127 150 -471 941 2127150 471941

Okning av utlaningen -190 000 -9520 -199 520

Minskning av utlaningen 631 630 -631 630
Forandringar av lanebestandet

Okning av langfristiga 1an, externa

Okning av langfristiga |an, interna 619 193 1979898 -619 193 -1979 898

Minskning av langfristiga Ian, externa -8 600 728 -300 000 -8 900 728

Minskning av langfristiga lan, interna -40 000 -591630 40 000 591 630

Okning av kortfristiga 13n, externa

Okning av kortfristiga lan, interna

Minskning av kortfristiga Ian, externa

Minskning av kortfristiga lan, interna
Forandringar i eget kapital 102 501 102 501
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat 64 401 64 401
kapital

Forandringar i omsattningstillgangar 4475 4475
Forandringar i fordringar, externa 916 038 -852 707 63 331
Forandringar i fordringar, interna -7 7 7 -7

Forandringar i rantefria skulder 2261444 57370 2318 813

Forandringar | ranterfria skulder, interna
Inverkan pa likviditeten -5612 057 -72 067 1152092 -1152 092 -5 684 125
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KONCERNBOKSLUT
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Stadskoncernens verksamhet och ekonomi

Samfund som ska sammanstallas i koncernbokslutet

| koncernresultatrakningen, -balansrékningen och -finansieringsanalysen behandlas den ekonomiska
helhet som bildas av hela stadskoncernen som om den var en enda bokfoéringsskyldig enhet. | koncern-
berakningarna sammanstalls stadens dotterbolag som en egen helhet, intressebolagen med metoden for
kapitalandel och samkommunerna i proportion till medlemsandelen i grundkapitalet.

Delagarsamfund ar samfund dar staden har en betydande agarandel, men inte ovannamnt bestam-
mande inflytande. Samkommunerna ingar i stadens koncernbokslut oberoende av hur stor andel staden
har i samkommunen. Koncernstrukturen har presenterats i ett separat diagram.

Styrningen av koncernens verksamhet

Den nya utvecklings- och koncernsektionen inledde sin verksamhet 2019. Sektionens namn &ndrades till
koncernsektionen pa stadsfullmaktiges mote 15.6.2022. Lovisa stads koncerndirektiv godkéandes av
stadsfullmaktige 12.6.2019. Koncerndirektivet staller ramarna for &garstyrningen i sammanslutningarna i
koncernen i enlighet med stadens mal och faststéller de allmanna malen och verksamhetsprinciperna for
koncernstyrningen. Koncerndirektivet galler for Lovisa stad, dottersammanlutningarna och deras dotter-
sammanslutningar samt i tillampliga delar ocksa for intressesammanslutningar och samkommuner. Di-
rektivet har en central betydelse som ett redskap for stadens agarpolitik.

De personer som foretrader staden i samkommunerna far ocksa anvisningar enligt koncerndirektivet.
Representanterna informeras om vikten av att de fortlopande haller staden informerad om den ifragava-
rande sammanslutningens verksamhet.

Stadsfullméaktige godkanner malen for koncernen och féljer upp hur de nas. | och med andringen av
kommunallagen kan fullméaktige stalla upp mal for kommunens koncernledning och bestamma principer
for dvervakningen av dottersammanslutningarnas verksamhet och styrningen av dem. Fullméktige kan
dessutom stélla upp mal som styr kommunens representanter i dottersammanslutningarnas organ. Sta-
dens bokslut inkluderar en redogoérelse for hur de uppstallda malen har natts.

Till stadens koncernledning hor stadsstyrelsen, koncernsektionen som ar understéllda stadsstyrelsen
samt stadsdirektoren. Stadsstyrelsen leder kommunkoncernen och utévar dgarens styrbefogenheter till-
sammans med koncernsektionen medan stadsdirektéren ansvarar for den operativa ledningen.

Andringar i koncernstrukturen 2022

Inga andringar i koncernstrukturen.
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Utfall for de mal som faststallts for kommunkoncernen for perioden 2022-2025

Malen som faststallts for stadskoncernen ar omfattande och det krévs i sjalva verket till stora delar hela
granskningsperioden for att de ska uppnas.

1. forenkla koncernstrukturen och starka helhetssynen

Lovisa Bostéader Ab sysslar med uthyrning av bostader.

Lovisa Bostader Ab ser till att det finns ett utbud pa bostader av olika slag och
olika storlekar sa att utbudet moter efterfragan sa brett som mojligt. Det galler
saval bostadsaffarer som renoveringar och nybyggnader.

Lovisa bostadsstiftelse sr integreras i Lovisa Bostader Ab.

Agarskapet i Kymmenedalens El Ab ses som strategiskt viktigt. Genom &agar-
styrning efterstravas skaliga eltariffer.

Lovisa Hamn Ab:s och Lovisa Hamnfastigheter Ab:s verksamhetsforutsatt-
ningar och mgjligheter till hogre dividendbetalningsformaga ska forbattras med
hjalp av bland annat markplaneringsatgarder och satsningar pa infrastruktur.

2. folja upp hur agarstyrningen genomfors i bolagen, se till helhetsnyttan och att den opera-
tiva ledningen och de politiska organen reagerar pa eventuella brister

3. se till att de som representerar staden i andra styrelser ar fortrogna med vara koncerndi-
rektiv och att stadens intressebevakning i samkommunerna och aktiebolagen fungerar och
motsvarar riktlinjerna for agarstyrningen

4. Dbetala en del av vinsterna for bolagen inom stadskoncernen i dividend till staden.

Under ar 2022 hade Rysslands anfallskrig i Ukraina inte sa stor inverkan pa Lovisa-koncernens dotterbo-
lag men en desto storre inverkan pa Kymmenedalens El Ab:s verksamhet och den vagen pa bolagets
resultat. Det har som en foljd av den instabila energimarknaden och en stor variation i elpriset.
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De mal man stéallt upp for dottersammanslutningarna presenteras i tabellen nedan.

BOLAG

OPERATIVT MAL

EKONOMISKT MAL

Lovisa Bostader Ab
Dottersamfund till koncernen
Lovisa bostdder Ab:

Lovisa Hem Ab

Lovisa fastighetsservice Ab
Bost. Ab Lov-As

Bost. Ab Stenborg

Uthyrningsgraden ar hog, och under-
hallet av fastigheterna ar andamalsen-
ligt. Bolaget verkar sjalvstandigt och
sjalvforsorjande pa hyresbostadsmark-
naden. Bolagets verksamhet stoder sta-
dens bostadspolitiska mal.

Bolagets fastighetsskotsel ar hogklas-

sig.

Bolaget ar ekonomiskt I6nsamt. Hyres-
nivan ar konkurrenskraftig, och utjam-
ningen av hyrorna utfors enligt sta-
dens bostadspolitiska riktlinjer. Olika
atgarder for besparing av fastigheter-
nas underhallskostnader genomférs
inom ramen for de ekonomiska resur-
serna.

Lovisa Hem Abs hyresniva ar skalig,
och utjamningen av hyrorna utférs en-
ligt ARA:s bostadspolitiska riktlinjer.

Lovisa Bostadsstiftelse sr

Uthyrningsgraden ar hog, och under-
hallet av fastigheterna andamalsenligt.

Stiftelsens ekonomi &r i balans.

Rauhalan Liiketalo keskindinen Oy

Man skoter pa tillborligt satt de lokaler
som ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Tesjoen Liikekulma keskinainen kiin-
teist6 Oy

Man skoter pa tillborligt satt de lokaler
som ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Kiinteistd Oy Ruotsinpyhtdan Kauppa-
kulma

Man skoter pa tillborligt satt de lokaler
som &gs av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Lovisanejdens Vatten Ab

Vattnet som kops av partiférsaljaren
har ett formanligt pris, och vattentill-
gangen tryggas.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Liliendal Varme Ab

Man utreder mojligheten att flytta 6ver
Tessjo fjarrvarmefunktioner pa Liljen-
dal Varme Ab:s ansvar.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Pensiondrshemstiftelsen i Liljendal sr

Uthyrningsgraden fortsatter att vara
hog, och underhallet av fastigheternas
ar andamalsenligt.

Stiftelsens ekonomi ar i balans.

Lovisa Hamnfastigheter Ab

Bolaget forsoker framja verksamhets-
forutsattningar for sina hyresgaster,
bolagen i hamnomradet, omradespla-
nering och farledsforbindelser.

Bolagets ekonomi ar i balans. Bolaget
amorterar pa sina lan till staden i en-
lighet med lanevillkoren.

De stallda malen for verksamheten och ekonomin har utfallit planenligt, undantagsvis Lovisa Bostadsstif-
telse sr, var ekonomin ar svag. Mer detaljerade tal om dottersamfunden finns i koncernens tabell for bila-

geuppgifter.
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Att ordna koncerndvervakningen

Uppfdljningen av dottersammanslutningarnas verksamhet utvecklas kontinuerligt. Som det viktigaste
redskapet for agarstyrningen ska man agna uppmarksamhet at att ge anvisningar till de personer som
representerar staden saval om agerandet i dottersammanslutningarna som om rapporteringen till moder-

bolaget. Sdsom namns ovan (under intern kontroll), har dottersammanslutningar tagits med i den arliga
riskkartlaggningsprocessen.
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KONCERNRESULTATRAKNING OCH NYCKELTAL (1000 €)

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar
Extraordindra poster
Rakenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rakenskapsperiodens skatter
Latenta skatter
Minoritetsandelar

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

KONCERNRESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsbidraget utvisar skattefinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.
Verksamhetsintikter/-utgifter %
Nyckeltalet visar avgiftsfinansieringens andel av verksamhetskostnadema.

Arsbidraget utvisar storleken av den interna finansering som kan anvandas for investeringar,
placeringar och amorteringar av lan.

Arsbidrag/Avskrivningar %
Nar nyckeltalets varde ar 100 % antas kommunens interna finansiering vara tillracklig.

Arsbidrag euro/invanare
Invanarantal
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2022 2021
59 842 62 098
-152571 -147 441

-127 -402
-92 856 -85 745
69 277 66 142
35274 31959
2 2
230 208
-457 -315
-114 -150
11356 12102
9116 8710
-58 -136
0 -363
2181 2893
5
-1 -56
-2 2
7 2
2181 2841
39,2 42,1
11356 12102
123,8 136,8
780 826
14 567 14 644



KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS OCH DESS NYCKELTAL

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Rékenskapsperiodens skatter
Extraordindra poster

Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringamas kassafliode

Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utldning
Okning av utl&ningsfordringar
Minskning av utlaningsfordringar
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga 1an
Forandring av kortfristiga lan
Forandring i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar

Forandring av rantefria skulder
Finansieringens kassafléde

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

NYCKELTAL FOR KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS
Verksamhetens och investeringamas kassafléde under 5 ar, €

Intern finansiering av investeringar, %

Nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for investeringar som har finansierats med interna medel.

Laneskétselbidrag
Berdknat laneskotselbidrag
Nyckeltalet visar om den interna finansieringen tacker rantor och amorteringar.

Talet 2 &r bra, 1-2 ar tillfredstallande

Likviditet, kassadagar
Invanarantal
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2022

11356

-660

-20 388

161
3860
-5673

-200

7725
-9978

-367

64

110
-1166
2965

-846
-6 519

14 196
20715

-42 859
56,1

1,1
1,0

28,2
14 567

2021

12102
-363
-56
-357

-15996

12
4108

-551

-6
13

1045
-9 405

180
-108

10

121
1003
486

-6 661

-7 212

20715
27 926

-38 810

75,7

13
1,0

43,6
14 644



KONCERNBALANSRAKNINGEN OCH DESS NYCKELTAL (1000€)

AKTIVA 2022 2021 PASSIVA 2022 2021
BESTAENDE AKTIVA 164 607 150 654 EGET KAPITAL 64 712 62 498
Immateriella tillgangar 1136 1399 Grundkapital 46 015 46 015
Immateriella rattigheter 87 76 Foreningars och stiftelsers grundkapital 7 7
Ovriga utgifter med l&ng verknings- 1003 1323 Ovriga egna fonder 485 480
tid
Forskottsbetalningar 45 0 Over- och underskott fran tidigare ar 16 024 13154
Materiella tillgdngar 140 071 129 074 Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 2181 2841
Jord- och vattenomraden 11122 10 109
Byggnader 65 536 68 568
Fasta konstruktioner och anordninga 40 126 39076 MINORITETSANDELAR 744 791
Maskiner och inventarier 2242 2 406
Ovriga materiella tillgdngar 63 508 AVSATTNINGAR 3470 1292
Forskottsbetalningar och pagaende 20982 8 407 Pensionsavsattningar 6 6
anskaffningar
Placeringar 23 400 23916 Avsattningar 3465 1286
Andel i intressesamfund 18575 19 287
Aktier och andelar 3 866 3869 FORVALTAT KAPITAL 1365 1574
Ovriga lanefordringar 190
Ovriga fordringar 770 760 FRAMMANDE KAPITAL 119410 119068
Langfristigt rantebarande framm. kapi- 70 083 72 546
tal
FORVALTADE MEDEL 1358 1630 Langfristigt rantefritt framm. kapital 134 174
Langfristigt latenta skatteskulder 16 15
RORLIGA AKTIVA 23736 29203 Kortfristigt rantebarande fram. kapital 24627 24813
Omséttningstillgdngar 602 713 Kortfristigt rantefritt framm. kapital 24521 21520
Fordringar 8938 7775 Kortfristigt latenta skatteskulder 0 0
Langfristiga fordringar 13 15 PASSIVA SAMMANLAGT 189702 185223
Kortfristiga fordringar 8925 7760
Finansiella vardepapper 986 708
Kassa och bankfordringar 13210 20 007
AKTIVA SAMMANLAGT 189 702 185 223
BALANSENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, % 34,5 34,2
Relativ skuldsattningsgrad, % 72,6 74,1
Ackumulerat éver-/underskott, 1 000 € 18 205 15995
Ackumulerat éver-/underskott, €/inva- 1250 1092
nare
Koncernens lanestock 31.12., 1 000 € 94 738 97 359
Koncernens lan, €/invanare 6 504 6 648
Koncemens lanefordringar 31.12, 1 000 € 190 1
Lan och hyresskulder 31.12 116 293 116 669
Lan och hyresskulder €/invanare 7983 7967
Invanarantal 14 567 14 644
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BUDGETENS UTFALL
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DEMOKRATITJANSTER

Ansvarsperson: stadsdirektéren
Handelser 2022 som inverkat pad demokratitjansternas omvarld och verksamhet

2022 forrattades valfardsomradesvalet.

Bostadsmassorganisationen anstéllde en projektkoordinator i oktober 2022. Under aret fortsatte vi med
tomtmarknadsforingskampanjerna och de sista byggarna bekréaftasdes i arbetsgrupperna. P4 sommaren
deltog vi i bostadsméassan i Nadendal med ett eget stand dar man bland annat marknadsforde staden och
massan. Bostadsmassorganisationen fortsatte samarbetet med Carreeria och Haga-Helia.

Utfallet for de ekonomiska malen 2022

Demokratitjansters resultatrakning
Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullméaktige ar det externa verksamhetsbidraget.

2112 Demokratitjanster

Forsaljningsintakter 26 300 26 300 33121 -6 821
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintikter 2316 100 2316 100 3180138 -864 038

Personalkostnader -654 450 -654 450 -621 347 -33103
Kop av tjanster -848 250 -848 250 -858 509 10 259
Material, fornédenheter och varor -30750 -30 750 -36 041 5291
Understod -45 000 -45 000 -44 550 -450
Ovriga verksamhetskostnader -126 010 -190 000 -316 010 -315 032 -978

Avskrivningar och nedskrivningar -16 667 -16 667 -14 251 -2416
Extraordinara inkomster och utgifter

Interna poster -77 309 -77 309 -83 684 6375
Kalkylmassiga poster -268 423 -268 423 -277 399 8976
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Utfallet for verksamhetsintakter

Utfallet for verksamhetsintakterna dverskred budgeten tackvare realisationsvinsterna for markomraden.

Utfallet for verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten.

35



Stadsfullmaktige

Lovisa stadsfullméaktige har 35 delegater under perioden 2021-2025. Stadsfullméktige sammantradde nio
ganger 2022.

Totalt fattades 109 beslut.

De anslag som centralen forfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i forhal-
lande till stadsfullméaktige)

Stadsfullméaktige

Avskrivningar och nedskrivningar

Interna poster -33681 -33681 -33794 113
Kalkylmassiga poster -67 626 -67 626 -72 673 5047

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten.



LOVISA STADSFULLMAKTIGE 1.1.-31.12.2022

Svenska folkpartiet
Andersson, Otto, ordférande
Karlsson, Mikael
Liliestrand, Tom
Stenman, Lotte-Marie
Thesslund, Stefan
Hinttaniemi, Jonna
Bjorkman-Nystén, Nina
Héaggblom, Kerstin
Alm, Agneta

Hento, Miia

Karlsson, Kim
Rosenberg, Thomas
Sjéholm, Markus
Wide, Roger

Socialdemokratiska partiet
Isotalo, Arja

Hamaldinen, Satu

Lappalainen, Kalevi

Kekkonen, Jari, 1 vice ordférande
Lohenoja, Meri

Laiho, Pasi

Tahtinen, Keijo

Samlingspartiet

Heijnsbroek-Wirén, Mia, 2 vice ordférande

Fellman, Annika

Lepola, Janne, 2 vice ordf. (avsked beviljat fm

21.9.2022 § 68)
Weckman, Pamela
Hakasaari, Petri
Mulli, Eero

Karvonen, Juha (valdes fm 21.9.2022 § 68)

Centern

Perakyla, Teemu
Thomasson, Daniel
Hagfors, Kari
Pekkola, Katja

Sannfinlandarna
Parikka, Kirsti
Stenberg, Immo

De grona
Hurtta, Hanna
Raivio, Timo

DELTAGANDE DELTAGANDE
narvarande ndrvarande
Andersson Otto 8 Lohenoja Meri 6
Karlsson Mikael 9 Laiho Pasi 8
Liljestrand Tom 8 Tahtinen Keijo 8
Stenman Lotte-Marie 5 Heijnsbroek-Wirén Mia 6
Thesslund Stefan 5 Fellman Annika 6
Hinttaniemi Jonna 4 Lepola Janne 4
Bjorkman-Nystén Nina 8 Weckman Pamela 8
Haggblom Kerstin 8 Hakasaari Petri 8
Alm Agneta 8 Mulli Eero 8
Hento Miia 7 Karvonen Juha 2
Karlsson Kim 6 Perdkyla Teemu 9
Rosenberg Thomas 8 Thomasson Daniel 7
Sjoholm Markus 8 Hagfors Kari 9
Wide Roger 7 Pekkola Katja 7
Isotalo Arja 9 Parikka Kirsti 9
Hamaldinen Satu 7 Stenberg Immo 9
Lappalainen Kalevi 7 Hurtta Hanna 7
Kekkonen Jari 6 Raivio Timo 4

37




Ur strategin harledda mal fér budgetaren

Nyckelmal som ar bindande i férhallande till stadsfullméaktige

1. VI BREDDAR NARINGSGRENARNAS GRUND OCH FRAMJAR FORETAGSAMHET.

FULLMAKTIGE-PE-
RIODENS MAL
(1-4 AR)

NYCKELMAL FOR
BUDGETARET
1 AR)

MATARE/
UTVARDERING

CENTRALSPECIFIKA
MAL
(1 AR)

ANSVARSCENTRAL

Antalet arbetsplatser
okar med 200 under
fullmaktige-perioden.

Antalet arbetsplatser
o6kar med 50 och ar-
betsléshets-graden
minskar med en pro-
centenhet.

Antalet arbetsplatser i
foretagen i Lovisa. Ar-
bets-loshets-graden.

Vi framjar forutsattningarna
for distansarbete fran Lovisa.

Centralen for néringsliv och
infrastruktur.

Vi 6kar stadens attraktivitet
och vdlkdndhet.

Alla centraler.

Vi sakerstaller tillracklig-
heten av preliminart byggda
foretagstomter sa att foreta-
gen har maojlighet att snabbt
etablera sig i Lovisa.

Centralen for naringsliv och
infrastruktur.

Vi satsar i var verksamhet pa
en foretagarpositiv install-
ning.

Centralen for naringsliv och
infrastruktur samt centralen
for bildning och valfard.

Vi koordinerar stadens upp-
handlingar och framjar ge-
nomforandet av upphand-
lingar sa att dven mindre le-
verantorer kan delta i anbud-
stavlingarna.

Alla centraler.

2. VI ERBJUDER HOGKLASSIG FOSTRAN OCH UTBILDNING PA TVA SPRAK BADE | CENTRUM

OCH BYCENTRUMEN.

FULLMAKTIGE-PE-
RIODENS MAL
(1-4 AR)

NYCKELMAL FOR
BUDGETARET
(1 AR)

MATARE/
UTVARDERING

CENTRALSPECIFIKA
MAL
(1 AR)

ANSVARSCENTRAL

Antalet barn och unga
(0-16-aringar) 6kar en
halv procent per ar
(12-15 barn per ar)
OCH vi forstarker
barns och ungas livs-
hantering.

En smidig vardag for
barnfamiljer.

Befolknings-utveckl-
ingen i de olika alders-
grupperna.

Projektplanen fér det nya
daghemmet i centrum fardig-
stalls.

Centralen for ndringsliv och
infrastruktur samt centralen
for bildning och valfard.

Vi underlattar vardagen for
unga och barnfamiljer med
smidiga tjanster i ratt tid.

Grundstrygghets-centralen
samt centralen for bildning
och vilfard.
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Vi férebygger marginali-
sering av unga och barnfa-
miljer.

Alla centraler.

Verksamhetsmodellen
fér Barnvanliga kom-
munen ar en del av
stadens verksamhet.

Verksamhet som for-
verkligats.

Inom verksamhets-modellen
for den Barnvanliga kommu-
nen gar vi framat enligt verk-
samhets-planen.

Alla centraler.

3. VART BESLUTSFATTANDE AR MANNISKONARA, FORETAGSVANLIGT, INVOLVERANDE, FLEXI-
BELT OCH SNABBT.

FULLMAKTIGE-PE-
RIODENS MAL
(1-4 AR)

NYCKELMAL FOR
BUDGETARET
(1 AR)

MATARE/
UTVARDERING

CENTRALSPECIFIKA
MAL
(1 AR)

ANSVARSCENTRAL

Vi ger kommun-inva-
narna en servicega-
ranti inom de centrala
verksam-heterna un-
der fullmaktige-peri-
oden.

Vi okar vaxelverkan
och transparensen
samt inkluderar kom-
mun-invanarna i be-
redningen av besluts-
fattandet i enlighet
med delaktighets-pro-
grammet.

Mojligheterna for del-
aktighet (omfattning
av deltagande budge-
tering och euromass-
iga belopp for pro-
jekten).

Delaktighets-graden.
Antalet processer for
bedomning av konse-
kvenser (bedomning
av foretags-konse-
kvenser, konsekvenser
for manniskan och
konsekvenser for
barn).

Att gora konsekvens-bedom-
ningar ar en del av bered-
ningen av vasentliga beslut.

Alla centraler.

Vi genomfor delaktighets-
programsenliga centralspeci-
fika utvecklingsobjekt.

Alla centraler.

Vi utvidgar vara elektroniska
tjanster.

Alla centraler.

Vi forbereder oss pa att
overga till elektronisk arkive-
ring.

Alla centraler.

Var datahantering motsvarar
de nya kraven.

Stadskanslicentralen.

4. VI FRAMJAR VALFARD, TRIVSEL OCH ETT MANGSIDIGT UTBUD AV KULTUR OCH FRITIDS-
VERKSAMHET GENOM ATT BETONA GEMENSKAPEN.

FULLMAKTIGE-PE-
RIODENS MAL
(1-4 AR)

NYCKELMAL FOR
BUDGETARET
(1 AR)

MATARE/
UTVARDERING

CENTRALSPECIFIKA
MAL
(1 AR)

ANSVARSCENTRAL

Lovisaborna ar stolta
over sin stad och de-
ras kdnsla av trygghet
ar 6stra Nylands
hoégsta.

Kunglig service i drott-
ningens stad.

Kund- och inva-
narenkat.

Vi satsar pa estetisk milj6 ge-
nom att delaktiggéra kom-
muninvanarna.

Centralen for naringsliv och
infrastruktur samt centralen
for bildning och valfard.
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Vi samarbetar med samfund
och invanare.

Centralen for néringsliv och
infrastruktur.

Vi utvidgar medvetenheten
om stadens kulturhistoria.

Centralen for bildning och
valfard.

Vi skapar nya servicestruk-
turer och serviceformer ge-
nom samarbete och nat-
verksbildning.

Grundtrygghets-centralen.

Vi skapar forutsattningar for
goda tjanster.

Centralen for naringsliv och
infrastruktur.

Lovisabornas kansla
av trygghet fortsatter
att vara hog. Vi satsar
pa kommun-invanar-
nas valfard och att fo-
rebygga marginaliser-
ing.

Brottsstatistik. Trygg-
hets-enkat.
Vapaaehtois-tyo.fi:s
statistik (som ankny-
ter till trivsel och
trygghet).

Vi satsar pa arbetet med att
framja halsa och valfard.

Alla centraler.

Pa grund av coronavirus-epi-
demins langvariga konse-
kvenser forbereder vi oss pa
forebyggande och korrige-
rande atgirder.

Alla centraler.

Lovisa minskar netto-
utslappen av vaxthus-
gaser.

Vi utfor utrednings-ar-
betena inom energi-
och klimat-program-
met samt tar det
forsta konkreta steget
for att forverkliga pro-
grammet.

Malen f6r program-
met ar faststallda.

Den férsta konkreta
atgarden har inletts.

Vi fortsdtter att genomféra
atgarderna i handlingsplanen
for hallbar energi och hall-
bart klimat.

Alla centraler.

5. VI HALLER VAR EKONOMI | BALANS OCH BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN POSITIV

FULLMAKTIGE-PE-
RIODENS MAL
(1-4 AR)

NYCKELMAL FOR
BUDGETARET
(1 AR)

MATARE/
UTVARDERING

CENTRALSPECIFIKA
MAL
(1 AR)

ANSVARSCENTRAL

Invanarantalet i Lovisa
okar med 300 perso-
ner OCH skattesatsen
ar konkurrens-kraftig.

Vi haller netto-flytt-
ningen positiv.

Malet har eller har
inte uppnatts. Befolk-
nings-statistiken.

Vi framjar och utvecklar kol-
lektivtrafiken. Detta inklude-
rar dven Ostra kustbanan.

Stadsdirektoren samt cen-
tralen for naringsliv och in-
frastruktur.

Vi satsar pa att genomfora
bostadsmassan.

Stadsdirektoren, centralen
for naringsliv och infrastruk-
tur samt stadskansli-cen-
tralen.

Ekonomin ar i balans.

Arsbidraget r positivt
och resultatet for

Vi fortsatter en stram kost-
nadsdisciplin.

Alla centraler.
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planperioden (3 ar) ar
0 eller positivt.

Vi beaktar det kommande
valfardsomradets ekono-
miska och verksamhets-
madssiga konsekvenser.

Alla centraler.

Vi gor upp en placerings- och
finansierings-strategi.

Direktoren for stadskansli-
centralen och ekonomiche-
fen.

Vi skdter om underhallet av
var byggda egendom och
dess varde.

Naringslivs- och infrastruk-
tur-namnden, direktéren for
centralen for naringsliv och
infrastruktur och lokalche-
fen.

Vi reder ut resultaten
for personal-enkaten
for att 6ka persona-
lens arbetshdlsa och
arbetstrivsel.

Resultaten for perso-
nal-enkaten.

Vi utnyttjar resultaten for
personalenkaten for att 6ka
personalens arbetshilsa och
arbetstrivsel.

Alla centraler.

Antal utvecklings-sam-
tal som inforts i syste-
met for personal-for-
valtning.

Vi satsar pa en kunnig och
motiverad personal som mar
bra.

Alla centraler.

Omfattningen av hdlsobase-
rad franvaro underskrider
det kommunala medeltalet.

Alla centraler.

Vi for arligen utvecklings-
samtal med alla anstéllda.

Alla centraler.
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Revisionsnamnden

Utfallet for malen for verksamheten 2022

Enligt 121 § i kommunallagen ska revisionsnamnden bedéma huruvida de mal for verksamheten och eko-
nomin som fullmaktige satt upp har natts i kommunen och kommunkoncernen.

Revisionsnamnden satte sig i enlighet med utvarderingsplanen och -programmet in i stadens férvaltning
och sektorernas verksamhet. Revisionsnamnden har foljt upp och utvarderat hur de mal for verksamheten
som stadsfullméktige satt upp har utfallit, hur val férvaltningen fungerat och hur stadens ekonomi utveck-
lats p& basis av ansvarsomradenas rapportering och de utredningar som de ledande tjansteinnehavarna
gett namnden.

Revisionsnamnden sammantradde totalt elva (11) ganger, varav sju (7) ganger pa varen och fyra (4)
ganger pa hosten.

Till revisionssamfund for perioden 2021-2024 valde stadsfullmaktige KPMG Oy Ab. Ansvarig revisor &r
OFGR, GR, CIA Matrtin Slotte.

Namndens assistans- och sekreteraruppdrag koptes av det valda revisionssamfundet. Revisionssamfun-
det genomférde den lagstadgade revisionen enligt tidigare upprattad plan. Utvarderingsberattelsen for
som revisionsnamnden utarbetat och revisionsberattelsen fér 2021 som revisorn utarbetat behandlades
av stadsfullméaktige 15.6.2022.

LOVISA STADS REVISIONSNAMND 1.1-31.12.2022

Ordinarie ledaméter Personliga ersattare

Pasi Laiho, ordférande SDP Toni Paakkarinen SDP

Janne Lepola, vice ordf. (avsked fm 21.9.22 § 68) SAML Kimmo Forsberg SAML

Eero Mulli, vice ordf. (valdes fm 21.9.22 § 68) SAML Kimmo Forsberg SAML

Mia Aitokari SFP Raili Aijo SFP

Maria Grundstrom SFP Pamela Stenberg SFP

Karl-Magnus Lindfors SFP Roger Turku SFP

Mats Lobbas (valdes fm 26.10.2022 § 80)

Lenita Niemela C Kristina Pappila C

Miia Marjakangas KD Lisbeth Konttinen KD
Ordinarie ledaméter ﬂ?ﬂ:f:::: Personliga ersittare DELTAGANDE

(11 sammantraden) ndrvarande
Laiho Pasi, ordf. 11 Paakkarinen Toni 0
Lepola Janne, vice ordf. 0 Forsberg Kimmo 6
Mulli Eero, vice ordf. 1 Forsberg, Kimmo 2
Aitokari Mia Aijo Raili 3
Grundstrom Maria Stenberg Pamela 3
Lindfors Karl-Magnus 11 ITurku Roger 0
Lobbas Mats 0

Niemela Lenita 11 Pappila Kristina 0
Marjakangas Miia 7 Konttinen Lisbeth 3
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Utfallet for de ekonomiska malen 2022

Revisionsvasendet

Avskrivningar och nedskrivningar

Interna poster

Kalkylmassiga poster -29742 -29742 -27 900 -1842

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten.



Val

Ansvarsperson: direktoren foér stadskanslicentralen

2022 forrattades valfardsomradesvalet.
Utfallet for de ekonomiska malen 2022

De anslag som centralen forfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i forhal-
lande till stadsfullmaktige)

<
‘ ‘ ‘ Q_J

Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster

Kalkylmassiga poster



STADSSTYRELSEN | LOVISA 1.1-31.12.2022

Presidiet

Ordférande Arja Isotalo, SDP

| vice ordférande Tom Liljestrand, SFP

Il vice ordférande Mia Heijnsbroek-Wirén, Saml.
(avsked fm 21.9.2022 § 69)

Il vice ordférande Petri Hakasaari, Saml. (valdes fm

21.9.2022 § 69)
Ordinarie ledamaoter

SFP

Tom Liljestrand
Lotte-Marie Stenman

Personliga erséattare

Stefan Thesslund
Jonna Hinttaniemi (avsked fm 15.6.2022 § 52)
Carina Stenbacka (valdes fm 15.6.2022 § 52)

Agneta Alm Kerstin Haggblom
Markus Sjéholm Mikael Karlsson
SDP

Arja Isotalo Meri Lohenoja

Satu Hamalainen

Saml.

Mia Heijnsbroek-Wirén (avsked fm 21.9.2022 § 69)

Petri Hakasaari

Irene Malmberg (valdes fm 21.9.2022 § 69)

Laura Hyppdla

Irene Malmberg
Juha Karvonen
Katri Haverinen (valdes fm 21.9.2022 § 69)

C
Teemu Perékyla Kari Hagfors
Ordinarie ledamoter giﬂ:‘::::: Personliga ersittare DI.E.LTAGANDE
(25 sammantraden) DERErands
Liljestrand Tom 24 [Thesslund Stefan 2
Stenman Lotte-Marie 20 Hinttaniemi Jonna 1
Stenbacka Carina 1
IAIm Agneta 23 Haggblom Kerstin 2
Sjoholm Markus 24 Karlsson Mikael 1
Isotalo Arja 25 Lohenoja Meri 0
Hamaldinen Satu 23 Hyppola Laura 1
Heijnsbroek-Wirén Mia 15 Malmberg Irene 1
Hakasaari Petri 25 Karvonen Juha 0
Malmberg irene 9 Haverinen Katri 0
Perakyla Teemu 21 Hagfors Kari 4
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KONSERNSEKTIONEN 1.1-31.12.2022

Presidiet
Ordférande Satu Hamalainen, SDP
| viceordférande Juha Karvonen, Saml

Ordinarie ledamoter Personliga ersattare

SFP

Lotte-Marie Stenman
Miia Hento
Tom Liljestrand

Agneta Alm
Nina Bjorkman-Nystén
Mikael Karlsson

SDP
Satu Hamalainen
Pertti Lohenoja

Laura Hyppdla
Johannes Lindroos

Saml.

Juha Karvonen Petri Hakasaari

Mia Heijnsbroek-Wirén (avsked fm 21.9.2022 § Irene Malmberg

69) Katri Haverinen (valdes fm 21.9.2022 § 69)
Irene Malmberg (valdes fm 21.9.2022 § 69)

Ordinarie ledaméter DI.E.LTAGANDE Personliga ersattare DI.-:.LTAGANDE
ndrvarande ndrvarande
Stenman Lotte-Marie 1 IAlIm Agneta 1
Hento Miia 0 Bjorkman-Nystén Nina 1
Liljestrand Tom 2 Karlsson Mikael 1
Hamaldinen Satu 2 Hyppola Laura 1
Lohenoja Pertti 2 Lindroos Johannes 1
Karvonen Juha 2 Hakasaari Petri 1
Heijnsbroek-Wirén Mia 2 Malmberg Irene 0
Malmberg Irene 1 Haverinen Katri 0
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Handelser 2022 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Stadsstyrelsen i Lovisa stad har nio ledaméter. Stadsstyrelsen sammantradde 25 ganger under aret. Kon-
cernsektionen, som har sju ledamoter, ar understélld stadsstyrelsen. Koncernsektionen sammantradde
tre ganger.

Bostadsmassans personalorganisation ar direkt understalld stadsdirektdren, och de anslag som reserve-
rats for méssorganisationen ar en del av stadsstyrelsens anslag. Av bostadsmassorganisationens budget
anvandes cirka 84 procent.

Bostadsmassorganisationen anstéllde en projektkoordinator i oktober 2022. Under aret fortsatte vi med
tomtmarknadsforingskampanjerna och de sista byggarna bekréaftasdes i arbetsgrupperna. Pa sommaren

deltog vi i bostadsmassan i Nadendal med ett eget stand dar man bland annat marknadsférde staden och
massan. Bostadsmassorganisationen fortsatte samarbetet med Carreeria och Haga-Helia.

Utfallet for de ekonomiska malen 2022

De anslag som centralen forfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i forhal-
lande till stadsfullmaktige)

Stadsstyrelsen

Avskrivningar och nedskrivningar -16 667 -16 667 -14 251 -2416
Interna poster -43 628 -43 628 -49 860 6232
Kalkylmassiga poster -171 055 -171 055 -176 827 5772

Utfallet for verksamhetsintakterna overskred budgeten tackvare realisationsvinsterna for markomraden.
Verksamhetskostnaderna 6verskred budgeten. Det externa verksamhetsbidraget underskred budgeten.



Bostadsmassorganisationen

Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster -17 17

Kalkylmassiga poster

Det externa verksamhetsbidraget underskred budgeten fér bostadsmassorganisationens del.



Personal

TABELL: Antalet anstallda i huvudsyssla per central 31.12.2022

Lovisa stad och Affarsverket Lovisa Vatten hade sammanlagt 1 034 anstallningsférhallanden i huvud-
syssla vid utgangen av 2022. Av dessa var 772 ordinarie och 262 pa visstid. Uttryckt i hela arsverken
motsvarade anvandningen av personalresursen inom staden och vattenaffarsverket totalt 964,1 avlonade
arsverken. Siffran var cirka 6,1 arsverken mindre an aret innan.

Efter utgdngen av 2022 6vergick totalt 370 personer till Ostra Nylands véalfardsomrade. Detta gallde hela
grundtrygghetscentralens personal, skolkuratorerna och -psykologerna samt cirka 20 personer fran stad-
och kostservicen.

Ar 2022 betalades arvoden till 193 fortroendevalda. De totala lénekostnaderna jamte bikostnader uppgick
till 47 612 989 euro.

Andelen kvinnor (86,5 %) av personalen var klart stérre an andelen mén (13,5 %). Personalens medelalder
var 46,0 ar. Mannen var i snitt ndgot aldre an kvinnorna. Jamfért med aret innan har personalens medel-
alder okat en aning.

Omfattningen halsorelaterad franvaro (sjukfranvaro) matt i arbetsdagar kade betydligt ar 2022 i jamfo-
relse med 2021. Antalet sjukdagar 6kade med 1 682 arbetsdagar fran 2021. Cirka 1 350 dagar av denna
franvaro berodde pa coronapandemin. Pa grund av halsorelaterad franvaro gick totalt 16 416 arbetsdagar
forlorade och i forhallande till personalmangden 31.12 uppgick omfattningen franvaro till 15,8 arbetsdagar
per arbetstagare (2021:13 dagar).

Ar 2022 avgick 22 personer med pension. Motsvarande tal fér &ret innan var 19 personer. Medelaldern for
dem som avgick med alderspension var 62,5 ar.
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STADSKANSLICENTRALEN

Ansvarsperson: direktoren fér stadskanslicentralen

Handelser 2022 som inverkat pa stadskanslicentralens verksamhetsmiljo och verksam-
het

Det globala laget, kriget i Ukraina och framfor allt den stigande inflationen pa grund av det syntes i viss
man i stadens verksamhet redan 2022. De storsta konsekvenserna star vi infor forst senare.

Aven 2022 hade coronaviruspandemin en stor inverkan pa verksamheten. Under aret syntes detta framfor
allt i att omfattningen av sjukfranvaro pa grund av covid-19 6kade pa hela stadens niva. Omfattningen av
halsorelaterad sjukfranvaro pa grund av mental ohalsa har emellertid minskat med 10 procent pa hela
stadens niva jamfort med foregaende ar.

Pandemilaget kravde ocksa satsning pa saval extern som intern kommunikation och pa utarbetande av
anvisningar. Fortroendeorganens verksamhet genomférdes delvis genom hybridsammantraden, och for-
farandet for elektroniska sammantraden, som tagits i bruk tidigare, kunde nu utnyttjas. For en stor del av
personalen har det blivit normal arbetsvardag att utfora en del av arbetet pa distans. Samma galler elektro-
niska moten, som upplevs bade vara effektiva och spara tid och pengar. Distanspraxis lampar sig emel-
lertid inte for all verksamhet, och det &r viktigt att vi utover digital praxis satsar pa social gemenskap och
pa de anstalldas valbefinnande i arbetet och arbetsmotivation.

Med tanke pa coronaviruspandemin och det ekonomiska balanseringsprogrammet uppnadde stadskansli-
centralen ett bra resultat i personalenkaten, som utférdes hosten 2022. Samtidigt ar det allt skal att notera
att personalen belastas av en situation dar arbetsmangden okar.

Partnerskapet med foretagshalsovarden har stabiliserats, och ledningsgrupperna och arbetshalsoteamet
har regelbundna moten for att stodja ledningen av arbetsférmaga. Fokus vid stddandet av arbetsformagan
ligger fortfarande pa forebyggande verksamhet, och atergangen till arbete stods aktivt redan i ett tidigt
skede saval av cheferna som vid natverksmotena kring arbetshalsa. Utdver detta har vi tillsammans med
foretagshalsovarden vidtagit atgarder for att stdda den psykiska halsan i arbetet.

Beredningsatgarderna for Ostra Nylands valfardsomréde kravde att staden gjorde ménga utredningar och
utarbetade manga planer saval med tanke pa stadens egen framtida verksamhet som till férfogande for
valfardsomradet. Utover detta har ocksa direkta personalresurser anvisats for valfardsomradet. Den
storsta andelen inom stadskanslicentralen var dataforvaltningschefens kalkylerade arbetsinsats pa 50 pro-
cent av arbetstiden.

Stadskanslicentralens organisationsreform godkandes i slutet av aret och trader i kraft 1.1.2023. | och med
reformen kommer stadsdirektoren att leda centralen fran och med ingadngen av 2023. Dessutom andrades
tjanstebeteckningen for direktoren fér stadskanslicentralen till forvaltningsdirektér och ekonomichefen
Overgick till att skota tjansten som ekonomidirektér. Pa grund av organisationsreformen overfordes
personalsforvaltningsteamet (HR-teamet) under ekonomidirektdren och personalsekreterarnas uppgifts-
beteckning andrades till HR-sakkunnig. Adb-planerarnas uppgiftsbeteckning andrades till ICT-sakkunnig.

Riskanalys

Den hoga inflationen pa grund av den instabila situationen i varlden och det kostnadstryck som centralen
utsattes for pa grund av det satte press pa de ekonomiska malen. Vi lyckades uppna vara mal genom
systematisk kostnadsuppfoljning och genom att halla oss till balanseringsprogrammet for ekonomin. Trots

det utmanande ekonomiska laget 1ag resultatet for 2022 for stadskanslicentralen i linje med budgeten.

Beredningen av valfardsomradet betraktades i forvag som en risk pa grund av den oflexibla tidsplanen.
Risken realiserades delvis, och pa grund av den strama tidtabellen var vi tvungna att lagga vara 6vriga
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arbeten i prioritetsordning. Ocksa bristen pd samordning inom vélfardsomradet och den partiella 6verlapp-
ningen av utredningarna orsakade extra arbete. Vi klarade dock av att svara pa valfardsomradets behov
enligt malen pa hela stadens niva. Av skal som inte beror pa staden skéts en del uppgifter upp till 2023.

Det fanns utmaningar med samarbetet med utvecklings- och systemleverantdrer. Sarastias ekonomifor-
valtningssystem S365 visade sig framfor allt vara ett mer krdvande projekt &n beraknat vad systemleve-
rantdren betraffar. Ibruktagandet av elektroniska lunch- och rekreationsformaner férsenades avsevart och
skedde forst i slutet av hosten.

Rekryteringsutmaningarna syntes saval inom stadskanslicentralen som pa hela stadens niva. Detta torde
delvis bero pa den laga lonenivan jamfort med saval narkommunerna som den privata sektorn.

Kostnaderna har ocksa dkat pa grund av coronaviruspandemin, bland annat genom dkad sjukfranvaro och
Okade kostnader for foretagshalsovard. Den Okade franvaron har ocksa paverkat tillhandahallandet av
tjanster och lett till att arbetsgemenskaper belastats, eftersom det stundvis varit svart att hitta personal till
vikariat.

Enligt resultaten av arbetshalsoenkaten var de storsta riskerna och utvecklingsobjekten i fraga om perso-
nalresurserna i hela staden forknippade med arbetstidens tillrécklighet, likabehandling, hela stadens led-
ningssystem och den uppskattning som personalen upplevde. Resultaten behandlades i samarbete och
vid arbetsenheterna, och da lyfte man fram tre delomraden dar man lyckats bast och ett delomrade dar
det finns utrymme for utveckling.

En vasentlig risk for verksamheten pé hela stadens niva utgors av svindelforsok, sa som fall av e-posts-
vindel, vilka ar riktade mot datasystem och dem som anvander systemen. Antalet dylika fall har 6kat och
de har blivit allt mer planmassiga. For att ha kontroll 6ver situationen maste personalen regelbundet utbil-
das i dataskyddsfragor och de processer som anknyter till datasakerhet maste vidareutvecklas.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2022

Stadskanslicentralens resultatrékning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige ar det externa verksamhetsbi-

draget.
Forsaljningsintakter 72 400 72 400 98 345 -25 945
Avgiftsintakter -1623 1623
Understéd och bidrag 240 000 240 000 475 482 -235 482
Ovriga verksamhetsintikter 200 200 143 57

Personalkostnader -1983910 -1983 910 -2 039 449 55539
Kop av tjanster -2 110 480 -2110480 -2 057 666 -52 814
Material, férnédenheter och -82 300 -82 300 -55978 -26 322
Understod -34 000 -34 000 -31500 -2500
Ovriga verksamhetskostnader -114 210 -114 210 -212 187 97 977

Verksamhetsbidrag, externt -4 012 300 -4 012 300 -3 824433 -187 867
Avskrivningar och nedskrivningar -18 784 -18 784 -18783 -1
Interna poster -294 295 -294 295 -231 808 -62 487
Kalkylmdssiga kostnadsposter 3764429 3764429 3816724 52295

Utfallet for verksamhetsintakter
Verksamhetsintékterna 6verskred det budgeterade.
Utfallet for verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna overskred det budgeterade. Overskridningarna géllde personalkostnader och
ovriga verksamhetskostnader.

Utfallet for verksamhetsbidraget

Overskridningen av intakterna var lite hogre an 6verskridningen av kostnader, vilket innebér att verksam-
hetsbidraget var aningen béattre &n budgeterat.



Utfallet for nyckelmalen 2022

| forhallande till stadsfullméaktige bindande nyckelmal for 2022 vilka baserar sig pa stadsstrategin
och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan fér hur nyckelmalen ska uppnas

Stadskanslicentralens tyngdpunkter fér verksamheten

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsléshetsgraden minskar med en procentenhet.

Staden far allt
mer med posi-
tiv synlighet i
medierna.

Forteckningen
finns eller finns
inte.

Storleken av
realiserade
upphandlingar
och den re-
spons som fo-
retagarna gett.

Uppféljnings-
rapporten ar
uppgjord och i
anvandning, ja
eller nej.

Vi utfor i samarbete med
centralen for naringsliv
och infrastruktur och bo-
stadsmassorganisationen
boende- och tomtmark-
nadsféring i synnerhet i di-
gitala medier och pa més-
sor. Vi genomfor allman
stadsmarknadsforing i syn-
nerhet i samband med
evenemang.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
den kommunikations-
och marknadsforings-
sakkunniga

Vi deltog i Bostadsmas-
san i Nadendal, i massan
Raksa i Borga och i Var-
massan i Helsingfors. Vi
utforde digital innehalls-
marknadsforing om bo-
ende och tomtmarknads-
foring i olika publikat-
ioner och bland annat pa
etuovi.com. Vi marknads-
forde staden vid otaliga
evenemang, sasom Lovi-
satravet, Lovisa Histo-
riska Hus och Bluegrass.

En fungerande upphand-
lingsprocess forutsatter
att upphandlingsutbild-
ning ordnas till alla cen-
traler, att man har samar-
bete 6ver centralernas
granser samt att upphand-
lingarna koordineras och
ar planmassiga.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
ekonomichefen

Vi uppdaterade forteck-
ningen dver kommande
upphandlingar under
hosten.

Vi handleder centralerna
och ger dem rad i att upp-
gora upphandlingar.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
ekonomichefen

Vi utredde méjligheterna
att genomféra upphand-
lingar sa att dven mindre
leverantorer skulle ha
mojlighet att delta i an-
budsférfaranden.

Vi skapar en uppféljnings-
rapport for detta andamal
i samarbete med cen-
tralerna.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
ekonomichefen

Det har visat sig vara
svart att folja upp ande-
len av lokalt képande. Vi
har inte utarbetat en
uppféljningsrapport.
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En smidig vardag for barnfamiljer.

Statistik over
socialarbetet
och barnskyd-
det samt sta-
tistik over skol-
mobbning

Med var verksamhet st6-
der vi de dvriga centraler-
nas atgarder for att uppna
malet.

Direktoren for stads-
kanslicentralen

Vi stodde med var verk-
samhet de 6vriga cen-
tralernas atgarder.

Verksamhetsmodellen fér Barnvanliga kommunen ar en del av stadens verksamhet.

Med var verksamhet st6-
der vi de 6vriga centraler-
nas atgarder for att uppna
malet.

Direktoren for stads-
kanslicentralen

Vi stodde med var verk-
samhet de 6vriga cen-
tralernas atgarder.

Vi 6kar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av beslutsfat-
tandet enligt programmet for delaktighet.

Mojligheterna
till delaktighet
(omfattningen
av involve-
rande budgete-
ring och belop-
pen for pro-
jekten). Delta-
gandegrad. An-
talet processer
for konse-
kvensbedom-
ning (bedom-
ning av fore-
tagskonse-
kvenser, kon-
sekvenser for
manniskan och
konsekvenser
for barn).

Vi antecknar utférda kon-
sekvensbedomningar i be-
redningstexterna.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
beredarna

Centralen har inte be-
handlat sadana darenden
som skulle ha kravt kon-
sekvensbeddmning.

Vi tar i bruk en kundser-
vicechat pa webbplatsen.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
den kommunikations-
och marknadsforings-
sakkunniga

Viinledde ett forsok med
kundservicechat pa
webbplatsen for social-
servicen.
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Vi sparar resur-
ser och verk-
samheten blir
effektivare.

Vi utnyttjar i allt hogre
grad och mer helhetsbeto-
nat elektroniska processer
saval for interna och ex-
terna tjansters del.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
datafdrvaltningsche-
fen

Vi utvecklade vart utbud
pa elektroniska tjanster.
Pa hosten tog vi i bruk
ett elektroniskt samman-
tradessystem.

Vi inleder ett projekt for
att reda ut elektronisk ar-
kivering.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
datafdrvaltningsche-
fen

Viinledde arbetet med
att reda ut elektronisk ar-
kivering.

Kraven i lagen
om informat-
ionshantering
inom den of-
fentliga for-
valtningen

fylls.

Vi fordjupar personalens
arendehanteringsrelate-
rade kunnande. Vi forverk-
ligar innehallet i planen
om informationshantering
i organisationens verksam-
het.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
ansvarsomradenas
chefer

Vi tog i bruk en ny vers-
ion av drendehanterings-
systemet i borjan av aret.

Lovisabornas kéansla av trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas vélfard och pa att
forebygga marginalisering.

Brottsstatisti-
ken. Sakerhets-
enkaten. Sta-
tistiken pa
adressen
Vapaa-
ehtoistyo.fi
(som anknyter
till trivsel, sa-
kerhet och
trygghet).

Med var verksamhet sto-
der vi de dvriga centraler-
nas atgarder for att uppna
malet.

Direktoren for stads-
kanslicentralen

Vi stodde de 6vriga cen-
tralernas atgarder.

Med var verksamhet sto-
der vi de dvriga centraler-
nas atgarder for att uppna
malet.

Direktéren for stads-
kanslicentralen

Staden hade en pan-
demigrupp och en coro-
naanvisningsgrupp for
personalen.

Vi haller nettoflyttningen positiv.

Vi har eller har
inte uppnatt
malet. Befolk-
ningsstatistiken.
Antalet salda
tomter.

Vi forverkligar kommuni-
kations- och marknadsf6-
ringsplanen for bostads-
massan.

Direktéren for stads-
kanslicentralen och
den kommunikations-
och marknadsforings-
sakkunniga

Vi satsade pa massor, di-
gital marknadsforing och
meddelanden med eve-
nemanget Bostadsmas-
san i Lovisa i spetsen.
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Ekonomin ar i balans.

Arsbidraget ar
positivt och re-
sultatet for plan
perioden (3 ar)
ar 0 eller posi-
tivt.

Vi fortsatter effektive-
ringen av processerna och
iakttar en stram ekono-
misk disciplin.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
centralens chefer

Var verksamhet holl sig
inom budgeten.

Vi gor utredningar, kalky-
ler och planer utifran upp-
gifter vi forfogar 6ver och
som vi far.

Direktéren for stads-
kanslicentralen och
centralens chefer

Vi producerade bade ut-
redningar och kalkyler
for beredningen av val-
fardsomradet.

Genom placerings- och
finansieringsstrategin sa-
kerstaller vi med en an-
svarsfull ekonomiforvalt-
ning genomférandet av
stadens basservice och de
funktioner som stoder
den.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
ekonomichefen

Vi beredde en placerings-
och finansieringsstrategi.

Vi reder ut resultaten for personalenkaten for att 6ka personalens arbetshélsa och arbetstrivsel.

Utifran svaren i persona-
lenkaten lyfter vi fram ut-
vecklingsobjekt under ge-
mensamma och teamspe-
cifika moten.

Personalenka-
tens resultat

Direktéren for stads-
kanslicentralen, cen-
tralens chefer och
teamledare

Vi utnyttjade resultaten
for personalenkaten for
att oka arbetshalsan ge-
nom att tillsammans
komma 6verens om ut-
vecklingsobjekt.

Vi satsar pa att férbattra
vaxelverkan, gemenskap
och delaktighet. Vi priori-
terar tillsammans arbets-
uppgifter och haller fast i
internt 6verenskomna tid-
tabeller. Vi inleder ett pro-
jekt for en arbetsplats dar
sinnet mar bra.

Delarsrapport
och bokslut

(personalrap-
porten)

Direktoren for stads-
kanslicentralen, cen-
tralens chefer och
teamledare samt ar-
betshalsokoordinatorn

Vi holl regelbundet
elektroniska arbetsplats-
moten sa att alla hade
mojlighet att delta i dem.

Under utvecklingsdagen
for centralen lyfte vi fram
utvecklingsobjekt inom
projektet for en arbets-
plats dar sinnet mar bra.
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Manatlig upp-
f6ljning pa hela
stadens niva

Andelen forda
utvecklings-
samtal, pro-
cent per ar

| samarbete med féretags-
hdlsovarden fortsatter vi
att utveckla verksamhets-
satten for att uppna en
minskning i sjukfranvaro-
statistiken.

Direktoren for stads-
kanslicentralen, perso-
nalchefen och arbets-
hdlsokoordinatorn

Pa hela stadens niva
okade omfattningen av
halsorelaterad franvaro i
huvudsak pa grund av co-
ronaviruspandemin. Om-
fattningen av franvaro pa
grund av mental ohalsa
minskade en aning.

Vi betonar utvecklings-
samtalens viktighet.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
centralens chefer

De flesta utvecklingssam-
tal i centralen fordes i
slutet av aret.
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GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN

Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektéren

Handelser 2022 som inverkat pa grundtrygghetscentralens verksamhetsmiljé och verk-
samhet

Aven 2022 bedrevs grundtrygghetscentralens verksamhet under exceptionella forhallanden. Covid-19-
pandemin paverkade fortfarande saval verksamheten som ekonomin. Aret var ocks& mycket exceptionellt
pa grund av att det gjordes en temporar andring i lagen om smittsamma sjukdomar som gallde skydd mot
coronavirussjukdomen foér personalen inom social- och halsovarden. Andringen tradde i kraft 1.3.2022.
Personalens bristfalliga skydd ledde till att en del anstéllda i tre manaders tid inte kunde utfora sitt arbete
i det redan utmanande resurslaget. Dessutom utmanade 6kade coronasmittfall bland personalen och om-
fattande smittfall i enheter for serviceboende med heldygnsomsorg for aldre grundtrygghetscentralen an
en gang att anpassa sin verksamhet. Det utmanande resurslaget blev inte heller battre pa grund av de
fackliga stridsatgarderna som vidtogs vid den dar tidpunkten.

Den exceptionella situationen med de krigsatgarder som vart grannland vidtog paskyndade ocksa grund-
trygghetscentralens beredskapsplanering och beredskapen for ett vaxande, okontrollerat antal flyktningar.
Lyckligtvis undgick vi detta. | staden ordnades i slutet av aret en stor évning i anknytning till karnkraftverket,
Lovisa22. | évningen deltog mycket personal fran grundtrygghetscentralen. Ovningen var tudelad: forst
Ovade vi pa att grunda ett evakueringscenter pa omradet tillsammans med social- och krisjouren, medan
den andra 6vningen genomfordes ur det nya valfardsomradets perspektiv.

Trots de exceptionella omstandigheterna framskred beredningen av valfardsomradet och anknytande pro-
jekt tillsammans med de 6vriga kommunerna i 6stra Nyland. Efter valfardsomradesvalet intensifierades
beredningen och fortsatte intensiv till utgangen av aret. Flera anstallda i grundtrygghetscentralen deltog i
beredningsarbetet. De anstéllda anvande i varierande grad arbetstid till beredningsarbetet (10-80 pro-
cent). Vi kunde bara delvis tacka denna brist med vikarier. Den kommande 6verforingen till valfardsomra-
det orsakade aven att invandrarservicen overfordes till centralen for bildning och valfard i ma,j.

Ekonomiskt sett var verksamhetsaret stramt.
Riskanalys

En risk som hade identifierats for verksamhetsaret var hur val personalen skulle racka till. Under 2022
fortsatte rekryteringsproblemen sa att bristen pa personal inte endast gallde lakare, psykologer och soci-
alarbetare utan ocksa sjukskotare och halsovardare. En annan stor risk gallde hur personalen skulle orka
arbeta under de utmanande omsténdigheterna. Flera anstallda i grundtrygghetscentralen deltog i bered-
ningsarbete. De anstéallda anvande i varierande grad arbetstid till beredningsarbetet (10—80 procent). Vi
kunde bara delvis téacka denna brist med vikarier. Utdver personalbristen och pandemin slukade oséker-
hetsfaktorerna kring dverforingen till den nya arbetsgivaren personalens resurser. Trots utmaningarna kla-
rade vi anda av att betjana kommuninvanarna ratt val da grundtrygghetscentralens personal &n en gang
visade prov pa sin yrkesskicklighet, sin anpassningsférmaga och sitt engagemang for verksamhetens mal.

Vi deltog aktivt i beredningsarbetet for att fa omradets sardrag beaktade och for att sakerstalla goda lokala
tjanster ocksa efter att verksamheten inom valfardsomradet inletts. Risken for att tjansternas tillganglighet
momentant skulle bli lidande under beredningsarbetet konkretiserades inte i nagon storre utstrackning pa
grund av personalens flexibilitet och de nya verksamhetsmodeller som tagits i bruk. Vi gjorde framsteg nar
det gallde att minska den vardskuld som covid-19 medf6rt, men organiseringen av massvaccinationer
bromsade upp detta arbete.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2022
Grundtrygghetscentralens resultatréakning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullméaktige ar det externa verksamhets-
bidraget.

2113 Grundtrygghetscentralen

Forsaljningsintakter 3936520 0 3936520 4155721 -219201
Avgiftsintakter 3927 460 0 3927 460 4033 883 -106 423
Understéd och bidrag 190 620 0 190 620 1323101 -1132481
Ovriga verksamhetsintékter 765 430 0 765 430 781957 -16 527

Personalkostnader -17 671 550 31190 -17 640 360 -16 761 896 -878 464
K6p av tjanster -37.285010 8680  -37276330  -40844728 3567987
Material, fornddenheter och varor -1381 860 30 -1381830 -1776 213 394 383
Underst6d -1 555 500 0 -1 555 500 -1484 546 -70 954
Ovriga verksamhetskostnader -411 110 0 -411 110 -421 434 10324

Avskrivningar och nedskrivningar -16 877 0 -16 877 -16 875 -2
Extraordindra kostnader - - - - -
Interna poster -5085 290 0 -5085 290 -4942 736 -142 554
Kalkylmdssiga kostnadsposter -1258623 0 -1258623 -1263 140 4517

Utfallet for verksamhetsintakter

Intékterna uppgick till cirka 1,5 miljoner euro mer an vad som budgeterats. De stdrsta 6verskridningarna
berodde pa verksamhetsspecifikt statsunderstod samt hemkommun- och samarbetsersattningar. Statsun-
derstodet riktades till serviceomradet for vuxna, som ocksa hade de storsta covid-19-kostnaderna.

Cirka 1,2 miljoner euro betalades i verksamhetsspecifikt statsunderstéd bland annat for covid-19-provtag-
ning, vaccinationer och vard och behandling.

Utfallet for verksamhetskostnader

Grundtrygghetscentralens verksamhetskostnader dverskred det budgeterade med cirka 3 miljoner euro.
De storsta utgiftsposterna var covid-19-provtagningarna och anskaffningen av forbrukningsartiklar. De
storsta dverskridningarna av verksamhetskostnaderna fanns inom ansvarsomradet for vuxna, vilket aven
statsunderstodet riktades till. Inom ansvarsomradet fér vuxna overskred handikappservicens kostnader
det budgeterade, framst i frdiga om boendeservice, fardtjanst och stéd for narstaendevard.

Ibruktagandet av Apotti skéts upp, men driftskostnaderna for programmet, cirka 1 miljoner euro, behdvde
beaktas i bokslutet.



D& det galler den specialiserade sjukvarden underskred HNS avgifter budgeten med cirka 232 000 euro,
medan Kymsotes avgifter underskred budgeten med cirka 16 000 euro.

Utfallet for personalkostnader

Rekryteringssvarigheterna i fraga om lakare, sjukskotare, narvardare, psykologer och socialarbetare fort-
satte. FOr att sakerstalla en tillracklig personal anvande vi kopta tjanster for att anskaffa arbetskraft. Pa
grund av resursbristen till folid av pandemin och vaccineringarna anstéllde vi vaccinatérer pa viss tid.
Coronaviruspandemin hade dessutom en fortsatt inverkan pa franvaron, och genom det 6kade behovet
av vikarier.

Da personalkostnaderna och kostnaderna for inhyrd arbetskraft beaktas, var anslagen for personalkost-
naderna tillrackliga.

Utfallet for verksamhetsbidraget
Det externa verksamhetsbidraget var 1 39 862 euro storre an budgeterat. Pa detta inverkade bokslutspos-

ter som vi inte hade vetskap om da resultatet prognostiserades pa basis av siffrorna for november. Vi
ansokte darfor inte om tillaggsanslag for denna éverskridning i december.
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| forhallande till stadsfullméaktige bindande nyckelmal for 2021 vilka baserar sig pa stadsstrategin
och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan fér hur nyckelmalen ska uppnas

Grundtrygghetscentralens tyngdpunkter for verksamheten

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslésheten minskar med en procentenhet.

Genomfoérd
verksamhet

Vi etablerar den nya
verksamhetsmodellen
pa mottagningen for
bradskande vard och pa
mottagningen. Vi ut-
vecklar verksamheten
pa fysioterapins direkt-
mottagning och 6kar an-
talet tjdnster.

Grundtrygghets-
namnden och ser-
vicechefen for tjans-
ter for vuxna

Modellen med konsultat-
ionsteam &ar en etablerad
verksamhetsmodell pa
mottagningen for brads-
kande vard och pa mot-
tagningen. Vi utvecklade
verksamheten pa direkt-
mottagningen och utvid-
gade direktmottag-
ningen. Vi tog i bruk nya
matare vid matningen av
barn.

Genomfoérd
verksamhet

Marknadsdialog till vil-
ken vi bjuder dven
smarre lokala aktorer.

Grundtrygghets-
namnden, grund-
trygghetsdirektoren
och servicecheferna

Pa grund av den kom-
mande dverforingen till
valfardsomradet genom-
forde vi inte nagra storre
egna upphandlingar,
utan de konkurrensutsat-
tes regionalt.

En smidig vardag for barnfamiljer.

Genomford
verksamhet

Som en del av projektet
ITUA genomfor vi famil-
jetraningens distans-
mottagning som ett pi-
lotprojekt.

Grundtrygghets-
namnden och ser-
vicechefen for tjans-
ter for barn och ung-
domar

Vi genomforde pilotpro-
jektet i slutet av 2021.
Familjetraningens di-
stansmottagning blev en
del av verksamheten och
vidareutvecklas paral-
lellt.

Genomférd
verksamhet

Som en del av projektet
ITUA genomfor vi di-
stansmottagning som
ett pilotprojekt sa att
foraldrarna ska delta i
den omfattande halso-
granskningen for arskurs
8.

Grundtrygghets-
namnden och ser-
vicechefen for tjans-
ter for barn och ung-
domar

Vi genomforde pilotpro-
jektet i slutet av 2021.
Resultaten var inte till-
fredsstallande, eftersom
foraldrarnas deltagande
var lagt. Vi funderar pa
fortsattningen.

Genomford
verksamhet

Vi grundar pa familje-
centralen en smattings-
grupp for 1-2-aringar
och deras foraldrar.

Grundtrygghets-
namnden och ser-
vicechefen for tjans-
ter for barn och ung-
domar

Vi forsokte starta en
smattingsgrupp men pa
grund av ett for litet an-
tal deltagare var vi
tvungna att stélla in den.
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Genomfoérd
verksamhet

Genomfoérd
verksamhet

Genomfoérd
verksamhet

Genomfoérd
verksamhet

Genomford
verksamhet

Genomford
verksamhet

Forsamlingarna har mot-
svarande verksamhet i
mamma-barn-grupper.
Babyklubben fér barn
under 1 ar och deras for-
aldrar fortsatter i familje-
centralen. Vi utvecklade
babygruppen, och i den
har man haft olika te-
man.

Vi tar i bruk matarpake-
tet Movement ABC inom
fysioterapi for barn.

Grundtrygghets-
namnden och ser-
vicechefen for tjans-
ter for vuxna

Vi tog matarpaketet i
bruk.

Tandvardaren besoker
skolorna for att berdtta
om munhalsa.

Grundtrygghets-
namnden och ser-
vicechefen for tjans-

Har inte annu genom-
forts pa grund av resurs-
brist.

ter for vuxna
Halsovardarna vid hog-
Vi utbildar hogstadie- stadieskolorna inledde
skolornas hélsovardare utbildningen i IPC-meto-
till att anvanda verk- Grundtrygghets- den, men de har avbrutit

samhetsmodellen IPC
som intervention med
lag troskel for depress-
ion bland unga och vi in-
leder genomforandet av
modellen.

namnden och ser-
vicechefen for tjans-
ter for barn och ung-
domar

utbildningen av olika
skal. Metoden anvéands
bland annat av psykia-
triska sjukskotaren for
barn och unga, som gatt
utbildningen redan tidi-
gare.

Vi utbildar personalen
med Institutet for halsa
och valfdrds utbildnings-
material. Vi haller minst
en utbildningshelhet per
ar.

Grundtrygghets-
namnden och ser-
vicechefen for tjans-
ter for barn och ung-
domar

Utbildningshelheten ord-
nades i april. Utbild-
ningsgruppen bestod av
maximalt antal delta-
gare.

Vi forankrar den syste-
miska verksamhetsmo-
dellen inom barnskyd-
det och socialarbetet for
barnfamiljer.

Grundtrygghets-
namnden och ser-
vicechefen for tjans-
ter for barn och ung-
domar

Genomford, den syste-
miska verksamhetsmo-
dellen &ri bruk.

Tandvarden samarbetar
intensivare med barn-
skyddet.

Grundtrygghets-
namnden och ser-
vicechefen for tjans-
ter fér vuxna

Samarbetet med barn-
skyddet intensifierades.
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Kunglig service i drottningens stad.

Genomfoérd
verksamhet

Genomfoérd
verksamhet

Genomford
verksamhet

Genomford
verksamhet

Genomfoérd
verksamhet

Vi framskrider i enlighet
med projektplanen.

Grundtrygghets-
namnden, grund-
trygghetsdirektoren
och cheferna

Vi har avbrutit projektet
medan vi vdntar pa val-
fardsomradets beslut om
ibruktagandet.

Inom 6stra Nylands pro-
jekt for Framtidens
social- och hélsovards-
central deltar vi i reg-
ional utveckling av tjans-
ter for barn, unga och
familjer. Vi deltar i fa-
miljecentralsutveckling
pa landskaps- och riks-
niva.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen foér tjanster
barn och ungdomar,
tf serviceansvariga
och ledande social-
arbetaren

Personalen inom tjans-
terna for barn och ung-
domar deltog i utveckl-
ingsarbetsgrupper inom
ostra Nylands projekt
Framtidens social- och
hélsocentral. Serviceche-
fen deltog i den man det
var mojligt i motena for
det nationella utveckl-
ingsnatverket for familje-
centraler.

Som en del av projektet
ITUA beskriver vi vard-
stigarna for barn och
unga som lider av de-
pression eller angest och
tar vardstigarna i an-
vandning.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen fér tjanster
for barn och ungdo-
mar

Vi planerade den region-
ala strukturen for tidig
intervention for barn och
unga i slutet av 2021. For
narvarande haller vi pa
att beskriva nivastruktu-
reringen av varden for
skolelever och aldre ung-
domar. | slutet av 2022
tog vi i bruk en intervent-
ionsnavigator for unga.
Under 2023 kommer vi
att beskriva nivaindel-
ningen av varden for
barn och tai bruk en in-
terventionsnavigator for
barn.

Vi deltar i planeringen
av ostra Nylands enhet
for mental hidlsa och
missbrukarvard fér
unga.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen for tjdnster
for barn och ungdo-
mar

Servicechefen for tjans-
ter for barn och ungdo-
mar ar med i arbetsgrup-
pen for planering av
Ostra Nylands enhet for
mental hadlsa och miss-
brukarvard for unga. Ar-
betsgruppen férberedde
inledandet av ungdoms-
stationsverksamhet inom
Ostra Nylands valfards-
omrade.

Vi deltar i programmet
for Framtidens social-
och hilsovardscentral
tillsammans med de 6v-
riga kommunerna i 6stra
Nyland. Vi deltar i sam-
arbetet kring Apotti, i
terapiprojektet Terapiat
etulinjaan, i projektet

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen fér tjanster
for vuxna

Vid deltog aktivt i pro-
jektet Terapiat etulinjaan
och projektet Yhteiset
sairaansijat. Ocksa men-
tal- och missbrukarvar-
den och den speciali-
serade sjukvarden in-
ledde samarbete.
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om gemensamma vard-
platser Yhteiset sairaan-
sijat samt i den speciali-
serade sjukvardens och
primarvardens samar-
bete gallande tjanster
inom mental- och miss-
brukarvard.

Vi tog i bruk gemen-
samma vardplatser med
kommunerna.

— Vi utvecklar rehabili-

— Vi utvecklar nérsta-
endevard och dess
stodformer.

— Viframjar samar-
betet med tredje
sektorn och privata
tjansteleverantorer.

— Vitaribruk red-
skapet Kriterier for
god vard fér bedém-
ning och utveckling.

Genomfoérd
verksamhet

terande verksamhet.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen fér tjanster
for seniorer

Vi utvecklade den reha-
biliterande verksam-
heten och dess olika
verksamhetsformer.

Vi satsade pa stodfor-
merna for narstaende-
vard, ndrstaendevard har
blivit vanligare.
Samarbetet med tredje
sektorn och privata
tjdnsteleverantorer var
regelbundet och ut-
gjorde en naturlig del av
verksamheten. Aven nya
samarbetspartnerskap
och samarbetsformer
uppstod.

Vi tog i bruk kriterierna
for god vard i servicerad-
givningen for seniorer
och inom hemvarden. Vi
fortsatte att utnyttja
dem under verksamhets-
aret. Vi tog i bruk kriteri-
erna inom serviceboen-
dena med heldygns-
omsorg i slutet av aret.

Lovisabornas kansla av trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pA kommuninvanarnas vélfard och pa
att forebygga marginalisering.

Vi fortsatter utbild-
ningen om vald i ndra
forhallanden som intern
utbildning med minst
tva utbildningshelheter
per ar.

Genomford
verksamhet

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen fér tjanster
for barn och ungdo-
mar

Handlingsplanen for f6-
rebyggande av vald i
nara relationer uppdate-
rades och planen god-
kandes av grundtrygg-
hetsndmnden i januari.
Utbildningshelheten for
personalen om att iden-
tifiera och fora vald i
nara forhallanden pa tal
ordnades i maj. Dartill
ordnades det 31.3 en ut-
bildning fér personalen
om traumasymtomen
hos personer som upp-
levt vald i en nara relat-
ion.
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Genomford
verksamhet

Genomfoérd
verksamhet

Genomfoérd
verksamhet

Genomford
verksamhet

Genomford
verksamhet

Genomford
verksamhet

Pa sjukskotarmottag-
ningen inleder vi olika
hybridgrupper for hdlso-
framjande. Fysioterapin
och tandvarden deltar i

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen foér tjanster

Genomférdes inte pa
grund av resursbrist.

X for vuxna
grupperna med sin sak-
kannedom.
Munhilsovarden gér Munhalsovarden be-
tandkontrollbesok pa sokte enheterna for ser-
enheterna for servicebo- viceboende med hel-
ende med heldygns- dygnsomsorg, men beso-
omsorg. Arbetet ar ett ken ar dnnu inte etable-
samarbete mellan tand- | Grundtrygghets- rade. Forskoleeleverna

lakarna, munhygienis-
terna och tandskotarna
och arbetsfordelningen
ar flexibel. Vi bjuder for-
skoleeleverna att be-
kanta sig med tandklini-
ken. Vi deltar i uppba-
den.

namnden, service-
chefen fér tjanster
for vuxna

bekantade sig inte dnnu
med tandkliniken.

Vi 6kar samarbetet och
utvecklingen tillsam-
mans med tjansteleve-
rant6rerna bland annat
inom hemrehabilite-
ringen, dagverksam-
heten for seniorer och
inom gruppverksam-
heter.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen fér tjanster
for seniorer

Vi satsade pa samarbets-
formerna, samarbets-
partnerskapen och det
gemensamma utveckl-
ingsarbetet, och dessa
utgjorde en naturlig del
av verksamheten. Aven
nya samarbetspartners-
kap uppstod.

Ar 2022 gér vi RAI-hel-
hetsbedémningar pa kli-
enterna minst en gang,
under de féljande aren
tva ganger per ar.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen fér tjanster
for seniorer

Vi utférde RAI-helhets-
beddémningar. Vi utnytt-
jade RAI-beddmningar
ocksa i bedomningen av
servicebehov. | och med
den datadverforing som
genomférs 30.9 kommer
de RAI-bedémningar
som utférs av senior-
tjansterna i Lovisa i fort-
sattningen att finnas
med i Institutet for halsa
och vilfards nationella
jamforelse.

Vi tar i bruk nya verk-
samhetssatt.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen fér tjanster
for vuxna och ser-
vicechefen for tjans-
ter barn och ungdo-
mar

Inlett, men processen
framskrider langsamt nar
pandemin fortfarande
pagar.

Som en del av projektet
ITUA beskriver vi ser-
vicestigarna for stodet
till foraldraskap.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen for tjdnster
for barn och ungdo-
mar

Projektet ITUA: Den fe-
nomenbaserade beskriv-
ningen av servicestigarna
for stodet till foraldra-
skap har blivit fardig. For
att stoda foraldraskapet
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tog vi i bruk Familje-
stigen-webbkurser. |
april tog vi i anvandning
webbtjansten Zoturi,
som baserar sig pa
psykoedukation, hjalp
genom berattelser och
chattjanst och som ar av-
sedd for barnfamiljer
och féraldrar till ungdo-
mar (www.enjaksa.fi)
och fér ungdomar
(www.normaalia.fi).

Vi 6kar verksamheten
av den videoférmedlade
mottagningen och upp-
daterar vardplanerna
beaktande det eventu-
ella coronaviruslaget. Vi
forankrar och etablerar
egenvardarmodellen. Vi
inleder tandkontroller
for 17-aringar.

Genomfoérd
verksamhet

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen fér tjanster
for vuxna

Vi fick genomfort tand-
kontrollerna for 17-
aringar. Egenvardarmo-
dellen blev etablerad
verksamhet pa mottag-
ningen for bradskande
vard och pa vardarmot-
tagningen. Vi haller &nnu
pa att utveckla den vide-
oférmedlade mottag-
ningen.

Vi beaktar covid-19-13-
get i planeringen och ge-
nomférandet av verk-
samheten. Vi genomfoér
verksamheten genom
att beakta halsosaker-
heten och eventuella re-
striktioner.

Genomford
verksamhet

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen fér tjanster
for seniorer

Inom seniortjansterna
hade covid-19-pandemin
en stor inverkan i borjan
av 2022. Pandemin ytt-
rade sig bland annat som
resursbrist och omfat-
tande smittfall inom ser-
viceboendet. Vi ater-
stallde tjansterna till det
tidigare i den man det
var mojligt.

Ekonomin &r i balans.

Vi foljer kontinuerligt
upp ekonomin och ingri-
per i 6verskridningar re-
dan i ett tidigt skede.

Delarsrap-
port

Grundtrygghets-
namnden, service-
cheferna

Problem med ibrukta-
gandet av det nya eko-
nomifdrvaltningspro-
grammet forsvarade
uppféljningen av ekono-
min. Eftersom det under
en lang tid inte var moj-
ligt att folja upp aktuella
uppgifter kunde vi inte
ingripa i Overskridningar
lika snabbt som tidigare.

Vi genomfér personal-
minskningarna och de
ovriga sparatgirderna i
enlighet med program-
met for balansering av
ekonomin.

Genomford
verksamhet

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen for tjdnster
for seniorer

Genomfdérdes enligt pla-
nen férutom att utlokali-
seringen av instrument-
varden avgors av val-
fardsomradet.
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Realiserad or-
ganisations-
forandring

Budget 2023

Genomford
verksamhet

Organisationsreformen

Grundtrygghets-
namnden, grund-
trygghetsdirektoren

Vi slutforde beredningen
med de Ovriga cen-
tralerna.

Till exempel 6verfordes
invandrarservicen redan
varen 2022. Arbetsverk-
samheten i rehabilite-
ringssyfte och elevvar-
den overfordes till val-

fardsomradet
31.12.2022.
Vi deltar i arbetsgrup- Grundtrygghets- Vi deltog i ekonomipla-
pen for planeringen av namnden, grund- neringen for 2023.

valfardsomradets eko-
nomi.

trygghetsdirektoren
och servicecheferna

Pa alla nivaer av férvalt-
ningen dvervager man
for upphandlingarnas
del konsekvenserna for
det kommande valfards-
omradet.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen fér tjanster
for barn och ungdo-
mar

Upphandlingsavtalen har
ingatts sa att de upphor
31.12.2022. | enlighet
med valfardsomradets
rekommendationer togs
eventuella optionsavtal i
bruk.

Vi reder ut resultaten for personalenkaten for att 6ka personalens arbetshélsa och arbetstrivsel.

Resultaten
fran persona-
lenkdten

Genomfoérd
verksamhet

Resultaten
fran persona-
lenkdten

Gemensam verksamhet
som o6kar centralens ar-
betshdlsa.

Grundtrygghets-
namnden, grund-
trygghetsdirektoren
och servicecheferna

Vi ordnade gemensam
verksamhet som okar ar-
betshéalsan for hela cen-
tralen.

Enheterna 6vervager
egna utvecklingsobjekt
utifran GPTW-enka-
terna. Mal maste stillas.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen fér tjanster
for vuxna

Enheterna 6vervagde
egna utvecklingsforslag i
sina egna enheter.

Enheterna 6vervager ge-
mensamt egna utveckl-
ingsobjekt utifran enka-
terna och stdller enhets-
specifika mal.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen fér tjanster
for seniorer

Utgdende fran persona-
lenkaten for 2021 utar-
betade enheterna i team
tillsammans gemen-
samma utvecklingsobjekt
och mal for att utveckla
enhetens verksamhet.
Utvecklingsobjekten och
malen uppdaterades ut-
gaende fran enkaten for
2022. Stravan var att be-
handla och bedéma
dessa regelbundet under
aret till exempel i sam-
band med teammoten.

Vi erbjuder regelbundet
arbetshandledning for
den personal som gor
kundbetjaningsarbete
och vid behov till 6vriga
arbetsgrupper.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen fér tjanster
for barn och ungdo-
mar, servicechefen
for tjanster for
vuxna

De som regelbundet ut-
for kundbetjaningsar-
bete hade majlighet till
arbetshandledning och
den genomfordes i stor
utstrackning.
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Genomférd
verksamhet

Genomférd
verksamhet

Genomférd
verksamhet

Sjukfranvaro-
statistiken

Genomfoérd
verksamhet

Antalet forda
utvecklings-
samtal

Olika utbildningar

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen foér tjanster
for vuxna

| den man det var mojligt
deltog personalen i olika
kompletterande utbild-
ningar.

Vi uppmuntrar persona-
len att i form av olika ut-
bildningar och verksta-
der utveckla en gemen-
sam omfattande kompe-
tens. Vi utnyttjar red-
skapet Kriterier for god
vard ocksa i att bedéma
och utveckla arbets-
hélsa.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen fér tjanster
for seniorer

Personalen deltog i
storre utstrackning i
olika utbildningar och
verkstader.

Vi uppmuntrade perso-
nalen att delta i externa
utbildningar och verksta-
der.

Vi ordnade ocksa interna
utbildningar och verksta-
der. Vitog i bruk kriteri-
erna for god vard inom
hemvarden och i service-
radgivningen for senio-
rer. Vi fortsatte att ut-
nyttja dem under aret.
Inom serviceboende
med heldygnsomsorg
togs kriterierna i bruk
under hosten.

Vi iakttar malen fér per-
sonalmangd och perso-
nalstruktur enligt den
nya lagstiftningen och
kvalitetsrekommendat-
ionerna. Vi utékar om-
fattningen av utbildning
genom laroavtal. Vi 6kar
for lardomsprovs del
partnerskap som giller
bestallningssamarbeten
med ovriga stu-
deranden.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen fér tjanster
for seniorer

Personalmangden och
malen for personalstruk-
turen stamde Gverens
med lagstiftningen och
rekommendationerna. Vi
utokade omfattningen av
utbildning genom laroav-
tal och inledde nya laro-
avtal i samarbete med
laroanstalterna. Vi tog i
bruk olika andra samar-
betsformer med laroan-
stalterna.

Vi agerar i enlighet med
Lovisa stads modell foér
tidigt ingripande.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen fér tjanster
for barn och ungdo-
mar

Aven om vi agerade i en-
lighet med modellen for
tidigt ingripande 6kade
de hélsorelaterade fran-
varofallen, till stor del pa
grund av coronavirus-
pandemin.

Vi utnyttjar personal-
tjansternas och fore-
tagshalsans tjanster for
att utveckla arbetshal-
san. Vi agerar enligt Lo-
visa stads modell for ti-
digt stod.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen fér tjanster
for seniorer

Sjukfranvarofallen
Okade, den storsta orsa-
ken var coronaviruspan-
demin. Vi samarbetade
med personaltjansterna
och féretagshalsovarden.
Vi anvande oss aktivt av
modellen for tidigt stod.

Regelbunden uppfalj-
ning

Grundtrygghets-
namnden, grund-
trygghetsdirektoren
och servicecheferna

Vi anvande oss av Popu-
lus utvecklingssamtals-
blankett vid utvecklings-
samtalen.

Chefen och den an-
stallda for arligen ut-
vecklingssamtal.

Grundtrygghets-
namnden, service-
chefen for tjanster
for seniorer

Utvecklingssamtal férdes
under verksamhetsaret.
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CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD

Ansvarsperson: direktdren fér centralen for bildning och valfard

Handelser 2022 som inverkat pa centralen for bildning och valfards verksamhetsmiljo
och verksamhet

Tyngdpunkterna fér 2022 bestod av att ge tillréackligt stod till barn och unga bland annat pa grund av coro-
naviruspandemins efterverkningar och utvidgningen av laroplikten och att fa verksamhetsplanen for Barn-
vanlig kommun godkand och att genomféra verksamhet enligt verksamhetsplanen. Under 2022 férberedde
vi 0ss dessutom pa att Ostra Nylands valfardsomrade skulle inleda sin verksamhet 1.1.2023.

Under 2022 paverkade coronaviruspandemin fortsattningsvis all verksamhet. Omfattningen av den héalso-
relaterade franvaron bland centralen for bildning och valfards personal 6kade under manaderna 1-12 med
cirka 1 700 dagar jamfort med 2021. Storsta delen av sjukledigheterna beviljades pa basis av lakarintyg.
Man kan anta att manniskor pa grund av restriktionerna under de féregaende aren 2020-2021 levt skyd-
dade mot virus och bakterier och att de darfor inte insjuknat i flunsa eller andra sjukdomar. Aven varldsla-
get och ekonomiska bekymmer kan paverka den psykiska halsan och hur bra man orkar arbeta.

| augusti inledde en foérlaggning for 370 flyktingar sin verksamhet i Lovisa stad. Vi behévde forbereda oss
pa att manga av forlaggningens klienter skulle behdva dagvards-, skoltjanster och andra tjanster som
tillhandahalls av centralen for bildning och valfard.

Vi fortsatte att félja programmet fér balansering av ekonomin (FM 9.7.2020 § 62) under 2022. Detta yttrade
sig bland annat fortfarande som forlangda stadintervaller for stadens kontorslokaler.

Under 2022 framhavdes anvandarperspektivet vid investeringsprojekt. Fastigheternas skick gav anledning
till oro.

Inom ansvarsomradet for utbildning finns fran och med 1.8.2022 sammanlagt 11 lagstadieskolor, en hdg-
stadieskola, en enhetsskola och tvad gymnasier i och med att svenska Haddom skola lades ner 1.8.2022
(FM 16.3.2022 § 20). Under varen och sommaren 2022 utredde vi mojligheterna att 6ka rektorsresursen
vid enhetsskolan Harjurinteen koulu och Loviisan lukio. Namnden for fostran och bildning (28.9.2022 §
100) beslutade bland annat att en tidsbunden tjanst som bitradande rektor fér Harjurinteen koulu laggs till
i personalplanen for lasaret 2023-2024.

Tjansten som invandrarkoordinator 6verférdes genom stadsstyrelsens beslut (28.3.2022 § 67) 1.5.2022
fran grundtrygghetscentralen till centralen for bildning och valfard for att lyda under valfardsnamnden, nu-
varande kultur- och fritidsndmnden. Stadsfullméktige (14.12.2022 § 105) beslutade att antalet kommun-
platser for flyktingar i Lovisa stad ar hogst 50 ar 2023 for att sékerstélla tillgang pa bostad (i talet 50 ingar
40 ytterligare platser for personer som fatt tillfalligt skydd och de 10 befintliga kommunplatserna) och att
antalet kommunplatser for flyktingar i Lovisa stad kommer att vara hogst 10 fran och med borjan av 2024.

Under 2022 forberedde vi oss genom vart budgetforslag och justering av uppgiftsbeskrivningar pa att Ostra

Nylands valfardsomrade skulle inleda sin verksamhet, genom att reda ut uppgifter och den inom staden
som i fortsattningen skulle skéta de uppgifter som skulle 6verforas fran grundtrygghetscentralen till staden.
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Riskanalys
Gemensam beddmning av risker for hela centralen:

Den smidiga vardagen 2022 forsvarades avsevart av lokalservicens utmaningar att fa tillrackligt med
personal for att garantera funktionella, hdlsosamma och trivsamma faciliteter for centralen for bildning
och valfards tjanster. Dessutom avspeglades effekterna av covid-19-pandemin, Rysslands anfall mot
Ukraina, energikrisen, klimatrisker och den storskaliga invandringen orsakad av behov av tillfalligt skydd
i ett minskat valbefinnande och halsa for barn, ungdomar, familjer och personal. Dessa effekter kedjas
och upprepas. Sprakkunskaper, kompetent personal och lampliga lokaler behévdes snabbt vid sidan om
den flexibla verksamheten. Svarigheterna att rekrytera kompetent personal belastade ocksa centralen
for bildning och valfard.

Situationen med anknytning till valfardsomradet var lange oklar for personalen. Centralen for bildning
och valfard har fortfarande bristande vetskap om bland annat valfardsomradets och kommunens sam-
verkansstrukturer, samarbetsavtal, samverkansgrupper, tjanstebeskrivningar och servicemodeller. Dess-
utom koncentreras en stor del av de uppgifter som lamnas till staden fran grundtryggheten hos cen-
tralen for bildning och valfard. Det finns fortfarande en risk for att alla uppgifter som kommer pé cen-
tralens ansvar inte har gatts igenom och centralen darfor inte har forberett sig tillrackligt for detta i sin
budget.

Utfallet for de ekonomiska malen 2022
Centralen for bildning och valfards resultatrakning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullméaktige ar det externa verksamhets-
bidraget.

Centralen for bildning och valfard

Forsaljningsintakter 1597 893 1597 893 1744 307 -146 414
Avgiftsintakter 641 200 16 900 658 100 829962 -171 862
Understdd och bidrag 504 950 504 950 1070035 -565 085
Hyresintdkter 50 000 50 000 32560 17 440
Ovriga verksamhetsintikter 90 230 90 230 146 624 -56 394

Personalkostnader 22778 755 -183 790 -22 962 545 -22 872 601 -89 944
Kép av tjanster 3644771 -18 040 3662811 3461433 -201378
'r\g::te”a" fornddenheter och va- -1910 006 -1030 1911036 -1953192 42156
Understod -830 900 70 000 -760 900 621887 -139013
Ovriga verksamhetskostnader -1502 791 -11 180 -1513971 -1604 651 90 680
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Verksamhetsbidrag, externt -27 782 950 -127 140 -27 910 090 -26 690 275 -1282 160

Avskrivningar och nedskrivningar -176 063 -176 063 -168 742 -7 321
Interna poster -6 729 660 -6 729 660 -6 988 108 258 448
Kalkylmdssiga kostnadsposter -1539175 -1539175 -1571272 32097

Utfallet for verksamhetsintakter
Intéakterna 6verskred det budgeterade med cirka 900 000 euro.

De stdrsta Gverskridningarna harstammar fran avgiftsintakter, forsaljningsintakter och bidrag. Overskrid-
ningen hanfor sig till utbildningens hogre hemkommunerséttningar an uppskattat och smabarnspedagogi-
kens hogre intakter pa grund av dkat barnantal och mindre inkomstbortfall &n férvantat. Aven medborgar-
institutet hade hogre intékter an forvantat, da antalet studerande var hogre an beraknat.

Mangden understdd relaterade till projekt med extern finansiering var betydligt hégre &n budgeterat. Cen-
tralen har fatt extern finansiering for projekt bade inon utbildningen, smabarnspedagogiken och valfards-
tjansterna.

Utfallet for verksamhetskostnader

Centralen for bildning och valfards verksamhetskostnader underskred det budgeterade med cirka 300 000
euro.

De stdrsta besparingarna matt i euro gjordes vid kdp av tjanster, dar besparingen uppgick till cirka 200
000 euro. Besparingarna inom rese- och transporttjanster och elevtransporter uppgick till cirka 150 000
euro. Pandemin paverkade verksamheten fortsattningsvis under borjan av aret 2022.

Betalningarna for hemvardsstod for barn och stdd for privat vard underskred det beraknade, vilket forklarar
inbesparningen i utbetalda understod.

Personalkostnadernas utfall var enligt budgeten, men en liten underskridning pa 90 000 euro péa central-
niva. Utfallet for personalkostnader varierar dock ansvarsomradesvis och en 6éverskridning av personal-
kostnaderna ses pa smabarnspedagogiken och for medborgarinstitutet.

Forandring av budgetanslag

Under aret beslutade stadsfullméaktige om tillaggsanslag for centralens forvaltning samt smabarnspeda-
gogiken (FM 16.02.2022 § 6). Forvaltningen beviljades ett tillagsanslag for personalkostnader pa 13 000
euro och for kép av tjanster 9 000 euro. Inom smabarnspedagogiken okades anslaget for avgiftsintakter
med 16 900 euro, personalkostnader med 139 600, kdp av tjanster med 360 euro, material och férnéden-
heter med 1 000 euro och hyror med 11 180 euro. Anslaget for utbetalda bidrag minskades med 70 000
euro.

Ytterligare beslutade stadsstyrelsen att invandringskoordinatorn flyttas fran grundtryggheten till centralen
for bildning och valfard fran och med 1.5.2022 (STST 28.03.2022 § 67). Som resultat av dessa flyttades
aven anslagen som uppgick till 39 900 euro till centralen for bildning ock valfard.

Utfallet for verksamhetsbidraget

Centralens externa verksamhetsbidrag underskred det budgeterade med cirka 1,2 miljoner euro.
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Utfallet for nyckelmalen 2022

| forhallande till stadsfullméaktige bindande nyckelmal for 2022 vilka baserar sig pa stadsstrategin
och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan fér hur nyckelmalen ska uppnas

Centralen for bildning och véalfards tyngdpunkter for verksamheten:

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslosheten minskar med en procentenhet.

Antal positiva
service- och
invanarupple-
velser.

Forverkligat/
inte forverkli-
gat.

Vi foljer upp
inlarningsre-
sultaten.

Vi samlar service- och
invanarupplevelser i
samarbete med kom-
munikationen.

Namnden for fostran
och bildning, vélfards-
namnden samt direk-
toren for centralen
for bildning och val-
fard

Forverkligat.

Som uppsamlingsmetoder
anvande vi bland annat den
valfardsenkat for stads-
borna som utférdes varen
2022, en chefssparrning ut-
ford av foretagspsykologen
med temat En arbetsplats
dar sinnet mar bra varen
2022, byakvéllen i Perna
5.5.2022 och byakvallen i
Tessjo 1.11.2022 samt in-
formationsmotet om val-
fard 24.5.2022.

Vi gor programmet for
att framja kulturen och
kulturturismen kant.

Chefen for kultur- och
fritidsvasendet samt
valfardsnamnden.

Forverkligat.

Vi framjade synligheten av
programmet for att framja
kulturen och kulturturismen
bland annat genom ett
schackevenemang, via lan-
seringen av Lovisabakelsen
och genom andra kulture-
venemang som ordnades i
enlighet med programmet.

Vi erbjuder hogklassig
och tidsenlig undervis-
ning och smabarnspe-
dagogik.

Namnden for fostran
och bildning samt
chefen fér smabarns-
pedagogik och utbild-
ningschefen

Forverkligat.

| den nya kommunstrategin
lyfte vi sarskilt fram hog-
klassig och modern under-
visning och smabarnspeda-
gogik.

Ansvarsomradena for ut-
bildning och smabarnspeda-
gogik samarbetar kontinu-
erligt med medierna och
stadens kommunikations-
enhet.

Marknadsforing, ra-
battkampanj.

Namnden for fostran
och bildning samt
medborgarinstitutets
rektor

Delvis forverkligat.

Pandemirestriktionerna va-
ren 2022 syns fortfarande i
hela arets deltagarantal.
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Forverkligat/
inte forverk-
ligat.

Forverkligat/
inte forverk-
ligat.

Vi deltar i Iarmiljon Fo-
retagsbyn.

Namnden for fostran
och bildning samt ut-
bildningschefen

Forverkligat.

Samarbetet fortsatter.

En verksamhetskultur
praglad av foretagsam-
het uppmuntrar barn
och elever att lita pa
sina formagor. Barnet
eller eleven uppmuntras
att I6sa utmaningar och
agera i olika situationer.
Syftet dr att skapa en in-
teraktiv och uppmunt-
rande atmosfar dar det
ocksa ar tryggt att gora
misstag.

Namnden for fostran
och bildning samt che-
fen fér smabarnspeda-
gogik och utbildnings-
chefen

Forverkligat.

Vi har uppratthallit en verk-
samhetskultur praglad av fo-
retagsamhet.

Vi ordnar ett informat-
ionstillfalle kring upp-
handlingar for enheter-
nas chefer.

Namnden for fostran
och bildning, valfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och vilfard

Delvis forverkligat.

Vi ordnade upphandlingsut-
bildning for centralens che-
fer hostperioden 2022.
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En smidig vardag for barnfamiljer.

Forverkligat/
inte forverkli-
gat

Forverkligat/
inte forverkli-
gat.

Vi utarbetar projektpla-

nen i samarbete med

olika intressentgrupper.

Namnden for fostran
och bildning och che-
fen fér smabarnspe-
dagogik

Forverkligat.

Projektplaneringsgruppen
har utarbetat en projekt-
plan i samarbete med ar-
kitektbyran Arkkitehdit
Korolainen & Heino Oy.
Projektplanen for ett dag-
hem med 10 grupper pa
Bangarden godkandes av
stadsfullmaktige
16.12.2022 (§ 91).

Vi tar fram nya satt att
delta i verksamheten
genom intervjuer och
enkater.

Vélfardsndmnden
samt chefen for kul-
tur- och fritidsvasen-
det

Forverkligat.

Ungdomsfullmaktige har
utarbetat enkater och gett
utlatanden och kommen-
tarer. Utover detta deltog
ungdomsfullméaktigeleda-
moter i intervjun av s6-
kande till tjansten som in-
vandrarkoordinator. Ung-
domsfullmaktige var aktivt
med och beredde inréat-
tandet av ett barnparla-
ment.

Vi fortsatter att ut-

veckla verksamhetsmo-

dellen for Navigatorn.
Vi kompletterar tjdns-
terna genom att ut-
nyttja elektroniska ka-
naler.

Valfardsnamnden
samt chefen for kul-
tur- och fritidsvasen-
det

Forverkligat.

Vi har ingatt ett avtal med
arbets- och naringsbyran
om Navigatortjansten. Vi
har kartlagt ibruktagandet
av elektroniska kanaler,
bland annat Nuorisopassi.

Vi 6kar synligheten av
medborgarinstitutets

kurser till exempel pa

sociala medier.

N@mnden for fostran
och bildning samt
medborgarinstitutets
rektor

Forverkligat.

Vi har 6kat synligheten
och anvant oss aktivt av
sociala medier.

Vi utvecklar enhetssko-

lan i centrum och det

tvasprakiga skolcentru-

met i Forsby.

Namnden for fostran
och bildning samt ut-
bildningschefen

Delvis forverkligat.

Vi gjorde en utredning om
arrangemangen for led-
ningen av enhetsskolan i
centrum. Arbetet med att
utveckla tvasprakigheten i
Forsby skolcentrum pagar.

Lovisavikens skolas och

Lovisa Gymnasiums lo-
kaler star ocksa till
medborgarinstitutets
forfogande.

Namnden for fostran
och bildning samt ut-
bildningschefen och
medborgarinstitutets
rektor

Forverkligat.

Utrymmen har i huvudsak
varit till forfogande.
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Inom ansvarsomradet
Utbildning fortsatter vi
med utvecklingspro-
jekten som en stabilise-
rad verksamhetsform.

Namnden for fostran
och bildning samt ut-
bildningschefen

Forverkligat.

Vi har sakerstéllt fortsatt
finansiering for projektet.

sattningar for larande.

Vi sakerstaller lika forut-

Namnden for fostran
och bildning, chefen
fér smabarnspedago-
gik och utbildnings-
chefen

Forverkligat.

Vi har sakerstallt fortsatt
finansiering for projekten
och anstallt personal.

Vi utvecklar elevhdlso-
tjansterna.

Namnden for fostran
och bildning samt ut-
bildningschefen

Forverkligat.

Vi hade anstallt en skolku-
rator pa viss tid fram till
arets slut 2022.

Vi sakerstaller tillrack-
Genomford

verksamhet.

forskoleundervisningen
och den grundldaggande
utbildningen.

liga personalresurser for

Namnden for fostran
och bildning samt ut-
bildningschefen

Forverkligat.

Projektfinansieringen
framjar och ar nédvandig
for att sakerstalla tillrack-
liga resurser.

Ungdomsarbetet far till
sitt forfogande for viss
tid en Walkersbil, som
forvaltas av Stationens
Barn rf och som framjar
mobilt ungdomsarbete.

Valfardsnamnden samt
chefen fér kultur- och
fritidsvdasendet

Forverkligat.

Walkersbilen anvdndes
fran januari till maj 2022.
Atgarden var lyckad.

Utvecklingsarbetet ge-

hetsplanen for Unicefs
verksamhetsmodell
Barnvanlig kommun.

nomfars enligt verksam-

Vilfardsnamnden,
namnden for fostran
och bildning och direk-
toren for centralen for
bildning och valfard

Forverkligat.

Finlands UNICEF rf god-
kande Lovisa stads verk-
samhetsplan 12.4.2022.
Verksamhetsplanen del-
gavs stadens samtliga for-
troendeorgan.

Verksamhetsmodellen for barnvanliga kommunen ar en del av stadens verksamhet.

Vi utbildar personalen
och beslutfattarna i
verksamhetsmodellen
och gor dem fortrogna
med den.

Forverkligat/
inte forverkli-
gat

Namnden for fostran
och bildning och val-
fardsnamnden samt
direktoren for cen-
tralen for bildning och
valfard

Forverkligat.

Finlands UNICEF rf god-
kdnde Lovisa stads verk-
samhetsplan 12.4.2022.
Beslutsfattare och perso-
nal introducerades under
2022 i verksamhetsmo-
dellen vid namndens mo-
ten och i olika arbetsgrup-
per.
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Vi dkar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av beslutsfat-

tandet enligt programmet for delaktighet.

Forverkligat/
inte forverkli-
gat

Forverkligat/
inte forverkli-
gat

Forverkligat/
inte forverkli-
gat

Vi bedomer konsekven-
serna saval pa kort som
pa lang sikt.

Namnden for fostran
och bildning och val-
fardsnamnden samt
direktoren for cen-
tralen for bildning och
valfard

Forverkligat.

Exempelvis drendet om
Haddom skolas fortsatt-
ning, verksamhetsplanen
inom ramen f6ér Barnvan-
lig kommun och uppfolj-
ningsenkaten efter and-
ringarna i servicendtet.

Vi utvecklar samarbetet
med kommunikationen.

Namnden for fostran
och bildning och val-
fardsnamnden samt
direktoren for cen-
tralen for bildning och
valfard

Forverkligat.

Vi ordnade bykvallar och
aftonskolor i samarbete
med kommunikationsen-
heten, som exempel kan
ocksa namnas Haddom
skola-arendet.

Smabarnspedagogikens
uppdaterade kundpro-
gram tas i bruk stegvis
hosten 2021 och varen
2022. Programmet moj-
liggor bland annat
elektronisk utredning
av inkomster och kom-
munikation mellan sma-
barnspedagogiken och
vardnadshavarna.

Namnden for fostran
och bildning och che-
fen fér smabarnspe-
dagogik

Inte forverkligat.

Det forekommer fortfa-
rande fordrojningar i
kundprogrammets pro-
duktutveckling. lbrukta-
gandet skjuts upp till
2023.

Vi utvecklar och uppda-
terar distansundervis-
ningsberedskapen och -
utrustningen inom for-
skoleundervisningen,
den grundldggande ut-
bildningen och gymnasi-
eutbildningen.

Namnden for fostran
och bildning samt ut-
bildningschefen

Forverkligat.

Digitutor-projektet forts-
atter och utrustningen har
uppdaterats.

Vi utreder majligheten
att s6ka namndens un-
derstod elektroniskt.

Vilfardsndmnden
samt chefen for kul-
tur- och fritidsvasen-
det

Delvis forverkligat.

Vi har undersokt fragan,
men de praktiska mojlig-
heterna ar fortfarande
Oppna.

Projekt for att forbattra
den digitala sikerheten
inom hobbyverksamhet
(Harrastusten digitur-
vallisuusloikka). Syftet
for detta interkommu-
nala projekt ar att ge-
nom att utnyttja en ge-
mensam teknisk platt-
form skapa en mobilap-
plikation och en stads-
specifik webbplats, dar

Vilfardsndmnden
samt chefen for kul-
tur- och fritidsvasen-
det

Forverkligades inte, ef-
tersom projektet inte fick
tillrdcklig finansiering.
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Forverkligat/
inte forverkli-
gat

Kunglig service i drottningens stad.

Forverkligat/
inte forverkli-
gat

Forverkligat/
inte forverkli-
gat

man kan s6ka och an-
mala sig till hobbyer,
evenemang och annan
fritidverksamhet samt
betala for verksam-
heten och verifiera den.

Medborgarinstitutet ut-
vecklar sin beredskap
for distansundervisning,
och vid behov kan en
betydande del av
undervisningen genom-
foras digitalt.

Namnden for fostran
och bildning samt
medborgarinstitutets
rektor

Forverkligat.

Distansundervisningskur-
serna uppgick till 214 ar
2022.

Vi staller tillrdckliga
personalresurser till for-
fogande for att skéta
arkivet och fornyar upp-
giftsbeskrivningar.

Namnden for fostran
och bildning och val-
fardsnamnden samt
direktoren for cen-
tralen for bildning och
valfard

Delvis forverkligat. Upp-
giftsbeskrivningarna for
byrasekreterarna i hela
staden granskades under
2022. Resursfragan forts-
atter 2023.

Vi ordnar stadsprome-
nader tillsammans med
centralen for naringsliv
och infrastruktur.

Namnden for fostran
och bildning, valfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och valfard

Forverkligat.
Sakerhetspromenader och
tillganglighetspromenader
utférdes enligt planerna.
Pa bykvéllarna diskutera-
des narmiljon.

Vi fortsdtter med for-
skoleundervisningens
och den grundlidggande
utbildningens kultur-
stigsverksamhet och
smabarnspedagogikens
Lilla kulturstig.

Namnden for fostran
och bildning, valfards-
namnden samt utbild-
ningschefen, chefen
fér smabarnspedago-
gik och chefen for kul-
tur- och fritidsvasen-
det

Forverkligat.

Vi beaktar stadens kul-
turhistoria i de mangve-
tenskapliga liromra-
dena inom den grund-
laggande utbildningen.

Namnden fér fostran
och bildning samt ut-
bildningschefen

Forverkligat.

Medborgarinstitutet
ordnar en guidekurs och
inleder utbildningen av
guider for bostadsmas-
san.

Namnden for fostran
och bildning samt
medborgarinstitutets
rektor

Kursen ordnas i februari
2023.

Utstallningar, lararna
inom grundlaggande
konstundervisning.

Ndmnden fér fostran
och bildning samt
medborgarinstitutets
rektor

Forverkligat.

Vi ordnade utstallningar
under barnens kultur-
veckor i februari och i de-
cember 2022. Hosten
2022 inrattade vi en sar-
skild utstallningslokal for
studerande pa institutets
nedre vaning.
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Lovisabornas kansla av trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar p4 kommuninvanarnas valfard och pa

att forebygga marginalisering.

Forverkligat/
inte forverkli-
gat

Vi sdkerstaller att byggna-
derna &r sunda.

Namnden for fostran
och bildning, vélfards-
namnden och narings-
livs- och infrastruktur-
namnden samt direkto-
ren for centralen for
bildning och valfard

Delvis forverkligat. Vi
héll en gemensam af-
tonskola for ifragava-
rande namnder och
tjansteinnehavare
7.6.2022. Som en atgard
haller vi regelbundna ge-
mensamma moten. Det
har varit svart att fa de
nodvandiga sakkunniga
om byggnadens skick pa
pats. Inneluftsarbets-
grupperna har samlats
regelbundet.

Insatsomradena inom

elevhilsan fortsatter lasa-

ret 2021-2022:

— framjande av delaktig-
het

— framjande av motion
och idrott

— forhindrande av mobb-
ning

— framjande av mental
halsa.

N@mnden for fostran
och bildning samt ut-
bildningschefen

Forverkligat.

Elevhélsostyrgruppens

fokusomraden for verk-

samheten i skolornas

vardag féljer under lasa-

ret 2022-2023 samma

linje som foregaende

lasar:

— framjande av delak-
tighet

— framjande av fysisk
aktivitet och en hal-
sosam livsstil

— forebyggande av
mobbning och fram-
jande av psykisk
hélsa.

Riktad motionsradgivning
for personer i alla aldrar.

Vilfardsnamnden samt
chefen f6r kultur- och
fritidsvasendet

Forverkligat.

Deltagande i projekten |
rorelse.

Vilfardsnamnden samt
chefen fér kultur- och
fritidsvasendet

Forverkligat.

Utgaende fran att ha hort
barn och unga genomfor
vi mangsidig klubbverk-
samhet bland annat i en-
lighet med projektet Fin-
landsmodellen.

Namnden for fostran
och bildning samt ut-
bildningschefen

Forverkligat.

Vi 6kar informeringen och
sanker troskeln for delta-
gande.

Namnden for fostran
och bildning samt med-
borgarinstitutets rektor

Delvis forverkligat.

Vi har 6kat marknadsfo-
ringen i sociala medier.
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Forverkligat/
inte forverkli-
gat

Ekonomin &r i balans.

Uppfoljnings-
rapporter

Forverkligat/
inte forverkli-
gat

Forverkligat/
inte forverkli-
gat

Vi ordnar utbildningar
med projektfinansiering.

Namnden for fostran
och bildning samt med-
borgarinstitutets rektor

Inte forverkligat.

Vi har inte hittat intres-
serade studeranden.

Vi agnar sarskild upp-
marksamhet at jamstalld
och jamlik behandling och

ling.

framjar positiv sarbehand-

Namnden for fostran
och bildning samt ut-
bildningschefen och
chefen fér smabarnspe-
dagogik

Forverkligat.

Inom etablerad verksam-
het agnar vi sarskild upp-
marksamhet at jamstalld
och jamlik behandling. Vi
har dessutom anvant
projektfinansiering for
att anstalla personal till
stod for detta.

Utover medlen i stadens
egen budget ansoker vi
om statens specialunder-
st6éd for ansvarsomradet
Utbildning.

Namnden for fostran
och bildning samt ut-
bildningschefen

Forverkligat.

Vi granskar totalekono-
miska alternativ.

Forverkligat.

N@mnden for fostran
och bildning, valfards-
namnden samt direkto-
ren for centralen for
bildning och valfard

Vi granskar langvariga
och totalekonomiska
|6sningar i fraga om alla
beslutsforslag, som ex-
empel kan namnas prin-
ciperna for skolskjutsar.

Vi omorganiserar verk-
samheten vid behov. Vid
behov gor vi andringar i
uppgiftsbeskrivningarna i
samarbete med olika sek-
torer.

N@mnden for fostran
och bildning, vélfards-
namnden samt direkto-
ren for centralen for
bildning och valfard

Delvis forverkligat. Stad-
och kostservicen samt
de smabarnspedago-
giska tjansterna och ut-
bildningstjansterna tam-
pas med brist pa behorig
personal.

Kartlaggning av serviceni-
van.

Namnden for fostran
och bildning, valfards-
namnden samt direkto-
ren for centralen for
bildning och valfard

Forverkligat. Vi utredde
laget inom elevhdlsan
bland annat genom att
kartlagga kurators- och
psykologtjansterna. Vi
utférde ocksa en kart-
laggning av stad- och
kostservicepersonalen
samt lokalerna. Vi forde
10.2.2022 forhandlingar
om Gverforingen av cen-
tralens personal i enlig-
het med samarbetsfor-
farandet.
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Vi reder ut resultaten for personalenkaten for att 6ka personalens arbetshalsa och arbetstrivsel.

Forverkligat/
inte forverkli-
gat

Personalenka-
tens resultat

Forverkligat/
inte forverkli-
gat

Forverkligat/
inte forverkli-
gat

Vi gor upp ett schema
for utvecklingsatgar-
derna.

Namnden for fostran
och bildning och val-
fardsnamnden samt
direktoren for cen-
tralen for bildning och
valfard

Forverkligat. Varje an-
svarsomrade har under
ledning av sina chefer be-
handlat de utvecklingsat-
garder som géller ansvars-
omradets personal.

Vi haller regelbundna
samradsmoten med f6-
retagshalsovarden och
andra aktorer om meto-
der med vilka vi kan
stoda de anstilldas ar-
betsformaga.

Namnden for fostran
och bildning, vélfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och valfard

Forverkligat. Som ett re-
sultat av samarbetsfor-
handlingarna framjade vi
de anstalldas arbetsfor-
maga bland annat genom
att andra uppgiftsbeskriv-
ningar, placera personal i
andra uppgifter eller pa
annat satt.

Vi samlar in och anvan-
der oss av personalens
forslag.

Namnden for fostran
och bildning, vélfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och valfard

Forverkligat. Vi samlade in
forslag fran personalen
bland annat med hjalp av
moten, personalradet och
enkater.

Chefsarbetet ar i linje
med verksamhetsmo-
dellen for tidigt stod.

Namnden for fostran
och bildning och val-
fardsnamnden samt
direktoren for cen-
tralen for bildning och
valfard

Forverkligat. Omfatt-
ningen av halsorelaterad
franvaro har 6kat bland
annat pa grund av covid-
19. Antalet sjukfranvaro-
dagar inom centralens
personal 6kade med 26
procent jamfort med fore-
gaende period (1-12
2021).

Varje chef och anstalld
planerar in en tid for ut-
vecklingssamtal i sin ka-
lender.

N@mnden for fostran
och bildning och val-
fardsnamnden samt
direktoren for cen-
tralen for bildning och
valfard

Forverkligat.

Vi skapar strukturer for
att bestimma det maxi-
mala antalet utveckl-
ingssamtal per chef.

Namnden for fostran
och bildning och val-
fardsnamnden samt
direktoren for cen-
tralen for bildning och
valfard

Delvis forverkligat. Proces-
sen for att skapa struk-
turerna pagar; det som fo-
reslogs som ett resultat av
ledningsutredningen och
den Ovriga utredningen
vid enhetsskolan Harjurin-
teen koulu och Loviisan lu-
kio framskred inte helt
och hallet. Utover detta
okar arbetsmangden for
en del chefer pa grund av
de forandringar som val-
fardsomradet medférde.
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CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH INFRASTRUK-
TUR

Ansvarsperson: direktoren for centralen for naringsliv och infrastruktur

Handelser 2022 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten for centralen for
naringsliv och infrastruktur

Resurslaget vid centralen for naringsliv och infrastruktur fortsatte att vara utmanande. Centralen har fatt
ytterligare resurser till foljd av fattade beslut, men det har varit mycket svart att rekrytera personal till lediga
uppgifter. Bristen pa kvalificerad personal och rekryteringssvarigheterna i hela landet aterspeglades i Lo-
visa, bade i form av att egen personal 6vergick mer attraktiva och battre betalda arbeten pa andra hall och
i form av ett minskat antal och en minskad kompetenskvalitet pa de sokande. Liksom under féregaende
ar aterspeglades personalbristen i centralens serviceniva, upprattholl mangden negativ feedback, ckade
arbetsuppgifterna och paverkade av personalens arbetshélsa. Resurslaget inom stadsplaneringsavdel-
ningen har blivit battre, den varsta resursbristen rader inom lokalservicen. | slutet av 2022 var endast en
av de fyra uppgifterna inom lokalservicen tillsatta.

Samarbetet med det regionala utvecklingsbolaget Cursor Oy fortsatte att vara utméarkt. Cursor Oy:s aktiva
tillvagagangssatt och kvaliteten pa dess foretagstjanster har fatt mycket positiv feedback. Cursor Oy:s
hoga professionalism har ocksa bidragit till utvecklingen av centralens arbetsmetoder.

Informeringen om reformen av TE-tjansterna 2024 som bereds av staten fortsatter. Andringsprocessen
och de beredande och beslutande processerna i anslutning till den pagar fortfarande inom statsforvalt-
ningen . De forsta stegen for organiseringen av Ostra Nyland togs i slutet av 2022.

Utbetalningarna av arbetsmarknadsstod borjade aterga till de nivaer som radde fore pandemin. Arbets-
marknadsstddet uppgick till 1 554 894 euro 2021 och 1 332 888 euro 2022. Arbetsléshetsgraden har
ocksa atergatt till de nivaer som radde fére pandemin, 10,5 % i december 2022 och 10 % i december
2019. Antalet langtidsarbetslosa var 291 i december 2022 och 238 i december 2019, men utbetalningarna
av arbetsmarknadsstod i Lovisa ligger fortfarande pa en hog niva, liksom aven langtidsarbetslosheten.

Verksamheten 2022 paverkades av andringen av programmet for ekonomisk férvaltning, byggandet av
Drottningstranden, den stranga och langa vintern och rekryteringsutmaningar samt en betydande 6kning
av maskin- och materialkostnaderna. Trots dessa utmaningar uppstod inga stérre férseningar i tjansterna.

Riskanalys

Den betydande personalbristen aterspeglades i centralens serviceniva och uppratthdll méangden negativ
feedback. Centralen maste dock se till att de lagstadgade tjansterna aven i framtiden tillhandahalls pa ett
l[Ampligt satt.

Rekryteringsproblemen, som bdrjade redan 2020, forvarrades. Att rekrytera kompetent teknisk personal
ar utmanande, fordrojer handlaggningstiderna och paverkar negativt Lovisa stads formaga att tillhanda-
halla tjanster.

De storsta ekonomiska riskerna for centralen ar relaterade till den véxande renoveringsskulden, problem

med inneluften och strukturell langtidsarbetsloshet. Samtidigt haller bristen pa arbetskraft tilloaka tillvax-
ten.
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Hojningen av kommunens andel av arbetsmarknadsstddet har en betydande inverkan pa centralens eko-
nomi. Utbetalningarna av arbetsmarknadsstod &r inte exakt forutsagbara och kommunerna har begran-
sade mdgjligheter att I6sa problemet med langtidsarbetsléshet. Samarbete med valfardsomradet vad galler
den rehabiliterande arbetsverksamheten som 6verfordes till dem.

Beredningen for reformen av TE-tjansterna 2024 och planeringen av organiseringen av tjansterna har
inletts i 6stra Nyland. Om Lovisa stad inte foljer situationen tillréckligt noga och bevakar sina egna intres-
sen i beredningen kan det leda till en mycket forvirrande och ekonomiskt oférdelaktig situation 2025.

Nar det galler projekt kan klagomal forsena inledandet av projekt. Personalresursen ar minimal, och det
finns ingen reservperson till exempel i handelse av sjukdom.

Klimatforandringen orsakar extrema vaderfenomen.

Aven nar det galler Lovisa vacker EU:s kommande férordning om restaurering av naturen och uppdaterade
berakningsmodeller for kolsankor fragor om hur nya industriomraden, sarskilt storindustritomter, kan pla-
neras i framtiden, till exempel fér ackumulatorklusterprojektet Power Coast. | det har skedet finns Lovisa
alltsa inte pa listan 6ver kommuner som omfattas av restaureringsforordningen, atminstone inte nar det
galler bostadsbyggande, och detta kan till och med vara en framtida attraktionsfaktor, men man maste
folja utvecklingen av lagstiftningen och riktlinjerna bade fran Nylands Forbund och nérings-, trafik- och
miljdcentralen och vid behov utdva lobbyverksamhet i stadens intresse.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2022

Centralen for naringsliv och infrastrukturs resultatréakning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullméaktige ar det externa verksamhets-
bidraget.

2115 Centralen for naringsliv och infrastruktur

Forsaljningsintakter 903 900 903 900 1024 002 -120 102
Avgiftsintakter 664 400 664 400 634 159 30241
Understdd och bidrag 419 000 419 000 346 740 72260
Hyresintdkter 970 300 970 300 1057 284 -86 984
Ovriga verksamhetsintakter 380985 380985 509 435 -128 450

Personalkostnader -4 810 686 -4 810 686 -4 611 177 -199 509
K6p av tjanster -8 229576 -66 000 -8229576 -9 581497 1285921
Material, férnédenheter och va- -2594 510 -2594 510 -3142 766 548 256
Understod -1 548 000 -1548 000 -1601 538 53538
Ovriga verksamhetskostnader -393519 -34 000 -393 519 -509 195 81676

Finansieringsintdkter — och kost-
nader

1271 -571

Avskrivningar och nedskrivningar -5567 365 -5567 365 -5885171 317 806
Interna poster 11848 301 12 186 554 12 231926 -45 372
Kalkylméassiga poster -698 208 -698 208 -672 224 25984

Utfallet av verksamhetsintakterna

Pa det hela taget har verksamhetsintakterna varit budgetenliga. Det finns dock skillnader mellan de bud-
geterade inkomstposterna och utfallet. Till exempel har hyresintékterna varit hogre an budgeterat pa
grund av att vissa Ara-objekt inte har dverlatits till Lovisa bostader Ab. Virkesforsaljningen utfoll battre an
berédknat i euro, + 121 000 euro. Arrendeintakterna fran mark- och vattenomraden var cirka 70 000 euro
mindre an det budgeterade. Centralen gjorde en vinst pa cirka 170 000 euro pa forsaljningen av mark-
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omraden fradn andra tomter, vilket for sin del underskrider det budgeterade. For staden som helhet upp-
gick dock vinsten fran markforsaljningen till cirka 3,5 miljoner euro, arbetet for genomférandet av tomtfor-
séljningarna gjordes pa centralen for naringsliv och infrastruktur.

Balansenheten for dagvattens forsaljning utféll aningen battre an det budgeterade (+18 000 euro). | och
med registergranskningar har det uppdagats fler objekt som omfattas av ett inverkningsomrade (omradet
har en faststalld detaljplan).

Utfallet for verksamhetskostnaderna

Verksamhetskostnaderna dverskrider budgeten. Den storsta enskilda orsaken &r den obligatoriska avsatt-
ningen for kommande eventuella saneringsarbeten pa bangardsomradet (1 100 000 euro). Denna kostnad
tas upp som en utgift for infrastrukturavdelningen for underhdll av omradena i bokslutet for 2022. En del
av avsattningen kommer att anvandas 2023 for sddana saneringsarbeten pa det omrade som &r under
planering, som kommer att kravas for byggandet av daghemmet pa det sa kallade bangardsomradet. Den
uppskattade andelen av avsattningen for planeringsomradet ar cirka 230 000 euro, varav cirka 100 000
euro for daghemsomradet.

Helheten material, fornddenheter och varor samt underhall av byggnader och omraden éverskrider klart
det budgeterade. Prisokningarna i dessa delomraden har varit hapnadsvackande. Dessutom har under-
hallet av omradena varit extremt utmanande pa grund av snoaret bade i borjan och i slutet av aret. Mang-
den sno6 har varit mycket stor och underhalls- och rengoringsarbetet har kravt en stor del av budgeten.
Energikostnaderna har ocksa overskridit det budgeterade med cirka 300 000 euro.

Utfallet for personalkostnaderna

Personalkostnaderna underskred det budgeterade med cirka 200 000 euro. Det har varit ytterst utma-
nande att rekrytera personal till de lediga uppgifterna.

Utfallet for verksamhetsbidraget

Centralens externa verksamhetsbidrag 6verskrids. Den ekonomiska uppfoljningen har varit ndstan omajlig
under aret pa grund av programfdrnyelsen. Rapporterna har varit opdlitliga och under stdrre delen av aret
har man varit tvungen att anvanda tva system samtidigt, med mycket blandade uppgifter. Bland annat har
investeringsdelens och driftsekonomins inforingar varit oordnade pa grund av inférningar som gatt till fel
stalle p& grund av systemfel.

Overskridningen av verksamhetsbidraget forklaras i huvudsak av att en obligatorisk avsattning gjordes i
bokslutet for 2022. De stora kostnaderna av omradesskotseln (den mycket snérika varvintern och tidiga
forvintern 2022 ses som en dverskridning i centralens totala utfall). Med besparingar inom de 6vriga ut-
giftsslagen undveks en storre 6verskridning av verksamhetsbidraget. Tyvarr var rapporteringen och upp-
foljningen under verksamhetsaret sa osaker och tillgangen till information férsenad sa att man inte i tid
hann ansoka om tillaggsanslag for dverskridningen.
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| forhallande till stadsfullméaktige bindande nyckelmal for 2022 vilka baserar sig pa stadsstrategin
och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan fér hur nyckelmalen ska uppnas

Centralen for naringsliv och infrastrukturs tyngdpunkter for verksamheten

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslosheten minskar med en procentenhet.

Antal arbets-
platser i fore-
tagen i Lovisa.
Arbetsloshets-
grad.

Utférda atgar-
der

Antal inkomna

forfragningar
om foretags-
tomter

Vi stoder verksam-
heten genom webb-
platsen for distansar-
betstjansten Itatyo
och genom en appli-
kation for distansar-
bete.

Naringslivschefen och
direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur

Vi har inte lanserat
applikationen.

Vi samarbetar med
Cursor Oy. Vi valjer at-
garder pa basis av un-
dersokta fakta.

Direktéren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur

Samarbetet med
Cursor Oy har fram-
skridit enligt férvan-
tat. Den drastiska
minskningen i anta-
let ryska turister har
fororsakat dndringar
i verksamhetssatt
och destinations-
marknadsforing.

Vi samarbetar med
Cursor Oy vad giller
foretagstomter.

Vi utnyttjar bostads-
massan vid tomt-
marknadsféringen.

Naringslivs- och infra-
strukturndmnden
samt direktéren for
centralen for narings-
liv och infrastruktur
och stadsgeodeten

Vad géller foretags-
tomter har samar-
betet utvecklats
klart. Forsaljningen
av bostadsmdss-tom-
ter och bostadsmas-
sans attraktivitets-in-
verkan har utveck-
lats dnnu battre an
forvantat.

Vi effektiverar gene-
ralplanlaggningen

Naringslivs- och infra-
strukturnamnden
samt stadsarkitekten
och stadsgeodeten

Vi har battre an tidi-
gare lyft fram foreta-
gens behov i plan-
laggnings-oversikten.
Det fanns inte dnnu
nagon som kunde
anvisas till general-
planearbete.

Vi anvdnder oss av
Cursor Oy:s tjdnst for
lediga lokaler och
tomter i marknadsfo-
ringen. Vi utreder hur
processen for dverla-
telsen av tomter
kunde goéras smidigare
for foretagstomternas
del.

Naringslivs- och infra-
strukturnamnden
samt direktoren for
centralen for narings-
liv och infrastruktur,
stadsarkitekten och
planerarna

Cursor Oy:s tjanst ar
i anvandning.
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Antal nya fore-
tag

Forverkligat/
inte forverkli-
gat

Vi genomfor prelimi-

nart byggande pa en

del styckade industri-
tomter.

Naringslivs- och infra-
strukturnamnden
samt direktéren for
centralen for narings-
liv och infrastruktur
och infrastrukturche-
fen

Preliminart byg-
gande av tomter pa-
gar pa det nya indu-
stri-omradet.

Verksamhetsmiljon
framjar etableringen
och uppkomsten av
foretag och deras till-
vaxt i kommunen.

Livskraftsutvecklaren

Utbudet av prelimi-
nart byggda tomter,
planldggning som
mindre begransar
verksamheten pa
nya industri-omra-
den, effektivare kon-
takt med privata
dgare som hyr ut
verk-samhetslokaler.

Vi ger i tid och trans-
parent information
om vara projekt och
ger vid behov lokala
foretagare utbildning.
Vi utnyttjar ekonomi-
tjansternas och Cursor
Ab:s expertservice vid
upphandlingar.

Naringslivs- och infra-
strukturndmnden
samt direktoren for
centralen for narings-
liv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Kriterierna for upp-
handlingarna skapas
s3d att det dven ar
mojligt for sma och
medel-stora foretag
att lamna anbud. |
storre upphand-
lingar sker upphand-
lings-forfarandet pa
Cloudia.

En smidig vardag fér barnfamiljer.

Projektplaneringen in-
Forverkligat/ leds genast i borjan av
inte forverkli- 2022. Planen utarbetas
gat tillsammans med olika
intressentgrupper.

Namnden for fostran
och bildning och na-
ringslivs- och infra-
strukturndmnden samt
chefen fér smabarns-
pedagogik och lokal-
chefen

Projektplanen ar far-
digstalld och politiska
beslut har fattats uti-
fran projektplanen.

Okat samar-
bete med
grundtrygg-
hetscentralen
och centralen bete.
for bildning

och valfard

Ratt servicestig, hand-
ledning, ungdomsar-

Naringslivs- och infra-
strukturnamnden samt
direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
ansvarsomradesche-
ferna

En arlig verksam-
hetsplan iakttas pa
verkstaden for unga.
Enligt verksamhets-
planen skickas kvar-
talsvis en Parkki-rap-
portering till region-
forvaltnings-verket
om utplaceringen av
unga. De unga er-
bjuds bland annat
undervisning av spel-
regler, grupparbete
och ensamarbete
samt satt for social
forstarkning. Dessu-
tom ges den unga
vagkost for att finna
den egna stigen och
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for att soka sig till de
ratta tjansterna.

Verksamhetsmodellen for barnvanliga kommunen ar en del av stadens verksamhet.

Vi 6kar samarbetet
mellan centraler.

Forverkligat/
inte forverkli-
gat

Naringslivs- och infra-
strukturnamnden
samt direktéren for
centralen for narings-
liv och infrastruktur,
lokalchefen och infra-
strukturchefen

| planeringen av lo-
kalerna har anvan-
darnas behov beak-
tats. Vi har samarbe-
tat med centralen
for bildning och val-
fard. Vi har renove-
rat och byggt flera
stéllen for utomhus-
hobbyn. Lekparken i
Drottningstranden &r
fardigstalld. Graset
pa central-planen ar
fornyat.

Vi utbildar personalen
och beslutfattarna i
verksamhetsmodellen
och goér dem fortrogna
med den.

Naringslivs- och infra-
strukturndmnden
samt direktéren for
centralen for narings-
liv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi har tagit del av
verksamhetsplanen
och 6vervagt kor-
rekta atgarder samt i
man av mojlighet
stott de andra cen-
tralerna.

Vi okar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av beslutsfat-

tandet enligt programmet for delaktighet.

Vi anvdnder oss av
konsekvens-bedom-
ningar som en del av
processen.

Naringslivs- och infra-
struktur-namnden, di-
rektoren for centralen
for naringsliv och in-
frastruktur och an-
svarsomradescheferna

Vi anvander oss av
konsekvens-bedom-
ningar i betydande
projekt.

Vi informerar om an-

sokningar och beslut i
stadens applikationer
och dvriga medier.

Forverkligat/
inte forverkli-
gat

Vi utokar kommuni-
kationen for att
framja kommuninva-
narnas och samfun-
dens mdjligheter till
inflytande.

Naringslivs- och infra-
struktur-namnden,
byggnads- och miljo-
namnden samt an-
svarsomrades-che-
ferna

Vi har informerat om
ansokningar och be-
slut.

Vi har rekryterat en
kommunikations-
sekreterare.

Vi anvdnder GIS-enka-
ter och andra enkater
i planeringen av mark-
anvandningen. Vi tar i
bruk ett GIS-baserat

responssystem och en

Utforda enka-
ter och atgar-
der

Naringslivs- och infra-
strukturnamnden
samt stadsarkitekten

| samband med plan-
laggningsarbetet har
vi utfort elektroniska
GlIS-enkater. Plan-
laggningsover-sikten
publicerades som
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Genomfort/
inte genom-
fort

Projekt-arbe-
tare har an-
stallts, arbetet
har inletts

Utforda atgar-
der

Kunglig service i drottningens stad.

Enkat for kun-
der och inva-
nare. Utforda
atgarder.

Typ av avtal
och antal

Enkat for kun-
der och inva-
nare.
Mangden posi-
tiv och negativ
respons.

elektronisk planlagg-
ningsoversikt.

elektronisk i borjan
av 2022.

| och med ibruktagan-
det av elektronisk ar-
kivering utvecklar vi
den elektroniska till-
standsprocessen.

Byggnads- och miljo-
namnden, miljévards-
sekreteraren och le-
dande byggnadsin-
spektéren

Det elektroniska ar-
kivet har inte tagits i
bruk. Férutsattning-
arna for ibruktagan-
det finns. Vi har gjort
program-investe-
ringen.

Vi anstaller en pro-
jektarbetare pa viss
tid for tre ar.

Naringslivs- och infra-
struktur-namnden, di-
rektoren for centralen
for naringsliv och in-
frastruktur och an-
svarsomradescheferna

Vi har inte anstillt en
projektarbetare. Vi
har dock infort tids-
enliga detalj-plane-
uppgifter i Lovisa
stads 6ppna kart-
tjanst.

Vi borjar med att ta i
bruk elektronisk arki-
vering vid byggnads-
tillsynen och framskri-
der stegvis.

Naringslivs- och infra-
struktur-namnden, di-
rektoren for centralen
for naringsliv och in-
frastruktur och an-

Ibruktagandet av ar-
kivet pagar.

svarsomradescheferna

Vi styr byggandet och
planeringen av grén-
omraden pa detalj-
planeniva med sar-
skilda bestimmelser
och genom att utar-
beta nédvandiga sty-
rande planer.

Vi ordnar en kontroll-
syn over den byggda
miljon och o6kar tillsy-
nen.

Vi ordnar stadsprome-
nader tillsammans
med kulturvasendet.

Naringslivs- och infra-
struktur-namnden,
byggnads- och miljo-
namnden, miljévards-
sekreteraren, stadsar-
kitekten

Miljoévervakaren re-
kryterades i maj. Vi
ordnade en tillsyns-
runda av den byggda
miljon i Tessjo. Vi har
deltagit i byaprome-
nader och byakvallar.
Kronoparken ar
byggd och dar har vi
ordnat parkpromena-
der 6ppna for alla.

Vi férhandlar med
tredje sektorn. Vi ser
arligen over sittet att
ersdtta tredje sektorn.

Naringslivs- och infra-
strukturnamnden samt
infrastrukturchefen

| huvudsak skots un-
derhallet av idrotts-
omraden klubbar och
foreningar med vilka
vi ingatt avtal.

Vi fordelar resurserna
for tjanster korrekt. Vi
utvecklar vara elektro-
niska tjanster.

Naringslivs- och infra-
struktur-ndmnden, di-
rektoren for centralen
for naringsliv och infra-
struktur och ansvars-
omradescheferna

Vi har avvecklat
stockningen i ansok-
ningar av undantags-
lov.

Vi har utfort GIS-en-
katen for Bruket.

Vi har férutsatt-
ningar for ibruk-ta-
gandet av det
elektroniska arkivet.
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De stadsdelsspecifika
arbetsgrupperna sam-
mantrdder. Arbets-
grupperna bestar av lo-
kala aktorer, fortro-
ende-valda och tjans-
teinnehavare.

Antalet stads-

delsplaner

Naringslivs- och infra-
struktur-namnden, di-
rektoren for centralen
for naringsliv och infra-
struktur och livskrafts-
utvecklaren.

Vi har inte dnnu inlett
upprattningen av livs-
kraftsprogrammet.

Livskraftsarbetsgrup-
pen ar bildad.

Lovisabornas kéansla av trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard och pa

att forebygga marginalisering.

Ratt servicestig, hand-
ledning, ungdomsar-
bete.

Samarbetet mellan
sektorer fungerar val.
Stadsmiljon ar trivsam.
Vi lyfter pa ett battre
satt fram vart nuva-
rande serviceutbud.

Utférda atgar-
der. Forverkli-
gat/ inte for-
verkligat

Naringslivs- och infra-
struktur-namnden, di-
rektoren for centralen
for naringsliv och infra-
struktur och ansvars-
omradescheferna

Arbetsverkstaden for
unga har utvecklat
kunnande som for-
varvats i arbete.

Vi har deltagit i bya-
kvallar och hort inva-
nare. Vi har gjort sa-
kerhets-promenader
och korrigerat obser-
vationer som gjorts
under promena-
derna. Vi har aktivt
uppratthallit parkom-
raden och hobbyplat-
ser samt gjort ut-
vecklings-arbete.

Vi bistar och stéder de
ovriga centralerna i
den man vi kan.

Utférda atgar-
der

Naringslivs- och infra-
struktur-namnden, di-
rektoren for centralen
for naringsliv och infra-
struktur och ansvars-
omradescheferna

Vi ordnade lokaler for
coronavirus-vaccine-
ringar.

Vi utfor utredningsarbetena inom energi- och klimatprogrammet samt tar det forsta konkreta steget for att
forverkliga programmet.

Malen fér pro-
grammet ar
faststallda.
Den forsta kon-
kreta atgarden
har inletts.

Centralen for naringsliv
och infrastruktur med-
verkar for sin del i ut-
arbetandet av hand-
lingsplanen (SECAP).

Samtliga centraler och
ansvarsomrades-che-
ferna

Vi har beaktat atgar-
derna i kommande
nybyggnads- och re-
noveringsprojekt.

Verksamhets-planen
for hallbar energi och
klimat ar fardigstalld.
Vi har ansokt om pro-
jektunderstod for
gron Gvergang.
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Vi haller nettoflyttningen positiv.

Vi utvecklar kollektiv-
trafiken i samarbete
med narings-, trafik-
och miljécentralen. Vi har férhandlat med
Vi deltar i intresse-be- narings-, trafik- och
vakningen for Ostra Naringslivs- och infra- | miljé-centralen. Vi
kustbanan och i region- | struktur-ndmnden och | har deltagit i ndrings-,
ala samarbetsforum samtliga centralers di- | trafik- och milj6-cen-
som beror utveckl- rektoérer. tralens konkurrens-
ingen av kollektivtrafi- utsattningar och upp-
ken. Vi utvarderar in- handlingar.
vanarresponsen och
utfor nodvandiga at-
garder.

Malet ar upp-
natt eller inte
uppnatt. Be-
folkningssta-
tistik.

Byggnads- och miljo-
namnden, naringslivs-
Vi prioriterar och 6kar | och infrastruktur-
Malet &r upp- resurserna inom bygg- | namnden, miljovards-
natt eller inte nadstillsynen, stadspla- | sekreteraren, ledande
uppnatt. neringen och byggan- | byggnadsinspektoren,

Vi har behandlat
byggloven for bo-
stadsmdssomradet.

Byggandet av infra-
strukturen pa Drott-

det av infrastruktur. stadsarkitekten, stads- )
it ningstranden har
geodeten samt infra- L
framskridit.
strukturchefen

Ekonomin &r i balans.

Uppfoljningen av eko-
nomin har varit verk-
ligen utmanande pa
Naringslivs- och infra- | grund av informat-
struktur-namnden, di- | ions-morkret som
rektoren for centralen | programférnyelsen
for naringsliv och infra- | medforde. Vi har inte
struktur och ansvars- | fatt rapporterna i tid
omradescheferna och det har inte varit
mojligt att till fullo
lita pa de befintliga
uppgifterna.

Vi foljer upp rappor-
terna och vidtar nod-
vandiga atgarder under
aret. Vi reagerar pa
forandringar i ratt tid
med tanke pa budge-
ten.

Uppfoljnings-
rapporter

Uppdateringen av
fastighetsskotselns
avtal &r pa slutrakan.
Hyres-avtalet med
valfardsomradet har
utarbetats.

Vi ser 6ver serviceavta- | Direktdren for cen-
len, bland annat de tralen for naringsliv
Gjort/inte gjort som beror fastighets- | och infrastruktur, in-
service. Vi kartlagger frastrukturchefen och
servicenivan. lokalchefen

Renoverings- Det systematiska un-
skuld (kondit- derhallet fungerar med
ionsklass under hjalp av tillrackliga

75 %). uppgifter, i ratt tid och
1 dlder av pa lampligt sitt.
grundlig reno- Fastighetsskotselavta-
vering len motsvarar behovet.

Naringslivs- och infra- | Vi har forsokt ut-
strukturnamnden, di- veckla samarbetet
rektoren for centralen | och verksamheten
for naringsliv och infra- | med fastighetsskot-
struktur samt lokalche- | seln. Vi har foljt med
fen. byggnadernas skick

90



(under 60 %).
Atgirder, tidta-

beller och upp-
skattade kost-
nader

Resultaten for
personal-enka-
ten

Resultaten for
personalenka-

ten Deltagande
i utbildningar.

Antal franvaro-
fall som inforts
i systemet for
personalfor-
valtning

Antal utveckl-
ingssamtal som
inforts i syste-
met for per-
sonalférvalt-
ning.

Vi utarbetar en fastig-
hetsstrategi for verk-
samheten.

inom ramen for re-
surserna. Vi har ut-
nyttjat Landskapens
lokalcentrals portal.

Vi behandlar de miss-
férhallanden som
framkommit i enkater
och foérséker andra om-
standigheterna dar det
ar mojligt.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer

Vi reder ut resultaten for personalenkaten for att 6ka personalens arbetshélsa och arbetstrivsel.

| centralen rader 6p-
pen kommu-nikation
och bra gemenskaps-
anda. Vi ordnade en
arbetshalsodag i no-
vember, rekryterings-
utmaningarna har
fortsatt.

Vi dr en konkurrens-
kraftig arbetsplats. Vi
deltar i aktuella utbild-
ningar och delar med
oss av kunnandet och
utvecklar det. Vi forde-
lar resurserna for upp-
gifter och tjanster kor-
rekt.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer

Vi har kartlagt utbild-
ningsbehoven och
ordnat utbildningar.
Rekryterings-utma-
ningarna har fortsatt.

Vi satsar pa valbefin-
nande och trivsel i ar-
betet med beaktande
av arbetsergonomi.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer

Vi skoter om arbets-
forhallan-dena. De
anstallda har mojlig-
het till distansarbete.

Vi for utvecklingssam-
tal arligen.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer

Vi har i huvudsak fort
utvecklings-samtalen
med personalen.
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Ledamoter och erséttare i naringslivs- och infrastrukturndmnden 1.1-31.12.2022, sammantraden
2022

Narva-
Ordinarie ledaméter Endeia Personliga ersittare Narvarande
tal sam-
man-traden

Karlsson Mikael ordf. 13/13 Alm Agneta
Hyvonen Petri vice ordf. 13/13 Malmivaara Jouni
Wide Roger 5/13 Staffans Sten 7/13
Hento Miia 8/13 Haggblom Kerstin 3/13
Bjorkman-Nystén Nina 12/13 Skogster Leif 1/13
Lohenoja Pertti 11/13 Lindroos Johannes 1/13
Holmstrém Eeva 10/13 Puolakka Katja
Fellman Annika 12/13 Weckman Pamela 1/13
Hagfors Kari 12/13 Thomasson Daniel 1/13
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Lovisa Camping
Ansvarsperson: naringslivschefen

For att sékerstalla konkurrensneutralitet redovisar Lovisa stad en sarredovisad resultatrékning for kost-
nadsstéllet Lovisa Camping. Detta framjar jamlika verksamhetsbetingelser for den offentliga och privata
naringsverksamheten och verksamhetens transparens. Offentliga samfund kan bedriva ekonomisk verk-
samhet och konkurrera pa samma marknader som privata foretag. Syftet med konkurrenslagens bestam-
melser om konkurrensneutralitet ar att sakerstalla att offentliga aktorer inte far konkurrensférdelar som
privata aktorer inte kan fa och som kan snedvrida konkurrensen.

Varken kommunallagen eller konkurrenslagen foérbjuder offentliga samfund att bedriva ekonomisk verk-
samhet eller konkurrera med privata foretag pd samma marknad. 132 § i kommunallagen hanvisar till
kapitel 4 a i konkurrenslagen — syftet ar att trygga en jamlik konkurrens mellan offentlig och privat nérings-
verksambhet.

LOVISA CAMPING RESULTATRAKNING 1.1.2022-31.12.2022

Forsaljningsintakter 35000 35000 38962
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Hyresintdkter

Ovriga verksamhetsintakter 120 000 120 000 132 227

varav interna

Personalkostnader -51 690 -51 690 -56 329
Kop av tjanster -21 150 -21 150 -30 068
Material, fornédenheter och varor -21 600 -21 600 -21079
Understdd

Ovriga verksamhetskostnader -4 300 -4 300 -5849

varav interna

varav internt

Interna kostnader -48 498 -48 498 -82 019

Kalkylmdssiga kostnadsposter -5423 -5423 -5200

Lovisa Camping, med Villa Bjérksten och Bungalowen, erbjuder olika typer av méjligheter for dem som
deltar i verksamheten péa verkstaden for unga. Genom arbetet kan de unga bekanta sig med olika yrkes-
inriktningar, till exempel med fastighetsskétsel, inkvarteringsstadning och tradgardsskétsel. Atervinning
blir bekant bland annat vid renovering av maébler, vilket man fysiskt gor pa verkstaden. Moblerna placeras
dock i Lovisa Camping. Dessutom hor skotseln av atervinnings- och avfallshanteringsplatsen pa Lovisa
Camping till de ungas uppgifter. De unga har tapetserat och renoverat rummen i inkvarteringslokalerna
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och renoveringarna fortsatter. Tack vare detta finns det ocksa en mojlighet att bekanta sig med byggbran-
schen.

Vid sidan om att géra meningsfullt arbete kan sjalvformaga, livshantering, framtidsorientering, flyt i varda-
gen, sociala relationer och fortroende utvecklas i verksamheten. Dessa fardigheter ar viktiga da man ska
borja studera eller nar man blir sysselsatt. Den positiva respons som de unga far direkt fran Lovisa Cam-
pings kunder paverkar ocksa forstarkningen av sjalvkanslan. Baserat pa arbetserfarenheten fran Lovisa
Camping har unga fran arbetsverkstaden ansckt om och aven fatt studieplatser.

Kunderna har tydligt gett signaler om att de anser att denna "Lovisamodell" ar en fin sak vad géaller skotseln
av campingen.

Sommaren 2022 salde Lovisa Camping inga sasongsplatser alls, vilket ledde till en hogre omséttning av
turister. Responsen pa verksamheten var utmarkt. Det totala antalet besdkare pa campingen var 6 985
(7 072 ar 2021). Under sasongen tillbringades totalt 8 843 natter pa campingen och 1 117 nétter i inkvar-
tering, det vill séga totalt 9 960 natter. Ar 2022 dppnade Loviisa Camping en natbutik. Upplevelsen av att
anvanda natbutiken har varit positiv och ungeféar halften av bokningarna har gjorts via natbutiken.

Turiststatistik Lovisa Camping 2022

Totalt 8843 1117

Natter Anldnda
Totalt 9 960 6 985
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BALANSENHET DAGVATTEN

Ansvarsperson: infrastrukturchefen
Handelser 2022 som inverkat balansenhetens verksamhetsmiljo och verksamhet

Avloppshantering av dagvatten

Enligt 103 i § i markanvandnings- och bygglagen ansvarar kommunen for att ordna dagvattenhanteringen
i detaljplaneomraden. Vattenaffarsverket ska téacka de kostnader som uppkommer av avloppshanteringen
av dagvatten med de avgifter som tas ut for andamalet. Stadsfullmaktige beslutade pa sitt sammantrade
19.9.2018 (& 88) att Lovisa stad ansvarar i enlighet med markanvandnings- och bygglagen for ordnandet
av dagvattenhantering pa detaljplanerade omraden.

Staden har ett avtal med Affarsverket Lovisa Vatten om operationstjdnster som géller avloppshanteringen
av dagvatten. Staden gor dagvatteninvesteringarna. Kostnaderna som uppkommer av dagvattenhante-
ringen finansieras med en separat dagvattenavgift som tas ut av alla fastigheter som omfattas av dagvat-
tensystemet. Dessutom deltar staden i kostnaderna vad galler allmanna omraden. Cirka 4 000 byggda
fastigheter omfattas av dagvattensystemet. Priset for hur dagvattenavgiften bestams &r 47 euro per ar,
och grunden fér bestamningen utgors av fastighetstypen och fastighetens storlek. De ackumulerade betal-
ningsintakterna uppgar till cirka 280 000 euro per ar. De ackumulerade betalningsintakterna motsvarar
den nuvarande uppfattningen om de totala kostnaderna fér dagvattenhanteringen.

Intern kontroll

Riskerna som relaterar till ansvar och egendom &r skyddade inom ramen for stadens férsékringsavtal.
Under- och ovanjordiska konstruktioner och anlaggningar saneras kontinuerligt. Den ekonomiska risken
foljs upp i form av kontinuerlig granskning av taxorna och kostnaderna.

| kartldggningen av risker har skicket for det gamla rérnatet konstaterats utgora en risk. Vi har fortsatt
sanera rornatet och kommer att i 6kande grad fortsatta gora det i framtiden.

Utfallet for verksamhetsintakter

Priset for hur dagvattenavgiften bestams ar 47 euro per ar, och grunden for bestamningen utgors av fas-
tighetstypen och fastighetens storlek. De ackumulerade betalningsintdkterna uppgick till cirka 288 011
euro.

Utfallet for verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten.

Utfallet for personalkostnader

Inga personalkostnader.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2022

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter 270 000
Understod och bidrag

Hyresintakter

Ovriga verksamhetsintikter

Personalkostnader

Kop av tjanster -82 800
Material, fornddenheter och va- -13 000
Understdd

Ovriga verksamhetskostnader -5 200

270000

-82 800
-13 000

-5200

288011

-82743
-8 325

1529

Finansiella intdkter och kostnader 700 700 1508 -808
Avskrivningar och nedskrivningar -73 551 -73 551 -97 831 24 280
Interna poster -178 938 -178 938 -178 260 678
Kalkylmassiga poster -2011 -2011
Utfallet av investeringsprogrammet 2022, 1 000 euro
Anvant
" T . . Pa- av kost-
Kostnads- {-\nvand- Ursprunglig Foranc!rmgarl Bud"gg.t efter Utfall Avvi- i || et
beriknin ning under| budget drifts forand- 2022 kelse arbeten rike
] tidigare ar 2022 |konomin 2022 | ringar 2022 2022 .
Projekt 31.12 ningen
31.12
BALANSENHETEN FOR DAG-
B - - 354
VATTEN | LOVISA STAD 310 310 >78 268
DAGVATTEN, INVESTERINGS-
UTGIFTER -310 -310 -578 268 354
DAGVATTEN, INVESTERINGS-
INKOMSTER
DAGVATTEN, NETTO -310 -310 -578 268 354
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Noter till bokslutet (dagvatten)

PRINCIPERNA FOR UPPRATTANDE AV BOKSLUTET
Periodiseringsprinciper
Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis-

Bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrak-
ningen enligt anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansie-
ringsandelar for investeringsutgifter.

Finansieringstillgangar
Ett externt och ett internt forbindelsekonto anvands for stadens och vattenaffarsverkets in-
bdrdes penningtransaktioner.

PRINCIPER FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
De beraknade avskrivningstiderna foljer Lovisa stads avskrivningsplan bade vad galler de
procentuella avskrivningarna och metoderna for avskrivning:

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader

ej avskrivning

Fabriks- och produktionsbyggnader linear avskrivning 20 &r
Fasta konstruktioner och anordningar

Ovriga mark- och vattenkonstruktioner line&r avskrivning 15 ar

Vattenledningsnét linear avskrivning 30 ar

Avloppsledningsnét line&r avskrivning 30 ar

Ovriga fasta konstruktioner och anordningar  linear avskrivning 10 ar
Maskiner och materiel

Ovriga transportmedel line&r avskrivning 5ar

Ovriga rérliga maskiner line&r avskrivning 5ar

Ovriga maskiner och inventarier linedr avskrivning 5ar

Upphandling av bestaende aktiva immateriella och materiella tillgangar som underskrider 10 000 euro bokfors
som arskostnader (aktiveringsgrans).

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella tillgangar
Mark- Fasta Maskiner & | Ovriga Pagiende | Sammanlagt
omraden Byggnader konstruktioner inventarier materiella arbeten
Anskaffningsutgift 1.1 246 232 1958 318,11 70 719,57 | 2 275 269,68
Okning 294 737,75 283 574,69 578 312,44
Finansieringsandelar
Minskning
Overféring
Avskrivningar -16 507,08 -81 323,68 -97 830,76
Nedskrivning
Anskaffningsutgift 31.12 229 724,92 2171732,18 354 294,26 | 2755 751,36
Uppskrivning
Vasentliga tillaggs-
avskrivningar
Bokforingsvarde 31.12 229 724,92 2171732,18 354 294,26 | 2 755 751,36

97




AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESEVER

Avskrivningsdifferens 2022 2021
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 1.1
Avskrivningsdifferens
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 31.12 0 0
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGSFORDRINGAR
2022 2021
Kortfristiga resultatregleringsfordringar
Ovriga resultatregleringar
Resultatregleringsfordringar totalt 0 0
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGSSKULDER
2022 2021
Kortfristiga resultatregleringsskulder
Periodisering av I6ner och personalbikostander
Ovriga resultatregleringar
Resultatregleringsskulder totalt 0 0
PERSONAL 31.12
2022 2021
Stadigvarande personal 0 0
Deltidsanstalld personal 0 0
SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL
Foérandringar i eget kapital 2022 2021
Grundkapital 1.1. 941 108 941 108
Okningar
Minskningar
Grundkapital 31.12 941 108 941 108
Over- eller underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1 -118 155 -25343
Overféringar -40278 -92 812
Over- eller underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12 -158 433 -118 155
Rékenskapsperiodens dver- eller underskott -76 111 -40 278
Eget kapital totalt 706 563 782 675
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Avloppshantering av dagvatten
RESULTATRAKNING

01.01.-31.12.2022

01.01.-31.12.2021

Omsattning

Ovriga intékter fran affiarsverksamheten

Material och tjanster

Material, fornddenheter o varor

Inkdp under rakenskapspe-
rioden

Kép av tjanster
Personalkostnader

Loner och arvoden

Personalbikostnader

Pensionskostnader

Ovr. personalbikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan
Ovriga verksamhets-
kostnader

Rorelsebverskott

Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intdkter

Rantekostnader, kommuner

Overskott(underskott) fére extraordinira poster

Overskott(underskott) fore dverfdring av reserver

Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott

Nyckeltal

Avkastning pa placerat kapital, %

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %
Vinst, %

99

-8 325,08

-259 751,42

-97 830,76

1507,85

-1 251,38

288 011,78

-268 076,50

-97 830,76

1528,79
-76 367,69

256,47

-76 111,22
-76 111,22

-76 111,22

-2,51%
-2,51%
-26,43%

-6 294,23

-226 793,30

-74 926,03

401,50
-1 270,87

270 860,59

-233 087,53

-74 926,03

-2 256,00
-39 408,97

-869,37

-40 278,34
-40 278,34

-40 278,34

-1,5%
-1,5%
-14,87 %



Avloppshantering av dagvatten finansieringsanalys

FINANSIERINGSANALYS 2022 2021
Kassaflodet i verksamheten

Rorrelsedverskott(-underskott) -76 367,69 -39 408,97

Avskrivningar och nedskrivningar 97 830,76 74 926,03

Finansiella intakter och kostnader -256,47 21 719,54 -869,37 34 647,69
Investeringarnas kasaflode

Investeringsutgifter -578 312,44 -578 312,44 -318 327,16 -318 327,16
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -556 592,90 -283 679,47
Finansieringens kassaflode
Fordndringar i lanestocken

Okning av langfristiga 1an frdn kommunen 619 193,15 429 700,27

Minskning av langfristiga |an fran kommunen -40 000,00 -83 010,29

Forandring av kortfristiga Ian fran kommunen

Fordndringar i lanestocken 579 193,15 346 689,98
Ovriga férindringar i likviditeten

Forandring av fordringar fran kommun/samkommun

Forandring av fordringar fran ovriga 11177,77 -12 544,43

Forandring av rantefria skulder -3210,67 7 967,10 -1 648,60

Ovriga férandringar i likviditeten -14 193,03
Finansieringens kassaflode 587 160,25 332 496,95
Forandring av likvida medel 30567,35 48 817,47
Férandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 154 833,46 124 266,11

Likvida medel 1.1 124 266,11 30567,35 75 448,63 48 817,48
Balansenhetens nyckeltal 2022 2021
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 5 ar,
1000 € 2214
Intern finansiering av investeringar, % 3,76 10,88
Berdknat laneskotselbidrag 0,07 0,15
Laneskotselbidrag 0,53 0,43
Likviditet, kassadagar 69,84 71,10
Quick ratio 1,08 1,02
Current ratio 1,08 1,02
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Avloppshantering av dagvatten balansrakning

BALANSRAKNING31.12. 31.12.2022 31.12.2021
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 2 755 751,36 2 275 269,68
Materiella tillgangar
Fasta konstruktioner och anordningar 2 401 457,10 2204 550,11
Forskottsbetalningar och pagaende arbeten 354 294,26 70 719,57
RORLIGA AKTIVA 482 937,50 463 547,92
Kortfristiga fordringar 328 104,04 339 281,81
Kundfordringar 313 368,24 305 719,15
Fordringar fran kommun/sam-
kommun
Ovriga fordringar 14 735,80 33 562,66
KASSA OCH BANK 154 833,46 124 266,11
AKTIVA 3238 688,86 2738 817,60
PASSIVA
EGET KAPITAL 706 563,52 782 674,73
Grundkapital 941 108, 43 941108, 43
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskaps-
perioder -158 433,70 -118 155,36
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) -76 111,21 -40 278,34
FRAMMANDE KAPITAL 2532125,35 1956 142,87

Langfristigt frammande kapital 2 082 387,92 1503 194,77
Lan fran kommunen 2082 387,92 1503 194,77
Kortfristigt fraimmande kapital 449 737,43 452 948,10
Lan fran kommunen 45 941,28 445 941,28
Skulder till leverantorer 2 028,65 5669,32
Erhallna forskott 1767,50 1 337,50
Resultatregleringar
PASSIVA 3238 688,76 2738 817,60
Nyckeltal
Soliditetsgrad, % 21,38 33,82
Relativ skuldsattningsgrad, % 878,56 606,3
Skulder och skulder i procent av rorelseresultatet 640,27 606,3
Ackumulerat 6verskott (underskott), 1 000 euro 2235 -158
Lanebestand 31.12., 1 000 € 2528 1949
Lan och ansvar 31.12., 1 000 € 2528 1949

Lanefordringar, 1 000 €
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UTFALL AV ANSLAG OCH BERAKNADE
INKOMSTER
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Utfall av anslag och berdknade inkomster

BG 2021 Ursprunglig BG Budget Bokslut  Avvikelse Anvandning
Utfall Budget 2022 férandring 2022 2022 %

DEMOKRATITJANSTER
Inkomster, externa 2999 625 2 342 400 2 342 400 3213009 -870 609 137,2%
Inkomster, interna
Tillverkning for eget bruk
Utgifter, externa -1449 324 -1704 460 -190 000 -1 894 460 -1875 229 -19 231 99%
Utgifter, interna -79 935 -77 309 -77 309 -83 684 6375 108,2 %
NETTO, extern 1550 301 637 940 -190 000 447 940 1337780 -889 840 298,7%
NETTO, intern -79 935 -77 309 -77 309 -83 684 6375 108,2 %
Avskrivningar -16 667 -16 667 -14 251 -2416 85,5%
Kalkylmdssiga poster -310 363 -268 423 -268 423 -277 399 8976 103,3%
Kostnader totalt 1160 003 275 541 -190 000 85 541 962 446 -876 905 1125,1%
STADSKANSLICENTRALEN
Inkomster, externa 258 875 312 600 312 600 572347 -259 747 183,1%
Inkomster, interna 75911 0 0 2 008 -2 008 100,0 %
Utgifter, externa -3948 316 -4 324 9500 -4 324 9500 -4396 780 71880 101,7 %
Utgifter, interna -286 905 -294 295 -294 295 -231 808 -62 487 78,8 %
NETTO, extern -3 689 441 -4 012 300 -4 012 300 -3824 433 -187 867 95,3 %
NETTO, intern -210 994 -294 295 -294 295 -229 800 -64 495 78,1 %
Avskrivningar -18 783 -18 784 -18 784 -18 783 -1 100,0 %
Kalkylmdssiga poster 3525680 3764429 3764429 3784036 -19 607 100,5 %
Kostnader, totalt -393 539 -560 950 -560 950 -288 980 -271 970
GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN
Inkomster, externa 11 641 196 8820030 8820030 10294661 -1474631 116,7 %
Inkomster, interna 475 251 0 0 253910 -253910 100,0 %
Utgifter, externa -59 151 985 -58 305 030 39900 -58265130 -61288817 3023687 105,2 %
Utgifter, interna -5332473 -5 085 290 -5085 290 -5 196 646 111 356 102,2 %
NETTO, extern -47 510 789 -49 485 000 39 900 -49445 100 -50994 156 1549 056 103,1%
NETTO, intern -4 857 222 -5 085 290 -5085 290 -4 942 736 -142 554 97,2 %
Avskrivningar -17 040 -16 877 -16 877 -16 875 -2 100,0 %
izt;:;)rdmara intdkter och kost- -148 747
Kalkylmdssiga poster -1152282 -1258 623 -1258 623 -1263 140 4517 100,4 %
Kostnader, totalt -53 686 081 -55 845 790 39900 -55805890 -57216907 1411017
CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD
Inkomster, externa 3674187 2884273 16 900 2901173 3823489 -922 316 131,8%
Inkomster, interna 4756971 4950 849 4950 849 4940904 9945 99,8 %
Utgifter, externa -28 854 988 -30 667 223 -144 040 -30811263 -30513764 -297 499 99,0 %
Utgifter, interna -11 422 187 -11 680 509 -11 680509 -11929012 248 503 102,1%
NETTO, extern -25 180 801 -27 782 950 -127 140 -27910090 -26690275 -1219815 95,6 %
NETTO, intern -6 665216 -6 729 660 -6 729 660 -6 988 108 258 448 103,8 %
Avskrivningar -161 227 -176 063 -176 063 -168 742 -7 321 95,8 %
Kalkylmdssiga poster -1356 078 -1539175 -1539175 -1571272 32097 102,1%
Kostnader, totalt -33 363 322 -36 227 848 -127 140 -36354988 -35418 397 -936 591

103




BG 2021 Ursprunglig BG Budget Bokslut Avvikelse Anvandning

Utfall Budget 2022 forandring 2022 2022 %
CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH INFRASTRUKTUR
Inkomster, externa 4793 006 3068 585 3068 585 3283 609 -215 024 107,0%
Inkomster, interna 12 707 548 13144 034 13144 034 15019699 -1875665 1143 %
Tillverkning for eget bruk 208 137 110000 110000 78 028 31972 70,9 %
Utgifter, externa -19 695 923 -17 576 291 -17575291 -19356 633 1781342 110,1 %
Utgifter, interna -1069 690 -957 480 -957 480 -2785 765 1828 285 290,9 %
NETTO, extern -14 694 780 -14 296 706 -14396 706  -15994996 1598 290 111,1 %
NETTO, intern 11637 858 12 186 554 12 186 554 12233934 -47 380 100,4 %
Avskrivningar -5457 662 -5567 365 -5567 365 -5787 340 219975 104,0 %
Kalkylmdssiga poster -706 958 -698 208 -698 208 -706 958 8750 101,3%
Kostnader, totalt -9 221 542 -8 375725 -8475725 -10255360 1779635
DAGVATTEN. BALANSENHET
Inkomster, externa 270 861 270 000 270 000 288 011 -18 011 106,7 %
Inkomster, interna
Utgifter, externa -58 167 -101 000 -101 000 -89 540 -11 460 88,7 %
Utgifter, interna -177 177 -178 938 -178 938 -2 008 -176 930 1,1%
NETTO, extern 212 694 169 000 169 000 198471 -29471 117,4%
NETTO, intern -177 177 -178 938 -178 938 -2 008 -176 930 1,1%
Avskrivningar -74 926 -73 551 -73 551 -74 926 1375 101,9 %
Kalkylmdssiga poster 0 -2011 -2011 0 -2011 0,0%
Kostnader, totalt -39 409 -85 500 -85 500 121 537 -207 037
STADEN TOTALT
Inkomster, externa 23637 750 17 697 888 16 900 17 714 788 21475126 -3760338 121,2%
Inkomster, interna 18 015 681 18 169 887 18 169 887 20308211 -2138324 111,8 %
Tillverkning for eget bruk 208 137 110000 110000 78 028 31972 70,9 %
Utgifter, externa 113 ;gg -112 577 904 -394 140 -112 972044 -117520764 4548720 104,0 %
Utgifter, interna -18 368 367 -18433 136 -18433136 -20589285 2156149 111,7%
NETTO, extern -89 312 816 -94 770 016 -377 240 -95 147 256  -95 967 610 820 354 100,9 %
NETTO, intern -352 686 -263 249 -263 249 -281 074 17 825 106,8 %
Avskrivningar -5729638 -5795 756 -5795 756 -6 103 823 308 067 105,3 %
iztngrdmara intdkter och kost- 314777
Kalkylmdssiga poster
Kostnader, totalt 95709917 -100 829 021 -377 240 -101 206 261 -102 352 507 1146 246
VATTENAFFARSVERKET
Inkomster, externa 3412968 3755 300 3755 300 3489 643 265 657 92,9%
Inkomster, interna 431371 338 253 338 253 360513 -22 260 106,6 %
Utgifter, externa -2312 056 -2516 990 -2516 990 -2528 156 11 166 100,4 %
Utgifter, interna -78 685 -75 004 -75 004 -79 439 4435 105,9 %
NETTO, extern 1100912 1238310 1238310 961 487 276 823 77,6 %
NETTO, intern 352 686 263 249 263 249 281074 -17 825 106,8 %
Avskrivningar -1172 097 -1188 753 -1188 753 -1170295 -18 458 98,4 %
izt;grordlnara intdkter och kost- -48 000
Kalkylmdssiga poster
Kostnader, totalt 233501 312 806 312 806 72 266 240 540
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BG 2021 Ursprunglig BG Budget Bokslut Avvikelse Anvandning
Utfall Budget 2022 férandring 2022 2022 %
STADEN + VATTENAFFARSVERKET
Inkomster, externa 27 050 718 21453188 16 900 21470088 24964769 -3494681 116,3%
Inkomster, interna 18 447 052 18 508 140 18 508 140 20668724 -2160584 111,7%
Tillverkning for eget bruk 208 137 110000 110000 78 028 31972 70,9 %
Utgifter, externa 115 %g -115 094 894 -394 140 -115489 034 -120048920 4559 886 103,9%
Utgifter, interna -18 447 052 -18 508 140 -18508 140 -20668724 2160584 111,7%
NETTO, extern -88 211 904 -93 531 706 -377 240 -93908 946 -95006 123 1097 177 1012 %
NETTO, intern 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar -6 901 735 -6 984 509 -6 984 509 -7274 118 289 609 104,1%
,I:;);szrdmam intékter och kost- 362777
Kalkylmdssiga poster 0 0] 0] 0 0
Kostnader, totalt -95476 416 -100516 215 -377 240 -100 893455 -102280241 1386786
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RESULTATRAKNINGENS UTFALL, extern

Ursprungl. BG : Andrad BG
2022 BG-Andr. 2022 BS 2022 Avvikelse
Verksamhetsinkomster 21 453 188 16 900 21 470 088 24 964 769 -3494 681
Forsaljningsintakter 10 291 363 10 291 363 10 544 593 -253 230
Avgiftsintakter 5 233 060 16 900 5249 960 5 496 381 -246 421
Understéd och bidrag 1354570 1354570 3215107 -1 860 537
Ovriga verksamhetsintakter 4574195 4574195 5708 686 -1134491
Tillverkning fér eget bruk 110 000 110 000 78 028 31972
Verksamhetsutgifter -115 094 894 -394 140 -115 489 034 -120 048 920 4 559 886
Personalutgifter -48 693 991 -152 600 -48 846 591 -47 612 989 -1 233 602
Kop av tjanster -52 792 937 -75 360 -52 868 297 -57 463 621 4505 324
Material, fornddenheter och varor -6 980 426 -1 000 -6 981 426 -8 075 225 1093 799
Understod -4 079 900 136 500 -3943 400 -3783770 -159 630
Ovriga verksamhetsutgifter -2 547 640 -301 680 -2 849 320 -3113314 263 994
Verksamhetsbidrag -93 531 706 -377 240 -93 908 946 -95 006 123 1097 177
Skatteinkomster 64 440 000 64 440 000 69 277 317 -4 837 317
Statsandelar 34 299 127 34 299 127 35 273 554 -974 427
Finansiella inkomster och -utgifter 1764 200 1764 200 596 112 1168 088
Rénteinkomster 18 000 18 000 182 256 -164 256
Ovriga finansieringsinkomster 1933 200 1933 200 861 072 1072 128
Ranteutgifter -171 000 -171 000 -285 681 114 681
Ovriga finansieringsutgifter -16 000 -16 000 2495 -18 495
Arsbidrag 6 971 621 -377 240 6 594 381 10 140 860 -3 546 479
Avskrivningar och nedskrivningar -6 984 509 -6 984 509 -7274118 289 609
Avskrivningar enligt plan -6 984 509 -6 984 509 -7 217 283 232774
Avskrivningar av engangskaraktar
Nedskrivningar -56 836 56 836
Extraordinéra poster -150 000 -150 000 0 -150 000
Extraordinéra inkomster 0
Extraordinéra utgifter -150 000 -150 000 0 -150 000
Rékenskapsperiodens resultat -162 888 -377 240 -540 128 2 866 742 -3 406 870
nir%';giirf‘fger(gn:”er minskning (+) av avskriv- 275 000 275 000 440 840 -165 840
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 0
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 0
dRSrksskeo“t‘:‘)kapSpe“°de”S overskott (un- 112112 -377 240 -265 128 3307582| -3572710

106




RESULTATRAKNINGENS UTFALL, extern (utan

affarsverket)
Ursprungl. BG ) Andrad BG
2022 BG-Andr. 2022 BS 2022 Avvikelse
Verksamhetsinkomster 17 697 888 16 900 17 714 788 21 475126 -3 760 338
Forsaljningsintakter 6 537 013 6 537 013 7 055 496 -518 483
Avgiftsintakter 5233 060 16 900 5 249 960 5496 381 -246 421
Understdd och bidrag 1354570 1354570 3215107 -1 860 537
Ovriga verksamhetsintakter 4573 245 4573 245 5708 141 -1 134 896
Tillverkning for eget bruk 110 000 110 000 78 028 31972
Verksamhetsutgifter -112 577 904 -394 140 -112 972 044 -117 520 764 4548 720
Personalutgifter -47 899 351 -152 600 -48 051 951 -46 906 469 -1 145 482
Kop av tjanster -52 118 087 -75 360 -52 193 447 -56 803 834 4610 387
Material, férnédenheter och varor -5999 426 -1 000 -6 000 426 -6 964 189 963 763
Understod -4 013 400 70 000 -3943 400 -3783770 -159 630
Ovriga verksamhetsutgifter -2 547 640 -235 180 -2 782 820 -3 062 500 279 680
Verksamhetsbidrag -94 770 016 -377 240 -95 147 256 -95 967 610 820 354
Skatteinkomster 64 440 000 64 440 000 69 277 317 -4 837 317
Statsandelar 34299 127 34299 127 35273554 -974 427
Finansiella inkomster och -utgifter 1770700 1770700 598 373 1172327
Réanteinkomster 18 000 18 000 18 226 -226
Ovriga finansieringsinkomster 1919 700 1919 700 850 974 1068 726
Ranteutgifter -161 000 -161 000 -285 001 124 001
Ovriga finansieringsutgifter -6 000 -6 000 14174 -20 174
Arsbidrag 5739 811 -377 240 5362571 9 181 634 -3 819 063
Avskrivningar och nedskrivningar -5 795 756 -5 795 756 -6 103 823 308 067
Avskrivningar enligt plan -5 795 756 -5 795 756 -6 046 987 251231
Avskrivningar av engangskaraktar 0
Nedskrivningar -56 836 56 836
Extraordinéra poster -100 000 -100 000 -100 000
Extraordinara inkomster 0
Extraordindra utgifter -100 000 -100 000 -100 000
Rékenskapsperiodens resultat -155 945 -377 240 -533 185 3077 811 -3 610 996
nir%gii?fger(é)ng”er minskning (+) av avskriv- 255 000 255 000 420 567 -165 567
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 0
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 0
Raksenskapsperiodens overskott (un- 99 055 377 240 278 185 3498378| -3776563

derskott)
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Specifikation av skatteinkomster

Skatteinkomster 64 440 000
Kommunal inkomstskatt 52 071 000
Fastighetsskatte 8 400 000
Andel av samfundsskatteintakter 3969 000

64 440 000
52 071 000
8400000

3969 000

69 277 317
52307 472
8 686 732

8251388

4837 317
236 472
286 732

4282 388

Skatteinkomst-%

2014 19,75 246,7
2015 19,75 249,2 1
2016 19,75 245 -1,6
2017 19,75 234,7 -3,4
2018 19,75 239,1 1,9
2019 19,75 244 2
2020 20,25 245 0,4
2021 20,25 254,3 3,8
2022, uppskattning 20,25 263,3 3,5

Specifikation av statsandelarna

Statsandelar och kompensationen for forlorade skatteinkomster
Statsandelar 34299 127,00

Statsandel for kommunal basservice
inkl. utjamningar

Statsandel fér kommunal basservice 24 079 176,00

Utjamning av statsandel pa basis av 3464 227,00
skatteinkomster
Ovriga statsandelar fér undervisnings- -1084 397,00
och kulturverksamhet
Behovsprovad hojning av statsandelen
Kompensationen for forlorade skatteink. 7 840121,00
Sammanlagt 34299 127,00

34 299 127,00

24 079 176,00
3464 227,00

-1 084 397,00

7 840 121,00
34299127,00

35273 554,00

24 450 717,00
3719724,00

-866 843,00

7 969 956,00
35273 554,00

974 427,00
0,00
0,00
371 541,00
255 497,00
0,00
217 554,00
0,00
0,00
129 835,00
974 427,00
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LOVISA STAD, INVESTERINGSDELENS UTFALL 2022
(1 000 EURO)

Demokratitjdnster

over 100 000 euro projektvis:
Markanskaffning 300 289 11
projekt under 100 000 euro

Beredskap och apparatan-
skaffningar for beredskapspla-

ner
Investeringar totalt 0 0 300 o 300 | 289 | 11 0 0
Investeringarnas finansiering-
sandel

Forsaljning av fastigheter -150 -98 -52

Forsadljning av aktier -64 64

Forsadljning av byggnader -200 -55 -145
Investeringarnas finansiering- 0 0 350 0 350 217 133 0 0
sandel totalt
Investeringsutgifter netto 0 0 -50 0 -50 72 -122 0 0
Stadskanslicentralen
under 100 000 euro pro-
jektvis:
Sarastia 365 70 23

59 55 4

6ver 100 000 euro projektvis:
Pleanermg och renovering av 1500 53 1450 1460 10
Rddhuset
Investeringar totalt 1570 76 1509 0 | 1509 | 1515 | -6 0 0
Investeringarnas finansiering-
sandel
Investeringarnas finansiering- 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sandel totalt
Investeringsutgifter netto 1570 76 1509 0 1509 1515 -6 0 0
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Grundtrygghetscentralen
6ver 100 000 euro projektvis:

Halsovardscentralen
Saneringen av hustekniken och

fasaden 700 300 218 82
projekt under 100 000 euro
Rosenkulla/renoveringsarbeten 0
Tasiahemmet/renoveringsarbeten 20 7 13
Investeringar totalt 700 0 400 400 258 142
Investeringarnas finansieringsandel
Investeringarnas finansieringsandel

0 0 0 (1] 0 0
totalt
Investeringsutgifter netto 700 0 400 400 258 142
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Centralen foér bildning och
vélfard

6ver 100 000 euro projektvis:

Isnds ndrmotionsplats 240 365 -125
Valkom allaktivitetshus 50 15 35
Nytt daghem 6000 100 29 71 29 29
Isnds skola 160 198 -38
projekt under 100 000 euro
Generalshagens skola
avfallsbehdllare 24 28 4
Forsby daghem regnvatten- 13
savlopp
Forsby daghem/ regn-soltak -15
Ruukki daghem/ regn-soltak -15
Forsby daghem férnyande av
dagvattenrér 38 + 32 tilligg- 70 120 -50
sanslag
Isndsin skolcenter/organi- 94 0
sering av utrymme
Sévtrésk skola, flyttbar vigg -20
Daghem/kylutrustning -18 0
Ruukki daghem/kylutrusting 9(-1) 8 8 0
Forsby daghem/kylutrustning 58 58 32 26
Kommendanteshuset, for- 91 190 207 17
nyande av vattentaket
Mdrlax dagﬂhecns renovering- 44 44 a4
sarbeten pd gdrdsplanen
Reparation av vattenhjulet i i
Strémfors Bruk 23 ! 29
Sdvtrdsk skola, staket -26
Fredsby daghem, méblering
18
av barack
Tjdgnstemannagdrden-fér-
nyande av avloppet 50% 15 34 19
Investeringar totalt 6000 0 1000 0 1000 1081 -92 29 29
Investeringarnas finansiering- 7 145 73
sandel
Investeringarnas finansiering-
sandel totalt 0 0 -72 0 0 -145 73 0 0
Investeringsutgifter netto 6000 0 928 0 1000 936 -165 29 29

111




Centralen for naringsliv och in-

frastruktur

6ver 100 000 euro projektvis: Inf-

rastruktur

Grundlaggande'renovermg av 100 103 3
utomhusbelysning

Gator' pa affars- och in- 200 30 170
dustriomraden

Arbetsmaskin till tekniska centra- 300 0 300
len

Affars: och industriomradens is- 200 341 a1
tandsattning

gD;ftt”'”gS"a"de"' gator och va- 9400 4167 800 2800 4620  -1820| 8787 8787
Drottningstranden, planering av )

infran

Lovisa Camping 350 242 108
éver 100 000 euro projektvis: Lo-

kaltjénster

Ny brandstation 100 100
prOJfa"kt under 100 000 euro; Lo- -100 0

kaltjénster

Kon tirollrum férb Yggn adsauto- 50 50 30 20
mation / alla fastigheter

ngerbygatanZl / férbdttring av 50 50 55 5
gdrden

projekt under 100 000 euro (infra-

strukturen)

Grundrenovering av gator 149 509 557 -48
Planering av gator -70 30 26 4
Grundrenovering av broar -100 0

Permanent beléggning av gator 60 380 442 -62
Centralen for néringsliv- och inf- 20 80 95 15

rastrukturs maskiner
Trafiksdkerhetsatgdrder (Bruket) -40 60 50 10
Léttrafikled vid landsvdg 176,

Kuggom—-Hardom >0 0 -0
Grundrenovering av bryggor -10 40 33 7
Parker 50 62 -12
Brygga, Svartholm -29 71 72 1
Hundpark 20 50 50
Lekplatset 50 90 35 55
Seniorpark 50 50 56 -6
Grundrenovering av idrottsplatser -20 80 109 -29
Ndrrekreationsomrdden, is-

tandsdttning och -40 10 0 -10
skyltning

Trimble Cloud+elektroniskt arkiv 98 45 53
Dagvatten-balansenhet 310 578 -268
Investeringar totalt 9400 4167 5308 800 | 6108 | 7603 | -1586 8787 8787
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Investeringarnas finansieringsan-
del

Investeringarnas finansieringsan- 0 0 0 0 0 0 0 0 0

del totalt

Investeringsutgifter netto 9400 4167 5308 800 6108 7603 -1586 8787 8787
STADEN TOTALT 2022

Investeringstugifter

Demokratitjénster 0 0 300 289 11 0 0
Stadskanslicentralen 1570 76 1509 1515 -6 76 76
Grundtrygghetscentralen 700 0 400 258 142 0 0
Centralen for bildning och 6000 0 0 1000 1073 151 29 29

valfard

Centralen for naringsliv och 9400 4167 800 6108 7603 11586 8787 8787
infrastruktur

Investeringstugifter total 17 670 4243 8517 800 | 9317 | 10738 | -1590 8 892 8 892
Investeringsinkomster

Demokratitjanster -350 -217 -261

Stadskanslicentralen 0 0 0 0
Grundtrygghetscentralen 0 0 0 0
C“eritralen for bildning och 0 0 0 0 145 73 0 0
valfard

Fentralen for naringsliv och 0 0 0 0 0 50 0 0
infrastruktur

Investeringsinkomster totalt 0 0 -422 0 -350 -362 -60 0 0
STADEN TOTALT NETTO 17 670 4243 8095 800 8967 10 384 -1591 8 892 8 892

AFFARSVERKET LOVISA VATTEN
2022

VATTEN OCH AVLOPP
éver 100 000 euro projektvis:

Sanering av gamla ledningar 600 673 73

Drottningstranden 2300 439 1000 342 -658 781 781
projekt under 100 000 euro 240 63 -177

:’;t:ﬁ"aﬁa's"e'ke“ utgifter 2300 439 1840 0 1840 1078 -762 781 781
Vattenaffarsverkets inkoms-

ter totalt

Vattenaffarsverket netto 2300 439 1840 0 1840 1078 -762 781 781
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FINANSIERINGSDELENS UTFALL 2022 extern (exKkl.

affarsverket)

Verksamhet och investeringar
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Réttelseposter till internt tillférda medel
Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Overlatelseintakter for nyttigheter till besta-
ende aktiva
Verksamhet och investeringar, netto

Finansieringsverksamhet
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen till kommunen
Okning av utléningen till andra
Minskning av utlaningen fran kommunen
Forandringar i laneportfoljen
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan fran kommunen
Minskning av langfristiga Ian fran andra
Forandring av kortfristiga lan
Forandring i eget kapital
Ovriga likviditetsférandringar
Forandring i 6vriga tillgangar och eget kapital
Forandring | omsattningar
Forandring | fordringar
Forandring | icke ranktebarande skulder
Inverkan pa likviditeten

5739811
-100 000
-2351000

-8 517 000
72 000

2701 000
-2455 189

-965 000

13 000 000

-8 768 034

811777

-377 240

-377 240

-377 240

5362571
-100 000
-2351 000

-8 517 000
72 000

2701 000
-2 832 429

-965 000

13 000 000

-8 768 034

434 537

9181634

-1356 344

-10 728 188
144 500

3740316
981918

-190 000

-8 600 728

102 501
3246358

-4 459 951

3819063
100 000
994 656

-2211188
72 500

1039316
3 814 347

775 000

-13 000 000

167 306

102 501
3246358

-4 894 488
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SAMMANDRAG AV FULLMAKTIGE GODKANDA BINDANDE
ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER (utan

affarsverket)
Anslag 1000 € Berdknade inkomster 1000 €
Bind- And- Ursp- And-
ning | Ursprung- | ringi | BG efter Avvi- runglig ring i BG efter Avvi-
EXTERN NB |ligBG BG andring | Utfall kelse BG BG andring | Utfall kelse
DRIFTSEKONOMIDEL
Demokratitjanster N 1704 190 1894 1875 19 2342 2342 3213 871
Stadskanslicentralen N 4325 4325 4397 -72 313 313 572 260
Grundtrygghetscentralen N 58 305 -40 58 265 61289 | -3024 8 820 8820 10 295 1475
vg;g:;alen for bildning och \ 30667 | 144| 30811| 30514 297| 2884 17|  2901| 3823| 922
Centralen ndringsliv och inf- 17475| 100| 17575| 19357| -1781| 3179 3179 3362| 183
rastruktur N
Dagvatten - balansenhet N 101 101 90 11 270 270 288 18
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster B 64 440 64 440 69277 | 4837
Statsandelar B 34 299 34299 35274 974
Ranteinkomster B 18 18 18 0
Ovriga finansieringsinkomster | B 1920 1920 851 | -1069
Ranteutgifter B 161 161 285 -124
Ovriga finansieringsutgifter B 6 6 -14 20
Extraordindra poster 100 100 0 100
INVESTERINGSDEL
Demokratitjanster B 300 300 289 11 350 350 217 -133
Stadskanslicentralen 1509 1509 1515 -6
Grundtrygghetscentralen 400 400 258 142
Centralen for bildning och 1000 1000 1073 -81 72 72 145 73
valfard 4998 4998 7026 | -2028
Centralen for ndringsliv och B 310 310 578 -268
infrastruktur
Dagvatten - balansenhet B 300 300 289 11
FINANSIERINGSDEL
Forandringar av utlaningen
Okning av utléningen 965 965 -190 1155
Minskning av utlaningen B
Forandringar av lanestocken
Okning av l3ngfristiga 1an B 13000 13000 -13 000
Minskning av langfristiga Ian B 8768 8768 8 601 167
Forandring av kortfristiga Ian N
Forandringar av eget kapital B 102 102
3246 3246
Inverkan pa likviditeten -812 377 -435 6267 6 804
BUDGETEN TOTALT 131095| 394| 131489| 136950| -5461| 131095 394 | 131489 | 136950| 5461

* N = bindande nettoanslag/-berdknad inkomst

B = bruttoanslag/-berdknad inkomst
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RESULTATRAKNING

Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
K6p av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordindra poster
Extraordindra kostnader

Rakenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) av avskrivnings-
differens

Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Rakenskapsperiodens 6verskott (underkott)

1.1-31.12.2022

1.1-31.12.2021

10 544 593,47 12 405 726,56
5 496 381,37 5479 780,14
3215 107,37 4 068 087,79
57 086 86,44 24 964 768,65 5097 124,04 27 050 718,53
78 028,00 208 136,96
-37 461 623,38 -37 619 972,58
-8 757 563,73 -8 684 733,93
-1393 802,13 -1402 414,30
-57 463 621,49 -52 872 959,80
-8 075 225,20 -7 648 963,02
-3783770,28 -4 553 789,83
-3113 313,78 -120 048 919,99 -2 687 926,23 -115470 759,69
-95 006 123,34 -88 211 904,20
69 277 317,26 66 142 152,62
35273 554,00 31958 846,00
18 225,59 8511,53
861 072,00 2 091 665,76
-285 680,94 -181 035,57
2495,47 596 112,12 -33330,45 1885 811,27
10 140 860,04 11 774 905,69
-7 217 282,50 -6 765 661,83
-56 835,53 -7 274 118,03 -136 074,28 -6901 736,11
0,00 0,00 362777,25 362 777,25
2866 742,01 4510392,33
440 839,72 41 335,61
0 0,00
3307 581,73 4551 727,94
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FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Intakter justeringsposter
Kassaflode for investeringarnas del
Investering i anlaggningstillgangar
Bidrag till investeringskostnader
Forsdljning av anldggningstillganger

1.1-31.12.2022

1.1-31.12.2021

Verksamhetens och investerningarnas kassaflode

Kassaflode for finansieringens del
Forandringar i utlaning
Okning av utléning
Forandringar i laneportfoljen
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Ovriga férandringar i likviditeten
Foréndring av forvaltade medel och
forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillganger
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflode for finansieringens del
Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

10 140 860,04 11774 905,69
0,00 -362 777,25
-1 356 343,58 8784 516,46 -2 650 374,56 8761753,88
-11 806 729,82 -12 220 528,58
144 500,00 0,00
3740 315,67 -7921914,15 3075716,58 -9 144 812,00
862 602,31 -383 058,12
-199 520,00 -199 520,00 -6 820,00 -6 820,00
0,00 17 550,00
-8 900 728,20 -8 900 732,20
0,00 -8 900 728,20 0,00 -8 883 182,20
102 500,88 0,00
64 401,20 10 085,94
4 475,07 7 837,79
63 330,71 1696 603,56
2318 813,33 2451020,31 661 324,63 2375 851,92
-6 546 727,01 -6 514 150,28
-5684 124,70 -6 897 208,40
9776 991,87 15461 116,57
15461 116,57 -5684 124,70 22 358 324,97 -6 897 208,40
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BALANSRAKNING
AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA

I Immateriella tillgangar

1. Immateriella rattigheter

2. Ovriga utgifter med |ang verkningstid
3. Forhandsbetalningar

Il Materiella tillgangar

1. Mark- och vattenomraden

2. Byggnader

3. Fasta konstruktioner och anordningar
4. Maskiner och inventarier

5. Ovriga materiella tillgangar

6. Forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggningar

Il Placeringar

1. Aktier och andelar

2. Ovriga l&nefordringar
3. Ovriga fordringar

B FORVALTADE MEDEL
2. Donationsfondernas sarskilda tackning
3. Ovriga uppdrag

C RORLIGA AKTIVA

| Omsattningstillgangar
1. Material och fornédenheter

Il Fordringar

Langfristiga fordringar

2. Lanefordringar

4. Forutbetalda kostnader

Kortfristiga fordringar

1. Kundfordringar

3. Ovriga fordringar

4. Resultatregleringar, fordringar

Il Finansiella vardepapper

1. Aktier och andelar

2. Placeringar i penningmarknadsintrument
3. Ovriga vardepapper

IV Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

31.12.2022

135934 200,73
421932,12

77 432,61

299 249,51

45 250,00

104 622 435,41
8477 982,85
48 010 134,12
37 621 972,00
799 359,00
1681,88

9711 305,56

30 889 833,20
26470771,24
3658 705,98
760 355,98

1185 138,89
1185 138,89
0,00

17 373 585,18

31.12.2021

131 564 023,86
497 204,90

497 204,90

100312 119,08
8286 926,50
49 593 583,05
36 811 763,96
1015190,51
1681,88

4602 973,18

30 754 699,88
26 535 157,92
3468 705,98
750 835,98

1434 955,04
1363 895,04
71 060,00

23 125 515,66

890,89 5 365,96
890,89 5 365,96
7595702,42 7 659 033,13
1757 109,08 1819103,13
1757 109,08 1817 109,08
0,00 1994,05
5838593,34 5839 930,00
3462 415,79 3096 746,10
1146 429,45 1121333,48
1229748,10 1621850,42
985 967,62 707 774,62
117 821,82 117 821,82
11714,62 11714,62
856 431,18 578 238,18
8791 024,25 14753 341,95
154 492 924,80 156 124 494,56
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PASSIVA

A EGET KAPITAL

| Grundkapital

Il Gvriga egna fonder

IV Overskott/underskott fran tidigare riakenskapsperioder
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

B AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH RESERVER
1. Avskrivningsdifferens
2. Reserver

C AVSATTNINGAR
2. Ovriga avsittningar

D FORVALTAT KAPITAL
1. Statliga uppdrag
2. Donationsfondernas kapital

E FRAMMANDE KAPITAL

| Langfristigt
2. Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
3. Lan fran offentliga samfund

Il Kortfristig
1. Masskuldebreveslan
. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
. Lan fran offentliga samfund
. Erhéllna forskott
. Skulder till leverantérer
. Ovriga skulder
. Resultatregleringar, skulder

0O NO U1 WN

PASSIVA SAMMANLAGT
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31.12.2022

60 590 080,02
46 015 260,61
324 200,00
10943 037,68
3307 581,73

5167 156,11
5167 156,11
0,00

3056 264,49
3056 264,49

1191327,97
6 189,08
1185 138,89

84 488 096,21
44 729 318,96
44 729 318,96

0,00

39758 777,25

31.12.2021

57179 997,41
46 015 260,61
324 200,00

6 288 808,86
4551727,94

5607 995,83
5607 995,83
0,00

889 747,32
889 747,32

1376 742,92
12 847,88
1363 895,04

91070 011,08
53594 948,56
53594 948,56

0,00

37475 062,52

13 000 000,00 13 000 000,00
8 865 631,60 8 865 630,20
0,00 35100,00

12 813,60 18 571,47
8413 765,67 6 468 389,01
952 472,60 969 524,14
8514 093,78 8117 847,70
154 492 924,80 156 124 494,56




KONCERNENS KALKYLER
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

KONCERNRESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader

Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintdkter
Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar
Extraordindra poster
Ridkenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rékenskapsperiodens skatter
Latenta skatter

Minoritetsandelar

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)
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2022

59 842 233,72

2021

62 098 302,13

69 277 317,26
35273 554,00

-152 571 415,28 -147 440 916,64
-126 730,30 -401 889,21
-92 855 911,86 -85 744 503,72

66 142 152,62
31958 846,00

2 040,63 2022,06

229 724,08 207 983,97
-457 211,37 -315 077,81
-113 717,69 -149704,01
11 355 795,04 12101 719,11
-9116 274,18 -8 709 782,59
-2,16 0,03

-58 384,75 -136 074,28
0,00 -362 777,25
2181133,95 2 893 085,02
-4 507,42 336,65

-1 040,71 -56 334,26
-1941,96 2131,68

7 023,53 1891,19

2180 667,39

2 841 110,28



KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Rakenskapsperiodens skatter
Korrektivposter
Kassaflode for investeringarnas del
Investering i anlaggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsintakter av anlaggningstillgangar
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utlaning
Okning av utldningen
Minskning av utlaningen
Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar | eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Andringar i férvaltade medel och kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder
Kassaflode for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1
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2022

11 355 795,04
0,00

-1040,71
-659 771,60

-20 388 290,43
160 691,05

3859801,23
-5672 815,43

-199 520,00

129,57

7 724 500,00
-9978 227,30
-366 877,36
761,67

63 650,68
110 450,90
-1166 065,74
2965 232,53
-845 965,04

-6 518 780,47

14 195 745,33
20714 525,80

2021

12101 719,11
-362 777,25

-56 334,26
-357 007,63

-15996 435,39
11 964,30
4107 868,21

-551 002,91

-6 820,00
12 921,57

1044 592,68
-9404 512,82
180 050,85
-107 506,67

10423,53
121 060,95
1003 102,31
485 984,43
-6 660 703,16

-7 211 706,08

20714 525,80
27 926 231,88



KONCERNENS BALANSRAKNING, AKTIVA

KONCERNENS BALANSRAKNING

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Férskottsbetalningar och oavslutade tillgdngar
Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och pdgdende anskaffningar
Placeringar
Andelar och aktier i intressesammanslutningar
Ovriga aktier, andelar och omvardering av aktier
Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar
FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Vardepapper
Kassa och bankfordringar

AKTIVA SAMMANLAGT
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2022

164 607 374,48
1135 844,35

87 382,69
1003 211,65
0,00

140 071 213,88
11 121 750,55
65 536 035,88
40 125 860,14
2242 071,79
63 341,99

20 982 153,52
23 400 316,26
18 574 550,95
3 866 180,64
190 000,00
769 584,67

1357968,11

23736 236,22
602 214,51
8938 276,39
13 345,00
8924 931,39
985 967,62
13209 777,71

189 701 578,82

2021

154 389 521,85
1399 606,56

76 408,41
1323 198,14
0,00

129 073 518,95
10 109 119,11
68 567 529,15
39076 102,68
2 406 307,14
507 599,93

8 406 860,96
23 916 396,34
19 286 754,97
3869 447,13
129,57

760 064,67

1630386,73

29 202 931,46
712 665,41
7775 740,25
15 339,05
7760 401,20
707 774,62
20006 751,18

185 222 840,03



KONCERNENS BALANSRAKNING, PASSIVA

KONCERNENS BALANSRAKNING

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Grundkapital i foreningar och stiftelser
Ovriga egna fonder

Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder

Rakneskapsperiodens dverskott/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Pensionsavsattningar

Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovriga uppdragskapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt fraimmande kapital
Langfristig rantefri skuld
Kortfristiga rantebelagda skulder
Kortfristig rantefri skuld

PASSIVA SAMMANLAGT
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2022

64 712 353,31
46 015 260,61
7 428,87

484 813,18

16 024 183,25

2180667,39

743 873,29

3470283,40
5590,21
3464 693,18

1365 276,64
83 007,01
1271570,84
10 698,78

119 409 792,19
70083 199,00
177 925,77
24627 187,73
24 521 479,69

189 701 578,82

2021

62 497 904,37
46 015 260,61
7 428,87

480 293,28
13153 811,33

2841110,28

791 043,54

1291778,52
5590,21
1286 188,30

1574 044,57
70 367,03

1462 016,57
41 660,97

119 068 069,03
72546 207,71
189 586,48

24 812 568,34
21519 706,50

185 222 840,03



NOTER TILL BOKSLUTET
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NOTER ANGAENDE UPPRATTANDET AV BOKSLUTET

DE PRINCIPER OCH METODER FOR VARDERING OCH PERIODISERING SOM FOLJTS VID
UPPRATTANDET AV BOKSLUTET:

Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovis-
ning pa prestationsbasis har skatteintékter bokforts enligt redovisningstidpunkten pa rakenskapspe-
rioden i fraga.

Bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for investe-
ringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har beréknats utgaende fran en pa férhand upprattad av-
skrivningsplan som godkéndes av stadsfullmaktige 12.12.2012 § 132.

Placeringar

Placeringar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller ett
lagre varde. Grunden for varderingen utgérs av de sannolika framtida inkomster som samman-

hanger med tillgangen eller dess véarde for produktionen av tjanster.

Poster av placeringskaraktar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaff-
ningsutgift eller till sannolikt lagre 6verlatelsepris.

Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangarna har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgiften.
Finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till lagre sannolikt varde.

Finansiella vardepapper har upptagits i balansréakningen till anskaffningsutgiften eller till ett lagre
sannolikt 6verlatelsepris.

Jamforbarhet av uppgifter fran den foregaende rakenskapsperioden
Pa grund av organisationsférandringen maste andringarna som gjorts i hierarkin i registreringspla-

nen beaktas da man jamfor de centralvisa beloppen i budgetboken med de centralvisa beloppen i
bokslutet.
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PRINCIPER FOR UPPRATTANDET AV KONCERNBOKSLUTET

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har samtliga dottersammanslutningar sammanstallts. | koncernbokslutet har samtliga
samkommuner dar kommunen ar medlem och resultaten for agarintressesammanslutningarna samman-
stallts.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intékter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intakter
och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsammanslutningar och de samkommuner dar
staden ar delagare har eliminerats med undantag for transaktioner av ringa betydelse. Vasentliga interna
bidrag som ingar i bestaende aktiva har eliminerats.

Fastighetsskatten har inte eliminerats. Beloppet for fastighetsskatten framgar inte av alla bolagens bokslut.
Anslutningsavgifter inom koncernen har inte eliminerats. Beloppet for anslutningsavgifterna framgar inte
av bolagens bokslut. Anslutningsavgifterna utreds fortfarande. Namnvarda utbetalningar av dividender har
eliminerats.

Avskrivningsdifferens och reserver

| koncernens balansrékning har frivilliga och skattebaserade reserver samt avskrivningsdifferensen forde-
lats pa fritt eget kapital och latent skatteskuld i enlighet med den allméanna anvisningen for upprattande av
koncernbokslut féor kommuner och samkommuner. Fordelningen har tagits i beaktande vid elimineringen
av innehav, separeringen av minoritetsandelar samt sammanstéllningen av agarintressesammansiut-
ningar.

Eliminering av internt innehav

Stadens och dess dotterssammanslutningars interna innehav har eliminerats. Den differens som uppkom-
mit vid elimineringen har i sin helhet bokforts pa rakenskapsperioden for anskaffningen.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen samt
fran koncernens eget kapital i koncernbalansrakningen. Negativa minoritetsandelar har inte kombinerat.

Korrigering av avskrivningar enligt plan
Avskrivningarna for fastighetsdotterbolagen har korrigerats till att motsvara stadens avskrivningsplan uti-
fran bolagens egna anmalningar och restvardenas skillnader har inforts i koncernresultatrakningen som

korrigering av dotterbolagens avskrivningar och den skillnad som ackumulerats for tidigare rakenskaps-
perioder till korrigering av Over- eller underskott i koncernbokslutet.

Noter

| stadens noter har sammanforts noterna for samkommuner och dotterbolagen till de delar som noterna
funnits tillgangliga.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

VERKSAMHETENS INTAKTER PER VERKSAMHET- KONSERNEN STADEN
SOMRADE 2022 2021 2022 2021
Val 33121,00 17 290,00 33121,00 17 290,00
Revisionsnamnden 0,00 0,00
Fullmaktige 0,00 0,00
As. koht. 1/ Stadsstyrelsen 3735284,44| 2999625,32| 3179887,95| 2982335,32
Allman forvaltning och koncernférvaltning/ Stadskansli-
centralen 0,00 241 585,21 572 346,92 258 875,21
Social-o halsovardstjanster/ Grundtrygghetscentralen 41712966,62 | 43271133,27| 10294 661,47 |11 641 195,54
Utbildning- och kulturella tjanster/Bildningscentralen 3823 488,51 3674187,40| 3823488,51| 3674187,40
Sambhillstjanster/Tekniska centralen 7245811,98| 8848664,33| 3283609,20| 4793006,12
288 010,78 270 860,59
Totalt 56 550672,55| 59052 485,53 | 21475 125,83 |23637 750,18
0,00 0,00
Vattenaffarsverket 0,00 0,00
Omsattning 3276142,27| 3045816,60| 3489097,11| 3412033,95
Ovriga inkomster av af-
farsverksamhet 545,71 934,40
Verksamhetsintdkter totalt 59826 814,82 | 62098 302,13 | 24 964 768,65 | 27 050 718,53
SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER
2022 2021
Kommunens inkomstskatt 52307 472,00 | 51496 857,42
Andel av samfundsskatteintakter 8251 388,00 6 341 560,64
Fastighetsskatt 8686 732,00 8303 734,56
Andra skatteinkomster 31 725,00
Skatteinkomster totalt 69 277 317,00 | 66 142 152,62
SPECIFIKATION AV STATSANDELARNA OCH KOMEPNSATION FOR SKAT-
TEINTAKTERNAS FORLUST
2022 2021

Statsandel for kommunal basservice

(utan utjamningar) *

Varav: Utjamningen av statsandelar pa basis av skat-

teinkomster

Diskretionar 6kning av statligt bid-

rag
Ovriga statsandelar fér undervis-
nings- och kulturverksamhet*

Utjamningen av statsandelar pa ba-

sis av skatteinkomster

Statsandelar sammanlagt

27 540 309,00
3719724,00
0,00

-866 843,00

8 600 088,00
35273 554,00

25874 941,00

3392 435,00

0,00

-1 084 379,00

7 168 284,00
31958 846,00

*Utjdmningen pd 13 567 euro foér 2021 borde ingd i 6vriga statsandelar fér undervisnings- och kulturverksamhet och
inte i statsandelar fér kommunal basservice medbetalningsprestationen for februari 2022. Statsandelen fér kommunal
basservice och utgifter fér och inkomster frdn hemkommunsersdéttningar har inforts oredigt cirka 4 416 euro.
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SPECIFIKATION AV KOPTA TJANSTER
2022 2021
K6p av kundtjdnster 35371445,63 | 32843292,16
K6p av Ovriga tjanster 22092 175,86 | 20029 667,64
Kommunens kép av tjdinster totalt 57 463 621,49 | 52872 959,80
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PRINCIPER FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Immateriella tillgangar

Avskrivningsmetod

Avskrivningstid

Utvecklingsutgifter linear avskrivning 3ar
Immateriella rattigheter linear avskrivning 5ar
Affarsvarde linear avskrivning 5ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Adb-programvara linear avskrivning 3ar
Hyreslagenheter, grundrenoveringsutgifter linear avskrivning 15 ar
Ovriga linear avskrivning 3ar
Materiella tillgangar
Land- och vattenomraden ingen avskrivning
Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader linear avskrivning 20 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader linear avskrivning 20 ar
Ekonomibyggnader line&r avskrivning 10 ar
Fritidsbyggnader line&r avskrivning 20 ar
Bostadsbyggnader linear avskrivning 30 ar
Hamnens forvaltnings- och institutons-
byggn. linedr avskrivning 30ar
Hamnens fabriks- och produkti-
onsbyggn. linedr avskrivning 25 ar
Ovriga byggnader linear avskrivning 20 ar
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Gator, vagar, torg och parker linear avskrivning 15 ar
Broar, bryggor och badstrander line&r avskrivning 10 ar
Hamnens kabeln&t och maskiner line&r avskrivning 15 ar
Hamnens markanlaggningar linear avskrivning 20 ar
Ovriga mark- och vattenanlaggningar line&r avskrivning 15 ar
Vattendistributionsnét line&r avskrivning 30 ar
Avloppsnéat line&r avskrivning 30 ar
Omrades- och fjarrvarmenat linear avskrivning 20 ar
Elledningar, transformatorstationer, anordn. fér utomhusbelys-
ning line&r avskrivning 15 ar
Telefonnéat, central och abonnentcentraler line&r avskrivning 10 ar
Naturgasnat line&r avskrivning 20 ar
Ovriga rér- och kabelnét line&r avskrivning 15 ar
Anlaggningsmaskiner och anordn. vid el-,
vatten- och dyl. line&r avskrivning 10 ar
Fasta lyft- och flyttanordningar linear avskrivning 10 &r
Trafikregleringsanordningar line&r avskrivning 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordningar,
konstruktioner line&r avskrivning 10 ar
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn linear avskrivning 15 ar
Fartyg av tra och andra flytande ar betsmaskiner linear avskrivning 8 ar
Ovriga transportmedel linear avskrivning 4 ar
Ovriga rorliga arbetsmaskiner linear avskrivning 5ar
Ovriga tunga maskiner linear avskrivning 10 ar
Ovriga latta maskiner line&r avskrivning 5ar
Sjukhus-, halsovards- och dylika anordningar linear avskrivning 5ar
Adb-utrustning line&r avskrivning 3ar
Ovriga anordningar och inventarier linedr avskrivning 3ar

Ovriga materiella tillgangar

Naturresurser avskrivning enligt anvandning

Véarde- och konstféremal ingen avskrivningstid
Forskott och oavslutade projekt ingen avskrivningstid
Placeringar bland bestaende aktiva

Aktier och andelar ingen avskrivningstid
Upphandling av bestdende aktiva immateriella och materiella tillgdngar som underskrider 10 000 euro bokférs som arskostnader (aktive-
ringsgrans)

Beslutet fattades av stadsfullméktige 12.12.2012 i § 132.
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- .. KONCERNEN STADEN
FORANDRINGAR | AVSATTNINGAR
2022 2021 2022 2021
Pensionsansvar 1.1. 5590,21 7 939,93
Minskningar under rakenskapsperioden -2349,72
Pensionsansvar 31.12. 5590,21 5590,21
Rfeserverlng for landskapsanpassning av Valkom avstjalp- 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
ningsplats 1.1.
gislezrvermg for landskapsanpassning av Valkom avstjdlpningsplats 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Forsby, Industrigrand 2, 1.1. 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Forsby, Industrigrand 2, 31.12. 0,00 60 000,00 60 000,00
Hamnen, férorenas mark 31.12.2021 222 980,73 345 000,00 222 980,73 345 000,00
Strémfors, botten av avfallsplats 31.12.2021 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Tullgatan-Parkgatan-Mariegatan férorenad mark 31.12.2021 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
Tullgatan férorenad mark 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Lovisa hamn 166 000,00 166 000,00 166 000,00
1100 000,00 1100 000,00 0,00
Landomraden 31.12.2021 1638980,73 661 000,00 1638980,73 661 000,00
Miljéansvar 1.1. 0,00 35 000,00
Okningar under rikenskapsperioden 0,00 35 000,00
Minskningar under rakenskapsperioden
Miljéansvar 31.12. 0,00 0,00 35000,00 35 000,00
Patientskadeforsakringsavgift 1.1. (sk) 371 076,63 363 934,52
Okningar under rikenskapsperioden 24 502,67 7142,11
Minskningar under rakenskapsperioden
Patientskadeférsakringsavgift 31.12. (sk) 395 579,30 371 076,63
Ovriga avsattningar 1.1 (skn) 440 111,66 16 247,18 148 747,32 0,00
Okningar under rikenskapsperioden 1248 536,44 425 507,97 1248 536,44 148 747,32
Minskningar under rdakenskapsperioden -278 514,95 -1643,49
Ovriga avsattningar 31.12 (skn) 1410 133,15 440 111,66 1397 283,76 148 747,32
. " KONCERNEN STADEN
FORSALININGSVINSTER OCH -FORLUSTER
2022 2021 2022 2021
Ovriga verksamhetsintikter
Aktiebverlatelsevinster 33 860,83 1615,43
Forsaljningsvinster av mark- och vat-
tenomraden 3481164,621 308384034 3481 164,62 | 3083 840,34
Byggnader 41 167,60 4 350,12 32 000,05
Ovriga férsiljningsvinster 55 880,95 35 258,66 8 080,65
Férsdljningsvinster totalt 3612074,00| 3123449,12| 3522860,75| 3083 840,34
0,00
Ovr. Verksamhetskostnader 0,00
Ovriga forsiljningsférluster -4 770,74 -40 824,91
Férsdljningsforluster totalt -4 770,74 -40 824,91 0,00 0,00
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SPECIFIKATION AV EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER KONCERNEN STADEN
2022 2021 2022 2021

Extraordinara intakter 0,00 0,00
Extraordindra intékter totalt 0,00 0,00
Extraordindra kostna-
der

Lovisanejdens hogstadium, rivning

Fore detta Valintatalo, pizzateria 0,00 -151501,30 0,00 -151501,30

://::I’Eenverket, rivning av avloppsrenings- 0,00 159520,00 0,00 159 520,00

Oavslutad rattsprocess., Lapptrask 0,00 -148747,32 0,00| -148747,32

Fastighets Ab Lovisa Stengard

Annan extraordinar kostnad 0,00 -3008,63 0,00 -3 008,63
Extraordindra kostnader, totalt 0,00 -362777,25 0,00 -362777,25
DIVIDENDINTAKTER OCH RANTEINTAKTER PA GRUNDKAPITAL

2022 2021

Dividend pa andelskapital

Grundkapitalrantor av samkommun 113 753,48 113 753,48

Dividendintakter 709 314,28 | 1938 892,39
Totalt 823 067,76 | 2052 645,87
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BALANSENS NOTER

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR (inkl. afférsverk)

Immateriella Materiella tillgdngar
tillgangar
Ovriga utg. Mark- Byggnader Fasta Maskiner Ovriga Pagaende
och vat-

med lang ten- anlaggn. o och materiella arbeten

verkn.tid omraden konstrukt. inventarier tillgangar
Anskaffn. utg. 1.1. 497 205 | 8286 927 49 593 583 36 811 764 1015190 1682 4 602 973 100 312 119
Okningar 99 849 288 885 1929586 3137773 127 537 6223 099,71 11 706 881
Finansieringsande-
lar -136 000 -8 500 -144 500
Minskningar -97 828 -55 240 -153 068
C)verft}ringar 22833 52501 29750 -105 084 -22 833
Avskrivningar -197 955 -3731078 -2 944 880 -343 369 -7 019 327
Nedskrivningar -56 836 -56 836
Anskaffningsutgift
31.12 421932 | 8477983 47 789 352 36 898 407 799 359 1682 10 655 652 104 622 435
Uppskrivningar
Bokf.virde 31.12 421932 | 8477983 47 789 352 36 898 407 799 359 1682 10 655 652 104 622 435

PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Aktier och andelar
Dotter- Andelar i Ovr. agar- Ovriga Totalt
samfund sam- intresse- aktier och
kommuner samfund andelar
Anskaffningsutgift 1.1 10794 394 4195 687 8053781 3491 295 26 535 158
Okningar
Minskningar -62 119 -2268 -64 387
Overféringar
Anskaffningsutgift 31.12 10794 394 4133 568 8053 781 3489 028 26470771
Nedskrivningar
Uppskrivningar
Bokféringsvirde 31.12 10794 394 4133 568 8 053 781 3489 028 26470771
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DOTTERSAMFUND, SAMKOMMUNANDELAR SAMT AGARINTRESSE-

SAMFUND
Kommunens koncernandel (1000€)
Hemort Kommu- Koncer-
nens dgar- nens agar- av eget kap av framm. av rakensk.
andel andel kaptal kapital vinst/forlust
Dottersamfund
Kiinteistd Oy Ruotsinpyhtdan Kauppakulma Loviisa 56,92 56,92 51 267,20 206,48 -50,96
Tesjoen Liikekulma keskindinen kiinteistd Oy Loviisa 83,83 83,83 176 402,69 4114,38 0,29
Liljiendal Varme Ab Loviisa 99,00 99,00 104 192,57 119 573,42 9513,23
Oy Loviisanseudun Vesi - Lovisanejdens Vatten Ab Loviisa 81,05 81,05 1313 234,95 921 233,87 -1 285,80
Rauhalan Liiketalo keskindinen Oy Loviisa 61,17 61,17 451 495,97 5745,21 -843,09
Fastighets-Ab Mikre Kiinteist6-Oy Loviisa 63,00 63,00 49 160,38 886,98 -1659,75
Loviisan Asuntosaatio sr Loviisa 100,00 202 027,53 761 468,27 23 209,57
Loviisan Satamakiinteistét Oy Loviisa 100,00 100,00 5615839,25| 1915589,45 84 252,73
Pensionarshemstiftelsen i Liljendal sr Loviisa 100,00 84 405,06 6 406,50 -6 406,53
Loviisan Asunnot Oy koserni-Lovisa Bostader Ab
koncern Loviisa 100,00 100,00 8358 688,87 | 16 357 004,43 -106 866,00
Tot/Yht 16 406 714,46 | 20 092 228,99 -136,32
Loviisan Fastigheter Oy Konsern
Kiinteistd Oy Lov-As 65,28 0,00 0,00 0,00
Fastighets Ab Lovisa Stenborg Kiinteistd Oy 54,50 0,00 0,00 0,00
Kiinteistd Oy Lugnet-Fastighets Ab Lugnet 100,00 0,00 0,00 0,00
Loviisan Kiinteistonhuolto Oy 100,00 0,00 0,00 0,00
Tot/Yht 0,00 0,00 0,00
Samkommuner
Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiiri Helsinki 0,96 0,96 3738696,96 | 14 744 319,57 -50 495,01
Eteva ky Mantsala 1,42 1,42 227 427,92 675 084,44 -15 533,05
Uudenmaan liitto Helsinki 1,02 1,02 17 253,38 29 698,99 -1926,91
Karkulla samkommun Parainen 3,12 3,12 274 641,37 1161 265,01 0,00
Tot/yht 4258019,63 | 16 610 368,01 -67 954,97
Agarintressesamfund
Kiinteistd Oy Loviisan Mariankatu 12 Loviisa 33,98 33,98 102 087,75 12 706,88 0,00
Fastighets Ab Forsby-Center-Koskenkyla Kiinteisto
Oy Loviisa 34,56 34,56 281 920,69 2105,72 0,00
Loviisan Satama Oy Loviisa 40,00 40,00 2 469 935,52 876 031,90 23932,10
Kymenlaakson Sahké Oy Kouvola 20,93 20,93 15200 750,37 | 53217 027,34 -111 145,80
Tot/Yht 18 054 694,32 | 54 107 871,84 -87 213,70
Loviisan Asunnot Oy konsernin osakkuusyhtiot
Bostads Ab Mickelsbo i Liljendal Loviisa 33,88 33,88 0,00 0,00 0,00
Asunto Oy Ruotsinpyhtdan Koivulanrinne 21,89 0,00 0,00 0,00
Tot/Yht 0,00 0,00 0,00
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SPECIFIKATION AV FORDRINGAR KONSERNEN STADEN
2022 2022 2022 2022
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar pa dottersamfund
Lanefordringar 3441123,16 27 582,82
Kundfordringar 179 972,10
Fordr hos agarintressesamfund
Lanefordringar
Kundfordringar 13 481,47 8733,81
Fordringar hos affarsverk
Lanefordringar 7 431 882,37 460 000,00
Fordringar pa samkommunen
Kundfordringar 3 965,69 3 486,88
Fordringar samman-
lagt 0,00 17 447,16 | 10873 005,53 679 775,61
.. KONSERNEN STADEN
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA
2022 2021 2022 2021
Kortfristiga resul-
tatregleringa
FPA, personalens foretagshalsovard 342 448,70 243 005,67 291 798,00 243 000,00
och andra periodiserade personalkostnader
O-N Pella 2021 kommunala andelen 259 226,00 186 660,00 259 226,00 186 660,00
Lovisa Fastighetsservice Ab (kalusto) 0,00 119 777,23 39 925,75 119 777,23
Regionforvaltningsverket i Sodra Finland, kol-
lektivtrafik 153 360,00 216 000,00 153 360,00 216 000,00
SOTE stadsstod och andra stod 191 776,48 933 505,69 187 820,13 712 407,00
Andra icke erhallna inkomster 737 255,93 515 884,35 152 455,19 136 618,27
Kortfristiga resultatregleringar totalt 1684067,11| 1993 728,58 | 1084 585,07 | 1614462,50
Ldngfristiga resultatregleringar totalt 0,00 0,00 0,00 0,00
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SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

KONCERNEN

STADEN

2022

2021

2021

2020

Grundkapital 1.1.
Okningar
Minskningar
Grundkapital 31.12.

46 015 260,61

46 015 260,61

46 015 260,61

46 015 260,61

46 015 260,61

46 015 260,61

46 015 260,61

46 015 260,61

Féreningar o stiftelser grundkapital 1.1. 7 428,87 7 428,87
Okningar
Minskningar
Féreningar o stiftelser grundkapital 31.12. 7 428,87 7 428,87
Uppskrivningsfond
1.1.
Okningar
Minskningar
Uppskrivningsfond
31.12
Ovriga enga fonder
1.1. 479 847,24 486 505,09 324 200,00 324 200,00
Okningar 2757,19 2757,21
Minskningar -9 397,57
2 208,75 -17,49
Ovriga enga fonder 31.12 484 813,18 479 847,24 324 200,00 324 200,00
Over-/undersk. fr. tid. rakensk.per. 1.1. 15995 367,66 | 13257 193,08 2049 787,44 2049 787,44
Fr tid rakensk per. felkorrigering 102 500,88
Fr tid rékensk per. dver/underskott 31 024,35 -102 953,20 8790 749,36
Foretagskop- och forsaljn.
Flytt mellan poster -2 208,75 17,49
Over-/undersk. fr. tid. rdkensk.per. 31.12. 16 024 183,26 | 13154257,37| 10943 037,68 2049 787,44
Rikenskapsper. éver-/underskott 2180667,39| 2841110,28 3307 581,73 4239021,42
Eget kapital totalt 64 712 353,31 | 62497 904,37 | 60590 080,02 | 57179 997,41
" .. KONCERNEN STADEN
SKULDER SOM FORFALLER SENARE AN FEM AR
2022 2021 2022 2021
Lan av kreditinstitut och forsakringsanstalter 30590073,02 | 35726870,50| 15837852,40| 28748 060,14
Julkisyhteisot - Offentliga samfund 1420000,00| 1540000,00
Langfristiga IGn sammanlagt 32010073,02 | 37266870,50| 15837852,40| 28748 060,14
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MASSKULDEBREVS-
LAN
2022 2021
Kommuncertifikat som forfaller inom ett ar 13 000 000,00 | 13 000 000,00
-ranta x,x % -0,4503 -0,4200
forfaller 14.-31.1.2022 0,00 0,00
Masskuldebrevslan totalt 13 000 000,00 | 13 000 000,00
AVSATTNINGAR
2022 2021
Miljdansvar 1.1. 889 747,32 475 000,00
Okningar/ Minskningar 2166 517,17 414 747,32
Ovriga avsdttningar sammanlagt 3 056 264,49 889 747,32
FRAMMANDE KAPITAL KONCERN STADEN
2022 2022
Langfristigt Kortfristigt Langfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund 0,00
Leverantorskulder 0,00 72 378,67
Skulder till samkommuner
Leverantorskulder 1926781,24 1471980,74
Frdimmande kapital sammanlagt 1926 781,24 1544 359,41
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA KONCERN STADEN
2022 2021 2022 2021
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av I6ner o I6nebikostna-
der 8463 930,19 | 8646 714,50 5482 010,72 5442 488,66
Ranteperiodisering 80 853,61 6 062,58 49 848,71 53 060,72
Statsandelsférskott 1270 356,98 0,00 1270 356,98 748 219,18
0,00 748 321,18 0,00 0,00
Ovriga resultatregleringar 1928 607,46 | 1684 464,93 1085 580,36 1874 079,14
Resultatregleringar sammanlagt 11743 748,24 | 11085 563,19 7 887 796,77 8117 847,70

Affarsverksamhet med intresseparter

Staden ingick 13.12.2017 med stadsdirektoren ett kommunallagenligt direktorsavtal.

Lovisa Bostader Ab grundade under rakenskapskapsperioden dotterbolaget Lovisa Fastighetsservice
Ab, som inledde sin verksamhet 1.4.2019. Till bolaget flyttade 17 anstallda som gamla arbetstagare,

vilka fortsatte med sina gamla uppgifter.
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NOTER GALLANDE SAKERHETER OCH GARANTIER

KONCERN STADEN
HYRESANSVAR
2022 2021 2022 2021
Hyresansvar
Hyresansvar som betalas under féljande rikneskapspe-
riod 2601447,24| 2398614,80 | 1602815,40| 1437 451,12
-byggnader 984 608,88 752 945,05 215175,92 281 209,02
-utrustning 1616838,36 | 1645669,75| 1387639,48| 1156242,10
Hyresansvar som betalas under féljande ridkneskapspe-
riod 16 708 954,96 | 16 911 787,40 | 14 500 090,78 | 12 447 466,15
-byggnader 18021 187,17 | 11999323,06 | 13913 270,66 | 11977 934,10
-utrustning 931741,70 | 4912464,34 586 820,12 469 532,05
Hyresansvar sammanlagt 19 310402,20 | 19310402,20 | 16 102 906,18 | 13 884 917,27
.. .. KONCERN STADEN
SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
2022 2021 2022 2021
Skulder for vilka inteckningar och aktier stallts som sdkerhet
Lén frdn finansiella institut och férsékringsanstalter 18 542 600,76 | 12 602 475,51
Sakerheter for egen del
Inteckningar och aktier fsom stallts som sdkerhet for lan
Inteckningar och aktier som stidllts som sékerhet fér Ian fran fi-
nansiella institut och férsdkringsanstalter 19332091,34 | 19086 032,51
Ovriga sikerheter som stillts fér egen del
Fastighetsinteckningar 718,99 718,99
Pantsatta virdepappers balansvdirde 332,14 332,14
Annat 2924 182,00 | 2374 182,00
Sakerheter som stallts for sa mmanslutningar inom samma koncern
Fastighetsinteckningar
Borgensférbindelser 9571657,45| 8550836,48| 9571657,45| 8550 836,48
Ovriga
Sakerheter som stallts for andra
Borgensférbindelser 1307831,19| 1743443,05| 1307831,19| 1743 443,05
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Aterstar

OVRIGA ANSVAR OCH GARANTIER Ursprunglig
2022 2021
Borgensforbindelser fér samfund inom samma koncern 16 505 423,85 9571 657,45 8550 836,48
Borgensforbildelsen for dvriga 4144 386,39 1307 831,19 1743 443,05
Andra sakerheter och garantier 33 324,54 18 300,34
ANSVAR FOR KOMMUNERNAS GARANTICENTRALS BORGEN-
SANSVAR 2022 2021
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12. 110 856 563,00 | 104 250 385,00
Kommunens andel av garanticentr. borgensansvar utan tackning
31.12.
Kommunens eventuella ansvar for garanticentralens fond 31.12. 64 107,00 68 290,00
STADEN

.. .. .. KONSERNEN
OVRIGA ARRANGEMANG UTANFOR BALANSRAKNINGEN

2022 2021 2022 2021
Ansvar géllande aterbetalning av mervardesskatt * 2020304,83 | 2243 005,35 | 1995 828,08€ | 2203621,34

* Mervardesskatter pa anskaffningsutgifterna for nybyggen och renoveringar som behandlats som aterbaring och
avdrag och som ar kopplade till en eventuell aterbetalningsskyldighet da fastigheterna séljs eller d& deras anvand-
ningsandamal forandras till ett syfte som inte berattigar till avdrag eller aterbaring (mervardesskattelagen 120 8) Vid
definitionen av aterbetalningsansvaret beaktas fastigheter for vilka en realisering av ansvaret ar sannolik pa basis av

investerings- eller ekonomiplanen eller ett atgardsprogram.
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NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODE

ANTALET ANSTALLDA

31.12. 2022 2021
Stadsstyrelsen 5 4
Stadskanslicentralen 34 35
Grundtrygghetscentralen 347 368
Centralen for bildning och valfard 545 529
Centralen for naringsliv och infrastrukstur 91 118
Vattenaffarsverket 12 11
Totalt 1034 1065
ARVODEN TILL REVISOR 2021 2020
KPMG Oy Ab

Revisionsarvoden 20 160,00 18 480,50
Revisorns utlatanden 400,00 0,00
Uppgifter som sekreterare for revisionsnamnden 5 100,00 7 559,40
Ovriga arvoden 0,00 1 584,00
Arvoden sammanlagt 25 660,00 27 623,90

SPECIFIKATIONER TILL NOTERNA

UTREDNING OVER PARTISKATTER BETALADE TIL PARTIOR-

GANISATIONER 2022 2022 2021
Utbetalda motesarvoden 227 873,08 | 221 806,65
PARTIORGANISATION

Lovisa Sosialdemokratiska Kommunalorganisation rf 9 208,00 8 632,83
De gréna i Lovisanejden rf 822,80 776,60
Lovisa Nejdens Samlingspartiet rf 6 439,00 4 891,50
Pyhtdaan Kokoomus ry 9,00

Svenska folkpartiets kommunorganisation i Lovisa rf 6 789,00 7 060,50
Loviisan Perussuomalaiset ry (Sannf) 675,00 477,00
Suomen Kristillisdemokraattien (KD) Loviisan paikallisosasto 111,00 133,00
Loviisan Keskusta - Centerni L 6,00
Vansterforbundet i Lovisa rf 48,00 88,00
Totalt 24 101,80 22 059,43
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

Ansvarsperson: direktdren for vattenaffarsverket

Handelser 2022 som inverkat pa vattenaffarsverkets verksamhetsmiljo och verksamhet

Loviisan Vesilikelaitos — Affarsverket Lovisa Vatten som ags av Lovisa stad ar ett sddant kommunalt af-
farsverk som avses i kapitel 9 i kommunallagen (410/2015) och som ar understéllt stadsstyrelsen. Den
viktigaste uppgiften for verket ar att omhanderha vatten- och avloppsvattenverksamheten pa sitt eget
verksamhetsomrade som i huvudsak omfattar stadens tatorter.

Vattenaffarsverket har inom ramen for budgeten skétt den vatten- och avloppsverksverksamhet som hor
till affarsverket.

Enligt avtalet med stadens central for naringsliv och infrastruktur har affarsverket dessutom underhallit
natverket for dagvatten.

Aret 2022 medforde forandringar for vattenaffarsverket. En betydande férandring inom personalen var
att direktdren for vattenaffarsverket avgick med pension och en ny direktor tilltradde tjansten 1.12.2022.

Investeringar genomférdes pa samma satt som aret innan. De storsta natverksarbetena fortsatte pa
Ostra Tullgatan i Lovisa centrum. Ett annat saneringsobjekt, i Garnison, blev nastan klart fére arsskiftet.

Nar det géaller omsattningen fanns det ingen skillnad jamfort med foregaende ar. Vattenforsaljningen lag
kvar pa samma niva. Utfallet for verksamhetskostnaderna lag i linje med budgeten. Mangden behandlat
avloppsvatten minskade nagot jamfort med foregaende ar.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2022

Omsattning

- varav interna poster

Ovriga intékter av affirsverksamhet
Material och tjénster

- varav interna poster
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga kostnader for affarsverksamhet

- varav interna poster
Rérelseéverskott (-underskott)

- varav interna poster

Finansiella intakter och kostnader
-varav interna poster
OVERSKOTT/UNDERSKOTT

- varav interna poster

Extraordindra poster

Okning (-)/minskning (+) av
avskrivningsdifferens

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT

Utfallet for verksamhetsintakter

BUDGET
2022

4093 553

338 253

950

BUDGET-
FORANDRIN-

-1730 854

-75 004

-794 640

-1188 753

-66 500

312 806

263 249

-50 900

-44 400

261 906

218 849

-50 000

20000

231906

BUDGET 2022
EFTER
FORANDRINGAR

4093 553

338 253

950

-1730 854

-75 004

-794 640

-1188753

-66 500

312 806

263 249

-50 900

-44 400

261 906

218 849

-50 000

20000

231906

UTFALL 2022

3849610

360513

545

-1850 262

-79439

-706 520

-1170 295

-50 813

72 265

281074

-47 562

-45 301

24703

235773

0

20273

44 976

Verksamhetsintakterna underskred budgeten med cirka sex procent (243 942 euro).

Utfallet for verksamhetskostnader

Utfallet av verksamhetskosthaderna dverskred budgeten cirka en halv procent (15 601 euro).

Utfallet for personalkostnader

Personalkostnaderna underskred budgeten med cirka elva procent (88 120 euro).
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AVVIKELSE

-243 942

22260

-405

119 408

4435

-88 120

-18 458

-15 687

-240 541

17 825

-3338

-901

-237 203

16924

50 000

273

-184 977



Utfallet for nyckelmalen 2022

Vattenaffarsverkets tyngdpunkter for verksamheten:

NYCKELMAL

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Nyckelmalen ar att pa ett ekonomiskt satt leve-
rera vatten som fyller kvalitetskriterierna till kon-
sumenterna enligt i avtalen ndmnda tillstandsvill-
kor och att avleda spillvatten fran fastigheterna
till reningsverken for rening enligt tillstandsvillko-
ren.

Affarsverket Lovisa Vatten har uppnatt sina nyckelmal.

Affarsverkets verksamhet i siffror

Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022
Vatten m3 m3 m?3
Rent vatten behandlades 889476 900 000 897 088
varav kopt av Lovisanejdens Vatten Ab 594 220 590 000 667 541
Fakturerat 749 139 748 647
Pumpas fran egna pumpstationer 295 256 310 000 229 547
Forsby vattentakt 66 718 64 747
Hagabole vattentakt 31230 29999
Isnds vattentakt 56 147 38154
Bryggeribackens vattentakt 140 615 95 459
Valkom vattentdkt 546 594
Petjarvi vattentakt 0 0
Pris per kubikmeter (moms 0 %) 1.4.2021 i:;: 2 188¢ 188¢
Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022
Avloppsvatten m3 m3 m?
Avloppsvatten behandlas 1275978 1350 000 1225020
Fakturerat 680 747 686 257
varav pa Vardo reningsverk 1215468 1280000 1166 955
i Liljendal 60510 70 000 58 065
pris per kubikmeter (moms 0 %) 1.4.2021 ;:21 : 2,64¢ 2,64¢
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Investeringsdelens utfall 2022, 1 000 euro

Forand-
Anvand- ringari Anvant av
ning un- | Ursprung- driftseko- Budget ef- Pagiende kostnads-
Kostnads- dertidi- | ligbudget nomin terforand-| Utfall Avvikelse | arbeten berdkning
Projekt berdkning garear | BG 2022 2022 ringar2022| 2022 2022 31.12 31.12
AFFARSVERKET LOVISA VATTEN
VATTEN OCH AVLOPP
Projekt 6ver 100 000 euro 1600 1600
Sanering av gamla ledningar 600 600 673 73 673 673
Bostadsmassaomradet 2100 137 1000 1000 342 -658 802 802
Projekt under 100 000 euro 240 240
Tomtanslutningar, vatten och
aviopp
Industriomrdden
Bostadsomrdden
Avlqppspumpstat:oner och 63 177
reningsverk
Midtinstrument
Bostadsmdssaomrddet
VATTENAFFARSVERKET, INVE-
STERINGSUTGIETER 2 100 80 1840 1840 1078 -762 1476 1476
VATTENAFFARSVERKET, INVE-
STERINGSINKOMSTER
VATTENAFFARSVERK NETTO 2100 80 1840 1840 1078 -762 1476 1476
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Intern kontroll

Den interna kontrollen och riskhanteringen ingar i kommunallagen sedan 1.1.2014. | 67 § och 68 § i den
nya kommunallagen finns bestammelser gallande direktionen och direktéren for affarsverket. Direktivet for
Lovisa stad tradde ikraft 1.12.2013. Med intern kontroll avses interna forfarings- och verksamhetssatt med
vilka man stravar efter att forvissa sig om att verksamheten &r laglig och resultatrik. Den interna kontrollen
bestar for tillfallet huvudsakligen av identifiering och dokumentering av verksamhetens risker. Riskerna
har betraktats inom ekonomiférvaltningen, dataférvaltningen och avtalshanteringen samt aven inom per-
sonalledningen och fastighetsférvaltningen. | férvaltningsstadgan som stadsfullmaktige faststallde 2018
preciseras uppgifterna och befogenheterna for affarsverkets direktion och direktor. Vi har ingatt arbetsavtal
med varje anstalld. | de avtalsfragor som direktionen fattar beslut om uppgors ett skriftligt avtal med mot-
parten. Avtal ingas ocksa i fragor dar en privatrattslig fordel i vrigt kraver det. Normal verksamhet uppféljs
vid veckovisa personalmoéten. Pa detta satt tryggar vi aven kontinuiteten i arendena och oéverféringen av
sakuppgifterna, till exempel vid personbyten. Aven branschens fortbildningsseminarier utnyttjas vid behov.

Ansvars- och egendomstriskerna har skyddats inom ramen for stadens forsakringsavtal. Underjordiska och
aven ovriga anlaggningar och anordningar saneras fortldpande. Den ekonomiska risken uppféljs genom
fortlépande granskning av taxor och kostnader. FoOr verket har faststallts ett program fér kontrollundersok-
ningar av hushallsvattnet. Programmet innehaller en beredskapsplan. Under 2018 uppdaterades riskhan-
teringsplanerna for Affarsverket Lovisa Vattens och Lovisanejdens Vattens natverk med hjélp av arbets-
redskapet WSP. Riskhanteringsplanen for avioppsnatverket och apparaturerna uppdaterades under 2019
med hjalp av arbetsredskapet SSP.

Vattenaffarsverkets upphandlingar omfattas av specialbranschernas upphandlingslagstiftning.
| riskkartlaggningen framtrader det gamla rérnatets daliga skick som en risk. Rérnatssaneringen fortsatter,

framover i 6kad omfattning. Under 2022 sanerades ror i Garnisonsomradet, p4 Mariegatan och Ostra
Tullgatan.
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Bokslutskalkyler — Affarsverket Lovisa Vatten

Affarsverket Lovisa Vatten, resultatrakning och nyckeltal

Omsaéttning
Ovriga rorelseintakter
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Inkop under rakenskapsaret
Kop av tjanster
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader
Rorelsedverskott
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intakter
Till kommunen/samkommunen be-
talda rantekostnader
Till 6vriga betalda réantekostnader
Erséttning for grundkapital
Ovriga finansiella kostnader
Overskott (underskott) fore extraor-
dinéra
Extraordinara intékter och kostnader
Extraordindra kostnader
Overskott (underskott) fére reserver
Okning (-) eller minskning (+) av av-
skrivningsdifferens
Rakenskapsperiodens dverskott (un-
derskott)

Avkastning pa placerat kapital, %
Avkastning pa kommunens place-
rade kapital, %

Vinst, %
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BS 2022 BS 2021

3849 610,00 3843 404,64

545,01 934,40
-1 111 035,73 -994 314,27

-737 272,90 -1 850 261,57 -667 640,90 -1 661 955,17
-563 323,73 -560 734,42
-119 851,65 -119 851,65

-19 502,79 -706 520,14 -20 099,35 -700 686,42
-1170 295,11 -1 172 096,81

-1170 295,11 -1172 096,81

-50 813,31 -28 099,69

72 265,33 281 500,95
10 097,60 15 648,38
-15 962,73 -15 052,33
-679,93 -2 707,50
-29 338,36 -29 338,36

-11 678,66 -47 562,08 -14 073,18 -45 522,99

24 703,25 235 977,96

0 0 -48 000,00 -48 000,00

24 703,25 187 977,96

20 272,82 20 272,82

44 976,07 208 250,78

0,3% 1,2 %

0,3% 1,3%

0,6% 4,9 %



Finansieringskalkyl

Finansieringskalkyl och nyckeltal

Kassaflddet i verksamheten
Rorelsedverskott (underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intakter och kostnader
Extraordinara poster

Kassaflode for investeringarnas del
Investering i anlaggningstillgangar
Finansiella intakter for investeringar
Forsaljning av anlaggningstillgangar

Verksamhetens och investeringarnas

kassaflode

Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utldningen

Okning av utlaningen till évriga

Minskning av utlaningen till évriga
Forandringar i lanestocken

Okning av langfristiga lan fran 6évriga

Minskning av langfristiga lan fran dvriga

Forandringar av langfristiga 1an fran
kommunen

Forandringar av kortfristiga lan fran kom-
munen

Forandring av kortfristiga lan fran dvriga

Forandringar av fordringar p4 kommunen

Forandringar av fordringar pa 6vriga

Forandringar av rantefria skulder pa
kommunen

Forandringar av rantefria skulder till ov-
riga

Kassaflode for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Foréndring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

AFFARSVERKETS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

under 5 ar, euro

Intern finansiering av investeringar, %

Beraknat laneskotselbidrag
Laneskotselbidrag
Likviditet, kassadagar
Quick ratio

Current ratio

2022

72 265,33
1170 295,11
-45 522,99
-47 562,08
1196 951,30

-1 078 542,25
0,00
0,00

-471 941,22
-9 520,00

1194 998,36

-1 078 542,25

2021

281 500,95
1172 096,81
-45 522,99
-48 000,00
1360 074,77

-1 050 472,76
0,00
0,00

1360 074,77

-1 050 472,76

1979 897,00
0,00

-591 630,11

-300 000,00
0,00

7,00
-852 707,19

57 369,82

274 677,67
346 745,27

116 456,11

-481 461,22

1088 267,88

-795 330,37

-436 520,27
0,00

369 722,92
0,00

-642 009,20

-300 000,00
0,00

-49 777,89
205 492,31

-38 433,78

309 602,01

-436 520,27

-572 286,28

188 509,33

2022
439

110,80
1,09
1,35

30,07
1,44
1,44
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-188 523,71

72 067,60

-72 067,60

346 745,27
857 440,48

2021
-2543

158,18
1,39
2,00

78,55
1,44
1,44

-820 297,22

-510 695,21

-510 695,21



Balansréakning

Balansrakning och nyckeltal for Affarsverket Lovisa Vatten

AKTIVA
A BESTAENDE AKTIVA

Il Materiella tillgangar
1. Mark- och vattenomraden
2. Byggnader
3. Fasta konstruktioner och anordningar
4. Maskiner och inventarier
5. Forhandsbetalningar och oavslutade anskaffningar

Il Placeringar
3. Ovriga l&nfordringar
4. Ovriga fordringar

C RORLIGA AKTIVA

Il Fordringar
Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar
3. Fodringar frdn kommuner/samkommuner
4. Ovriga fordringar
5.0verforingsfordringar

IV Kassa- och bankfordringar

2022

22 883 410,80

21195 601,70
37 349,52
4114 050,41
15535 823,12
31 888,64
1476 490,01

1687 809,10
1687 809,10

2 086 243,65

1811 565,98
1811 565,98
1796 365,12

-7,00

15 207,86
0,00
274 677,67

2021

22 493 702,44

21 287 354,56
37 349,52

4 484 967,05
16 258 304,36
46 243,45
460 490,18

1206 347,88
1040 397,88
165 950,00

1305611,06

958 865,79
958 865,79
958 865,79

0,00

0,00
0,00
346 745,27

AKTIVA SAMMANLAGT

24 969 654,45

23 799 313,50

PASSIVA

A EGET KAPITAL

| Grundkapital

IV Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

B AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH RESERVER
1. Avskrivningsdifferens

E FRAMMANDE KAPITAL

| Langfristigt
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
3. Lan fran kommuner/samkommuner

Kortfristig
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
3. Lan fran kommuner/samkommuner
6. Erhalina forskott
7. Skulder till leverantorer
9. Ovriga skulder
10. Resultatregleringar, skulder

15077 116,09
14 669 180,21
362 959,81
44 976,07

438 466,42
438 466,42

9454 071,94
8 001 882,36

600 000,00
7 401 882,36

1452 189,58
300 000,00
460 000,00

2 088,05
347 383,47
114 280,07
228 437,99

15 032 140,02
14 669 180,21
154 709,03
208 250,78

458 739,24
458 739,24

8 308 434,24
6 938 614,48

900 000,00
6 038 614,48

1369 819,76
300 000,00
435 000,00

1975,29
351 456,15
147 571,44
133 816,88

PASSIVA SAMMANLAGT

24 969 654,45

23 799 313,50

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %

Skulder och skulder i procent av rorelseresultatet
Ackumulerat éverskott (underskott), 1 000 euro
Lanebestand 31.12., 1000 €

Lanefordringar 1000 €
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62,14%
245,50%
245,50%

408
8762
1512

65,10 %
216,07 %
216,07 %

363
7674
1040



Noter till bokslutet

PRINCIPERNA FOR UPPRATTANDE AV BOKSLUTET

Periodiseringsprinciper
Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis.

Bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgdngar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen
enligt anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar
for investeringsutgifter.

Finansieringstillgangar
Ett externt och ett internt forbindelsekonto anvands for stadens och vattenaffarsverkets in-
bordes penningtransaktioner.

PRINCIPER FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

De beraknade avskrivningstiderna foljer Lovisa stads avskrivningsplan bade vad galler de
procentuella avskrivningarna och metoderna for avskrivning:

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden ej avskrivning
Byggnader
Fabriks- och produktionsbyggnader line&r avskrivning 20 ar
Fasta konstruktioner och anordningar
Ovriga mark- och vattenkonstruktioner linear avskrivning 15 ar
Vattenledningsnat lineér avskrivning 30 ar
Avloppsledningsnét line&r avskrivning 30 ar
Ovriga fasta maskiner, konstruktioner line&r avskrivning 10 ar

och anordningar
Maskiner och investeringar

Ovriga transportmedel linear avskrivning 5ar
Ovriga rorliga maskiner linear avskrivning 5ar
Ovriga maskiner och inventarier linedr avskrivning 5ar

Upphandling av bestdende aktiva immateriella och materiella tillgdngar som underskrider 10 000 euro bokfors
som arskostnader (aktiveringsgrans).
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MATERIELLA TILLGANGAR

Maskiner | Ovriga ma-
Fasta kon- och inven- | teriellatill- | Pgaende ar-
Markomrdden | Byggnader struktioner tarier gangar beten Sammanlagt
Anskaffningsutgift 1.1 37 350 4 484 967 16 258 304 46 243 460 490 21 287 354
Okning 62 542 1016 000 1078542
Finans.andelar
Minskning
Overforing
Avskrivningar -370 917 -785 024 -14 355 -1 170 296
Nedskrivning
Anskaffningsutgift 31.12 37 350 4114 050 15 535 823 31 888 1476 490 21 195 600
Uppskrivning
Vasent. tillaggsavskrivn.
Bokféringsvarde 31.12 37 350 4114 050 15 535 823 31 888 1476 490 21 195 600
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESEVER
Avskrivningsdifferens 2022 2021
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 1.1
Pernd; kommunalteknik, 458 739,24 479 012,06
Avskrivningsdifferens p& basis av avskrivningar -20 272,82 -20 272,82
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 31.12 438 466,42 458 739,24
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA
2022 2021
Kortfristiga resultatregleringar, icke erhallna inkomster
Nylands NTM-central 0,00 0,00
Ovriga resultatregleringar 0,00 0,00
Resultatregleringar sammanlagt 0,00 0,00
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA
2022 2021
Kortfristiga resultatregleringar obetalda utgifter
Periodisering av loner och personalbikostnader 223 328,15 122 829,30
Ovriga resultatregleringar 5109,84 10 987,20
Resultatregleringar tillsammans 228 437,99 133 816,88
PERSONAL 31.12
2022 2021
Ordinarie personal 11 12
Deltidsanstalld personal 1 0
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SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

Foérandringar i eget kapital

2022

2021

Grundkapital 1.1.
Okning
Minskning

Grundkapital 31.12

Over och underskott fran tidigare rakenskapsperioder
1.1.

Overféringar
Over och underskott fran tidigare rakenskapsperioder
31.12.

Rakenskapsperiodens éverskott/under-
skott

Eget kapital sammanlagt
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14 669 180,21

14 669 180,21

154 709,03
208 250,78

362 959,81

44 976,07
15 077 116,09

14 669 180,21

14 669 180,21

-14 546,25
169 255,28

154 709,03

208 250,78
15 032 140,02



TILINPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUS
DATERING OCH UNDERTECKNING AV BOKSLUTET

Loviisan Vesiliikelaitoksen johtokunta
Direktionen fér Affarsverket Lovisa Vatten
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TILINPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRIOITUS

DATERING OCH UNDERTECKNING AV BOKSLUTET

Loviisan kaupunginhallitus on hyvaksynyt vuoden 2022 tilinpaatéksen.
Lovisa stadsstyrelse har godkint bokslutet for ar 2022.
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