CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD

Ansvarsperson: direktoren for centralen for bildning och valfard

Handelser 2022 som inverkat pa centralen fér bildning och valfards verksamhetsmiljo
och verksamhet

Tyngdpunkterna fér 2022 bestod av att ge tillrackligt stod till barn och unga bland annat pa grund av
coronaviruspandemins efterverkningar och utvidgningen av laroplikten och att fa verksamhetsplanen for
Barnvanlig kommun godkand och att genomféra verksamhet enligt verksamhetsplanen. Under 2022
forberedde vi oss dessutom pé att Ostra Nylands valfardsomrade skulle inleda sin verksamhet 1.1.2023.

Under 2022 paverkade coronaviruspandemin fortsattningsvis all verksamhet. Omfattningen av den
halsorelaterade franvaron bland centralen for bildning och valfards personal 6kade under manaderna 1-
12 med cirka 1 700 dagar jamfort med 2021. Storsta delen av sjukledigheterna beviljades pa basis av
lakarintyg. Man kan anta att manniskor pa grund av restriktionerna under de féregaende aren 2020-
2021 levt skyddade mot virus och bakterier och att de darfor inte insjuknat i flunsa eller andra sjukdomar.
Aven varldslaget och ekonomiska bekymmer kan paverka den psykiska halsan och hur bra man orkar
arbeta.

| augusti inledde en forlaggning for 370 flyktingar sin verksamhet i Lovisa stad. Vi behdvde férbereda
oss pa att manga av forlaggningens klienter skulle behova dagvards-, skoltjanster och andra tjanster
som tillhandahalls av centralen for bildning och valfard.

Vi fortsatte att folja programmet fér balansering av ekonomin (FM 9.7.2020 § 62) under 2022. Detta
yttrade sig bland annat fortfarande som férlangda stadintervaller fér stadens kontorslokaler.

Under 2022 framhavdes anvandarperspektivet vid investeringsprojekt. Fastigheternas skick gav
anledning till oro.

Inom ansvarsomradet for utbildning finns fran och med 1.8.2022 sammanlagt 11 lagstadieskolor, en
hogstadieskola, en enhetsskola och tva gymnasier i och med att svenska Haddom skola lades ner
1.8.2022 (FM 16.3.2022 § 20). Under varen och sommaren 2022 utredde vi mdjligheterna att tka
rektorsresursen vid enhetsskolan Harjurinteen koulu och Loviisan lukio. Namnden for fostran och
bildning (28.9.2022 § 100) beslutade bland annat att en tidsbunden tjanst som bitrddande rektor for
Harjurinteen koulu laggs till i personalplanen for lasaret 2023—-2024.

Tjansten som invandrarkoordinator 6verfordes genom stadsstyrelsens beslut (28.3.2022 § 67) 1.5.2022
fran grundtrygghetscentralen till centralen for bildning och valfard for att lyda under valfardsnamnden,
nuvarande kultur- och fritidsnamnden. Stadsfullméktige (14.12.2022 § 105) beslutade att antalet
kommunplatser for flyktingar i Lovisa stad ar hogst 50 ar 2023 for att sékerstalla tillgdng pa bostad (i talet
50 ingar 40 ytterligare platser for personer som fatt tillfalligt skydd och de 10 befintliga kommunplatserna)
och att antalet kommunplatser for flyktingar i Lovisa stad kommer att vara hogst 10 fran och med bérjan
av 2024.

Under 2022 forberedde vi oss genom vart budgetforslag och justering av uppgiftsbeskrivningar pa att
Ostra Nylands valfardsomrade skulle inleda sin verksamhet, genom att reda ut uppgifter och den inom
staden som i fortsattningen skulle skéta de uppgifter som skulle 6verféras fran grundtrygghetscentralen
till staden.



Riskanalys
Gemensam beddmning av risker for hela centralen:

Den smidiga vardagen 2022 forsvarades avsevart av lokalservicens utmaningar att fa tillrackligt med
personal for att garantera funktionella, hdlsosamma och trivsamma faciliteter for centralen for bildning
och valfards tjanster. Dessutom avspeglades effekterna av covid-19-pandemin, Rysslands anfall mot
Ukraina, energikrisen, klimatrisker och den storskaliga invandringen orsakad av behov av tillfalligt
skydd i ett minskat vélbefinnande och halsa fér barn, ungdomar, familjer och personal. Dessa effekter
kedjas och upprepas. Sprakkunskaper, kompetent personal och lampliga lokaler behévdes snabbt vid
sidan om den flexibla verksamheten. Svarigheterna att rekrytera kompetent personal belastade ocksa
centralen for bildning och vélfard.

Situationen med anknytning till valfardsomradet var lange oklar for personalen. Centralen for bildning
och vélfard har fortfarande bristande vetskap om bland annat valfardsomradets och kommunens
samverkansstrukturer, samarbetsavtal, samverkansgrupper, tjanstebeskrivningar och servicemodeller.
Dessutom koncentreras en stor del av de uppgifter som lamnas till staden fran grundtryggheten hos
centralen for bildning och valfard. Det finns fortfarande en risk for att alla uppgifter som kommer pa
centralens ansvar inte har gatts igenom och centralen darfor inte har forberett sig tillrackligt for detta i
sin budget.

Utfallet for de ekonomiska malen 2022
Centralen for bildning och véalfards resultatrékning

Centralens anslag som ar bindande i férhallande till stadsfullmaktige ar det externa
verksamhetsbidraget.

Centralen for bildning och valfard

Forsaljningsintakter 1597 893 1597 893 1746 497 -148 604
Avgiftsintakter 641 200 16 900 658 100 829 962 -171 862
Understdd och bidrag 504 950 504 950 1066 784 -561 834
Hyresintdkter 50 000 50 000 32 560 17 440
Ovriga verksamhetsintidkter 90 230 90 230 129117 -38 887

Personalkostnader 22778755 -183 790 .22 962 545 22872 601 -89 944
Kop av tjdnster 3644771 -18 040 3662811 -3460 509 -202 302
x?:)‘iria" fornodenheter och -1910 006 -1030 -1911 036 -1953 192 42156
Understsd -830 900 70 000 -760 900 -621 887 -139013
Ovriga verksamhetskostnader -1502 791 -11 180 -1513971 -1524 662 10691

‘



Verksamhetsbidrag, externt -27 782 950 -127 140 -27 910 090 -26 627 930 -1282 160

Avskrivningar och nedskrivningar -176 063 -176 063 -155041 -21022
Interna poster -6 729 660 -6 729 660 -6 988 789 259 129
Kalkylmdssiga kostnadsposter -1539175 -1539175 -1584 027 44 852

Utfallet for verksamhetsintakter
Intéakterna dverskred det budgeterade med cirka 900 000 euro.

De storsta oOverskridningarna harstammar fran avgiftsintakter, forsaljningsintékter och bidrag.
Overskridningen hanfor sig till utbildningens hogre hemkommunersattningar @n uppskattat och
smabarnspedagogikens hogre intakter pa grund av Okat barnantal och mindre inkomstbortfall &n
forvantat. Aven medborgarinstitutet hade hogre intakter an férvantat, da antalet studerande var hogre an
beraknat.

Méangden understdd relaterade till projekt med extern finansiering var betydligt hégre &n budgeterat.
Centralen har fatt extern finansiering for projekt bade inon utbildningen, smabarnspedagogiken och
valfardstjansterna.

Utfallet for verksamhetskostnader

Centralen for bildning och vélfards verksamhetskostnader underskred det budgeterade med cirka 380
000 euro.

De storsta besparingarna matt i euro gjordes vid kdp av tjanster, dar besparingen uppgick till cirka 200
000 euro. Besparingarna inom rese- och transporttjanster och elevtransporter uppgick till cirka 150 000
euro. Pandemin paverkade verksamheten fortsattningsvis under boérjan av aret 2022.

Betalningarna for hemvardsstod for barn och stod for privat vard underskred det berdaknade, vilket
forklarar inbesparningen i utbetalda understéd.

Personalkostnadernas utfall var enligt budgeten, men en liten underskridning pa 90 000 euro pa
centralniva. Utfallet for personalkostnader varierar dock ansvarsomradesvis och en overskridning av
personalkostnaderna ses pa smabarnspedagogiken och for medborgarinstitutet.

Forandring av budgetanslag

Under &ret beslutade stadsfullméaktige om tillaggsanslag for centralens forvaltning samt
smabarnspedagogiken (FM 16.02.2022 8§ 6). Forvaltningen beviljades ett tillagsanslag for
personalkostnader pa 13 000 euro och for kdp av tjanster 9 000 euro. Inom smabarnspedagogiken
Okades anslaget for avgiftsintakter med 16 900 euro, personalkostnader med 139 600, kdp av tjanster
med 360 euro, material och férnédenheter med 1 000 euro och hyror med 11 180 euro. Anslaget for
utbetalda bidrag minskades med 70 000 euro.

Ytterligare beslutade stadsstyrelsen att invandringskoordinatorn flyttas fran grundtryggheten till centralen
for bildning och valfard fran och med 1.5.2022 (STST 28.03.2022 § 67). Som resultat av dessa flyttades
aven anslagen som uppgick till 39 900 euro till centralen for bildning ock valfard.

Utfallet for verksamhetsbidraget

Centralens externa verksamhetsbidrag underskred det budgeterade med cirka 1,2 miljoner euro.
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Utfallet for nyckelmalen 2022

| forhallande till stadsfullméaktige bindande nyckelmal for 2022 vilka baserar sig pa stads-
strategin och tyngdpunkterna fér verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckelmalen

ska uppnas

Centralen for bildning och véalfards tyngdpunkter for verksamheten:

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslésheten minskar med en procentenhet.

Antal positiva
service- och
invanar-
upplevelser.

Forverkligat/
inte
forverkligat.
Vi foljer upp
inldrnings-
resultaten.

Vi samlar service- och
invanarupplevelser i
samarbete med
kommunikationen.

Namnden for fostran
och bildning,
valfardsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Forverkligat.

Som uppsamlingsmetoder
anvande vi bland annat den
valfardsenkat for stadsborna
som utférdes varen 2022, en
chefssparrning utford av
foretagspsykologen med
temat En arbetsplats dar
sinnet mar bra varen 2022,
byakvallen i Perna 5.5.2022
och byakvallen i Tessjo
1.11.2022 samt
informationsmotet om
valfard 24.5.2022.

Vi gor programmet fér
att fraimja kulturen och
kulturturismen kant.

Chefen for kultur- och
fritidsvasendet samt
valfardsnamnden.

Forverkligat.

Vi framjade synligheten av
programmet for att framja
kulturen och kulturturismen
bland annat genom ett
schackevenemang, via
lanseringen av Lovisa-
bakelsen och genom andra
kulturevenemang som
ordnades i enlighet med
programmet.

Vi erbjuder hogklassig
och tidsenlig
undervisning och
smabarnspedagogik.

Namnden for fostran
och bildning samt
chefen for
smabarnspedagogik
och utbildningschefen

Forverkligat.

| den nya kommunstrategin
lyfte vi sarskilt fram
hdgklassig och modern
undervisning och
smabarnspedagogik.

Ansvarsomradena for
utbildning och
smabarnspedagogik
samarbetar kontinuerligt
med medierna och stadens
kommunikationsenhet.

Marknadsforing,
rabattkampan;.

Namnden for fostran
och bildning samt
medborgarinstitutets
rektor

Delvis forverkligat.

Pandemirestriktionerna
varen 2022 syns fortfarande
i hela arets deltagarantal.




Forverkligat/
inte
forverkligat.

Forverkligat/
inte
forverkligat.

Vi deltar i larmiljon
Foretagsbyn.

Namnden for fostran
och bildning samt
utbildningschefen

Forverkligat.

Samarbetet fortsatter.

En verksamhetskultur
praglad av foretag-
samhet uppmuntrar
barn och elever att lita
pa sina férmagor.
Barnet eller eleven
uppmuntras att I6sa
utmaningar och agera i
olika situationer. Syftet
ar att skapa en
interaktiv och
uppmuntrande
atmosfar dar det ocksa
ar tryggt att gora
misstag.

Namnden for fostran
och bildning samt
chefen for smabarns-
pedagogik och
utbildningschefen

Forverkligat.

Vi har uppratthallit en
verksamhetskultur praglad
av foretagsamhet.

Vi ordnar ett
informationstillfille
kring upphandlingar for
enheternas chefer.

Namnden for fostran
och bildning,
vilfardsndmnden
samt direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Delvis forverkligat.

Vi ordnade
upphandlingsutbildning for
centralens chefer
hostperioden 2022.




En smidig vardag for barnfamiljer.

Forverkligat/
inte
forverkligat

Forverkligat/
inte
forverkligat.

Vi utarbetar
projektplanen i
samarbete med olika
intressentgrupper.

Namnden for fostran
och bildning och
chefen for
smabarnspedagogik

Forverkligat.

Projektplaneringsgruppen
har utarbetat en projekt-
plan i samarbete med
arkitektbyran Arkkitehdit
Korolainen & Heino Oy.
Projektplanen for ett
daghem med 10 grupper
pa Bangarden godkandes
av stadsfullmaktige
16.12.2022 (§ 91).

Vi tar fram nya satt att
delta i verksamheten
genom intervjuer och
enkater.

Valfardsnamnden
samt chefen for
kultur- och
fritidsvasendet

Forverkligat.

Ungdomsfullmaktige har
utarbetat enkater och gett
utlatanden och
kommentarer. Utéver
detta deltog
ungdomsfullméaktigeledam
Oter i intervjun av sdkande
till tjansten som
invandrarkoordinator.
Ungdomsfullmaktige var
aktivt med och beredde
inrattandet av ett
barnparlament.

Vi fortsatter att utveckla
verksamhetsmodellen
for Navigatorn. Vi
kompletterar tjansterna
genom att utnyttja
elektroniska kanaler.

Vilfardsnamnden
samt chefen f6r
kultur- och
fritidsvasendet

Forverkligat.

Vi har ingatt ett avtal med
arbets- och naringsbyran
om Navigatortjansten. Vi
har kartlagt ibruktagandet
av elektroniska kanaler,
bland annat Nuorisopassi.

Vi okar synligheten av
medborgarinstitutets

kurser till exempel pa
sociala medier.

Namnden fér fostran
och bildning samt
medborgarinstitutets
rektor

Forverkligat.

Vi har okat synligheten och
anvant oss aktivt av sociala
medier.

Vi utvecklar
enhetsskolan i centrum
och det tvasprakiga
skolcentrumet i Forsby.

Namnden for fostran
och bildning samt
utbildningschefen

Delvis forverkligat.

Vi gjorde en utredning om
arrangemangen for
ledningen av enhetsskolan
i centrum. Arbetet med att
utveckla tvasprakigheten i
Forsby skolcentrum pagar.

Lovisavikens skolas och
Lovisa Gymnasiums
lokaler star ocksa till
medborgarinstitutets
forfogande.

Namnden fér fostran
och bildning samt
utbildningschefen och
medborgarinstitutets
rektor

Forverkligat.

Utrymmen har i huvudsak
varit till forfogande.




Inom ansvarsomradet
Utbildning fortsatter vi
med utvecklings-
projekten som en
stabiliserad
verksamhetsform.

Namnden for fostran
och bildning samt
utbildningschefen

Forverkligat.

Vi har sakerstallt fortsatt
finansiering for projektet.

Vi sakerstaller lika
forutsattningar for
larande.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for
smabarnspedagogik
och utbildningschefen

Forverkligat.

Vi har sakerstallt fortsatt
finansiering fér projekten
och anstallt personal.

Vi utvecklar
elevhalsotjansterna.

Namnden for fostran
och bildning samt
utbildningschefen

Forverkligat.

Vi hade anstillt en
skolkurator pa viss tid fram
till drets slut 2022.

Vi sdkerstaller
tillrackliga
personalresurser for
forskoleundervisningen
och den grundldggande
utbildningen.

Genomfoérd

verksamhet.

Namnden for fostran
och bildning samt
utbildningschefen

Forverkligat.

Projektfinansieringen
framjar och ar nédvandig
for att sakerstalla
tillrackliga resurser.

Ungdomsarbetet far till
sitt forfogande for viss
tid en Walkersbil, som
forvaltas av Stationens
Barn rf och som framjar
mobilt ungdomsarbete.

Valfardsnamnden samt
chefen for kultur- och
fritidsvdasendet

Forverkligat.

Walkersbilen anvandes
fran januari till maj 2022.
Atgirden var lyckad.

Utvecklingsarbetet
genomfors enligt
verksamhetsplanen for
Unicefs verksamhets-
modell Barnvanlig
kommun.

Vilfardsnamnden,
namnden f6r fostran
och bildning och
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Forverkligat.

Finlands UNICEF rf
godkadnde Lovisa stads
verksamhetsplan
12.4.2022.
Verksamhetsplanen
delgavs stadens samtliga
fortroendeorgan.

Verksamhetsmodellen fér barnvanliga kommunen ar en del av stadens verksamhet.

Vi utbildar personalen
och beslutfattarna i
verksamhetsmodellen
och gor dem fértrogna
med den.

Forverkligat/
inte
forverkligat

Namnden for fostran
och bildning och
valfardsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Forverkligat.

Finlands UNICEF rf
godkdnde Lovisa stads
verksamhetsplan
12.4.2022. Beslutsfattare
och personal
introducerades under
2022 i verksamhets-
modellen vid néamndens
moten och i olika
arbetsgrupper.




Vi bedomer
konsekvenserna saval

Forverkligat/
inte
forverkligat

pa kort som pa lang sikt.

Namnden for fostran
och bildning och
valfardsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Vi dkar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet enligt programmet for delaktighet.

Forverkligat.

Exempelvis drendet om
Haddom skolas
fortsattning,
verksamhetsplanen inom
ramen for Barnvanlig
kommun och uppfdéljnings-
enkaten efter andringarna
i servicenatet.

Forverkligat/
inte
forverkligat

Vi utvecklar samarbetet
med kommunikationen.

Namnden for fostran
och bildning och
valfardsndmnden
samt direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Forverkligat.

Vi ordnade bykvallar och
aftonskolor i samarbete
med kommunikations-
enheten, som exempel kan
ocksa namnas Haddom
skola-arendet.

Smabarnspedagogikens
uppdaterade kund-
program tas i bruk
stegvis hosten 2021 och
varen 2022.
Programmet mojliggor
bland annat elektronisk
utredning av inkomster
och kommunikation
mellan smabarns-
pedagogiken och
vardnadshavarna.

Namnden fér fostran
och bildning och
chefen for smabarns-
pedagogik

Inte forverkligat.

Det férekommer
fortfarande férdrojningar i
kundprogrammets
produktutveckling.
Ibruktagandet skjuts upp
till 2023.

Vi utvecklar och
uppdaterar distans-
undervisnings-
beredskapen och -
utrustningen inom
forskoleundervisningen,
den grundlaggande
utbildningen och
gymnasieutbildningen.

Forverkligat/
inte
forverkligat

Namnden for fostran
och bildning samt
utbildningschefen

Forverkligat.

Digitutor-projektet
fortsatter och
utrustningen har
uppdaterats.

Vi utreder mojligheten
att soka namndens
understod elektroniskt.

Vilfardsnamnden
samt chefen for
kultur- och
fritidsvdsendet

Delvis forverkligat.

Vi har undersokt fragan,
men de praktiska
majligheterna ar
fortfarande 6ppna.

Projekt for att forbattra
den digitala sikerheten
inom hobbyverksamhet
(Harrastusten
digiturvallisuusloikka).
Syftet for detta inter-
kommunala projekt ar
att genom att utnyttja
en gemensam teknisk
plattform skapa en

Vilfardsnamnden
samt chefen fér
kultur- och
fritidsvasendet

Forverkligades inte,
eftersom projektet inte
fick tillracklig finansiering.

8




Forverkligat/
inte
forverkligat

Kunglig service i drottningens stad.

Forverkligat/
inte
forverkligat

Forverkligat/
inte
forverkligat

mobilapplikation och en
stadsspecifik webbplats,
dar man kan soka och
anmadla sig till hobbyer,
evenemang och annan
fritidverksamhet samt
betala for verksamheten
och verifiera den.

Medborgarinstitutet
utvecklar sin beredskap
for distansundervisning,
och vid behov kan en
betydande del av
undervisningen
genomforas digitalt.

Namnden for fostran
och bildning samt
medborgarinstitutets
rektor

Forverkligat.

Distansundervisningskurse
rna uppgick till 214 ar
2022.

Vi stéller tillrdckliga
personalresurser till
forfogande for att skota
arkivet och fornyar
uppgiftsbeskrivningar.

Namnden for fostran
och bildning och
valfardsndmnden
samt direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Delvis forverkligat.
Uppgiftsbeskrivningarna
for byrasekreterarna i hela
staden granskades under
2022. Resursfragan
fortsatter 2023.

Vi ordnar
stadspromenader
tillsammans med
centralen for naringsliv
och infrastruktur.

N@mnden for fostran
och bildning,
valfardsnamnden
samt direktéren for
centralen for bildning
och valfard

Forverkligat.
Sakerhetspromenader och
tillganglighetspromenader
utfordes enligt planerna.
Pa bykvallarna
diskuterades narmiljon.

Namnden for fostran | Forverkligat.
Vi fortsdtter med . i pae &
" L. och bildning, vélfards-
forskoleundervisningens | .
. namnden samt
och den grundldggande .
. utbildningschefen,
utbildningens kultur- .\ o
) chefen fér smabarns-
stigsverksamhet och .
. pedagogik och chefen
smabarnspedagogikens | .
Lilla kultursti for kultur- och
e fritidsvasendet
Vi beaktar stadens Forverkligat.

kulturhistoria i de
mangvetenskapliga
liromradena inom den
grundlaggande
utbildningen.

Namnden for fostran
och bildning samt
utbildningschefen

Medborgarinstitutet
ordnar en guidekurs och
inleder utbildningen av
guider for bostads-
massan.

Namnden for fostran
och bildning samt
medborgarinstitutets
rektor

Kursen ordnas i februari
2023.

Utstéllningar, lararna
inom grundldggande
konstundervisning.

Namnden for fostran
och bildning samt
medborgarinstitutets
rektor

Forverkligat.

Vi ordnade utstallningar
under barnens
kulturveckor i februari och
i december 2022. Hosten
2022 inrattade vi en
sarskild utstallningslokal
for studerande pa
institutets nedre vaning.




Lovisabornas kéansla av trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard och pa

att forebygga marginalisering.

Forverkligat/
inte
forverkligat

Vi sakerstaller att
byggnaderna ar sunda.

Namnden for fostran
och bildning,
valfardsnamnden och
naringslivs- och
infrastrukturnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning

Delvis forverkligat. Vi
héll en gemensam
aftonskola for
ifragavarande namnder
och tjansteinnehavare
7.6.2022. Som en atgard
haller vi regelbundna
gemensamma moten.
Det har varit svart att fa
de nédvandiga
sakkunniga om

och valfdrd byggnadens skick pa
pats. Inneluftsarbets-
grupperna har samlats
regelbundet.
Forverkligat.
Elevhalsostyrgruppens
Insatsomrédena inom fokusomraden for
elevhilsan fortsitter verksamheten i
ldsaret 2021-2022: skolornas vardag foljer
— framjande av under lasaret 2022-2023
delaktighet Namnden for fostran samma linje som

— framjande av motion
och idrott

— forhindrande av
mobbning

— framjande av mental
halsa.

och bildning samt
utbildningschefen

foregaende lasar:

— framjande av
delaktighet

— framjande av fysisk
aktivitet och en
halsosam livsstil

— forebyggande av
mobbning och
framjande av psykisk
halsa.

Riktad motionsradgivning Valfards.r.\amnden samt | Forverkligat.
.. . . chefen for kultur- och
for personer i alla aldrar. et
fritidsvasendet
Deltagande i proiekten I Vilfardsnamnden samt | Forverkligat.
.. 8 e chefen for kultur- och
rorelse. e
fritidsvdsendet
Utgaende fran att ha hort Forverkligat.

barn och unga genomfor
vi mangsidig klubb-
verksamhet bland annat i
enlighet med projektet
Finlandsmodellen.

Namnden fér fostran
och bildning samt
utbildningschefen

Vi 6kar informeringen och
sanker troskeln for
deltagande.

Namnden for fostran
och bildning samt
medborgarinstitutets
rektor

Delvis forverkligat.

Vi har 6kat
marknadsféringen i
sociala medier.
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Forverkligat/
inte
forverkligat

Ekonomin &r i balans.

Uppfoljnings-
rapporter

Forverkligat/
inte
forverkligat

Forverkligat/
inte
forverkligat

Vi ordnar utbildningar

Namnden for fostran
och bildning samt

Inte forverkligat.

Vi har inte hittat

med projektfinansiering. | medborgarinstitutets intresserade
rektor studeranden.
Forverkligat.

Vi agnar sarskild
uppmarksamhet at

jamstalld och jamlik

behandling och framjar
positiv sarbehandling.

Namnden for fostran
och bildning samt
utbildningschefen och
chefen for smabarns-
pedagogik

Inom etablerad
verksamhet dgnar vi
sarskild uppmarksamhet
at jamstalld och jamlik
behandling. Vi har
dessutom anvant
projektfinansiering for
att anstalla personal till
stod for detta.

Utover medlen i stadens
egen budget ansoker vi
om statens special-
understéd for ansvars-
omradet Utbildning.

Namnden for fostran
och bildning samt
utbildningschefen

Forverkligat.

Vi granskar
totalekonomiska
alternativ.

N@mnden for fostran
och bildning,
valfardsnamnden samt
direktoren for centralen
for bildning och valfard

Forverkligat.

Vi granskar langvariga
och totalekonomiska
|6sningar i fraga om alla
beslutsforslag, som
exempel kan ndmnas
principerna for
skolskjutsar.

Vi omorganiserar
verksamheten vid behov.
Vid behov gor vi andringar
i uppgiftsbeskrivningarna i
samarbete med olika
sektorer.

Namnden for fostran
och bildning,
valfardsndamnden samt
direktoren for centralen
for bildning och valfard

Delvis forverkligat. Stad-
och kostservicen samt
de smabarnspedagogiska
tjansterna och
utbildningstjansterna
tampas med brist pa
behorig personal.

Kartlaggning av
servicenivan.

Namnden for fostran
och bildning,
valfardsndmnden samt
direktoren for centralen
for bildning och valfard

Forverkligat. Vi utredde
laget inom elevhdlsan
bland annat genom att
kartlagga kurators- och
psykologtjansterna. Vi
utférde ocksa en
kartlaggning av stad- och
kostservicepersonalen
samt lokalerna. Vi forde
10.2.2022 forhandlingar
om overforingen av
centralens personal i
enlighet med samarbets-
forfarandet.
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Vi reder ut resultaten for personalenkéten for att 0ka personalens arbetshalsa och arbetstrivsel.

Forverkligat/
inte
forverkligat

Personal-
enkatens
resultat

Forverkligat/
inte
forverkligat

Forverkligat/
inte
forverkligat

Vi gor upp ett schema
for utvecklings-
atgarderna.

Namnden for fostran
och bildning och
valfardsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Forverkligat. Varje
ansvarsomrade har under
ledning av sina chefer
behandlat de utvecklings-
atgarder som galler
ansvarsomradets
personal.

Vi haller regelbundna
samradsmo6ten med
foretagshalsovarden
och andra aktérer om
metoder med vilka vi
kan stéda de anstalldas
arbetsférmaga.

Namnden for fostran
och bildning,
valfardsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Forverkligat. Som ett
resultat av samarbets-
forhandlingarna framjade
vi de anstdlldas arbets-
férmaga bland annat
genom att dndra uppgifts-
beskrivningar, placera
personal i andra uppgifter
eller pa annat satt.

Vi samlar in och
anvander oss av
personalens férslag.

Namnden for fostran
och bildning,
valfardsnamnden
samt direktéren for
centralen for bildning
och valfard

Forverkligat. Vi samlade in
forslag fran personalen
bland annat med hjalp av
moten, personalradet och
enkater.

Chefsarbetet ar i linje
med verksamhets-

modellen for tidigt stod.

Namnden for fostran
och bildning och
valfairdsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning

Forverkligat.
Omfattningen av
hélsorelaterad franvaro
har 6kat bland annat pa
grund av covid-19. Antalet
sjukfranvarodagar inom
centralens personal 6kade

Varje chef och anstalld
planerar in en tid fér
utvecklingssamtal i sin
kalender.

och valfard med 26 procent jamfort
med féregaende period
(1-12 2021).

Namnden for fostran | Forverkligat.

och bildning och
valfardsnamnden
samt direktéren for
centralen for bildning
och valfard

Vi skapar strukturer for
att bestimma det
maximala antalet
utvecklingssamtal per
chef.

Namnden for fostran
och bildning och
valfardsnamnden
samt direktéren for
centralen for bildning
och valfard

Delvis forverkligat.
Processen for att skapa
strukturerna pagar; det
som foreslogs som ett
resultat av lednings-
utredningen och den
ovriga utredningen vid
enhetsskolan Harjurinteen
koulu och Loviisan lukio
framskred inte helt och
hallet. Utover detta okar
arbetsmangden for en del
chefer pa grund av de
forandringar som valfards-
omradet medférde.
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CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD ENLIGT
ANSVARSOMRADEN

Forvaltning och utveckling

Ansvarsperson: direktdren for centralen for bildning och valfard

Handelser 2022 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten 2022:
e Viger en lockande bild som arbetsgivare.

e Var verksamhet ar kostnadseffektiv och flexibel.
¢ Vi bedomer kontinuerligt hur serviceutbudet racker till i forhallande till servicebehovet,
demografiska férandringar och prognoser.

Vi klarade av att organisera stad- och kostservicen pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, aven om vi
haft en fortsatt brist pa personal. Att bygga upp en attraktiv arbetsgivarbild ar en riksomfattande utmaning
saval inom kost- och stadtjansterna som inom smabarnspedagogiken och utbildningstjansterna.

Med hansyn till de olika nivaerna i det blivande véalfardsomradet beredde vi organiseringen av saval elev-
och studerandevarden som kost- och stadservicen for att kunden ska fa fungerande tjanster och smidiga
processer. Det kravdes kontinuerlig kommunikation och vaxelverkan mellan olika aktorer for att forbereda
och utveckla sakkunnignatverk och samarbetsgrupper sa langt som till skedet for beslutsfattande.

Vi fortsatte att folja programmet fér balansering av ekonomin (FM 9.7.2020 § 62) under 2022. Detta
yttrade sig bland annat som foérlangda stadintervaller for stadens kontorslokaler.

Under 2022 framhavdes anvandarperspektivet vid investeringsprojekt. Fastigheternas skick och sarskilt
hur lokalerna i centrum skulle réacka till vackte oro i synnerhet pa hosten 2022 da en forlaggning for 370
flyktingar inledde sin verksamhet i Lovisa i augusti. Vi behovde forbereda oss pa att manga av
forlaggningens klienter skulle behdva dagvards-, skoltjanster och andra tjanster som tillhandahalls av
centralen for bildning och valfard.

Arbetet for att framja verksamhetsmodellen Barnvanlig kommun i hela Lovisa stad samordnades aktivt
fran centralen for bildning och valfard.

Riskanalys

Effekterna av coronaviruspandemin kommer under en lang tid framover att avspegla sig som hélso-
relaterade och ekonomiska utmaningar for saval personalen som malgrupperna for tjansterna och deras
familjer. Personalens tillracklighet och tillganglighet haller pa att bli ett storre riksomfattande problem.
Genom interna arrangemang och flexibla Iésningar inom centralen for bildning och vélfard lyckades vi fa
tjansterna att fungera pa ett sadant satt under 2022 att den tillfalliga bristen pa personal inte ater-
speglades i tillhandahallandet av tjansterna.

Beredningsarbetet infor valfardsomradet kom aldrig ordentligt i gang inom centralen for bildning och
valfard under 2022. Detta skapade osékerhet bland personalen.

Rysslands attack mot Ukraina 24.2.2022 fick tusentals ukrainska asylstkande att komma till Finland. Det

fanns inte tid for forberedelser och planering, utan det kravdes omedelbara och flexibla atgarder. Behovet
av grupper inom forberedande undervisning vaxte plétsligt. Vi var ocksa tvungna att i snabb ordning oka
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personalen, eftersom behovet av service, radgivning och handledning véxte sarskilt inom utbildnings-
tjansterna och smabarnspedagogiken.

Vélfardsutmaningarna for barn och unga samt familjer 6kade under 2022 bland annat pa grund av

varldslaget; energikrisen, kriget i Ukraina, efterverkningarna av coronapandemin och den ekonomiska
oron aterspeglades som storre stddbehov an tidigare.

Utfallet for de ekonomiska malen 2022

Forvaltning och utveckling

Verksamhetsbidrag, externt -4 734 995 -22 000 -4 756 995 -4 618 345 -138 650
Avskrivningar och nedskrivningar -153 094 -153 094 -140 206 -12 888
Interna poster 4779 459 4779 459 4 656 065 123394
Kalkylmdssiga kostnadsposter 79623 79623

Ansvarsomradets externa verksamhetsbidrag underskrider det budgeterade.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Nettokostnader, euro/invanare 19,0 ext. 23,5 ext. 20,7 ext.
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Ledamoter och ersattande ledamoter i namnden for fostran och bildning

Ordinarie ledaméter N:al'vmar:‘aanntit:g:::‘al Personliga ersattare Narvarande
FM 17.8.2021 § 9
Emmi-Liina Vakkuri-Johansson, pj 10/11 Anne Sokka-Tuomala 1
Jari Kekkonen, vpj 8/11 Veli-Matti Mettinen 2
Kerstin Haggblom 11/11 Miia Hento
Nina Bjorkman-Nystén 11/11 Carina Stenbacka
Thomas Rosenberg 11/11 Tomas Nystrom
Roger Wide 6/11 Stefan Thesslund 1
Meri Lohenoja 10/11 Annika Lindfors 1
Hanna Hurtta 10/11 Leena Viikari
Immo Stenberg 11/11 Janne Immonen

Ledamoter och ersattande ledamoter i den finsksprakiga sektionen av namnden for fostran och
bildning

Ordinarie ledaméter Nsa;vmar:‘aanncit:é:::‘al Personliga ersattare Narvarande
FM 17.8.2021 § 10
Kekkonen Jari, pj 4/4 Mettinen Veli-Matti
Hurtta Hanna, vpj. 4/4 Viikari Leena
Lansipuro Janne 1/4 Noroviita Erja
Lohenoja Meri 4/4 Lindfors Annika
Vakkuri Johansson Emmi-Liina 4/4 Sokka-Tuomala Anne
Tiainen Paavo 3/4 Tuomala Kalle-Oskar 1
Hovi Antti 2/4 Ylarakkola Juuso
Stenberg Immo 4/4 Immonen Janne
Konttinen Lisbeth 1/4 Jungner Hans
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Ledamoter och ersattande ledamoter i den svensksprakiga sektionen av namnden for fostran

och bildning
Ordinarie ledaméter Nﬁrvarande{antal Personliga ersdttare Narvarande
sammantraden
FM 17.8.2021 § 10
Haggblom Kerstin, pj 4/5 Hento Miia 1
Thomasson Daniel, vpj. 5/5 Korhonen Pasi
Bjorkman-Nystén Nina 4/5 Stenberg Pamela
Stenbacka Carina 4/5 Sederholm Eva
Rosenberg Thomas 4/5 Nystrom Tomas 1
Wide Roger - Karlsson Hakan 1
Thesslund Stefan 5/5 Grundstrém Ben
Lindfors Annika 3/5 Virtanen Maria
Backlund Marina - Osterman Anton
Fabritius Mikaela, Myrskyla 3/5 Petas Heidi
Nygard Jonna, Lapinjarvi 4/5 Kalenius Maria 1
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[*] .
Smabarnspedagogik
Ansvarspersoner: chefen for smabarnspedagogik, enhetsledarna

Handelser 2022 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

En andring av lagen om smabarnspedagogik som starker barnets stod tradde i kraft 1.8.2022. Ett barn
som deltar i smabarnspedagogiken har ratt att f& sadant allmant, intensifierat eller sarskilt stod som
barnets individuella utveckling, larande och valbefinnande forutsatter. Det allmanna stédet ges som en
del av den grundlaggande verksamheten inom smabarnspedagogiken. Ett forvaltningsbeslut fattas om
intensifierat och sarskilt stod. Ocksa inom allmant stod fattas ett forvaltningsbeslut om barnet behover
stodtjanster, sasom heltids- eller deltidsundervisning av en speciallarare eller tolknings- och assistent-
tjanster.

Syftet med lagandringen ar att fortydliga och férenhetliga kommunernas satt att ordna stod for barn.
Lovisa hor till de kommuner som redan i flera ar byggt upp en modell for stod pa ett foregripande och
systematiskt satt. Bland annat tog Lovisa i bruk trestegsmodellen for stdd redan 1.8.2018. Trots det har
lagandringen inneburit mycket extra administrativt arbete bland annat i form av forvaltningsbeslut,
dokumentation och bedémning. Lararna och speciallararna inom smabarnspedagogik ar nyckelpersoner
da det galler att kartlagga och genomfdra stodet. Den multiprofessionella arbetsgruppen inom special-
smabarnspedagogik utfor det grundlaggande arbetet, medan forvaltningsbeslutet fattas av chefen for
smabarnspedagogik.

Riskanalys

I en undersokning av Valkom daghems skick sommaren 2022 framkom det omfattande behov av tatning
och reparation. Utgaende fran miljohalsovardens utlatande foreslog lokalservicen att daghemmet flyttar
till ersattande lokaler. Namnden for fostran och bildning behandlade arendet 28.9.2022 och innefattade
de erséttande lokalerna i budgeten for 2023, vilken behandlades av stadsfullméaktige i december.

Hembacka daghem (Liljendal) och Forsby daghem har varit under standig press i fraga om antalet platser
och hur de ska racka till. Samma géller gruppfamiljedaghemmet Lyckebo (Hommansby). | dessa
omraden har vi inte alltid kunnat iaktta nartjanstprincipen.

Behovet av regelbundet stod har 6kat, och pa grund av det tkade ocksa behovet av gruppresurser i
daghemmen under 2022. Vi hade 13 resursbarnskétare, medan motsvarande siffra 2021 var 8. Med
understdd beviljat av Undervisnings- och kulturministeriet anstéllde vi sammanlagt tre resursbarnskotare
till forskoleundervisningen och den kompletterande smabarnspedagogiken vid Harjurinteen koulu,
Generalshagens skola och Forsby skola.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2022

Smabarnspedagogik

Verksamhetsbidrag, externt -5310 654 -5 375 894 -5192 213 -183 681
Avskrivningar och nedskrivningar -4 291 -4 291 -877 -3414
Interna poster -1889953 -1889 953 -1984 906 94 953
Kalkylmdssiga kostnadsposter -387 489 -387 489 -322 260 -65 229

Versamhetens intakter overskred det budgeterade. Mangden barn inom dagvarden var hogre an
uppskattat och inkomstbortfallet av den justerade inkomstgransen var lagre &an berdknat.
Ansvarsomradet hade aven mer understédsinkomst an budgeterat (projektfinansiering).

Ansvarsomradets Overskridning av versamhetskostnaderna orsakas av Overskridning av
personalkostnaderna samt material och férnddenheter. Dels forklaras overskridningen av det hogre
barnantalet &n forvantat. FOr personnalkostnadernas del forklaras 6verskridningen aven av det méarkbart
hogre vikariebehovet an foérvantat. For att smabarnspedagogiken ska kunna halla sig inom den
lagstadgade personaldimensioneringen maste det finnas en vikarie fér en anstalld om inte barn ocksa ar
franvarande fran smabarnspedagogiken.

Behovet av hemvardsstod och privatvardsstod minskade fortsattningsvis under aret 2022, vilket
resulterade i minskning av betalda understod pa ca. 140 000 jamfort med budgeten.



Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2021 Budget 2022 Utfall 2022

Antal barn i aldern 0-6 ar (1.1.2023) 603 630 704
| smabarnspedagogik

Antal barn 509 510 545
Euro per barn, netto 7 729 ext. 7911 ext. 7370 ext.
Gruppfamiljedagvard

Antal barn 14 12 14
Euro per barn, netto 7 837 ext. 9 070 ext. 10 502 ext.
Familjedagvard

Antal barn 6 0 0
Euro per barn, netto 8 861, ext. 0 0
Barn i smabarnspedagogik totalt

Barn som behover sarskilt stod 98 90 61
Barn som behdover skiftesomsorg 7 40 22
Hemvardsstod

Lagstadgat, antal barn 100 150 87
Kommuntillagg, antal familjer (slopat fran och 0 0 0
Stod for privatvard

Lagstadgat, antal barn 17 20 5
Kommuntilldgg, antal barn
Oppen smabarnspedagogik

Treffis/familjer/ar 195 160 216
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Utbildning

Ansvarspersoner: utbildningschefen och rektorerna

Handelser 2022 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Forskoleundervisning och grundlaggande utbildning

Forskoleundervisning tillhandaholls pa nio verksamhetsstallen. Fran och med hostterminen 2022 fanns
det tio lagstadieskolor, en hogstadieskola och en enhetsskola i Lovisa. Morgon- och/eller eftermiddags-
verksamhet erbjods vid alla lagstadieskolor och enhetsskolan. Smabarnspedagogik som kompletterar
forskoleundervisningen erbjods vid manga skolor. | samband med dessa undervisningsgrupper
ordnades lovvard och morgon- och eftermiddagsvard for elever med svar funktionsnedséattning.

Vi har satsat pa kvaliteten pa forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen enligt
laroplanen bland annat genom projektfinansiering. Den undervisning som férbereder for den grund-
laggande utbildningen utvidgades varen 2022. Vi anvande arskursintegrerad undervisning och sarskilda
undervisningsarrangemang i de individuella l6sningarna for elevernas skolstig och i planeringen av
stodet.

| och med utvidgningen av laroplikten och lagandringen satsade vi pa effektiverad elevhandledning. Vi
anordnar Hux-utbildning tillsammans med Borga och Sibbo.

Coronavirussituationen paverkade elevernas och studerandenas valbefinnande och inlarningsresultat,
vilka aterspeglades bland annat i svaren pa enkaten Halsa i skolan.

Besoken inom ramen fér Foretagsbyn genomfdrdes fullt ut. Erasmusprojekten aterupptogs.

Verksamhet inom ramen for Finlandsmodellen och annan klubbverksamhet genomférdes i stor
utstrackning i alla skolor.

Gymnasieutbildning

Inom gymnasieutbildningen anvéands fortfarande tva laroplaner. | och med att laroplikten utvidgades var
studierna hostterminen 2022 avgiftsfria for studerandena pa arskurs 1 och 2, vilket bland annat bidragit
till 6kade kostnader for studieutrustning och material fér gymnasierna. Lararna och studerandena har
goda informations- och kommunikationstekniska fardigheter. Gymnasierna har efter coronaaren satsat
pa att atgarda de brister som pandemin medfort for larandet och pa att oka valbefinnandet.
Handledningen och specialundervisningen har dkats med hjalp av projektfinansiering. Den sociala
gemenskapen har starkts. Bagge gymnasierna har ett tatt regionalt samarbetsnatverk. Bland
gymnasiernas lokala projekt kan néamnas coachingutbildning, i vilkken gymnasiernas larare och rektorer
deltog. Internationella projekt har aterupptagits.

Projekt

Ansvarsomradet for utbildning hade under verksamhetsperioden 2022 Gver tio projekt som genomfordes
med statens understéd. De mest betydande projekten var jamstalldhetsprojekt och covid-19-projekt
saval inom den grundlaggande utbildningen som gymnasieutbildningen. Med hjélp av projekten kunde
vi satsa pa att forebygga studieavbrott, utslagning och skolfranvaro. Med hjalp av projektmedel satsade
vi ocksa pa elevernas och studerandenas valbefinnande.

Ett betydande fokusomrade inom utbildningen var liksom aret innan en sprakmedveten skola, inom
ramen for vilken staden beviljades projektfinansiering for ett flertal projekt for utveckling av sprak- och
laskunnighet. Arskurserna 7-9 i b&da sprakgrupperna fick statsbidrag for utveckling av laskunnighet, fér
utveckling av Al-spraket i den grundlaggande utbildningen och for ett skol- och biblioteksprojekt i
samarbete med kulturvasendet.
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Utover mindre projekt deltog Lovisa i ndgra gemensamma projekt med néarliggande kommuner, sdsom
utveckling av tutorverksamhet och ett Utbildning for alla-projekt.

Kulturstigen och bibliotekssamarbetet inom den grundlaggande utbildningen har etablerats.

Gymnasiernas covid-19-finansiering, projekten Studier i rorelse, coachingprojekten och Erasmus-
projekten genomférdes planenligt.

Andringar i servicenatet

Haddom skola lades ner och skolans elevupptagningsomrade slogs samman med Generalshagens
skola. Antalet invandrarelever i férberedande undervisning 6kade markbart, eftersom det inrattades en
forlaggning huvudsakligen for ukrainska flyktingar i Lovisa.

Skolfastigheter
Manga av de senaste arens skolprojekt har slutforts. Projektet for Isnds skolcentrum inleddes och
byggnaden f6r Isnéds skola ersattes med Heikiusmoduler.

Riskanalys

¢ Utvidgningen av laroplikten medforde extra kostnader for staden. Kostnaderna kommer att 6ka nar
avgiftsfrineten pa andra stadiet galler alla gymnasiestuderande. Arbetsméangden till foljd av
handlednings- och tillsynsansvaret 6kade i och med gymnasiereformen.

e Kollektivtrafikens otillracklighet hade inte i ndgon storre grad inverkan pa hur folk sokte sig till
gymnasieutbildning.

o Effekterna av coronaviruspandemin 6kade elevernas och personalens belastning. Dessutom har de
psykiska problemen och risken for marginalisering 0kat bland unga.
Det finns fortfarande ett stort behovet av stodtjanster for skolgangen.

e Det ar fortfarande svart att férutspa hur valfardsomradesreformen kommer att paverka
elevhalsotjansterna.

o Antalet elever i behov av sarskilt eller kravande sarskilt stdd har 6kat i takt med migrationen.

e Arbetsbdrdan och belastningen for de chefer som ansvarar for utbildningen (utbildningschefen och
rektorerna) har ocksa Okat avsevart.

21



Utfallet for de ekonomiska malen 2022

Utbildning

Avskrivningar och nedskrivningar -16 423 -16 423 -11 890 -4 533
Interna poster -7719624 -7719624 -7 668 533 -51 091
Kalkylmdssiga kostnadsposter -1136 908 -1136 908 -882 251 -254 657

Betraffande intékterna var hemkommunersattningsinkomsterna och understédsinkomsterna stérre an
budgeterat.

Versamhetsutgifterna underskred det budgeterade en aning, de storsta inbesparingarna hanfor sig till
material och fornddenheter samt kop av tjanster.
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2021 Budget 2022 Utfall 2022

Antal
Skolor 13 13 12
Forskola integrerat/antal elever 3/14 3/5 3/7
Forskolegrupper/antal elever 9/114 8/113 9/117
Antal undervisningsgrupper inom den

- I 105/1 452 101/1 339 99/1339
grundldggande utbildningen/antal elever
Forberedande undervisningens elever 4/59
(31.12.2022)
Overforda till sarskilt stod, % 13,5% 14% 13%
Ekonomi
Forskolekostnader/elev, netto, euro 4866 ext. 6 480 ext. 5739 ext.
Forskolans skjutskostnader/elev, netto, euro 799 1263 748
Kostnader for den grundiaggande 7972 ext. 9296 ext. 8933 ext.
utbildningen/elev, netto, euro
Skjgtskf)stnader for den grundlaggande 835 ext. 1019 ext. 998 ext.
utbildningen/elev, netto, euro
Gymnasier
Antal studerande 172 210 175
Antal undervisningstimmar 420 418 420
Netto, euro/studerande 7311 ext. 6746 ext. 8 307 ext.
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Fritt bildningsarbete

Ansvarspersoner: direktéren for centralen for bildning och valfard och rektorn
Handelser 2022 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Pa grund av restriktionerna till folid av coronaviruspandemin kunde vi inleda varterminens nér-
undervisning forst 1.2.2022, fér inomhusidrottens del 8.2.2022. Pandemin fick en del studerande att
undvika sammankomster och sociala evenemang, vilket yttrade sig som ett minskat deltagarantal 2022.
Under 2022 praglades verksamheten av ett snabbt inrattande av behévliga undervisningsgrupper i finska
for ukrainska flyktingar. P& hostterminen 2022 bdérjade vi ocksa forbereda oss p& bostadsmassan
sommaren 2023.

Riskanalys
Den risk som namns i budgeten fér 2022 om att vara kunder inte aterupptar sina studier vid institutet

efter avbrottet pa grund av pandemin realiserades. Den kraftiga 6kningen av priserna for livsmedel och
energi kan leda till att en del inte lAngre har mojlighet att delta i institutets kurser.

Utfallet for de ekonomiska malen 2022

Fritt bildningsarbete

Verksamhetsbidrag, externt -694 360 -694 360 -699 123 4763
Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster -123 086 -123 086 -17 787 -105 299

Kalkylmdssiga kostnadsposter -48 537 -48 537 -46 387 2150

Vi har uppnatt malet for antalet undervisningstimmar. Antalet studerande har daremot fortfarande varit
lagre an fore pandemin. Vi reagerade snabbt pa ankomsten av ukrainska flyktingar genom att ordna
sprakutbildningar. Medborgarinstitutet blir allt oftare tillfragad om personalutbildningar, men vi klarar inte
av att genomfora alla utbildningar pa grund av brist pa lampliga larare.

Avgiftsintékterna dverskred det budgeterade 2022. Det forverkligade antalet studeranden var hégre én
forvantat.

Overskridningen av kostnaderna forklaras av hogre personalkostnader an uppskattat samt hogre
kostnader for material och férnodenheter. Medborgarinstitutets mobler fornyades under aret 2022.

24



Antal studerande

3335

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

3800 4371
Antal undervisningstimmar 7 688 10700 10944
Nettokostnader, euro/studerande 174 ext. 183 ext. 160 ext.
Nettokostnader, euro/undervisningstimme 75 ext. 62 ext. 64 ext.

25




