Centralen for bildning och valfard

Ansvarsperson: direktdren for centralen for bildning och véalféard

Principer for verksamheten

Centralen for bildning och valfard erbjuder stadens invanare mangsidiga och hdgklassiga
tjanster inom smabarnspedagogik, utbildning, invandring, museum, kultur, bibliotek och fri
bildning.

En kunnig och motiverad personal erbjuder och ordnar servicen utgaende fran invanarnas
behov och med beaktande av Lovisa stads strategi samt i samarbete med olika
intressentgrupper. Centralen for bildning och valfard satsar i sin tvasprakiga verksamhet pa
barns, ungas och dvriga kommuninvanares valbefinnande, pa att forbattra livskvaliteten, pa
att skapa en gemensam kulturprofil samt att framja sunda levnadsvanor och ett aktivt
medborgarskap.

Centralen for bildning och valfards ansvarsomraden

Forvaltning och utveckling, inklusive stdd- och kostservice
Smabarnspedagogik

Utbildning

Fritt bildningsarbete

Tjanster for valfard, inklusive invandrartjanster fran och med 1.5.2022

Tyngdpunkter for verksamheten

Tyngdpunkten for verksamheten ar att producera tjanster av hog kvalitet. Dessutom bidrar vi
ar 2023 till att atgarderna i bland annat foljande planer kan genomfoéras enligt sin tidtabell vad
galler tjansterna for centralen for bildning och valfard:

e Lovisa stads Barnvanlig kommun-verksamhetsplan (Finlands UNICEF rf 12.4.2022)

e Valfardsplanen fér barn och unga 2021-2024 (FM 16.2.2022 § 5)

e Lovisa stads valfardsplan 2021-2024 (FM 16.2.2022 § 4)

e Programmet for att framja kulturen och kulturturismen (FM 16.3.2022 § 22)

e Lovisa stads nya strategi

e Malet och atgarderna for 2023 for det sektorstvergripande styrnings- och service-
natverket for unga

e Insatsomradena for Lovisa stads styrgrupp for elevhalsa och de atgarder som enligt
dem ska vidtas i skolorna.

e Lovisa stads konstprogram (VFN 7.12.2021 § 43)

e Social och héalsovardsreformens konsekvensgranskning och atgarder i centralen.

Riskbedtmning

Pandemin, varldslaget och konsekvenserna av ovantade handelser kan ha en betydande
inverkan pa till exempel informationssystemens funktion, prisokning, tillgangen pa
produkter och tillracklig och yrkeskunnig personal och genom detta &ven pa sjalva
verksamheten, vilket kan bidra till férsdmrad servicekvalitet.

Inledningen av arbetet inom valfardsomradet kan ha en tamligen stor inverkan pa
tilhandahallandet av tjanster, till exempel i form av Overlappande verksamhet och
oséakerhet kring vem som ansvarar for tjansterna och bekostar dem.



e Stodtjansternas funktion och deras utmaningar, till exempel gallande personresurser eller
system som inte fungerar.
e Bristande fastighetsunderhall och det faktum att reparationsskulder inte atgardas.

Externa anslag som centralen forfogar dver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i
forhallande till stadsfullmaktige)

Forséljningsintakter 1602 020 1597 893 1665 875 1 665 900 1 650 900
Avgiftsintakter 844717 658 100 677 300 641 500 641 500
Understdd och bidrag 1099 633 504 950 898 675 898 645 898 645
Hyresintakter 24354 50 000 50 000 50 000 50 000
Ovriga verksamhetsintakter 103 464 140 230 10550 10 450 10 450
Verksamhetens intdkter 3674 187 2951173 3 302 400 3266 495 3251495

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -22 023977 -22 962 545 -22 826 629 -23 597 959 -24 020 489
Kop av tjanster -2793972 -3662 811 -3918 827 -3921 100 -3960 240
\')"aar'zi”a" fornodenheter och -1916 048 1911036 -1684928 -1713 800 -1730900
Understod -708 600 -760 900 -724 150 -724 200 -724 200
Ovriga verksamhetskostnader -1412 391 -1513971 -1 609 236 -1579 100 -1579 100
Verksamhetens kostnader -28 854 988 -30 811 263 -30763 770 -31536 159 -32 014 929
Avskrivningar och

. -161227 -176 063 -72 670 -52 791 -52 791
nedskrivningar
Interna poster, netto -6 665216 -6 729 660 -8970118
Kalkylmdssiga poster, netto -1356116 -1539175 -1898 949



| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmdl for 2023 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur

nyckelmalen ska uppnas

1. LIVSKRAFTIG STAD

| staden finns 6ver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Museet producerar
intressanta
utstallningar och
bevarar vardefulla
objekt genom att
utnyttja
museiamanuensens
yrkeskunnande.

Kultur- och
fritidsnamnden,
chefen for kultur- och
fritidsvasendet

Vi 6kar stadens
valkandhet. Vi paverkar
skapande av en positiv
helhetsbild.

Vi 6kar planenlig
kommunikation.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

Var dimensionering
ar réatt i varje
avseende. Planerad
och regelbunden
kvalitetsbedémning
av verksamheten
samt rapportering till
namnden.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

styrkorna i alla kommunens delar.

Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratthalla och utveckla

Lovisa ar valkand for sina
goda bildnings- och
valfardstjanster samt for
sin kultur.

Vi utnyttjar
bostadsmassan for att
forbattra Lovisas
synlighet och valkandhet.

motionsaktiviteter.

Vi marknadsfor
skolorna och

Kultur- och
Hogklassiga digitala | fritidsnamnden,
servicekanaler och namnden for fostran
mojlighet till och bildning,
kundbesok. Vi lyfter | direktéren for
fram vart topputbud. | centralen for bildning

och valfard
lockande Kultur- och
upplevelsehelheter fr!Fldsnamngen,
samt kultur- och namn_den_ for fostran

och bildning,

direktoren for
centralen for bildning
och valfard




daghemmen under
bostadsmassan.

Vi planerar
undervisning och
verksamhet i
samarbete med de
ovriga
organisationerna.

Namnden for fostran
och bildning, rektorn
for
medborgarinstitutet

Vi uppratthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Vi héller budgeten
balanserad sa att vi
beaktar strukturella och
ekonomiska &ndringar.

Vi fokuserar pa att
verksamheten ar effektiv,

produktiv och ekonomisk. SIS

enligt behov i
samarbete med olika
sektorer.

Kultur- och
fritidsnamnden,

Vi granskar namnden for fostran

totalekonomiska och bildning,

alternativ. direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Vi organiserar var

verksamhet pa nytt M 381

) e fritidsnamnden,

vid behov. Vi andrar . .
namnden for fostran

arbets- N
och bildning,

direktoren for
centralen for bildning
och valfard

2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i all verksamhet.

Vi faststaller
utvecklingsobjekt for
barnens vardag ur
synvinkeln for
barnens och de
ungas réattigheter.

Vi forverkligar
verksamhetsplanen for
den Barnvanliga
kommunen och
valfardsplanen for barn
och unga.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Vi framjar péa ett omfattande satt Lovisabornas valfard och narservice tillsammans med

kommuninvanarna.




1. Viinvolverar
invanare

2. Vi
uppratthaller
forebyggande
verksamhet

3. Miljon som
stoder
valfarden med
beaktande av
hallbar
utveckling

Vi férverkligar
valfardsplanen.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Vi vardesatter kultur, motion och idrott samt framjar tredje sektorns verksamhet.

Vi genomfor det

Vi ordnar mangsidiga uppdaterade

evenemang i samarbete
med olika
intressentgrupper.

Vi férebygger marginalisering av unga.

Vi forverkligar
verksamhetsplanen for
det sektorsovergripande
styrnings- och
servicenatverket for unga.

kost och goda
maltider. Vi starker
forebyggande
rusmedelsarbete och
ingriper i mobbning
och férebygger den
samt vi nar den unga.

; " Kultur- och
idrottspolitiska fritidsnamnd
programmet samt rrugsnamnaen,

.. chefen for kultur- och
TETRETITEL e £ fritidsvasendet
frAmja kulturen och
kulturturismen.
Vi framjar
forverkligande av de
fem foljande malen:
Vi betonar
betydelsen av sémn, | Kultur- och
vila och motion hos | fritidsnamnden,
skoleleverna samt av | namnden for fostran
skolelevernas goda | och bildning,

direktoren for
centralen for bildning
och valfard




3. EFFEKTIV SMABARNSPEDAGOGIK OCH HOGKLASSIG UTBILDNING

Var utbildning ar bra, individuell och likvardig och inte diskriminerande. Vi sakerstaller stadens
gymnasieutbildning och utvecklar méjligheten till andra stadiets utbildning for alla, i samarbete med
laroinréttningar som erbjuder utbildning.

Vi satsar pa en
lattillganglig, trivsam,
saker och trygg miljo
samt tillganglig
atkomst till
information.

Lokalerna,
undervisningen och
undervisningsmaterialen
ar tillgangliga.

Namnden for fostran
och bildning,
utbildningschefen

Elevkaren har aktiv
verksamhet, och vi
utnyttjar
barnparlaments-
verksamhet.

Eleverna deltar i
utvecklingen av skolans
verksamhet.

Namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard,
utbildningschefen

De vardagliga
grundlaggande
aktiviteterna ar en
integrerad del av
pedagogisk
verksamhet som ger
pedagogen mdjlighet
att mota barnet och
vara narvarande. Det
ger ocksa barnet
moijlighet till inlarning.

Vi satsar pa larandets
effektivitet och pa
barnens helhetsmassiga
valbefinnande.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for

smabarnspedagogik

Vi utvecklar kontinuerligt och aktivt var verksamhet i samrad med kommuninvanarna.

Vi har identifierat
utvecklingsbehovet och
bland annat med projektet
svarar man pa behovet
med korrekt
dimensionering.

Vi genomfor projekt i
enlighet med
projektplaner.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

Smabarnspedagogiken ar en framjare av barnets goda liv, utveckling och inlarning.




Servicesystemets
strukturer majliggor
deltagande i
smabarns-
pedagogiken och
fororsakar inga
ekonomiska forluster
for familjer.

Deltagargraden hos 6ver
tredriga barn i stadens
smabarnspedagogik ar
minst 90 procent.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for

smabarnspedagogik

Tjansterna &r valorganiserade och tillgangliga i omfattande grad i olika delar av staden.

Ratt dimensionering
av tjansterna i
fornallande till antalet
barn och elever.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

Vi ansoker om
projektfinansieringar
och riktar
kursrabatterna till de
invanare som ar mest
utsatta.

Tjansterna ar
valorganiserade och
tillgangliga.

Namnden for fostran
och bildning, rektorn
for
medborgarinstitutet

Vi utvecklar alla
skolor.

Namnden for fostran
och bildning,
utbildningschefen

Var personal ar experter inom sin bransch.

Vi stoder
Overgripande trivsel i
arbetet.

Personalen fyller
behdrighetskraven.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

Personalen deltar i
utbildningar enligt planen.

Utbildningsplanen
motsvarar
branschens behov.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen




4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Vart beslutsfattande ar
kunnande, smidigt,
forutsagbart, dppet och
transparent.

Vi uppgor en arsklocka
for arenden som
behandlas i
stadsfullmaktige.

onskemal samt skapar majligheter for delaktighet.

Vi anvander bade
traditionella
informationskanaler och
sociala medier pa ett
mangsidigt satt for att na
sa manga mottagare som
mojligt.

Vi mojliggor dialog.

Vi skapar en modell fér
deltagande budgetering
och provar pa det.

Beslutsprocessen ar kunnig, férutsdgbar, 6ppen och respektfull.

Vi bereder arenden i
god tid for
beslutsfattande.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning

och valfard
Kultur- och
fritidsnamnden,
Vi bereder arenden i | namnden for fostran
god tid for och bildning,

beslutsfattande.

direktdren for
centralen for bildning
och valfard

Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhdrda till kommuninvanarnas asikter och

Ansvarsomradena
utnyttjar mangsidigt
sina egna

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,

informationskanaler | direktdren for
enligt malgruppen. centralen for bildning
och valfard
Vi ordnar fyra
byakvallar om aret i
Kultur- och
e ey | e
framstéller rapporter namn_den_ for fostran
och bildning,

over kvallarna, som
utnyttjas i den
operativa och

direktdren for
centralen for bildning

politiska och valfard
verksamheten.
Kultur- och
fritidsnamnden,
: . namnden for fostran
Vi tar modellen i bruk och bildning,

till tillampliga delar.

direktdren for
centralen for bildning
och valfard




Vi tar i bruk en

Vi utvecklar den o . Kultur- och
o mojlighet till att e
centralspecifika . . fritidsnamnden,
: : : . anvanda elektronisk .
informeringen i den man : chefen for kultur- och
e blankett inom kultur- L
resurserna tillater. o fritidsvasendet
och fritidstjansterna.
Konsekvensbeddmning ar en naturlig del av beslutsberedningen.
: . Kultur- och
Vi u_tar_betar tydiiga fritidsnamnden,
anvisningar . .

. : namnden for fostran
Konsekvensbeddmnings- tilsammans med och bildnin
mallarna &ar i anvandning. stadens s 9

I direktoren for
kommunikations- iy
centralen for bildning
team. e
och valfard
| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2035.
Vi deltar i en serie
verkstader, vilken
innehaller en
verkstad med fokus Kultur- och
Vi pabdrjar vidtagandet pa inverkan pa RS e

av atgarderna inom
ramen for Covenant of
Mayors.

utslappen och en
riktad verkstad for
respektive kreativa
bransch. Vi borjar
genomfora atgarder
for att minska

direktoren for
centralen for bildning
och valfard

utslappen.

Tvasprakigheten ar livskraftig.

Lovisa
medborgarinstitut
ordnar sprakkurser
for personalen.

Namnden for fostran
och bildning, rektorn
for
medborgarinstitutet

Vi ger service pa bada

spraken. Vi samarbetar med

de basta forskarna
inom omradet.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for
smabarnspedagogik
och

utbildningschefen




5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

CENTRALENS NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa
ansvarsomradesniva
(namndniva)

Atgéardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig namnd
/ person

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsféormaga i all var verksamhet.

Vi tar i anvandning nya
satt for att forstarka
personalens resurser och
for att hantera arbetets
belastning.

Vi anvander
benchmarking-metoden
for att framja personalens
valbefinnande i arbetet. Vi
utnyttjar ocksa foljande
metoder: En arbetsplats
dar sinnet mar bra, Tyhy-
aktivatorer och Auntie.

Vi vidtar stadens
atgarder i
halsoframjande
ledarskap.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Omfattningen och kompetensen av var personal &r dimensionerad i relation till uppgifterna.
Tillrackligt med tid reserveras for chefsuppgifterna.

Enligt personalenkaten
upplever minst 80 procent
av de anstallda och
cheferna att de har
tillrackligt med tid att
utfora arbetsuppgifterna.

Enligt personalenkaten
upplever minst 80 procent
av de anstallda och
cheferna att de har
tillrackligt med tid att
utféra arbetsuppgifterna

Vi vidtar atgarder
utgaende fran
resultaten av
personalenkaten
2022.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning

kan utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i sitt
arbete.

kan utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i sitt
arbete.

personalenkaten
2022.

och valfard
Enligt resultaten i Enligt resultaten i . o . K_ulltur—”och
personalenkéaten upplever | personalenkaten upplever W VIRIED STy TS EmITEE,
minst 80 procent att de minst 80 procent att de JIPEEEE e namnglen_ forosan
resultaten av och bildning,

direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Varje anstalld upplever sig

vara hord och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Enligt resultaten i
personalenkéten upplever
minst 80 procent att de
kan inverka pa sitt eget
arbete.

Enligt resultaten i
personalenkaten upplever
minst 80 procent att de
kan inverka pa sitt eget
arbete.

Vi vidtar atgarder
utgdende fran
resultaten av
personalenkaten
2022.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Arbetets mal och syften uppgors tillsammans med personalen och arligen utvarderas tidsenligheten
och funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

10




Vi uppdaterar arbets-
beskrivningarna
arligen i samband
med
utvecklingssamtalen.

Arbetsbeskrivningarna ar
ajour.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard och
cheferna

Vi for
utvecklingssamtal
arligen.

Det har forts
utvecklingssamtal med
alla.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och vélfard och

Vi ger stod till personalen i en véarld och arbetsmiljo som ar i forandring.

Utbildningen &r planenlig

kontinuerli
och motsvarar behoven. 9

vaxelverkan med
varandra.

cheferna
Kultur- och
. - fritidsndmnden,
Den operativa nivan namnden for fostran
och ledningen star i o
och bildning,

direktoren for
centralen for bildning
och véalfard och
cheferna
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2023-2025

Ansvarsomradets namn: Forvaltning och utveckling

Ansvarsperson: direktoren for centralen for bildning och valfard
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift som understalld namnden for fostran och bildning och kultur- och
fritidsnamnden &r att bereda och verkstdlla arenden som hoér till namndernas
behorighetsomrade och i egenskap av sakkunnig- och utvecklingscentral koordinera
verksamheten i centralens enheter. Ansvarsomradet har hand om stadens kost- och
stadservice.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

e Viger enlockande bild som arbetsgivare.

o Var verksamhet ar kostnadseffektiv och flexibel.

e Vi bedomer kontinuerligt hur serviceutbudet racker till i forhallande till servicebehovet,
demografiska férandringar och prognoser.

Stad- och kostservicen ar en stodfunktion som kommunen sjéalv har hand om. Malet ar att
producera ekologiskt hallbar och kostnadseffektiv stad- och kostservice.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden
| borjan av 2023 odvergdr en del av stad- och kostserviceverksamheten till Ostra Nylands
valfardsomrade. Vi kommer dock fortsattningsvis att behdva kunnig personal vid alla
smabarnspedagogiska enheter, skolor, fritidsvasendets enheter och byraerna. Stad- och
kostservicen erbjuder dessutom platser for arbetspraktik och inlarning i arbetet samt méjlighet
till laroavtalsutbildning pa sina enheter.

Riskbeddémning
En standig utmaning for stad- och kostservicen ar tillgAngen pa yrkeskunnig personal.
Utmaningen galler hela landet.

Operativa nyckelmal for 2023 och en plan for hur de ska nas

Ansvarig namnd/person: namnden for fostran och bildning och kultur- och fritidsnamnden
[direktoren for centralen for bildning och valfard

Nyckelmalen for ansvarsomradet Forvaltning och utveckling géller alla ansvarsomraden inom

centralen for bildning och valfard. Ansvarsomradenas chefer ar ocksa ansvariga for att nyckelmalen
uppnas.
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1. LIVSKRAFTIG STAD

Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratthalla och utveckla
styrkorna i alla kommunens delar.

Lovisa ar valkand for sina
goda bildnings- och
valfardstjanster samt for
sin kultur.

Hogklassiga digitala servicekanaler
och majlighet till kundbesok. Vi lyfter
fram vart topputbud.

Vi lyfter fram lockande
upplevelsehelheter samt kultur- och
motionsaktiviteter.

Vi utnyttjar
bostadsméssan for att
forbattra Lovisas
synlighet och valkandhet. Vi marknadsfor skolorna och

daghemmen under bostadsmassan.

Vi upprétthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Vi héller budgeten
balanserad sa att vi
beaktar strukturella och
ekonomiska &ndringar.

Vi granskar totalekonomiska alternativ.

Vi organiserar var verksamhet pa nytt
vid behov. Vi &ndrar arbets-
beskrivningarna enligt behov i
samarbete med olika sektorer.

Vi fokuserar pa att
verksamheten ar effektiv,
produktiv och ekonomisk.
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2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

I en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i all verksamhet.

Vi forverkligar
verksamhetsplanen for
den Barnvanliga
kommunen och
valfardsplanen for barn
och unga.

Vi framjar pa ett omfattande satt Lovisabornas valfard och narservice tillsammans med
kommuninvanarna.

Vi faststéller utvecklingsobjekt for
barnens vardag ur synvinkeln for
barnens och de ungas rattigheter.

1. Viinvolverar invanare

2. Vi uppratthaller forebyggande
verksamhet

3. Miljon som stoder valfarden
med beaktande av hallbar
utveckling

Vi forverkligar
valfardsplanen.

Vi férebygger marginalisering av unga.

Vi framjar forverkligande av de fem
foljande malen:

Vi betonar betydelsen av somn, vila
och motion hos skoleleverna samt av
skolelevernas goda kost och goda
maltider. Vi starker férebyggande
rusmedelsarbete och ingriper i
mobbning och férebygger den samt vi
nar den unga.

Vi forverkligar
verksamhetsplanen for
det sektorsovergripande
styrnings- och
servicenatverket for unga.
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4.  SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Beslutsprocessen ar kunnig, forutsdgbar, 6ppen och respektfull.

Vart beslutsfattande ar
kunnande, smidigt,
forutsagbart, 6ppet och
transparent.

Vi bereder arenden i god tid for
beslutsfattande.

Vi uppgor en arsklocka
for arenden som
behandlas i
stadsfullméaktige.

Vi bereder arenden i god tid for
beslutsfattande.

Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhdrda till kommuninvanarnas asikter och
onskemal samt skapar majligheter for delaktighet.

Vi anvander bade
traditionella
informationskanaler och
sociala medier pa ett
mangsidigt satt for att na
sa manga mottagare som
mojligt.

Ansvarsomradena utnyttjar
mangsidigt sina egna
informationskanaler enligt
malgruppen.

Vi ordnar fyra byakvallar om aret i
samarbete med de andra
centralerna. Vi framstaller
rapporter over kvallarna, som
utnyttjas i den operativa och
politiska verksamheten.

Vi mojliggor dialog.

Vi skapar en modell for
deltagande budgetering
och provar pa det.

Vi tar modellen i bruk till tillampliga
delar.

Konsekvensbeddmning ar en naturlig del av beslutsberedningen.




Vi utarbetar tydliga anvisningar
tillsammans med stadens
kommunikations-team.

Konsekvensbeddmnings-
mallarna ar i anvandning.

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2035.

Vi deltar i en serie verkstader,
vilken innehaller en verkstad med
fokus pa inverkan pé utslappen
och en riktad verkstad for
respektive kreativa bransch. Vi
borjar genomfora atgarder for att
minska utslappen.

Vi paborjar vidtagandet
av atgarderna inom
ramen for Covenant of
Mayors.
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5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

Vi framjar personalens vélfard, trivsel och arbetsférmaga i all var verksamhet.

Vi tar i anvandning nya
satt for att forstarka
personalens resurser och
for att hantera arbetets
belastning.

Vi vidtar stadens atgarder i
halsoframjande ledarskap.

Omfattningen och kompetensen av var personal ar dimensionerad i relation till uppgifterna.
Tillréckligt med tid reserveras for chefsuppgifterna.

Enligt personalenkaten
upplever minst 80 procent
av de anstéallda och
cheferna att de har
tillréckligt med tid att
utféra arbetsuppgifterna.

Vi vidtar atgarder utgaende fran
resultaten av personalenkaten
2022.

Enligt resultaten i
personalenkéten upplever
minst 80 procent att de
kan utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i sitt
arbete.

Vi vidtar atgarder utgaende fran
resultaten av personalenkaten
2022.

Varje anstélld upplever sig vara hord och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Enligt resultaten i
personalenkéten upplever
minst 80 procent att de
kan inverka pa sitt eget
arbete.

Vi vidtar atgarder utgaende fran
resultaten av personalenkaten
2022.

Arbetets mal och syften uppgars tillsammans med personalen och arligen utvarderas tidsenligheten
och funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

Vi uppdaterar arbets-
beskrivningarna arligen i samband
med utvecklingssamtalen.

Arbetsbeskrivningarna ar
ajour.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Foérvaltning och utveckling

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 85212 88 280 1100
Tillverkning f6r eget bruk

Verksamhetens kostnader -4 491 015 -4 823 275 -3613 318
Verksamhetsbidrag, externt -4 405 803 -4 734 995 -3612 218
Avskrivningar och nedskrivningar -153 094 -153 094 -52 791
Interna poster, netto 4494 854 4779 459 3447 849
Kalkylmdssiga poster, netto 47 410 79 623 67 814

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut
2021

Budget
2022

Budget
2023

administration

Nettokostnader, euro/invanare,

19,0 ext.

23,5 ext.

20,8 ext.
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2023-2025

Ansvarsomradets namn: Smabarnspedagogik
Ansvarsperson: chefen for smabarnspedagogik
Ansvarsomradets uppgifter

Smabarnspedagogiken har som uppgift att ge barnen systematisk och malinriktad fostran,
undervisning och vard som en helhet, i vilkken sarskilt pedagogiken betonas. Vid samtliga
daghem laggs pedagogisk vikt vid funktionellt [Arande samt frimjande av fysisk aktivitet och
rorelse bland barnen. Specialsmabarnspedagogiken ordnas som en del av barnets normala
smabarnspedagogik.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Stbda barnens uppvaxt, utveckling och larande

Framja jamstalldhet och likabehandling mellan barnen

Motverka marginalisering

Stoda vardnadshavarna i det fostrande arbetet och gora det mgjligt for dem att delta i
arbetslivet eller studier.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Inom smabarnspedagogiken reserveras I6neanslag for lagstadgad personal i relation till
barnantalet. Den lagstadgade personalen &r storre 2023 an under tidigare ar, eftersom
andelen under 3-ariga barn har vuxit inom smabarnspedagogiken. Till denna del har de
riksomfattande losningarna och atgarderna for att oka deltagandet varit lyckade. | viss man
har det ocksa férekommit positiv migration.

Enligt 37 § i lagen om smabarnspedagogik (540/2018) ska minst tva tredjedelar av den
daghemspersonal i fostrings-, undervisnings- och varduppgifter som avses i 35 § fran och
med 1.1.2030 ha behorighet som larare eller socionom inom smabarnspedagogik, och av
dem ska minst hélften ha behorighet som larare inom smabarnspedagogik. De 6vriga i
personalen ska minst ha behorighet som barnskotare inom smabarnspedagogik. | Lovisa ar
en tredjedel av fostringspersonalen vid daghemmen larare inom smabarnspedagogik. For att
sakerstalla den lagstadgade personalstrukturen inom smabarnspedagogiken i Lovisa stad
fran och med bdrjan av 2030 maste kommande rekryteringar planeras noggrant.

Paragraf 36 i lagen om smabarnspedagogik tradde i kraft 4.6.2021. Enligt den far man inte
avvika fran dimensioneringen av personalen vid daghemmet av ndgon som helst orsak som
beror pa franvaro inom personalen. For att underlatta iakttagandet av den lagstadgade
personaldimensioneringen har viinom ramen for vara resurser placerat en egen ambulerande
barnskoétare vid alla daghem med fler &n tre barngrupper.

Vi satsar fortsattningsvis pa att utveckla verksamheten med hjalp av statens special-
understdd. Understdden anvands bland annat for att ordna stdd och for att stéda utlandska
barn och familjer.

Projekt som pagar:

e Statligt specialunderstéd for att framja reformen av stéd enligt lagen om
smabarnspedagogik 2022-2023
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Statens specialunderstod for atgarder som framjar jamlikheten inom smabarnspedago-
giken och for utveckling av kvaliteten aren 2022—-2023

Det nya daghemmet i centrum

Statligt specialunderstdd for forskoleutbildning och férskole- och grundutbildning for att
kompensera effekterna av coronaepidemin (COVID-19) for aren 2022—-2024

Riskbeddmning

Forandringen i personalstrukturen kommer att ha en avsevard inverkan pa den redan nu
svara personalsituationen. Det verkar som om utmaningarna i frdiga om personalens
tillracklighet ar kontinuerliga och langvariga.

Utvecklingen av barnantalet kan inte alltid férutses noggrant. De varierande barnantalen
medfor utmaningar med tanke pa ordnandet av tjanster.

| framtiden behdver smabarnspedagogiken kunna ordna stod for allt fler barn. Det ar
sannolikt att vi till exempel blir tvungna att tka antalet speciallararuppgifter fran de
nuvarande tva.

Daghemmens behov av ersattande lokaler har 6kat markbart i och med att byggnader
uppnatt renoveringsalder och i och med plétsliga inneluftsproblem.

Operativa nyckelmal for 2023 och en plan for hur de ska nas

Ansvarig namnd/person: namnden for fostran och bildning/chefen for smabarnspedagogik

1. LIVSKRAFTIG STAD

| staden finns 6ver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Vi dkar stadens
valkandhet. Vi paverkar
skapande av en positiv
helhetsbild.

Vi 6kar planenlig kommunikation.

Var dimensionering ar ratt i varje
avseende.
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3. EFFEKTIV SMABARNSPEDAGOGIK OCH HOGKLASSIG UTBILDNING

Var utbildning &r bra, individuell och likvardig och inte diskriminerande. Vi sékerstaller stadens
gymnasieutbildning och utvecklar méjligheten till andra stadiets utbildning for alla, i samarbete med
laroinrattningar som erbjuder utbildning.

De vardagliga grundlaggande
aktiviteterna ar en integrerad del av
pedagogisk verksamhet som ger
pedagogen mojlighet att mota
barnet och vara narvarande. Det
ger ocksa barnet majlighet till
inlarning.

Vi satsar pa larandets
effektivitet och pa
barnens helhetsmassiga
valbefinnande.

Vi utvecklar kontinuerligt och aktivt var verksamhet i samrad med kommuninvanarna.

Vi har identifierat
utvecklingsbehovet och
bland annat med projektet
svarar man pa behovet
med korrekt
dimensionering.

Vi genomfor projekt i enlighet med
projektplaner.

Smabarnspedagogiken ar en framjare av barnets goda liv, utveckling och inlarning.

Deltagargraden hos over
treariga barn i stadens
smabarnspedagogik ar
minst 90 procent.

Servicesystemets strukturer
mojliggor deltagande i smabarns-
pedagogiken och fororsakar inga
ekonomiska forluster for familjer.

Tjansterna ar valorganiserade och tillgdngliga i omfattande grad i olika delar av staden.

Tjansterna ar
valorganiserade och
tillgangliga.

Ratt dimensionering av tjansterna i
forhallande till antalet barn och
elever.

Var personal &r experter inom sin bransch.

Personalen fyller
behdrighetskraven.

Vi stdder dvergripande trivsel i
arbetet.

Personalen deltar i

utbildningar enligt planen. Utbildningsplanen motsvarar

branschens behov.




4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Vi samarbetar med de basta
forskarna inom omradet.

23



Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Smabarnspedagogik

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 788 791 548 800 678 050

Tillverkning f6r eget bruk

Verksamhetens kostnader -5793 294 -5924 694 -6 100 223
Verksamhetsbidrag, externt -5 004 503 -5 375 894 -5422 173
Avskrivningar och nedskrivningar -957 -4 291 -4 291
Interna poster, netto -1963 869 -1889953 -2193 254
Kalkylmdssiga poster, netto -359977 -387 489 -477 744

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Antal barn i aldern 0-6 ar 603 630 620
Z’:ti'rab;';;peda”gik 509 510 520
euro/barn, netto 7 729 ext. 7 911 ext. 8 220 ext.
Gruppfamiljedagvard
Antal barn 14 12 12
euro/barn, netto 7 837 ext. 9 070 ext. 9162 ext.
[Totalt antal barn inom
smabarnspedagogik
Barn som behdver stoéd 98 90 100
Barn som behdover skiftomsorg 35 40 32
Hemvardsstod
Lagstadgat, antal barn 100 150 100
Kommuntilldgg, antal familjer
Stod for privatvard
Lagstadgat, antal barn 17 20 7
Kommuntillagg, antal barn
Oppen smabarnspedagogik
Antal familjer i Treffis/ar 195 160 180
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2023-2025

Ansvarsomradets namn: Utbildning
Ansvarsperson: utbildningschefen

Ansvarsomradets uppgifter

Foérskoleundervisning och grundlaggande utbildning

Den grundlaggande utbildningen ger forutsattningar och behdrighet for studier pa andra
stadiet. | utbildningens lagstadgade uppgifter ingar att ordna foérskoleundervisning, grund-
laggande utbildning och férberedande undervisning infér den grundlaggande utbildningen.
Utbver detta ordnar utbildningstjansterna morgon- och eftermiddagsverksamhet for elever
inom den grundlaggande utbildningen samt klubbverksamhet. Malet &r att erbjuda hog-
klassiga utbildningstjanster nara kommuninvanaren. Detta gor vi genom att satsa pa gott
ledarskap samt yrkeskunnig och motiverad personal. Verksamheten ar elevcentrerad och
bygger pd gemensam dialog.

Vi gor det mojligt for eleverna att fa positiva inlarningsupplevelser som uppmuntrar till livslangt
larande. Vi lar ocksa eleverna att kritiskt utvardera och bedéma fragor samt att fornya sitt satt
att tanka och agera. Vi uppmuntrar eleverna att uttrycka sina asikter och medverka i besluts-
fattandet.

Vi utvecklar aktivt verksamheten bland annat genom att skapa och uppratthalla samarbets-
natverk, utveckla lararnas och elevernas kunskaper i informations- och kommunikationsteknik
(IKT) och ta fram flexibla undervisningsmetoder. Dartill betonar vi féretagsamhet i undervis-
ningen.

Eleverna far det stod de behover for att lara sig och utvecklas. Detta innebar ocksa att vi
snabbt och systematiskt ingriper i missforhallanden. Skolan samarbetar ocksa med aktorer
utanfor skolan.

Gymnasieutbildning

Gymnasierna erbjuder studerandena en tidsenlig undervisning av hég kvalitet som ger goda
mojligheter till fortsatta studier. Samarbetet med universitet och hogskolor utvecklas.
Ansvarsomradet har som syfte att sakerstalla en hogklassig gymnasieutbildning i Lovisa for
bada sprakgrupperna. Gymnasiernas synlighet och attraktionskraft forbattras. Verksamheten
utvecklas aktivt bland annat genom samarbetsnatverk och genom att utveckla lararnas och
studerandenas kunskaper i informations- och kommunikationsteknik (IKT) och ta fram flexibla
undervisningsmetoder.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

e Vi utnyttjar naromgivningen och det omkringliggande samhallet pa ett mangsidigt satt.
Vi starker elevernas och studerandenas IKT-kunskaper genom preciserade larstigar.

e Vi stbder barnets och den ungas utveckling, larande och valfard med hjalp av tidigt
ingripande och tillrackliga individuella stodatgarder.

e Viutvecklar bedémningen.

e Undervisningen ar sprakmedveten.

e Vi stdder elevens och den studerandes vélbefinnande i samarbete med idrotts- och
fritidstjansterna och valfardsomradet.

e Var verksamhet baserar sig pa vardena och principerna for verksamhetsmodellen
Barnvanlig kommun.
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Vi erbjuder mdjligheter till utbildning i 6vergangsskedet (utbildning som handleder for
examensutbildning) i samarbete med omgivande kommuner och utbildningsanordnare.
Vi satsar pa chefsarbetet inom ansvarsomradet Utbildning.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Ansvaret for elevhalsotjansterna évergar till valfardsomradet.

Forskoleundervisning och grundlaggande utbildning

Vi satsar pa elevernas valbefinnande och stod for larande.

I enlighet med Finlandsmodellen stdder vi barns och ungdomars likvardiga majligheter
att oberoende av modersmal och bostadsort utéva en hobby som de tycker om.
Utgaende fran var enkat som riktats till barn och unga genomfoér vi mangsidig klubb-
verksamhet i stadens samtliga skolor genom att utnyttja lokalt kunnande — féreningar
och privata aktorer. Vi forsoker sarskilt na elever i de hogre arskurserna.
Internationaliseringsarbetet fortsatter.

Vi implementerar digistigarna.

Vi implementerar verksamhetsmodellen Utbildning for alla.

Ar 2023 har vi ett tiotal aktiva projekt.

Vi utvecklar nya modeller for undervisning pa tva sprak i samarbete med landets framsta
forskare pa omradet i enlighet med det motionssvar som godkéandes enhalligt av
fullmaktige den 21.9.2022.

Vi etablerar arbetssatten for sprakmedveten undervisning. Vi tar i storre utstrackning i bruk
olika lasstrategier pa alla skolnivaer i samarbete med bibliotekstjansterna. Bade tredje
sektorn och lokala medier inkluderas.

Gymnasieutbildning

Inom gymnasieutbildningen fortsatter vi var verksamhet med betoning pa motion och
idrott, 6kar samarbetet med féretag och tredje sektorn och uppmuntrar till féretagsamhet.
Vi sakerstéller konkurrenskraften for gymnasierna genom att utveckla hogklassig
gymnasieundervisning bade som finsksprakig och svensksprakig service.

Vi mojliggor goda forutsattningar till fortsatta studier med hjalp av tvarvetenskapligt och
mangprofessionellt samarbete.

Vi satsar pa gymnasiestuderandenas valbefinnande och stod for larande.
Gymnasiernas samarbete med narliggande gymnasier fortsatter.

| och med laropliktslagen far unga laropliktiga inte i nagot som helst skede hamna utanfor
stodnatverket. Den utvidgade laroplikten okar behovet av studiehandledning saval inom den
grundlaggande utbildningen som inom gymnasieutbildningen. Detta maste vi forbereda oss
pa med tillrackliga resurser.

Riskbeddmning

Det ar fortfarande svart att berdkna de kostnader som utvidgningen av laroplikten
medfor. Det ar ocksa svart att uppskatta den arbetsmangd som handlednings- och
tillsynsansvaret medfor och darigenom ocksa att fordela resurser.

Den bristfalliga kollektivtrafiken har en stor inverkan pa den laropliktiges mojligheter att
soka till utbildning och forbinda sig till utbildningen.

Coronaviruspandemins konsekvenser oOkar elevernas och personalens belastning.
Dessutom har de psykiska problemen och risken fér marginalisering 6kat bland unga.
Behovet av stodtjanster for skolgdngen haller pa att 6ka.
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e Det ar svart att forutse hur valfardsomradet i framtiden paverkar elevhalsotjansterna och
servicen for personer med funktionsnedséttning.

e Antalet elever i behov av sarskilt eller kravande sarskilt stod har Okat i takt med
migrationen.

¢ Arbetsbdrdan och belastningen for de chefer som ansvarar for utbildningen (utbildnings-
chefen och rektorerna) har ocksa tkat avsevart.

o Forandringen till avgiftsfria laromedel medfor fortfarande extra kostnader fér gymnasie-
utbildningen.

e Det ar svart att forutspa antalet gymnasiestuderande. Detta har en inverkan pa antalet
undervisningsgrupper och behovet av timresurser.

e Tillgangligheten till de tjanster som valfardsomradet tillhandahaller ar oklar.

e Det globala ekonomiska laget kan ha en avsevard inverkan pa kostnaderna for
tjansterna.

e Idrottshallens skick medfér utmaningar fér undervisningen och oldgenheter for halsan
for saval elever och studerande som undervisningspersonal.

Operativa nyckelmal for 2023 och en plan for hur de ska nas

Ansvarig namnd/person: namnden for fostran och bildning/utbildningschefen

1. LIVSKRAFTIG STAD

| staden finns 6ver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Vi 6kar stadens
valkandhet. Vi paverkar
skapande av en positiv

Vi 6kar planenlig kommunikation.

helhetsbild. Var dimensionering &r ratt i varje

avseende.
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3. EFFEKTIV SMABARNSPEDAGOGIK OCH HOGKLASSIG UTBILDNING

Var utbildning ar bra, individuell och likvardig och inte diskriminerande. Vi sékerstaller stadens
gymnasieutbildning och utvecklar méjligheten till andra stadiets utbildning for alla, i samarbete med
laroinrattningar som erbjuder utbildning.

Lokalerna,
undervisningen och
undervisningsmaterialen
ar tillgangliga.

Vi satsar pa en lattillganglig, trivsam,
saker och trygg miljé samt tillganglig
atkomst till information.

Elevkaren har aktiv verksamhet, och
Vi utnyttjar barnparlaments-
verksamhet.

Eleverna deltar i
utvecklingen av skolans
verksamhet.

Vi utvecklar kontinuerligt och aktivt var verksamhet i samrad med kommuninvanarna.

Vi har identifierat

utvecklingsbehovet och

bland annat med projektet Vi genomfor projekt i enlighet med
svarar man pa behovet projektplaner.

med korrekt

dimensionering.

Tjansterna ar valorganiserade och tillgangliga i omfattande grad i olika delar av staden.

Ratt dimensionering av tjansterna i
. forhallande till antalet barn och
Tjansterna ar
. . elever.
valorganiserade och
g e Vi utvecklar alla skolor.

Var personal ar experter inom sin bransch.

Personalen fyller Vi stoder 6vergripande trivsel i

behdrighetskraven. arbetet.

Personalen deltar i I

utbildningar enligt planen. Utbildningsplanen motsvarar
branschens behov.




4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Vi samarbetar med de basta
forskarna inom omradet.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Utbildning

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 2290721 1821353 2 158 605

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -15 649 986 -16 764 464 -17 483 301
Avskrivningar och nedskrivningar -4 921 -16 423 -13 333
Interna poster, netto -7441719 -7719 624 -8 189 796
Kalkylmdssiga poster, netto -965 327 -1136 908 -1334377
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Enhetskostnader for grundskolorna, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)
(externa)

netto, euro

Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

IAntal
Skolor 13 13 12
Forskola integrerad/antal elever 3/14 3/5 3/7
Forskolegrupper/antal elever 9/114 8/113 9/119
Antal undervisningsgrupper inom den
grundldggande utbildningen/antal 105/1452 101/1339 101/1420
elever
Overforda till sarskilt stod, % 13,5% 14% 13,7%
Ekonomi
Forskolekostnader/elev, netto, euro 4 866 ext. 6 480 ext. 5929 ext.
Forskolans skjutskostnader/elev, 799 1263 315
netto, euro
Kostnader for den grundidggande 7972 ext. 9296 ext. 9222 ext.
utbildningen/elev, netto, euro
Skjutskostnader for den
srundldggande utbildningen/elev, 835 1019 1080

Enhetskostnader for gymnasierna, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)
(externa)

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Antal studerande 172 210 183
Antal undervisningstimmar 420 418 450
Netto, euro/studerande 7 311 ext. 6 746 ext. 9312 ext.
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2023-2025

Ansvarsomradets namn: Fritt bildningsarbete
Ansvarsperson: direktoren for centralen for bildning och valfard och rektorn

Ansvarsomradets uppgifter

Det tvasprakiga medborgarinstitutet i Lovisa erbjuder undervisning enligt lagen om fritt
bildningsarbete och lagen om grundlaggande konstundervisning i tre kommuner: Lovisa,
Lapptrask och Pyttis. Enligt principen for livslangt larande riktas kursutbudet till studerande
av alla aldrar och till malgrupper av manga olika slag.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Institutet erbjuder mangsidiga studiemojligheter pa bada spraken i Lovisa, Lapptrask och
Pyttis. Timresursen har minskats, och darfér &gnar man vid lektionsplaneringen sarskild upp-
marksamhet at att jamlikheten och jamstalldheten forverkligas. Studier inom fritt bildnings-
arbete okar valbefinnandet och livskompetensen. Genom kursutbudet amnar man sarskilt na
de grupper som I6per risk for marginalisering.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Antalet studerande vid Lovisa medborgarinstitut minskade markbart under 2020-2021 pa
grund av att verksamheter stangdes till féljd av coronavirusepidemin. En del har inte vagat
atervanda till gruppundervisningen. Var utmaning for 2023 ar att na upp till de nivaer som
radde fore epidemin och, i takt med att befolkningen okar, att 6verskrida dem. Om antalet
ukrainska flyktingar forblir hogt och 6kar, kommer medborgarinstitutets roll som anordnare av
utbildning i finska att vara betydande 2023.

Genom projektet Digidags 3 — Aika digittaa 3 far arbetslésa undervisning i grundlaggande
fardigheter. KOSKI-databasen kommer att tas i bruk under 2023, vilket gér det mgjligt att
anvanda medborgarhodgskolans kurser for examina.

Riskbeddmning

Stigande levnadskostnader och energipriser gor livet svarare sarskilt for laginkomsttagare.
Det finns en risk att méanniskor inte alls har méjlighet att delta i medborgarinstitutets kurser.
Detta leder ocksa till att finansieringen till medborgarinstitutet minskar.

Operativa nyckelmal for 2023 och en plan for hur de ska nas

Ansvarig namnd/person: namnden for fostran och bildning/medborgarinstitutets rektor
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1. LIVSKRAFTIG STAD

Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratthalla och utveckla
styrkorna i alla kommunens delar.

Vi utnyttjar
bostadsmassan for att
forbattra Lovisas
synlighet och valkandhet.

Vi planerar undervisning och
verksamhet i samarbete med de
Ovriga organisationerna.

3. EFFEKTIV SMABARNSPEDAGOGIK OCH HOGKLASSIG UTBILDNING

Tjansterna ar valorganiserade och tillgangliga i omfattande grad i olika delar av staden.

Tjansterna ar
valorganiserade och
tillgangliga.

Vi ansoker om projektfinansieringar
och riktar kursrabatterna till de
invanare som ar mest utsatta.

4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Tvasprakigheten ar livskraftig.

Vi ger service pa bada
spraken.

Lovisa medborgarinstitut ordnar
sprakkurser for personalen.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

Fritt bildningsarbete

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intakter
Tillverkning f6r eget bruk
Verksamhetens kostnader
Verksamhetsbidrag, externt
Avskrivningar och nedskrivningar

Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar
189 633 180 000 182 000
-769 695 -874 360 -895 430
-580 062 -694 360 -713 430
-119 562 -123 086 -133 200
-44 943 -48 537 -69 438

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

euro/undervisningstimme

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
lAntal studerande 3335 3800 4700
Antal undervisningstimmar 7 688 10 700 11 000
Nettokostnader, euro/studerande 174 ext. 183 ext. 152 ext.
Nettokostnader, 75 ext. 65 ext. 65 ext

Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur méalen

uppnas 2023-2025

Ansvarsomradets namn: Tjanster for valfard

Ansvarsperson: chefen for kultur- och fritidsvasendet

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet har som uppgift att skapa forutsattningar for valfardstjanster inom faltet for
idrotts-, ungdoms- och kulturverksamhet samt musei- och bibliotekstjanster, att understéda,
forstarka, ordna och utveckla valfardstjansterna samt rapportera om och félja upp dem.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

| borjan av aret blir valfardsnamnden kultur- och fritidsnamnd.
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For att kunna bli berattigat till statsandel utvecklas Lovisa stads museum i riktning mot att bli
ett professionellt museum. For att museet ska kunna bli beréttigat till statsandel kravs det att
museet uppfyller kraven i 5 § i museilagen. Pa grund av detta inrattas en uppgift som musei-
amanuens vid museet for att uppfylla de minimikrav for personalméangd och utbildningsniva
som anges i museilagen.

Statsandelar betalas till museet i relation till arsverkena. Detta innebar att den arliga stats-
andelen 2021 skulle ha uppgatt till 87 895,27 euro om Lovisa stads museum hade haft tre
anstallda. Av statsandelen skulle endast cirka 40 procent ga till Ionekostnaderna for
amanuensen.

Museet ansvarar saval for sina egna museisamlingar som for Lovisa stads konstsamlingar,
som finns utstéllda i stadens lokaler. For att de ska bevaras behdver samlingarna konserveras
och underhallas regelbundet.

Radhusets konstverk har utsatts for slitage och fatt skador. Sarskilt de vardefulla gips-
skulpturerna av Sigrid af Forselles i Radhuset &r i akut behov av konservering.

Vi utvecklar bibliotekets evenemangsproduktion vad géller néarbiblioteken och utvidgar
bibliotekets utstallningsverksamhet sa att den dven omfattar Pernd bibliotek. Samtidigt
framhaver och utvecklar vi bibliotekets sociala medieprofil.

Vi uppratthaller och utvecklar stadens kulturimage genom att ordna mangsidiga och hog-
klassiga kulturevenemang. | samarbete med olika intressentgrupper satsar kulturtjansterna
pa kulturfostran, kulturellt ungdomsarbete och seniorsamarbete i enlighet med verksamhet-
splanen och delaktighetsprogrammet. Lovisa stads nya konstprogram godkanns och staden
iakttar programmet vid sina konstinkdp. Staden stdder aktérer inom tredje sektorn ekonomiskt
och vid arrangemangen for kulturevenemang.

Vi utvecklar kulturtjansterna med stod av arvsmedel och utgdende fran den uppgjorda
handlingsplanen. Det arv som ar till for utvecklandet av kulturtjansterna anvands for féljande
helheter:

a) till forman for ungdomarna utgaende fran ungdomsfullméaktiges och Navigatorns

forslag

b) till forman for byarna i Lovisa genom utnyttjande av deltagande budgetering

c) for hallbar och langvarig verksamhet och/eller ett hallbart och langvarigt alster utifran
alstren i en 6ppen idétavling.

Det aterstaende arvsbeloppet anvands i enlighet med det beslut som kultur- och fritids-
namnden fattar senare.

Vi utvecklar kulturturismen planmassigt tillsammans med andra aktorer.
Kultur- och fritidstjansterna beaktar bostadsméassan i Lovisa i sin verksamhet.

Verksamhetsmodellen fér Navigatorn Lovisa utvecklas kontinuerligt i samarbete med olika
intressentgrupper. Navigatorverksamheten i Lovisa drivs av det uppstkande ungdoms-
arbetet. Coronaviruspandemins inverkan pa de unga kan skonjas i verksamheten och i
férsdmring av halsan.

Ungdomstjansterna har ansokt om ny projektfinansiering for fortsatt ungdomsarbete i
skolorna. Stadens finansieringsansvar for det nya projektet uppgar till 10 procent. | och med
detta férebyggande projekt kommer en skolungdomsarbetare att arbeta i fyra olika skolor och
p& ungdomsgarden. Ovriga tyngdpunkter inom ungdomsarbetet 2023 &r mobilt ungdoms-
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arbete, ungdomsgardsverksamhet och klubbverksamhet. Malet ar att inféra moped-
verksamhet i Lovisa enligt ungdomarnas 6nskemal. Ett nytt omrade for ungdomsarbetet &r
regnbagsverksamhet.

Vi fortsatter specialungdomsarbetet och utvecklar det med fokus pa individer och
smagrupper. En forutsattning for hogklassigt arbete ar att det finns tillrackliga arbetskrafts-
och arbetsverktygsresurser.

Det idrottspolitiska programmet uppdateras och idrottstjansterna utvecklas enligt
programmet. Idrottstjnsterna ordnar ledd verksamhet i stadens samtliga byacentrum.
Motionsradgivningen for vuxna fortsatter. Vi utvecklar verksamheten fér en ny malgrupp,
gravida och kvinnor som nyss har f6tt barn, i samarbete med radgivningen och fysioterapin.

Valfardstjansterna koordinerar Lovisa stads forvaltningsovergripande halso- och valfards-
framjande arbete och ordnar forelasningar om valbefinnande i samarbete med Lovisa
Foreningar rf. De aldres ensamhet har ocksa 6kat och deras funktionsférmaga har minskat.

Lovisa stad och Ostra Nylands vélfardsomrade har gemensamma invanare och ett stort
behov av samarbete kring servicen for invanarna och klienterna. Dessutom blir uppgifter som
skotts av grundtryggheten och som galler invanarnas valfard och delaktighet, kvar i
kommunerna. Darfor foreslar vi att staden bildar en uppgift som valfardskoordinator. Till
arbetsuppgifter skulle bland annat hora framjande av kommuninvanarnas valfard och héalsa
och samarbetet mellan vélfardsomradet och stadens olika verksamheter.

Lovisa stad varnar om Mikael Agricolas livsverk och minne.
Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Projekt

Lovisamodellen — skoj med hobby (utbildningens projekt i samarbete med fritidsvasendet)

Projektet fér ungdomsarbete i skolor

Lovisa i rorelse (rorligt arbetsliv)

Lokal hobbyverksamhet for barn och unga i Lovisa

Det uppsokande ungdomsarbetet i Lovisa

Skolan i rorelse

Biblioteksstigen for grundskolor — Verktyg for att stodja lAskunnigheten

o Lovisa stadsbibliotek utvecklar det laskunnighetsframjande arbetet i samarbete med
grundskolorna. Syftet ar att skapa en biblioteksstig som kan genomfdras utan
handledning, med hjalp av vilken samtliga arskurs inom den grundlaggande
utbildningen far i bruk ett verktyg som anknyter till laroplanen.

Kultur i byn, ett gemensamt nylandskt projekt som Borgé stad koordinerar

Riskbeddmning

Kultur- och fritidstjansternas eventuella tillaggsansvar da stadens grundtrygghetscentral
overgar till det nya valfardsomradet. Granssnittsarbetet med Ostra Nylands valfardsomréde.
Hur ska staden ordna det vélfardsarbete som grundtrygghetscentralen ansvarat for i den
gamla organisationen? Med nuvarande resurser blir det utmanande att svara pa
valfardsomradets och kommunallagens krav.

Deltagande i icke budgeterade projekt okar kostnaderna, aven om de har en mindre
nettoeffekt till foljd av extern finansiering.
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Staden lamnar outnyttjat statsandelar pa 6ver 87 000 euro, eftersom museiverksamhetens
resurser inte har dimensionerats sa att de motsvarar den moderna verksamheten i ett
professionellt drivet museum. Detta kunde korrigeras genom att inratta en uppgift som
museiamanuens vid Lovisa stads museum.

D& det galler hyllmeterlangd ar bibliotekets tillfalliga lokaler, vars hyresavtal galler till
september 2025, for tranga med beaktande av stadens folkmangd. Efter flytten till de tillfalliga

lokalerna har samlingarna stadigt vuxit, och hyllmeterlangden mgjliggér inte langre hog-
klassigt samlingsarbete.

Operativa nyckelmal for 2023 och en plan for hur de ska nas

Ansvarig namnd/person: kultur- och fritidsnamnden/chefen for kultur- och fritidsvésendet

1. LIVSKRAFTIG STAD

| staden finns 6ver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Vi Okar stadens
valkandhet. Vi paverkar
skapande av en positiv
helhetsbild.

Museet producerar intressanta
utstallningar och bevarar vardefulla
objekt genom att utnyttja
museiamanuensens yrkeskunnande.

2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

Vi vardesatter kultur, motion och idrott samt framjar tredje sektorns verksamhet.

Vi ordnar mangsidiga
evenemang i samarbete
med olika
intressentgrupper.

Vi genomfor det uppdaterade
idrottspolitiska programmet samt
programmet for att framja kulturen och
kulturturismen.
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4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Vi informerar om aktuella drenden via olika kanaler. Vi ar lyhorda till kommuninvanarnas asikter och
onskemal samt skapar mojligheter for delaktighet.

Vi utvecklar den
centralspecifika
informeringen i den man
resurserna tillater.

Vi tar i bruk en mdjlighet till att anvanda
elektronisk blankett inom kultur- och
fritidstjansterna.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Tjanster for valfard

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 319 831 262 740 282 645

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -2 150 999 -2402 270 -2 671498
Avskrivningar och nedskrivningar -2 255 -2 255 -2 255
Interna poster, netto -1634920 -1776 456 -1901718
Kalkylmdssiga poster, netto -33278 -45 864 -85 204
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa), fritidstjanster

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Beviljat understéd/invanare
Idrottsvdasendet 3,0 3,0 3,3
Ungdomsvasendet 1,8 1,7 1,9
Ungdomslokalernas oppethallning
Kvallar/vecka 5 5 6
Antal ungdomar/lokal/dag
Forum 30 50 50
Antal ungdomar/lokal/vecka
Ovriga ungdomslokaler 20 40 40
Navigatorn
Evenemang 11 5
Antal deltagare 300 752 300
Idrottshallarnas anvandningsgrad
Idrottshallen
Beviljade traningsturer 38 40 40
Féreningar 6 8 8
Grupper 32 23 23
Agricolahallen
Beviljade traningsturer 30 45 45
Foreningar 9 15 12
Grupper 26 35 30
Ishallen
Beviljade traningsturer 34 37 37
Foreningar 8 9 8
Grupper 23 20 20
Av fritidsvdsendet ordnade
Ungdomsklubbar (inklusive 3 14 9
ungdomsarbetet i skolor)
Lager 5 6 7
Grupper for uppsokande
. 6 7 5
ungdomsarbete och Navigatorn
Motions- och idrottsklubbar, barn
3 3 3
och ungdomar
Evenemang 37
— ungdom (inkI. 20 35
ungdomsarbetet i skolor) 10 23
— uppsokare och Navigatorn 15 15
— idrott
Vuxengrupper 17 17 17
Motionsradgivning 19 30 19
Stédda ungdomsklubbar 3 3 3
Lovisamodellen — skoj med hobby
. - 28 30
(Finlandsmodellen)
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa), bibliotek och
kultur

Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

Netto.kostnad, €/invanare, 8,6 ext. 9.9 ext 13,9 ext.
museiverksamhet
Specialutstallningar i
Kommendantshuset Nya nyckeltal 2 2
Specialevenemang i
Kommendantshuset 7 7
Evenemang i bruksmuseet 15 15
Andra museievenemang 5 5
Antal digitaliserade objekt 500 500
Antal museibestkare
Kommendantshuset 4154 4500 4500
Bruksmuseet i Stromfors 16 000 15 000 15 000
Virbéle 169 150 150
N k inva

ettokostnad, €/invanare, 23,4 ext. 28,5 ext. 32,8 ext.
kulturverksamhet
Antal kulturevenemang 50 55 60
Nettokostnader, €/invanare,
biblioteksverksamhet 49,0 ext. >19ext 52,4 ulk.
Bibliotekens helhetsutlaning 120323 110 000 120 000
Lan per invanare 8,2 7,4 8,1
Bibliotekens bestkarantal Nya nyckeltal 90 000 85 000
Evenemang pa biblioteken 250 200
Biblioteksenheter
bibliotek 4 4 4
bokbussar 1 1 1
lashornor 4 4 4
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Centralen for bildning och vilfédrd
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Projekt Kostnads- | BG BGF EP Langsiktig tidsplan
berakning | 2022 | 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
| Over 100 000 euro projektvis: |
Idrottshall, omfattande
Projektplan, till exempel idrott, kultur 8 000 50 150 1000 6 800
Isnds skolcentrum
Reparation av den gamla sidan och
daghemsarrengemang 855 160 95 600
Generalshagens skola
Projektplan, grundlig renovering 2750 150| 1000 1600
Valkon koulu 500 50 450
Renovering av fonstren 120 120
Valkom allaktivitetshus 200 50 150
Pa basis av undersokningar: fasad, sockel,
tackdiken, yttertak
Savtrask skola 100 100
Husteknik, |att renovering
Tesjoen koulu 850
Projektplanering; ventilation, husteknik och
slojdsal 50 400
Reparation av fonster, fasad 400
Ruukin koulu 520 20 400 100
Planering, skolans fasad och ersattande av
oljeuppvdarmningssystem
Isnds, narmotionsplats 240 240
Skejtpark 120 10 110
Idrottspaviljongen 500 500
Ersattande av oljeuppvarmningssystemet,
ventilation, skyddad byggnad
Daghemmet i Marlax
Daghemmets omradesarrangemang och
fasader 150
Daghemsinvestering
Daghem (projektplan for ett nytt daghem) 7 800 100 200 3800 3700
Hembacka daghem
Uppvarmningssystem, ytor 300 300
Forsby daghem
Tak och fasad 300 300
Valkom daghem
Flyttbara moduler 1100 1100
Centralkoket
Avkylningssystem 40 40
Att fornya centralkokets maskiner och
apparater 300 300
Biblioteket 3000 50 100 1500 1350
Forum, bruksvattenrér och aviopp 150 150




450 343 350 350 350 350 350
Istandsattning av fasader, flera objekt
Liljendal idrottshus 50
Liljendal bibliotek 10
Gardar och omraden
Istandsdttning av ndridrottsplatsen i Tessjo 90
Sdvtrdsk skola, staket 25
Generalshagens skola, rink 60
Underhallsreparationer inom skol- och
daghemsniétet
Bambi, staketet runt garden,
lekutrustningen 20
Forsby daghem, dagvatten och téckdikning 60
Hembacka daghem, luftvdarmepumpar 15
Medborgarinstitutet, atgardning av problem
med varmvattnet 80
Reparation av vattenhjulet i i Stromfors Bruk 23
Investeringsutgifter totalt 30438 | 1000| 2308| 6680 7700 7300 3100 2200
Investeringarnas finansieringsandelar
Ndrmotionsplatser, understéd 30 % -102 -72 -30
Skatepark, understéd 30 % -35 -35
Museiverkets understéd fér Strémfors bruk
vattenhjul -9 -8,5
Investeringarnas inkomstfinansiering totalt -146 -81 0| -365 0 0 0 0
Investeringsutgifter netto 30293 920 2308 6615 7700 7300 3100 2200
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