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CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH
INFRASTRUKTUR

Ansvarsperson: direktéren for centralen for néringsliv och infrastruktur

Handelser 2021 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten for centralen
for naringsliv och infrastruktur

Resurslaget vid centralen for naringsliv och infrastruktur fortsatte att vara utmanande. Centralen
klarade inte av att minska pa uppgifterna i férhallande till personalminskningarna, och utmaningarna
med att anstalla personal till lediga uppgifter blev varre. Bristen pa personal bdrjade synas i
centralens serviceniva och 6kade mangden negativ respons, orsakade anhopning av uppgifter och
paverkade personalens valbefinnande i arbetet.

Under 2021 férberedde centralen dverféringen av avbytarservicen for lantbruksféretagare till Sysma
kommun 31.12.2021.

Samarbetet med det regionala utvecklingsbolaget Cursor Oy fick en resultatrik bérjan. Cursors aktiva
grepp fick mycket positiv respons.

Den beslutsprocess som inleddes i borjan av 2021 och som gallde forsaljning av byggnader i
Strémfors bruk slutfordes. Av de byggnader som Lovisa stad ager kommer nedre smedjan,
verkhuset, sagen, boden, slangboden, ladugarden, stallet och bastun att 6verforas till Strémforsin
Yrityspuisto Oy i och med affaren.

Informeringen om den reform av arbets- och naringstjansterna 2024 som staten bereder paborjades.
Forandringsprocessen och berednings- och beslutsprocesserna i anknytning till den pagar
fortfarande inom statsférvaltningen, men informationsméten om den kommande foréandringen
bérjade ordnas i allt storre utstrackning.

Avgifterna for arbetsmarknadsstod fortsatte vaxa. Avgifterna for 2021 uppgick till 1 554 894 euro.

Coronaviruspandemin hade fortsatta konsekvenser for centralens arbetssatt. De anstallda arbetade
i den man det var mdjligt pa distans, och de flesta métena héll man elektroniskt. Interaktionen med
kommuninvanarna var fortfarande ringa, och inga allménna evenemang kunde ordnas.

Centralen for naringsliv och infrastrukturs investeringsprojekt och ovriga projekt framskred i
huvudsak enligt plan. Under aret framskred planerna fér bostadsmassomradet fint och byggandet
av gatuinfrastrukturen framskred planenligt.

Riskanalys

Den omfattande minskningen av personal bérjade synas i centralens serviceniva och oOkade
mangden negativ respons. Centralen maste dock se till att de lagstadgade tjansterna aven i
framtiden produceras pa behorigt satt.

De rekryteringsproblem som uppdagades redan 2020 fortsatte och blev varre. Det kommer att vara
utmanande att rekrytera skicklig teknisk personal, vilket kommer att ha en negativ inverkan pa Lovisa
stads férmaga att erbjuda lagstadgade tjanster och férdréja behandlingstider.

Pa grund av programmet for balansering av ekonomin har centralen varit tvungen att skjuta upp
infrastruktur- och lokalinvesteringar. Om man skulle vara tvungen att skjuta upp dessa investeringar
annu langre, skulle reparationsskulden komma att Oka ytterligare. Man boér agna sarskild



uppmarksamhet at gatunatets och i synnerhet gang- och cykelvagarnas skick sa att man kan undvika
skador och ersattningsansprak som beror pa gang- och cykelvagarnas skick.

Centralens storsta ekonomiska risker anknyter till inneluftsproblem och till att antalet
langtidsarbetslosa okar.

Inneluftsproblem i en stor skola eller annan byggnad kan ha stora ekonomiska féljder. Aven i en liten
byggnad leder motsvarande problem till tamligen stora kostnader.

Till foljd av coronaviruspandemin har foretag sagt upp och permitterat anstallda, och en tillokning av
arbetsplatser stod inte att vanta annu under 2021. Okningen av arbetsléshet, i synnerhet
langtidsarbetsldshet, minskar stadens skatteintakter och 6kar avgifterna for arbetsmarknadsstéd.

Okningen av kommunens andel av arbetsmarknadsstédet har en markbar inverkan pa centralens
ekonomi. Avgifterna for arbetsmarknadsstéd kan inte férutspas noggrant, och kommunen har
begransade majligheter att I6sa problemet med langtidsarbetsloshet.

Staten har redan kommit Iangt med beredningen av reformen av arbets- och naringstjansterna 2024.
Om Lovisa stad inte foljer situationen tillrackligt noga och pabdrjar férberedelserna fér andringen i
tid, kan det leda till en mycket oredig situation 2024. Sysselsattningsunderlaget i Lovisa ar inte
tillrackligt for att staden sjalv ska kunna skoéta sysselsattningstjdnsterna, utan Lovisa stad behdver
ansluta sig till nagot av de samarbetsomraden som kommer att bildas. Reformen av arbets- och
naringstjansterna 2024 far inte bli éverkord av beredningen av valfardsomradena.



Utfallet for de ekonomiska malen 2021

Centralen for néaringsliv och infrastrukturs resultatrakning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullméktige ar det externa
verksamhetsbidraget.

2115 Centralen for naringsliv och infrastruktur

Forsdljningsintdkter 3353100 3353100 2 688 859 664 241
Avgiftsintdkter 958 100 958 100 796 000 162 100
Understod och bidrag 521 000 521 000 290192 230808
Hyresintdkter 878 000 878 000 1126 265 -248 265
Ovriga verksamhetsintikter 513 100 513100 154 629 358471

varav interna

Personalkostnader -6 282 812 -6 282 812 -5297 783 -985 029
Kop av tjdnster -8 330 204 -8 330 204 -8 821 496 491 292
Material, fornédenheter och -2 705924 -2705924 -2903 475 197 551
Understod -1891 000 -1891 000 -2 267 559 376 559
Ovriga verksamhetskostnader -763 732 -180 000 -943 732 -651 601 -292 131

varav interna

varav internt
Verksamhetsbidrag, externt -13 585 372 -180 000 -13 765 372 -14 712 460 947 088
Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylmdssiga poster

Utfallet for verksamhetsintakter

Utfallet for verksamhetsintdkterna uppnadde inte malen i budgeten. Verksamhetsintdkterna pa
5153 432 euro underskred det budgeterade med 1 069 868 euro. Intékterna for skogsférsaljning
underskred det budgeterade malet med 160 117 euro, avbytarserviceersattningen med 462 728
euro, avgiftsintdkterna som en helhet med 136 081 euro, understéden och bidragen som en helhet
med 230 808 euro och vinsterna for forsaljning av anldggningstillgangar med 400 000 euro.

Tomthandeln var livlig, och centralen gjorde manga affarer. Vinsten for forsaljning av strandtomter
(2 024 422 euro for 28 salda tomter) bokfors emellertid under koncernférvaltningen. For centralen
for naringsliv och infrastruktur bokférdes forsaljningsvinst for smahustomter till ett belopp av 65 778
euro (atta tomter) och for dverlatelse av en industritomt till ett belopp av 43 309,04 euro. Pa grund
av ett kommunikationsavbrott vid forhandsgranskningen av den statliga erséattningen for



avbytarservice for lantbruksforetagare oOkade lantbruksforetagarnas pensionsanstalt forhands-
avgifterna for mycket. Overbetalningen maste aterbetalas, och beloppet fér aterbetalningen
paverkas av de minskade utgifterna for avbytartjansterna 2021.

Utfallet for dagvattenintakterna var sa gott som budgetenligt. Utfallet paverkas av de rattelseposter
som under aret bokforts for foregaende ar.

Utfallet for verksamhetskostnader
Centralen har som helhet hallit sig inom de budgeterade verksamhetskostnaderna.

| bokslutet 2021 har centralen for naringsliv och infrastruktur bokfért avsattningar pa 166 000 euro
for sanering av férorenad mark vid hamnen (forpliktelser som utgadende fran fororeningstiden
uppkommit under den tid Lovisa stad var dgare) samt 100 000 euro for sanering av Tullbrons
omrade. Dessa ingick inte i budgeten vad galler byggandet och underhallet av omradena. | denna
overskridning ingar ocksa kostnaderna for stora restaurerings- och byggarbeten som utfordes till
félid av flyttning och omplacering av tillfalliga ersattande lokaler. Fér dessa hade centralen pa
forhand inkluderat medel i budgeten for barackhyrorna, och utgifterna inom detta utgiftsslag
jamnades till storsta delen ut.

Det budgeterade arbetsmarknadsstddet for langtidsarbetsldsa dverskreds med cirka 450 000 euro.
En del av denna 6verskridning kompenseras i forhallande till budgeten genom en besparing i
sysselsattningslonerna. Besparingen beror framst pa att staden var utan
sysselsattningskoordinator halva aret 2021. Dessutom anstallde féretagen inte valdigt garna
arbetslésa pa grund av coronaviruspandemin.

Utfallet for personalkostnader

Personalkostnaderna underskred budgeten i markbar grad. Detta berodde till stor del pa lediga
uppgifter som var budgeterade enligt personalplanen och ocksa pa den inbesparing som ingick i det
anslag som reserverats for sysselsattningsloner.

Periodiseringen av l6nerna har ocksa en inverkan pa personalintédkterna. Avvecklingen av reserven
for semesterldoner inom avbytarservicen och skyldigheten att betala de ackumulerade semester-
[6nerna for 2021 (till Sysma kommun) har beaktats i budgeten 2021.

Utfallet for verksamhetsbidraget
Verksamhetsbidraget Overskrider budgeten av ovannamnda skal, aven om kostnaderna

underskrider det budgeterade. Det faktum att utfallet for intdkterna underskrider budgeten bidrar till
overskridningen av verksamhetsbidraget.



| forhallande till stadsfullméktige bindande nyckelmal for 2021 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur

nyckelmalen ska uppnas

Centralen for néaringsliv och infrastrukturs tyngdpunkter fér verksamheten

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslésgraden minskar med en procentenhet.

Vi stoder
verksamheten med
Itatyés webbplats
och applikationen
for distansarbete.

Antalet
arbetsplatser i
féretagen i Lovisa.
Arbetsloshets-
graden.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur.

Till félid av pandemin
flyttade utférandet av
arbetet till hemmen.
Lanseringen av
distansarbets-
applikationen skots
upp till 2022.

Vi intensifierar

Cursor Oy lat gora

Vi marknadsfor
aktivare alla fardiga
egnahemshus-

Vidtagna atgarder.

turistmarknads- flera undersokningar
féringen. Direktéren f6 for att det skulle bli
Vi utvecklar irektoren for mojligt att mata
. o centralen for )
campingomradets naringsliv och utvecklingen av
attraktivitet. infrastruktur turismen genom att
Vi 6kar statistik- ’ regelbundet upprepa
féringen och samma undersok-
matningen. ningar.
Bostadsmass-
organisationen
genomforde
Tomtmarknads- tomtmarknadsforing.
féringsmaterialet En projektarbetare
uppdateras for att arbetar med
det ska vara féretagstomterna i
Iampligt for olika Naringslivs- samarbete med Cursor
marknadsforings- | och Oy. | dvrigt har inga
evenemang infrastruktur- atgarder vidtagits.
och -tillfallen. namnden samt | Stadsplanerings-

direktoren for
centralen for
naringsliv och

avdelningen férvaltar
inte de medel som
reserverats for

tomter, aven de infrastruktur marknadsfoéring.
som ar belagna och mark- Tomterna pa
utanfér centrum- anvandnings- bostadsmassomradet
omradet. Tomt- ingenjoren. bildades enligt
priserna justeras tidtabellen och
sa att de ar merparten av
lockande aven tomtoverlatelserna har
efter 2021. genomforts. Ett
undantagslov har
beviljats for
bostadsméassomradet.
Naringslivs-
och infra-
Vi forverkligar rs]t.a.rrl:qkr:ggn Byggandet av
infrastruktur- b ’ infrastrukturen for
- - yggnads- och .
projektet for miljanamnden Drottningstranden
Drottningstranden direktoren for * | framskrider enligt det
2019-2023. planerade.

centralen for
naringsliv och
infrastruktur,




Antalet preliminart
byggda, styckade

och prissatta
tomter.

stadsarkitekten

och
infrastruktur-
chefen.
Naringslivs-
och
infrastruktur- Vi paboérjade
Vi namnden samt | produktifieringen och
i utvecklar . .
systemet for stadsarkitekten, u__tveckllngen av
t . mark- foretagstomterna i
omtreservering. . .
anvandnings- samarbete med Cursor
ingenjéren och | Oy.
fastighets-
ingenjoren.
Naringslivs-
och Vi paboérjade
infrastruktur- utvecklandet av

Vi stravar efter att
stycka och
prissatta fardigt
industritomterna.

namnden samt
direktoren for
centralen for
naringsliv och

forsaljningsprocessen
for industritomter i
samarbete med
Cursor. Tre omraden

Utférda enkater
och evenemang
som hallits.

Vi utfér preliminart

infrastruktur, ar inférda i det nya
stadsarkitekten | systemet.

och planerarna.

Naringslivs-

och

infrastruktur- Vi utférde preliminart

namnden samt
direktoren for

byggande pa tva
tomter och utférde

Antalet nya
foretag.

:{%?g&ie av centralen for preliminart byggande
styckac naringslivoch | pa en 300 meter lang
industritomter. . B .

infrastruktur gatustracka i

och industriomradet

infrastruktur-

chefen.

Vi inrattade en ny

Morgonruncher | DIEKCIen o1 | dekussinsgrupp
for féretagarna, arinasliv och | L pr tad. Lovi
enkater. naringsliv oc ovisa stad, Lovisa

infrastruktur.

foretagare och Cursor
Oy.

Verksamhetsmiljon
framjar
etableringen,
tillkomsten och
tillvaxten av foretag
i kommunen.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur.

Vi pabdrjade
produktifieringen och
utvecklingen av
foretagstomterna i
samarbete med Cursor
Oy. Vi anstallde en
projektsakkunnig for
viss tid.




En smidig vardag for barnfamiljer.

Vi uppgor en
. dning enligt
Befolknings- or
utvecklingen i olika SQid;!afﬁ:rdegrad
aldersklasser. reparations- och
verksamhetsbehov.

Namnden for
fostran och
bildning samt
naringslivs- och
infrastruktur-
namnden samt
chefen for
smabarns-
pedagogik,
utbildnings-
chefen och
lokalchefen.

Uppgoérandet av
ordningen enligt
bradskandegrad for
reparations- och
verksamhetsbehoven
pagar fortfarande.

Samarbetet med
socialvasendet
okar.

Ratt servicestig,
handledning,
ungdomsarbete.

Alla centraler.

Godkannande av
kunskaper som visats
pa annat satt som en
del av ungdoms-
verkstadens
verksamhet.

Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av besluts-

fattandet.

Majligheterna for
delaktighet
(omfattningen av
involverande
budgetering och
beloppen for
projekten).
Deltagandegrad.
Antalet processer
for konsekvens-
beddmning
(bedémning av
foretags-
konsekvenser,
konsekvenser for
manniskan och
konsekvenser for
barn).

Vi gor
bedémningar av
konsekvenser i
beredningsskedet.

Naringslivs-
och
infrastruktur-
namnden samt
direktoren for
centralen for
naringsliv och

Konsekvens-
bedémning anvandes
vid forsaljningen av
byggnader i
bruksomradet.

Vi antecknade
bedémningarna av
konsekvenser i

Utférda enkater
och vidtagna
atgarder.

planeringen av
markanvand-

ningen. Vi tar i
anvandning en

namnden samt

stadsarkitekten.

IniEeiurlal beredningstexterna for
stora beslut.

. . Ett elektroniskt arkiv
Zﬁfgt\gn:;r GIS- anskaffades for
mobilapplikationen | Naringslivs- :t/a:ddeslﬁ:ﬁnzznc?csr;
Morjens Lovisas och g nad%tills o
enkater i infrastruktur- Y99 Mt

Den elektroniska
fastighetsoverlatelse-
tjansten togs i bruk.
Vi genomforde GIS-

enkater med hjélp av




GIS-baserad
responstjanst.

applikationen
Maptionnaire for att
samla in uppgifter till
underlag for
planlaggningsarbetet.
Den GIS-baserade
responstjansten togs
inte i bruk och vi
genomforde inte heller
enkater med
applikationen Morjens.

Vi skapar en plan-
sammanstallning i
vektorform som
tacker alla
planomraden och
for in deni den
webbaserade
karttjansten.

Gjort eller inte
gjort.

Naringslivs-
och
infrastruktur-
namnden samt
stadsarkitekten,
planerarna och
GIS-ingenjoren.

Har inte gjorts.
Detaljplaneuppgifterna
finns for nastan hela
stadens del i
vektorform och ar
tillgangliga i den
webbaserade
karttjansten.
Utvecklingsarbete
behdvs for
publiceringen av
planbeteckningar
och -bestammelser.

Vi uppdaterar det
material som finns
tillgangligt i den
webbaserade
karttjansten. Vi
Oppnar geodata-
granssnitten i
enlighet med
INSPIRE-direktivet.

Gjort eller inte
gjort.

Naringslivs-
och
infrastruktur-
namnden samt
stadsarkitekten,
och GIS-
ingenjoren.

Har inte gjorts.

Vi tar i bruk
elektronisk
arkivering for
byggnadstillsynens
del.

Gjort eller inte
gjort.

Byggnads- och
miljdnamnden
samt ledande
byggnads-
inspektoren.

Vi har inte tagit i bruk
elektronisk arkivering.

Elektroniska
anvandarenkater.

Antalet enkater och
atgarder.

Lokalchefen

Projektledningen har
inte ordnat nagon
separat elektronisk
enkat pa grund av den
knappa resursen.

Vi informerar om
ansokningar i
stadens
applikationer och i
ovriga medier.

Byggnads- och
miljonamnden
samt
miljovardssekre
teraren.

Vi har informerat om
ansokningar och
beslut pa webbplatsen.

Vi utdkar kommuni-
kationen for att
framja kommunin-
vanarnas och
samfundens
mdjligheter att
paverka. Vi tar
dessutom i
anvandning en
GIS-baserad
responstjanst. Vi
kommunicerar om
ansokningar och
beslut pa ett
|attforstaeligt satt
pa stadens
applikationer
(Morjens) och
webbplats.

Vidtagna atgarder.

Byggnads- och
miljdnamnden
samt
miljovards-
sekreteraren,
direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
ansvarsomrade
nas chefer och
GIS-ingenjoren.

Den GIS-baserade
responstjansten togs
inte i bruk och vi
genomforde inte heller
enkater eller
informerade om
arenden med
applikationen Morjens.
Pa webbplatsen
informerade vi enligt
normal praxis, framst
pa stadens
elektroniska
anslagstavla.

Vi deltog i byakvallar.




Kunglig service i drottningens stad.

Vi satsar pa den

genom att uppgora
behovliga styrande
planer.

fortsatta
planeringen av
bostadsmass- Inga kund- och
omradet och invanarenkater
utvecklar omradet i | Naringslivs- genomfdrdes.
enlighet med och
anvisningarna om | infrastruktur- For lekparken och
byggnadssatt, den | nAmnden samt | torget utformades
allmanna planen stadsarkitekten. | konceptplaner for att
om ekologiskt styra planeringen av
gronomrade samt omradena i mer detalj.
de drifts- och
skotselplaner som
ska uppgoras.
Vi styr planeringen

ﬁ:gﬂ;?::két av grénomréaden Inga kund- och

. och nivan av Naringslivs- invanarenkater

byggandet pa och genomfordes.
detaljplaneniva, infrastruktur-
genom att bifoga namnden samt | Byggandet styrs med
special- stadsarkitekten, | planbestammelser. For
bestammelser och | planerarna och | lekparken och torget

GIS-ingenjoren.

utformades koncept-
planer.

Vi har inlett arbetet

Avtalstyper och
antalet.

Vi preciserar y:r:mgshvs- med kartlaggningar
gronomradenas . och skotselplaner har
infrastruktur- . &
underhallsomraden | .. uppgjorts for en del av
namnden och .
och . omradena. Vi
. infrastruktur- .
underhallsnivaer. chefen upprattade en
’ tatortsskogsplan.
Klubbar och féreningar
P med vilka vi ingatt
Vi férhandlar med E;:'"gs""s' avtal skoter
tredje sektorn. Vi infrastruktur- huvuddelen av
Just?rar satt_et att namnden och ynderhéllet av
ersatta tredje . idrottsomraden.
infrastruktur- - S
sektorn. chefen Vi har inte justerat

sattet att ersatta tredje
sektorn.




Lovisabornas kansla for trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard och
att forebygga marginalisering.

Ratt servicestig,

handledning,
Brottsstatistiken. ungdomsarbete.
Enkat om trygghet. Samarbetet
Vapaa- sektorerna emellan
ehtoistyo.fi:s ar smidigt.
statistik (som Stadsmiljon ar
anknyter till trivsel trivsam.

Vi for battre fram
det existerande
serviceutbudet.

och trygghet).

Alla centraler.

Vi underhdll idrotts-
platser, friluftsled,
skidspar och lekplatser
for barn. Genom
verkstadsverksam-
heten sysselsatte vi
langtidsarbetslosa
personer. Ungdoms-
verkstaden utvecklade
godkannandet av
kunnande som visats
pa annat satt. Vi
medverkade ocksa i
arbetsgruppen for
Barnvanlig kommun
och i valfardsarbets-

gruppen.

Vi utfér utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors samt tar det forsta konkreta

steget for att forverkliga programmet.

Miljovardsenheten
deltar for sin del
och inom ramen for
sina resurser i
uppgorandet av
verksamhetsplanen
(SECAP).

Malen for
programmet ar
faststallda. Den
forsta konkreta
atgarden har

vidtagits.

Byggnads- och
miljdnamnden
samt
miljovards-
sekreteraren.

Verksamhetsplanen
har inte gjorts upp,
miljovardsenheten har
inte for sin del deltagit i
arbetet.

10



Vi férhindrar att befolkningsmangden minskar och arbetar for att fa den att bli positiv.

Vi kartlagger vilka
I6sningar for smart
kollektivtrafik kan
tilldampas pa olika
omraden i Lovisa.
Om det ar méjligt
inleder vi
beredningen av ett
pilotprojekt.

Malet har eller har
inte uppnatts.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur
samt direktoren
for centralen for
naringsliv och
infrastruktur.

Har inte uppnatts.

Befolknings-
statistiken.

Vi rekryterar en ny

Byggnads- och
miljdnamnden

byggnadsinspektor | samt
i god tid innan miljovards- 512 "gk?gfgr"ads'
byggnads- sekreteraren r ek?yt erad
inspektoren avgar | och ledande ’
med pension. byggnads-

inspektoren

Ekonomin ar i balans.

De nya taxorna har
tratt i kraft senast
under det forsta
kvartalet. Vi foljer
noga upp
utvecklingen av
ekonomin och vi
gor vid behov
andringar.

Arsbidraget &r
positivt och
resultatet for
planperioden (3 ar)
ar 0 eller positivt.

Byggnads- och
miljdnamnden
samt
miljovards-
sekreteraren,
ledande
byggnads-
inspektoren,
direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur
samt cheferna
fér ansvars-
omradena.

De nya taxorna var
inte i kraft under det
forsta kvartalet. Miljo-
vardens uppdaterade
taxa och den
uppdaterade
marktéktstaxan tradde
i kraft 1.12.2021.
Byggnadstillsynens
uppdaterade taxa
tréder i kraft 1.2.2022.
Infrastruktur-
avdelningens taxor
justerades inte under
2021.

11




Vi foljer programmet Great Place To Work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshéalsa och arbets-
trivsel.

stiger till 70 och
man kan anvanda
termen "Great

Lovisa stad.
Utvecklingssamtal
fors arligen med

alla anstallda.

GPTW:s trust index

Place to Work" om

Viaren
konkurrenskraftig
arbetsplats. Vi
deltar i aktuella
utbildningar och vi

utvecklings-
samtalen arligen.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och

infrastruktur
utvecklar och delar samt ansvars-
2] 56 ) omradenas
kunnande. Vi for
UITEMEE 0 chefer.

Vi utférde en enkat
med temat arbetshalsa
for tjianstemannen pa
centralen for naringsliv
och infrastruktur.
Enkaten Great Place
to Work utfoérdes.

En ny person
rekryterades i stallet
for lantmateri-
ingenjoren som sagt
upp sig. | ovrigt
rekryterades inte ny
personal. Personalen
deltog aktivt i olika
utbildningar och
utvecklade och
upprattholl sitt
kunnande.

Personalen deltog i
utbildningar och
utvecklingssamtalen
fordes.
Coronaviruspandemin
har forhindrat
anordnande av
utbildningar.
Rekryteringen har varit
svar.

Ledamoter och ersdttande ledamoter i naringslivs- och infrastrukturnamnden 1.1-31.7.2021,

sammantraden 2021

Nérvarande
Ordinarie ledaméter /antal Personliga ersittare N&rvarande
sammantra
Aan
Turku Roger ordf. 6/6 Uutinen Lotte-Marie
Hyvonen Petri vice ordf. 6/6 Malmivaara Jouni
Bruce Marina 6/6 Hinttaniemi Jonna
Grundstrom Maria 3/6 Staffans Sten 1/6
Hagfors Kari 6/6 Rahkonen Erkki
Hamaldinen Satu 6/6 Kallio-Taponen Kielo
Mettinen Veli-Matti 5/6 Peltoluhta Vesa
Skogster Leif 6/6 Hansson Kenneth
Turpeinen Henna-Kaisa 6/6 K&ahara Erika
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Ledamoter och ersittande ledaméter i néringslivs- och infrastrukturnamnden 1.8.2021-

31.12.2021, sammantraden 2021

Néarvarande
Ordinarie ledamoter /antal Personliga ersittare Narvarande
sammantra
Aan
Karlsson Mikael ordf. 7/7 Alm Agneta
Hyvénen Petri vice ordf. 7/7 Malmivaara Jouni 1/7
Wide Roger 6/7 Staffans Sten
Hento Miia 7/7 Lindholm Gabriella/Haggblom
Kerstin 12/2021-

Bjorkman-Nystén Nina 6/7 Skogster Leif 1/7
Lohenoja Pertti 6/7 Lindroos Johannes 1/7
Holmstrém Eeva 7/7 Puolakka Katja
Fellman Annika 6/7 Weckman Pamela 1/7
Hagfors Kari 5/7 Thomasson Daniel 2/7
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Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

Ansvarsperson: direktéren fér centralen for néringsliv och infrastruktur
Héndelser 2021 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Arbetet gick bra. Da och da arbetade en del av kontorspersonalen pa distans, men det inverkade
inte pa hur smidigt arbetet I6pte. Elina Hynninen borjade arbeta som byrasekreterare i stallet for Mari
Poyry, som 6vergatt till en annan kommun. Elina anpassade sig utmarkt till sitt arbete och den nya
arbetsmiljon. Andan inom arbetsgemenskapen var jattebra. Under aret holl vi pa att ta i bruk nya
programversioner bade inom arendehantering och ekonomi, vilket sysselsatte flera personer i hdg
grad. Dynasty 10 tas i bruk i bérjan av 2022 och Sarastia 365, som det nu ser ut, i maj 2022.
Arbetsuppgifterna anpassas fortfarande kontinuerligt for att jamna ut den 6kade belastningen.

Riskanalys

Personalen hinner inte satta sig in i alla arbetsuppgifter med den insats som kravs, vilket orsakar
stress. Aven om reservpersonlaget ar aningen béttre, finns det s& mycket arbete att en persons
franvaro fran arbetskedjan ens en lite langre stund skulle leda till manga foérdrojningar och stor
tillaggsbelastning for de andra. Den kontinuerliga bradskan och tidvisa kanslan av otillracklighet
orsakar ocksa stress. Ansvarspersonerna skulle vara mindre belastade om resurserna for
kontorstjanster 6kades, for da skulle det bli mer tid for sakkunnigpersonalen att skéta sina uppgifter.

Operativa nyckelmal fér 2021 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen
nas

Ekonomin ar i balans.

Vi féljde upp ekonomin
minst manatligen genom
Vi foljer noga upp att rapportera om den till
utvecklingen av namnden. Dartill
ekonomin och vi gor utarbetade vi en prognos
vid behov andringar. for slutet av aret i
samband med
delarsrapporten.

Delarsrapport.

Vi foljer programmet Great Place To Work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshalsa och
arbetstrivsel.

Vi deltar i aktuella Det har varit mojligt att
utbildningar och vi delta i utbildningar.
utvecklar och delar Utbildningarna var i regel
med oss av kunnande.
Vi for utvecklings-
samtalen arligen.

Utvecklingssamtal
fors arligen med

alla anstallda. utvecklingssamtal med

alla anstallda.

webbutbildningar. Vi forde
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Utfallet for de ekonomiska malen 2021

21150 Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster for centralen for naringsliv och
infrastruktur

varav interna

varav interna

varav internt

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylmassiga poster

Verksamhetskostnaderna Overskred det budgeterade en aning. Den pensionsutgiftsbaserade
KomPL-avgiftens andel har 6kat med cirka 5 000 euro.



Naringslivstjanster och utveckling

Ansvarsperson: direktéren for centralen for néringsliv och infrastruktur

Handelser 2021 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Arbetsléshetsgraden i Lovisa var 16,8 procent i december 2020 och 11,8 procent i december 2021.
| december 2021 fanns det totalt 792 arbetslosa arbetssokande, varav 95 var arbetslésa pa grund
av permittering. Antalet lediga arbetsplatser uppgick i december 2020 till 113 och i december 2021
till 80. Antalet langtidsarbetsldsa personer 6kade markbart under aret, fran 372 personer till 413
personer enligt statistiken for januari. Kommunens andel av arbetsmarknadsstddet utgjorde i
medeltal 60 % av det understdd som betalades under aret och 6kade ytterligare sa att andelen for
forsta gangen overskred 1,5 miljoner euro. En allt mer betydande del av de langtidsarbetslosa
behover sociala och halsomassiga stédatgarder innan de kan borja omfattas av sysselsattnings-
verksamheten. Dylika atgarder ingar inte i centralen for naringsliv och infrastrukturs verksamhet,
vilket innebar att centralen inte har maojlighet att paverka saken. Ungdomsarbetslésheten har sjunkit
till 8,1 procent.

Under 2021 sysselsattes sammanlagt 42 vuxna och 10 unga personer med I6nesubvention. Pa
foretag placerades 3 vuxna och 4 unga personer. En ung person bérjade arbeta pa Lovisa stad med
laroavtal.

Produceringen av arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte konkurrensutsattes i slutet av 2020, och
till folid av detta tog stiftelsen Sotek-saatidé sr dver produceringen av verksamheten i mars 2021.
Verksamhetsdvergangen till Sotek-saatié har forbattrat verksamhetens kvalitet och effektivitet.

Ungdomsverkstaden ansvarade for istandsattningen av Ekuddens campingomrade och foér en stor
del av verksamheten, bland annat fér underhallet av gardsomradet och stadningen av fastigheterna.
Antalet besdkare pa Ekudden 6kade, och verksamheten fick utmarkt respons. Totalt anlande 7 072
turister till campingplatsen (6kning +36,45 % jamfért med 2020). Under s&songen uppgick antalet
overnattningar till sammanlagt 9 567 i campingen och 1 150 i inkvarteringen, det vill saga totalt till
10 717 6vernattningar. Fokus for verksamheten i Ekudden ligger pa arbetshandledning fér unga,
genomférande av verkstadsverksamhet och pa att utveckla godkdnnandet av kunskaper som visats
pa annat satt.

Stadens treariga avtal med Cursor Oy inleddes i januari 2021. Avtalet omfattar marknadsforing och
utveckling av foretagsmiljon, Invest in-arbete, foretagstjanster, projekt for att utveckla staden och
foretagsmiljon, utveckling av turismen och turistmarknadsféringen, foéretagsfostran och annat
intressebevakningsarbete och utvecklingsarbete.

Vi inledde produktifieringen av foretagstomterna och utvecklingsomradena i Lovisa och starkandet
av samarbetsnatverket samt stédjandet av bostadsmassan i Lovisa 2023 i fraga om eventuella
investeringar. Produktifieringen av foéretagstomterna framjades av att en projektsakkunnig anstalldes
for viss tid, da rekryteringen av en livskraftsutvecklare inte framskred pa 6nskat satt under aret.

| bérjan av 2021 genomfdrdes en undersdkning om bilden av Lovisa som turiststad, vilken avsldjade
att atta procent av dem som besvarat enkaten ansag att Lovisa var en lockande turiststad. Detta
placerade Lovisa pa 33:e plats bland de 60 stadder som deltog. Undersdkningen bidrog med
utgangsinformation for utvecklingen av turistmarknadsféringen. Cursors marknadsféringskampanj
"Travel Near Get Far” genererade 5,9 miljoner visningar och 12 miljoner klickar. Den digitala
marknadsforingskampanjen for 100 skal att resa till Finland generade 490 miljoner visningar och 22
miljoner klickar, och Stromfors bruk fick plats bland de 10 intressantaste turistmalen i Finland.
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Som ett resultat av Cursors mediesamarbete skrev journalister pa kdnda medier 22 artiklar om
turistmalen i Lovisa, och som ett resultat av influerarsamarbete producerade Finlands 10 popularaste
Instagraminfluerare turistmarknadsféringsinnehall om Lovisas turistmal. Inluerarsamarbetet
resulterade i totalt 16 inlagg, 120 storyer och 3 blogginlagg vars totala visningar uppgick till 1,6
miljoner.

Cursor Oy:s foretagstjanster utférde 1 248 serviceaktiviteter i foéretag i Lovisa under 2021. Dessa
omfattade kundmdéten pa foretag i Lovisa och i Cursors lokaler, kontakter med féretag i Lovisa,
radgivningstjanster och utbildning (fysiskt, online och per telefon). Féretagarna i Lovisa deltog totalt
246 ganger i foretagsinformationsmdéten och webbseminarier. Totalt 31 kunder som planerade
foretagsverksamhet eller skulle inleda féretagsverksamhet besokte radgivningen. Kundbelatenheten
gentemot de foretagsexperter som arbetar i Lovisa uppgick till 3,9 (pa skalan 1-4).

Samarbetet med Lovisa Foretagare rf fortsatte att vara bra, &ven om man inte lyckades ordna
gemensamma evenemang pa grund av pandemin. Genom sitt avtal kom Cursor pa ett utmarkt satt
med i samarbetet med Lovisa stad och Lovisa foretagare.

Riskanalys

Pa grund av coronaviruspandemin och strukturella skal haller arbetslosheten fortfarande pa att 6ka.
| Lovisa har framfor allt antalet langtidsarbetslosa Okat varje ar, vilket ocksa ©kat mangden
arbetsldoshetsstdd som staden betalar. Det arbetsmarknadsstdd som betalades 2021 6versteg 1,5
miljoner euro. Staden betalar 50 % av arbetsmarknadsunderstddet for dem som har varit arbetslésa
i mer &n 300 dagar och 70 % av arbetsmarknadsunderstddet fér dem som har varit arbetslésa i mer
an 1 000 dagar. En oroande trend de senaste aren har varit det vaxande antalet personer som varit
arbetslésa i mer an 1 000 dagar. Om vi inte aktivt reagerar pa langtidsarbetslosheten och de
verkningar arbetslésheten medfor, kommer det att medféra kostnader for staden pa bade ekonomisk
och individuell niva. En person stryks fran arbetsmarknadsstddslistan om hen omfattas av en
aktiveringsatgard (rehabiliteringsverksamhet, arbetsprovning, l6nesubventionerat arbete), blir
sysselsatt eller évergar till utbildning.

Staten har redan kommit langt med beredningen av reformen av arbets- och naringstjansterna 2024.
Om Lovisa stad inte foljer situationen tillrackligt noga och pabdrjar forberedelserna for andringen i
tid, kan det leda till en mycket oredig situation 2024. Sysselsattningsunderlaget i Lovisa ar inte
tillrackligt for att staden sjalv ska kunna skota sysselsattningstjdnsterna, utan Lovisa stad behdver
ansluta sig till nagot av de samarbetsomraden som kommer att bildas. Reformen av arbets- och
naringstjansterna 2024 far inte bli éverkdrd av beredningen av valfardsomradena.

Coronaviruspandemin paverkar féretagens verksamhet, framfor allt restaurang- och
evenemangsbranschen. Manga foretag har lidit pa grund av pandemin, och da detta pagatt lange
kan det leda till en vaxande vag av konkurser.

Coronaviruspandemin paverkar manniskors, framfor allt unga manniskors, valbefinnande och har
redan nu lett till och kan fortfarande leda till att de ungas problem blir varre. Detta skapar tryck pa
verksamheten for verkstaden for unga och 6kar behovet av hjalp.

Det vaxande antalet personer som 6vernattar pa Ekuddens campingplats 6kar behovet av toaletter,

service- och duschlokaler samt elplatser for bilar. Det faktum att det inte finns tillréckligt av dessa
kan borja avspeglas i antalet bestkare pa campingomradet och i kundbelatenheten.
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Operativa nyckelmal for 2021 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen

nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslésgraden minskar med en procentenhet.

Antalet
arbetsplatser i de
tio storsta
arbetsgivarnas
foretag i Lovisa.
Arbetsloshets-
graden.

Vi stoder
verksamheten med
Itatyds webbplats och
applikationen for
distansarbete.

Till foljd av pandemin
flyttade utférandet av
arbetet till hemmen.
Lanseringen av
distansarbets-
applikationen skots upp till
2022.

Vi intensifierar
turistmarknads-
foéringen.

Vi utvecklar
campingomradets
attraktivitet.

Vi 6kar
statistikféringen och
matningen.

Vidtagna atgarder.

Cursor Oy lat gora flera
undersokningar for att det
skulle bli mgjligt att mata
utvecklingen av turismen
genom att regelbundet
upprepa samma
undersokningar.

Utférda enkater
och evenemang
som hallits.

Morgonbruncher for
féretagarna, enkater.

Vi inrattade en ny
diskussionsgrupp for
representanter for Lovisa
stad, Lovisa foretagare
och Cursor Oy.

Verksamhetsmiljon
framjar etableringen,
tillkomsten och
tillvaxten av foretag i
kommunen.

Antalet nya
foretag.

Vi paborjade
produktifieringen och
utvecklingen av foretags-
tomterna i samarbete med
Cursor Oy. Vi anstéllde en
projektsakkunnig for viss
tid.

En smidig vardag for barnfamiljer.

Samarbetet med
socialvasendet
okar.

Ratt servicestig,
handledning,
ungdomsarbete.

Godkannande av
kunskaper som visats pa
annat satt som en del av
ungdomsverkstadens
verksamhet.
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Lovisabornas kansla for trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard och
att forebygga marginalisering.

Brottsstatistiken. E:;LT:JY\';ZSUQ’
Enkat om trygghet. ungdoms arb’et e
Vapaa- )

Samarbetet sektorerna
emellan ar smidigt. Vi
for battre fram det
existerande
serviceutbudet.

ehtoistyd.fi:s
statistik (som
anknyter till trivsel
och trygghet).

Vi underhall idrottsplatser,
friluftsled, skidspar och
lekplatser for barn.
Genom verkstads-
verksamheten sysselsatte
vi langtidsarbetslosa
personer. Ungdoms-
verkstaden utvecklade
godkannandet av
kunnande som visats pa
annat satt. Vi medverkade
ocksa i arbetsgruppen for
Barnvanlig kommun och i
valfardsarbetsgruppen.

Vi forhindrar att befolkningsmangden minskar och arbetar for att fa den att bli positiv.

Vi kartlagger vilka
I6sningar for smart
kollektivtrafik kan
tilldampas pa olika
omraden i Lovisa. Om
det ar mojligt inleder vi
beredningen av ett
pilotprojekt.

Malet har eller har
inte uppnatts.
Befolknings-
statistiken.

Har inte uppnatts.

Vi foljer programmet Great Place To Work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshalsa och

arbetstrivsel.

Viaren
konkurrenskraftig
arbetsplats. Vi deltar i
aktuella utbildningar
och vi utvecklar och
delar med oss av
kunnande. Vi for
utvecklingssamtalen
arligen.

Utvecklingssamtal
fors arligen med
alla anstallda.

Vi utférde en enkat med
temat arbetshalsa for
tjanstemannen pa
centralen for naringsliv
och infrastruktur. Enkaten
Great Place to Work
utférdes.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2021

211501 Néringslivstjanster och utveckling

varav interna

varayv interna

varayv internt

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylmdssiga poster

Verksamhetsintakterna underskred det budgeterade med 228 807 euro. Detta beror till stor del pa
att vi inte klarade av att genomféra vissa verksamheter i tillrdcklig utstrackning for att fa den
uppskattade statliga ersattningen. Saken galler framst sysselsattningstjansternas verksamheter.

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten, aven om situationen med avgifterna for
arbetsmarknadsstdd var orovackande under aret. Den budgeterade posten for understdd Gverskreds
med 461 687 euro. En del av denna 6verskridning av centralens nettobudget kunde kompenseras
med inbesparingar i sysselsattningslonerna, vilket givetvis inte ar andamalsenligt.
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2018 2019 2020 L Siltied s
Antal nya foretag 70 97 76 cirka 76 93
Besok pa webbplatsen Visit 85 500 100 000 80 000 107 000 ;
Lovisa
Antal Klienter inom 208 239 200 cirka200|  cirka 200
sysselsadttningstjansterna
Andel arbetslosa av
arbetskraften, % 16,8 1.8
Arb:etsloshets:grad vid 10% 16,8 % 11,8%
utgangen av aret
Hela arets arbetsloshetsgrad 9,4% 14,1% 13,3%

medeltal

Andel permitterade av de
arbetslosa arbetssokande

56 personer

313 personer

95 personer

Ungdomsarbetsloshet, %

0, 0, 0
(under 25-aringar) 11,6% 19,1% 8,1%
Andel av marknadsstdd for 351/1 444/1
langtidsarbetslosa, st./€/% 279 301/61 % | 554 894/60%
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Byggnadstillsyn och miljovard

Ansvarsperson: miljdvardssekreteraren

Handelser 2021 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Personalandringar inverkade pa verksamheten inom byggnadstillsynen. En ny byggnadsinspektor
bdrjade i borjan av januari 2021, da alla tre tjanster var besatta. Under féregaende verksamhetsar
var endast tva av de tre tjansterna besatta fran varen till utgadngen av aret. Byggnadsinspektdren
som bdrjade i april 2021 sade upp sig under prévotiden, varefter den byggnadsinspektér som avgatt
med pension atervande till arbetet pa deltid. Ingendera byggnadsinspektoren som bdrjade under
2021 hade tidigare erfarenhet av byggnadsinspektorsarbete och darfér har orienteringen av de nya
byggnadsinspektdrerna tagit arbetstid i synnerhet av den ledande byggnadsinspektéren.

Pa grund av personalandringarna uppnaddes inte alla stallda mal inom byggnadstillsynen. Vi har
dock kunnat behandla byggnadstillsynens tillstdndsansokningar. Vi har knappt alls gjort tillsyn av
den byggda miljon, vilket hor till de lagstadgade uppgifterna. Likasa har vi inte planenligt kunnat
framja utvecklingsarbetet av verksamheten, sasom ibruktagandet av det elektroniska arkivet och
fornyandet av byggnadsordningen. Vi hann bereda férnyandet av byggnadstillsynens taxa och
framlagga den namnden fér behandling pa hosten.

Byggnadstillsynens resursbrist har ocksa under 2021 paverkat tillsynsarbetet fér miljévarden och
salunda aven indirekt miljons tillstand. Miljovardsenheten kartlade redan 2020 sadana fastigheter
beldagna pa grundvattenomraden vars avloppssystem sannolikt inte uppfyller kraven i
miljoskyddslagen. Totalt finns det cirka 650 sadana fastigheter som kraver tillsyn. Férnyelsen av
fastigheternas avloppssystem paverkar ocksa arbetsbordan for byggnadstillsynen i form av
atgardsansokningar som lamnas for behandling. Vi har darfér varit tvungna att igen skjuta upp
skickandet av uppmaningsbrev till fastighetsagare.

Resursbristen inom byggnadstillsynen har &ven inverkat pa miljévardens personalresurs under
2021. Miljovardssekreteraren har utdéver byggnadstillsynens rekryteringsuppgifter dessutom skétt
byggnadstillsynens administrativa uppagifter till stor del.

Kompletteringen av byggnadsregistret framskred bra med hjalp av projektarbetet (ett arsverke).
Uppgifterna for cirka 2 500 av de granskade byggnaderna konstaterades vara bristfalliga. Av dessa
var 520 byggnader sadana som skattemyndigheterna inte hade uppgifter om sedan tidigare och som
man inte hittills hade betalat fastighetsskatt for. | byggnadsregistret gjordes rattelser vad géller 1 120
byggnader. Betraffande 860 byggnader har vi inte annu fatt tillaggsuppgifter av byggnadernas agare.

Miljévardens resurser var bundna av marktakts- och miljdtillstandsarenden som kravde mycket
arbete. Vi férnyade eller andrade tillstand for existerande anlaggningar och en helt ny aktor fick ett
miljétillstand. Omfattande projekt om beddmning av miljokonsekvenser aktualiserades 2021. | dessa
har miljovarden deltagit i myndighetsroll och givare av utlatanden. Tillstdndsansdkningar och
tillstandsbeslut som varit aktuella i Sédra Finlands regionférvaltningsverk har @ven sysselsatt
kommunens miljovardsmyndighet. Olika projekt som anknyter till hamnomradet i Lovisa (bland annat
uppdatering av miljétillstand, évervakning av verksamheter, delgeneralplanen) har 2021 i betydlig
grad sysselsatt aven kommunens miljovardsmyndighet, trots att tillsynsansvaret i huvudsak hor till
Narings-, trafik- och miljécentralen i Nyland.
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Lagstiftningen som berdr miljoskyddet férnyades igen, vilket igen gav nya uppgifter &t kommunens
miljdvardsmyndighet. Kommunens miljovardsmyndighet ar till exempel i fortsattningen samman-
jamkande myndighet i omfattande projekt som kraver miljétillstand. Allt fler uppgifter ska infoéras i
statliga datasystem (YLVA, NOTTO). En miljévardsinspektor sysselsattes 2021 av évergangen till
arendehanteringssystemet Dynasty10.

Inom bade byggnadstillsynen och miljévarden har lagstadgade uppgifter blivit ogjorda under 2021.
Revisionsnamnden har uppmarksammat detta redan tidigare (stadsstyrelsen 20.4.2020 § 96).

Riskanalys

| budgetens riskbedémning konstaterades det att “en liten organisation ar svag vid undantagsfall —
aven en kort brist pa personal forsvarar verksamheten markbart’. Risken realiserades under 2021
for byggnadstillsynens del enligt det ovan beskrivna i och med personalomsattning. Under 2021
bérjade tva nya byggnadsinspektorer, varav den ena sade upp sig under prévotiden. Personalbristen
inom byggnadstillsynen avspeglades aven i miljévardens verksamhet.

Inom byggnadstillsynen och miljévarden ar vi kontinuerligt tvungna att prioritera arbetsuppgifter.
Inom byggnadstillsynen far behandlingen av tillstandsansokningar féretrdde framom &vrigt
lagstadgat arbete. Inom miljovarden prioriteras behandlingen av tillstdnd och anmalningar och inom
tillsynen de objekt dar risken for miljon ar storst. Pa grund av prioriteringen blir vissa uppgifter ogjorda
ar efter ar. Tjansteinnehavarna inom bade byggnadstillsynen och miljévarden ar medvetna om att
alla lagstadgade uppgifter inte kan skotas. Detta 6kar den psykiska belastningen som arbetet
orsakar.

Bristfalligheten av tillsynen av hur den byggda miljon skots utgér utdver jamstalldhetsproblemet
dessutom en risk for stadsbilden, trivsel, hdlsa och sakerhet. Bristfallig tillsyn av verksamhet som
fororsakar miljérisker kan leda till att miljoskador inte kan hindras i tid. Om det sekundara ansvaret i
miljdskyddslagen forverkligas star kommunen fér kostnaderna vid till exempel fall d& markgrunden
fororenats.
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Operativa nyckelmal fér 2021 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen
nas samt uppfoljning av utfallet fér malen

Vi tar i bruk elektronisk
arkivering for
byggnadstillsynens
del.

Gjord / inte gjord.

Vi har inte tagit i bruk
elektronisk arkivering.

Vi informerar om
ansokningar och
beslut i stadens

tillampningar och
ovriga medier.

Gjord / inte gjord.

Vi har informerat om
ansokningar och beslut pa
webbplatsen.

Miljovardsenheten
deltar for sin del och
inom ramen for sina
resurser i att gora upp
verksamhetsplanen
(SECAP).

Malen for
programmet ar
faststallda.

Verksamhetsplanen har
inte gjorts upp,
miljovardsenheten har inte
for sin del deltagit i
arbetet.

Vi rekryterar en ny
byggnadsinspektor i
god tid innan
byggnadsinspekttren
avgar med pension.

Vi har eller vi har
inte uppnatt malet.
Befolknings-

statistik.

En ny byggnadsinspektor
ar rekryterad.

Arsbidraget &r
positivt och

planperiodens (tre
ar) resultat ar noll
eller positiv.

De nya taxorna har
tratt i kraft senast
under det forsta
kvartalet.

De nya taxorna var inte i
kraft under det forsta
kvartalet. Miljovardens
uppdaterade taxa och den
uppdaterade
marktaktstaxan tradde i
kraft 1.12.2021.
Byggnadstillsynens
uppdaterade taxa trader i
kraft 1.2.2022.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2020

21151 Byggnadstillsyn och miljévard

varayv interna

varayv interna

varayv interna

Verksamhetsbidrag, extern -256 584 -315531 58947

Avskrivningar och
nedskrivningar

Antalet bygglov underskred det uppskattade, beroende bland annat pa att ansékningar om lov for
Drottningstranden aktualiserades mot férvantan forst alldeles i slutet av aret. Fore arsskiftet hade
ansokningar som galler fyra fastigheter pa massomradet lamnats hos byggnadstillsynen. Samtliga
ansokningar var dock bristfélliga till sitt innehall och kunde darfor inte behandlas fére arsskiftet.

Pa byggnadstillsynens intékter inverkade aven det att byggnadstillsynens uppdaterade taxa inte
hann trada i kraft under 2021. Lapptrasks betalningsandel var ocksa mindre an uppskattat. Darfor
uppnaddes inte de budgetenliga verksamhetsintakterna.

For miljévardens del har verksamhetsintakterna utfallit praktiskt taget budgetenligt och de verskred
fiolarets. Antalet tillstdndshandelser var mindre an aret innan, men antalet marktakts- och
miljotillstand som kraver mycket arbete och som vad géller behandlingsavgifterna ar dyrare var i
proportion flera.

Verksamhetskostnaderna fér bade byggnadstillsynen och miljdvarden var mindre an uppskattat. P&
grund av sparmalen har vi anskaffat sakkunnigtjanster i mindre utstrackning an uppskattat, dessutom
har kostnaderna for resor och utbildningar varit laga i och med att vi deltagit i méten och utbildningar
pa distans.
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Nettoutgifter/invanare
byggnadstillsynen 8,02 8,07 13
miljévarden 8,66 8,58 9
Tillstand och utldtanden
byggnadstillsynen 346 350 322
miljévarden 91 130 70
Syner och inspektioner
byggnadstillsynen 687 800 625
miljévarden 177 180 155

Inom bade byggnadstillsynen och miljévarden underskred antalet tillstdndsrelaterade handelser det
uppskattade. Antalet syner har minskat en aning inom byggnadstillsynen. Inom miljévarden har vi
gjort farre inspektioner @n under aret innan. Tillstindshandelser som kraver mycket arbete och
forhandstillsyn har kravt i proportion mer resurser an aret innan. | och med restriktionerna fér COVID-
19-pandemin har vi inom miljévarden utfort farre av vissa slags inspektioner inomhus @n vad som

hade uppskattats.

Ledamoter och ersittare i byggnads- och miljonamnden, sammantréaden 4.2-22.6.2021

Néirvarande/
Ordinarie ledamoéter antal Personliga ersdttare Narvarande
sammantraden
Kokko Ismo 5/6 Hyvénen Petri 0/6
Ajomaa Pertti 6/6 Rahkonen Erkki 0/6
Bruce Marina 4/6 Grundstrém Maria 1/6
Meriheina Thérése 4/6 Hollmén Annina 2/6
Aij6 Raili 6/6 Hovi Karolina 0/6
Linden Ralf 6/6 Karlsson Hakan 0/6
Viklund Raija 5/6 Holmstrém Eeva 0/6
Laiho Pasi 6/6 Laitinen Henry 0/6
Hallfors Per 6/6 Ylitalo Tapio 0/6
Penninkangas Anne 6/6 Illman Alf 0/6
Wallén Sebastian 6/6 Liljestrém Anna 0/6
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Ledamaoter och ersittare i byggnads- och miljonamnden, sammantraden 2.9-25.11.2021

Narvarande/
Ordinarie ledamater antal Personliga ersattare Nérvarande
sammantraden
Mettinen Veli-Matti 3/3 Laitinen Henry 0/3
Thomasson Daniel 3/3 Ajomaa Pertti 0/3
Lindfors Leena 1/3 Ruusunen Jannica 2/3
Haddas Anders 2/3 Karlsson Kim 1/3
Puolakka Katja 1/3 Lappalainen Leena 2/3
Mulli Eero 2/3 Vikstrém Jan 1/3
Oinonen Mari 3/3 Parikka Kirsti 0/3
Willberg Olli 3/3 Immonen Janne 0/3
Valkepinta Sonja 2/3 Marjakangas Miia 1/3
Penninkangas Anne 3/3 lhalainen Marja 0/3
Wallén Sebastian 2/3 Wallén Géran 1/3
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Stadsplanering

Ansvarsperson: stadsgeodeten (tf chef for stadsplaneringsavdelningen)

Handelser 2021 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Aret 2021 var utmanande fér stadsplaneringsavdelningen. Stadsplaneringsavdelningen arbetade
hela aret med underdimensionerad personal pa grund av uppsagningar som skedde i borjan av aret
(tva personer sade upp sig) och till foljd av konsekvenserna av samarbetsforhandlingar. Man var
tvungen att prioritera arbetsuppgifter, och den extrema arbetsbdrdan ledde till franvaro. Pa hosten
bérjade en GIS-handlaggare arbeta i GIS-teamet. GIS-handlaggaren har ett laroavtal och ar anstalld
for viss tid.

Avdelningen sag under 2021 éver de processer som hér samman med uppgifterna och utvecklade
dem. Vissa rutinmassiga uppgifter lyckades avdelningen dverfora till stadens kundservicekontor
Lovinfo, och avdelningen inledde ibruktagandet av ett elektroniskt arkivsystem tillsammans med
byggnadstillsynen och miljévarden. Utdver detta omorganiserade man arbetsuppgifter och ansvar.
Avdelningen inférde telefontider tva ganger i veckan.

Riskanalys

En liten sakkunnigorganisation ar riskkanslig vid exceptionella situationer. Risken okar ytterligare av
att resurserna lange varit underdimensionerade. Pa grund av omstandigheterna klarar stads-
planeringsavdelningen for narvarande inte av en endaste personalminskning, sasom till exempel
langa sjukledigheter eller att nagon sager upp sig. Det finns risk for att hela avdelningens verksamhet
lamslas infér den 6vermaktiga arbetsbordan.

Storsta delen av stadsplaneringsavdelningens uppgifter ar uppgifter som skrivits in i lag pa ett
forpliktande satt eller andra viktiga uppgifter som det ar svart att ga forbi i prioriteringen. Pa
avdelningen ar man dock tvungen att prioritera alltjamt, och det finns en risk for att de lagstadgade
skyldigheterna inte uppfylls och att riktgivande handlaggningstider 6verskrids. Ur kommun-
invanarnas perspektiv yttrar sig prioriteringen sannolikt atminstone som en férsamrad serviceniva
och fordréjd handlaggning av arenden, da man inte klarar av att skéta alla uppgifter med nuvarande
personalresurser.

Att handlaggningstiderna drar ut pa tiden pa grund av det daliga personalresurslaget kan leda till
kostnader i form av Okade utgifter eller minskade inkomster. Personalens extrema arbetsbdrda
orsakar stress och eventuellt frAnvaro. Férsummelse av lagstadgade skyldigheter kan leda till vite
eller till att staden alaggs boter. De knappa personalresurserna leder ocksa till inkomstbortfall da en
del av uppgifterna inte utférs och en del av de tillgéngliga inkomsterna till féljd av detta gar forlorade.

Utéver de rutinmassiga och lagstadgade uppgifterna ar férsaljning av sommarstugetomter som
staden ager och dverlatelse av bostadsmasstomter viktiga uppgifter pa stadsplaneringsavdelningen
for narvarande. Staden har cirka 200 semesterstugetomter, av vilka en del har salts och den storsta
delen fortfarande arrenderas ut. Arrendeavtalen for tomterna upphér 31.12.2022. Om man inte
hinner sélja tomterna enligt tidtabellen kan en del av semesterstugetomterna hamna i ett avtalslést
lage, vilket innebar ett (tillfalligt) bortfall av férsaljningsintékter fér en del av tomterna. Ocksa resten
av Overlatelserna av bostadsmasstomter bér genomféras sa fort som majligt, eftersom detta annars
kan paverka ordnandet av bostadsmassan och likasa leda till ett bortfall av forsaljningsintakter for
tomterna.
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Operativa nyckelmal for 2021 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen

nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsléshetsgraden minskar med en procentenhet.

Tomtmarknads-
foringsmaterialet
uppdateras for att det
ska vara lampligt for
olika marknadsforings-
evenemang och -
tillféllen.

Vidtagna atgarder.

En projektarbetare arbetar
med foretagstomterna i
samarbete med Cursor
Oy. | dvrigt har inga
atgarder vidtagits.
Stadsplanerings-
avdelningen forvaltar inte
de medel som reserverats
fér marknadsféring.

Vi har slutfort
bostadsmass-
processen pa ett lyckat
satt mellan aren 2019
och 2023.

Tomterna pa
bostadsmassomradet
bildades enligt tidtabellen
och merparten av
tomtoverlatelserna har
genomforts. Ett
undantagslov har beviljats
for bostadsmassomradet.

Vi utvecklar systemet
for tomtreservering.

Det finns inga vidtagna
atgarder vad galler
tomtreserveringssystemet.

Antalet preliminart
byggda, styckade
och prissatta

tomter.

Vi stravar efter att
stycka och prissatta
fardigt
industritomterna.

Det finns inga preliminart
byggda, bildade och
prissatta industritomter.
En projektarbetare arbetar
med detta i samarbete
med Cursor Oy.
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Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av besluts-
fattandet.

Vi anvander GIS-
enkater och
mobilapplikationen
Morjens Lovisas
enkater i planeringen
av markanvandningen.
Vi tar i anvandning en
GIS-baserad
responstjanst.

Utférda enkater
och vidtagna
atgarder.

Vi genomforde GIS-
enkater med hjalp av
applikationen
Maptionnaire for att samla
in uppgifter till underlag for
planlaggningsarbetet. Den
GIS-baserade
responstjansten togs inte i
bruk och vi genomférde
inte heller enkater med
applikationen Morjens.

Vi skapar en
plansammanstallning i
vektorform som tacker
alla planomraden och
for in deni den
webbaserade
karttjansten.

Gjort eller inte
gjort.

Har inte gjorts.
Detaljplaneuppgifterna
finns for néstan hela
stadens del i vektorform
och ar tillgangliga i den
webbaserade karttjansten.
Utvecklingsarbete behovs
for publiceringen av
planbeteckningar och -
bestdmmelser.

Vi uppdaterar det
material som finns
tillgangligt i den
webbaserade
karttjansten. Vi dppnar
geodatagranssnitten i
enlighet med
INSPIRE-direktivet.

Gjort eller inte
gjort.

Har inte gjorts.

Vi utékar
kommunikationen for
att framja kommun-
invanarnas och
samfundens
mojligheter att
paverka. Vi tar
dessutom i
anvandning en GIS-
baserad responstjanst.
Vi kommunicerar om
ansokningar och
beslut pa ett
|attforstaeligt satt pa
stadens applikationer
(Morjens) och
webbplats.

Vidtagna atgarder.

Den GIS-baserade
responstjansten togs inte i
bruk och vi genomférde
inte heller enkater eller
informerade om arenden
med applikationen
Morjens. Pa webbplatsen
informerade vi enligt
normal praxis, framst pa
stadens elektroniska
anslagstavla.
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Kunglig service i drottningens stad.

Vi satsar pa den
fortsatta planeringen
av bostadsmass-
omradet och utvecklar
omradet i enlighet med
anvisningarna om
byggnadssatt, den
allmanna planen om
ekologiskt gronomrade
samt de drifts- och
skotselplaner som ska
uppgoras.

Kund- och
invanarenkat.

Inga kund- och
invanarenkater
genomfordes.

For lekparken och torget
utformades konceptplaner
for att styra planeringen
av omradena i mer detalj.

Vi styr planeringen av
grénomraden och
nivan av byggandet pa
detaljplaneniva,
genom att bifoga
specialbestammelser
och genom att
uppgora behovliga
styrande planer.

Inga kund- och
invanarenkater
genomfordes.

Byggandet styrs med
planbestammelser. For
lekparken och torget
utformades
konceptplaner.

Ekonomin ar i balans.

Vi foljer noga upp
utvecklingen av
ekonomin och vi gor

Delarsrapport.

Malet uppnaddes. Vi holl
oss inom budgeten.

vid behov andringar.

Vi foljer programmet Great Place To Work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshéalsa och arbets-
trivsel.

Viar en
konkurrenskraftig
arbetsplats. Vi deltar i
aktuella utbildningar
och vi utvecklar och
delar med oss av
kunnande. Vi for
utvecklingssamtalen
arligen.

Utvecklingssamtal
fors arligen med
alla anstallda.

Inga utvecklingssamtal
fordes. En ny person
rekryterades i stallet for
lantmateriingenjoren som
sagt upp sig. | ovrigt
rekryterades inte ny
personal. Personalen
deltog aktivt i olika
utbildningar och
utvecklade och upprattholl
sitt kunnande.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2021

21152 Stadsplaneringsavdelningen

varayv interna

varayv interna

varayv internt

Verksamhetsbidrag, externt
Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylmdssiga poster

Utfallet for verksamhetintékterna var inte budgetenligt. Avgiftsintdkterna underskred budgeten med
24 024 euro. De oOvriga avgiftsintakterna, som bland annat innefattar arrendeintakter och
forsaljningsintakter fér markomraden, underskred budgeten med 328 550 euro.

Inom verksamhetskostnaderna uppnaddes en liten besparing pa 13 122 euro.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Godkénda detaljplaner 5st., 60,6 ha 6 st., 40 ha 1st,0,8 ha
Godkénda stranddetaljplaner 1st., 8,5ha 1 st. Ost., 0ha
Godkanda delgeneralplaner 2st., 7,5ha 1 st. Ost., 0ha
Godkédnda tomtindelningar 21 st. 20 st. 3 st.
Lantmateriforrattningar 11 st. 30 st. 18 st.
Undan_tagslov och avgoranden som géller 3st. och 7 st. 10 st. 1st. och 7 st.
planeringsbehov

- . . OVERFORTS
Officiella fastighetsregister- och planutdrag 262 st. 240 st. TILL LOVINFO
Kundbesék och -samtal i anknytning till OVERFORTS

4 st. 490 st.

planutdrag 384 90 TILL LOVINFO
Vinst av tomtforsaljning 120211 € 350000 € 109 088 €
Hyresintdkter 432 100 € 420000 € 394408 €
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Projektledning

Ansvarsperson: projektledningschefen
Héndelser 2021 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

De andra enheterna fick stdd av projektledningen. Tyngdpunkten lag huvudsakligen pa férsaljning
av sommarstugetomter. Utdver detta deltog projektledningen i lokalservicens projekt och
stadsplaneringsavdelningens tomtférsaljningar.

Utfallet for de ekonomiska malen 2021

Utfallet var budgetenligt.

Riskanalys

Eftersom ansvarsomradet har endast en anstalld, finns det en risk att verksamheten stannar upp till

exempel pa grund av sjukfranvaro. Genom samarbete med de andra enheterna sékerstaller man att
de ar medvetna om situationen, vilket innebar att negativa verkningar kan minimeras.

Operativa nyckelmal for 2021 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen
nas

Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet.

Mojligheterna for
delaktighet
(omfattningen av
involverande
budgetering och
beloppen for
projekten).
Deltagandegrad.
Antalet processer
for konsekvens-
bedémning
(bedémning av
foretagskonsekven
ser, konsekvenser
for manniskan och
konsekvenser for
barn).

Vi utfér beddmningar
av konsekvenserna i
samband med
beredningen av
arenden da det ar
andamalsenligt.

Under aret beredde vi
inga arenden dar det hade
varit &andamalsenligt med
en konsekvens-
bedémning.

Projektledningen har inte
Elektroniska ordnat nagon separat
anvandarenkater. elektronisk enkat pa grund
av den knappa resursen.

Antalet enkater och
atgarder.
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Vi utékar
kommunikationen for
att framja kommun-
invanarnas och
samfundens
mojligheter att
paverka. Vi tar
dessutom i
anvandning en GIS-
baserad responstjanst.
Vi kommunicerar om
ansokningar och
beslut pa ett
|attforstaeligt satt pa
stadens applikationer
(Morjens) och
webbplats.

Vidtagna atgarder.

Under aret fattade vi inte
sadana beslut som det
hade varit meningsfullt att
informera om pa ett mer
omfattande satt.
Uppgifterna var operativa
och det fanns inte beslut
att informera om.

Utfallet for de ekonomiska malen 2021

21153 Projektledning

varav interna

varav interna

varav internt

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylmassiga poster
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Lokalservice

Ansvarsperson: lokalchefen
Handelser 2021 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Det skedde inga betydande forandringar i lokalservicens verksamhet under 2021. Antalet stora
investeringar minskade, men samtidigt utférde lokalservicen allt fler mindre reparationsatgarder.
Byggnader saldes, vilket minskade den totala vaningsytan och byggnadsvolymen fér de byggnader
som ska underhallas.

Eftersom det under aret férekom missndje med fastighetsskétseln och uppféljningen av
byggnadernas skick, beslutade man anvanda en stoérre del an tidigare av de knappa personal-
resurserna pa 6vervakning av fastigheternas skick och sarskilt pa 6vervakning av fastighetsskotseln.
Syftet var bland annat att sékerstalla att den kdpta fastighetsskotseln foljde avtalet.

Under aret genomférdes flera mindre investeringar. Att genomfora ett stort antal sma investeringar
var utmanande for personalen. Ocksa manga underhallsreparationer utférdes med medel ur
driftsekonomin.

| slutet av aret reparerades Valkom daghem pa grund av taklackage. Pa grund av det 6kande antalet
barn togs lokaler som varit stdngda ater i bruk. Lokalservicen var ocksd tvungen att fornya
halsovardscentralens skadade draneringsror.

Utfallet for de ekonomiska malen 2021

Intékterna underskred de uppskattade intdkterna i budgeten. Kostnaderna underskred det
budgeterade i annu stérre omfattning, sa nettoresultatet var battre an uppskattat.

Riskanalys

Lokalservicens storsta risker galler hanteringen av inneluftsproblem. Haddom skolas och Villekulla
daghems verksamhet bedrevs i ersattande lokaler pa grund av problem med inneluften. Valkom
daghem och Fredsby daghem haller pa att nd slutet av sin livslangd pa grund av 1970-talets
byggsatt. Byggnaderna behdver antingen genomga en fullstandig renovering eller ersattas med nya.
Generalshagens skola ar ocksa i behov av renovering.

Personalresurserna ar knappa, och det ar utmanande att rekrytera eventuell ny personal.
Investeringar 2021

Stadskanslicentralen

— Planerna for renoveringen av stadshuset fardigstalldes och anbudsférfragningarna
skickades.

Grundtrygghetscentralen

— Renoveringen och ombyggnaden av servicehuset Lyckans gamla del blev klar. Under
arbetet uppdagades gamla lackagestallen i yttertakskonstruktionerna, sa arbetet och
kostnaderna blev nagot stdrre an planerat.
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Centralen for bildning och vilfard

Renoveringen av Harjurinteen koulus gamla del fardigstalldes. Responsen fran anvandarna
under hosten var framst positiv.

| Generalshagens skola ombyggdes ett forrad till ett undervisningsrum.

Harjurinteen koulus géard och trafikarrangemang forbattrades.

Vid Ruukin koulus fasadarbete malades fasaden, takplatar fornyades delvis och det byggdes
nya entrétrappor och ett nytt entréskyddstak for att forbattra sakerheten. Utdver detta
reparerades rotskador i de nedersta stockarna och i entréverandans trakonstruktioner.
Markytan bearbetades for att leda bort regnvattnet fran byggnaden. Pa anvandarnas 6nskan
byggdes ocksa ett litet forrad for friluftsutrustning i ett gammalt gardsskjul.

Ruukin paivakotis fasad renoverades sommaren 2021. Vid renoveringen utférdes grund-
arbetet pa traditionellt vis genom att skrapa bort den gamla malfargen. Enligt planerna skulle
renoveringen besta av en fullstandig fasadreparation. Man hade vetskap om nagra rétskador
i de nedersta stockarna och i dropp- och dekorationslisterna. Fénstrens dekorativa foderlister
renoverades. Ytterbagarna och tradérrarna servicemalades.

| Marlax daghem utférdes gardsarrangemang sommaren och hésten 2021.

Bjorntassen pa Isnds daghem flyttade till egna tillfalliga baracker i samband med skolorna i
Isnas. Projektet blev klart 02/2021. Lokalerna bestod av stadens egna moduler, som kopts
av Adapteo.

Sakerheten pa daghemmen férbattrades genom att férnya staket vid Hembacka daghem
(Liliendal), Bambigruppen pa Forsby daghem och Forsby daghem.

Centralen for naringsliv och infrastruktur

Projektplanen for brandstationen fardigstalldes.
Saneringen av automationssystemet inleddes i slutet av aret och fortsatter 2022.

Operativa nyckelmal for 2021 och en plan for hur de ska nds samt uppféljning av hur malen

nas

En smidig vardag for barnfamiljer.

Uppgoérandet av
ordningen enligt
bradskandegrad for
reparations- och
verksamhetsbehoven
pagar fortfarande.

Vi uppgor en ordning
Befolknings- enligt bradskandegrad
utvecklingen i olika vad galler reparations-
aldersklasser. och verksamhets-
behov.
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Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av besluts-
fattandet.

Utférda enkater
och vidtagna
atgarder.

Elektroniska
anvandarenkater.

Vi genomforde en
elektronisk anvandar-
enkat. Utgaende fran
resultaten forbattrade vi
hur lokalservicen och
fastighetsskotseln
reagerar vid tjanste-
férfragningar.

Vi antecknar gjorda
beddmningar av
konsekvenser i
beredningstexterna.

Antalet processer.

Vi antecknade
bedémningarna av
konsekvenser i
beredningstexterna for
stora beslut.

Ekonomin ar i balans.

Vi foljer noga upp
utvecklingen av
ekonomin och vi gor

Delarsrapport.

Vi foljde noga upp hur
ekonomin utvecklades.

vid behov andringar.

Vi féljer programmet Great Place To Work (GPTW) fér att 6ka personalens arbetshéalsa och
arbetstrivsel.

Viar en
konkurrenskraftig
arbetsplats. Vi deltar i
aktuella utbildningar
och vi utvecklar och
delar med oss av
kunnande. Vi for
utvecklingssamtalen
arligen.

Utvecklingssamtal
fors arligen med
alla anstallda.

Personalen deltog i
utbildningar och
utvecklingssamtalen
fordes.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2021

21155 Lokalservice

Verksamhetsbidrag, externt -4 908 157
Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster

Kalkylmdssiga poster

-180 000

-5 088 157

-4 985 487 -102 670

Verksamhetsintakterna 6verskred det budgeterade framst for att tvd Overforingar av ARA-
hyresobjekt till dotterbolag inte genomférdes och man fick intakter for objekten annu ifjol.

Inom verksamhetskostnaderna uppnaddes en liten besparing pa 102 670 euro. Under aret gjordes
en andring pa 180 000 euro for objektet for ersattande lokaler i dispositionsplanen (Villekulla

daghem).

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Avdelningens Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021
Nettoutgifter/invanare 535 333 338
Fastigheter som ska underhéllas, m?-vy cirka 93 923 cirka 93 923 cirka 93 923
Upphandlingar

o . cirka 30 st.

—  Smaupphandlingar, st./euro 30/200 000 30/240 000 300 000
. . 15/1 000 000 11 st.

— Nationella upphandlingar, st./euro 15/2 000 000 1100 000
. 1st.

—  EU-upphandlingar, st./euro 1/500 000 1/250 000 20 000




Infrastruktur

Ansvarsperson: infrastrukturchefen

Handelser 2021 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Coronaviruspandemin, byggande av Drottningstranden och rekryteringssvarigheter inverkade pa
verksamheten 2021.

En del av de arbetsprogramsenliga projekten genomférdes inte pa grund av resursbristen.
Det forekom inte storre dréjsmal i tjansterna.

Enheternas uttalanden

Infrastrukturenheten

Aret 2021 var utmanande pa grund av minskad personal och coronaviruspandemins inverkan pa
verksamheten.

Centralen for naringsliv och infrastrukturs permitteringar i slutet av 2020 inverkade annu pa borjan
av 2021.

Pa trafiklederna och de allmdnna omradena kunde vi vidta arbetsprogramsenliga och
vaderleksférorsakade atgarder pa ett bra satt.

En del av investeringsprojekten genomférdes inte och skots fram till féljande ar 2022.

Projektet Drottningstranden var det av arets projekt som sysselsatte mest det lilla antalet anstallda.
Resurserna belastades sarskilt av flera begadranden om utredning som anknét till projektet.

Under aret deltog vi i fyra byakvallar.

Vi hade sammanlagt 20 konkurrensutsattningar.

Vi genomférde utredningsprojekt av markens och grundvattnets féroreningsgrad (PIMA) vid Tullbron
och i omradet for Elgranden och Haltikasgranden. Projektet for Elgranden och Haltikasgranden
fortsatter 2022.

Vi upprattade ett program for framjande av gang- och cykeltrafik.

Den sektorsdvergripande trafiksakerhetsarbetsgruppen samlades fyra ganger.

Parkenheten

Coronarestriktionerna plagade samhallet, utvecklade nya arbetssatt, hdjde priser och ledde till brist
pa vissa ravaror och material.

Aret 2021 bdrjade med snéstorm pa ofrusen mark. Det betydde att det var andra aret i rad d&a marken
i parkerna och skogarna inte hade tjale. Varvintern var intensiv med snérdjningar, férhandsréjning i
rekreationsskogarna och uppdateringar av park-och parktrédsprogrammen.

Rekreationsskogsplanen framlades med responsblankett s& Lovisaborna hade majlighet att under

en manads tid bekanta sig med den. Endast tretton personer gav respons. Parkskogsavverkningarna
kom igang i april, men under hackningstiden avverkades inte rekreationsskogarna. Avverkningarna
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fortsatte igen pa hosten. En del industritomter fardigstalldes under sommaren. Det utférdes rojningar
under hdsten.

Personalresurserna ar nere i minimi. Sjukdomsfall inverkar direkt pa verksamheten &ven under
vintertid for att inte tala om hdgsasongen som egentligen bérjar i april och tar slut i november. Den
egna personalen jobbade férutom med det vanliga underhallsarbetet ocksd med investeringar. Det
sparade pengar men slet pa arbetstagarna.

Under arets gang jobbade vi pa med utvecklingen av arbetsmetoder, och den uppdaterade
maskinparken utnyttjades mangsidigt. Restaurering av parktrdden och rotvarden av parktraden fick
stor uppmarksamhet aven nationellt.

Den har sommaren hade vi problem med nya skadeinsekter som angrep askarna i staden.
Antagligen vaxte populationen sa stor efter andra aret utan tjale att skadorna bérjade markas férutom
i Lovisa ocksa i stora delar av stdra Finland. Gladjande nog har en del féreningar och privata
manniskor hjalpt till att bekampa invasiva arter. Det har varit till stor hjalp, och samarbetet fungerade
synnerligen bra.

Samarbetet med 6vriga enheter inom staden och med entreprendrerna var bra.
Landsbygdsenheten

Aret inleddes med utbrett distansarbete. Fran och med bérjan av april gjordes distansarbete mer
sporadiskt. Kundbetjaningen skedde enligt tidsbestdllning hela aret férutom under varens
ansokningstid.

| stallet for den tjansteinnehavare som bodrjade arbeta pa avbytarsidan anstalldes en vikarie for en
viss tid fran maj till december. Den ordinarie tjansteinnehavaren bytte senare arbetsgivare, och en
ny tillsvidareanstalld rekryterades i slutet av aret. Arbetet med att utveckla enhetens verksamhet
inleddes under aret.

Forflyttningen av avbytarverksamheten och osékerheten om den orsakade att tva av tre anstallda
pa avbytarkansliet bytte arbetsgivare under aret. Verksamheten skoéttes trots det, ett stort tack till
alla inblandade. Personalens belastning blev stor, vilket méarktes bland annat i arbetsplatsens
inbdrdes relationer. Avbytarverksamheten upphérde i stadens regi 31.12.2021.

Skogsbrukets avverkningar genomférdes enligt planen, och huggningarna som anknyter fill
markbyggandet pa bostadsmassomradet utférdes i tid. En del av den planerade varden av ungskog
blev inte utférd pa grund av en underleverantdrs konkurs. Staden blev inte ekonomiskt lidande, men
arbetena férsenades en del.

Forskott pa statsersattning for avbytarverksamheten 2021

| juni uppskattades det i samband med forskottsgranskningen att de verkliga utgifterna skulle vara
cirka 5 procent hdgre an forskottet. Det konstaterades att det inte fanns nagot skal att hoja forskottet.
Har har det uppstatt ett kommunikationsavbrott eftersom finansiaren Lantbruksféretagarnas
pensionsanstalt dock har 6kat forskottet med cirka 78 000 euro.

Léneutgifterna och kostnaderna fér den avbytarverksamhet som lantbruksféretagarna sjalv har
ordnat har varit lagre an vad man uppskattat. Pa grund av detta har man mer forskott att betala
tillbaka an normailt. Det ar klart hur mycket som ska betalas tillbaka forst da man fatt ett beslut om
den utredning om statsersattningar som upprattas i mars.
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Landsbygdsbyran Bokslut Budget + Utfall
2020 4ndring 2021 2021
INKOMSTER 526 487 466 300 405 941
UTGIFTER -611 769 -647 084 -547 480
NETTO (verksamhetsbidrag) -85 282 -180 784 -141 539
Avbytarverksamheten Bokslut Budget + Utfall
2019 4ndring 2020 2020
INKOMSTER 2307574 2505 500 2090 346
UTGIFTER -2 286 707 -2467218 -2030676
NETTO (verksamhetsbidrag) 20 868 38 282 59670

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Bokslut 2019 Budget 2020 Utfall 2020
Antal avbrytdagar inom lantbruket 10 052 10500 ca 9500
Antal gardsbruksenheter 845 830 830

* Distributionen av lagenheter (samarbetsomradets 6 kommuner) ar foljande: Lovisa 252 st., Lapptrask 136 st.,
Borga 237 st., Sibbo 145 st., Vanda 54 st. och Helsingfors 6 st.

Understdd for enskilda vagar 2021: Underhallsunderstdd har delats ut till 125 vaglag och understéd
for grundldggande sanering till 8 vaglag.

Ledamaoter och ersittande ledaméter i landsbygdsnamnden, sammantraden 2021

Narvarande
. .. / antal . . -
Ordinarie ledamoter Personliga ersdttare Narvarande
samman-
traden
Turku Roger ordf. 1/4 Karlsson Mikael 2/4
Hovi Antti vice ordf. 4/4 Pappila Jorma
Bergstréom Torbjorn 4/4 Kohonen Kari
Hollmén Annina 3/4 Hinttaniemi Jonna
Karlsson Ann-Mari 2/4 Grundstrom Maria
Lappalainen Leena 4/4 Lindfors Annika
Noroviita Timo 4/4 Lansipuro Janne
Pekkola Katja 4/4 Strengell Minna
Thesslund Stefan 3/4 Skogster Leif
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Narvarande
I . / antal . - =
Ordinarie ledamoter Personliga ersdttare Narvarande
samman-
traden
Turku Roger ordf. 1/4 Karlsson Mikael 2/4
Hovi Antti vice ordf. 4/4 Pappila Jorma
Bergstrom Torbjorn 4/4 Kohonen Kari
Hollmén Annina 3/4 Hinttaniemi Jonna
Karlsson Ann-Mari 2/4 Grundstrom Maria
Lappalainen Leena 4/4 Lindfors Annika
Noroviita Timo 4/4 Lansipuro Janne
Pekkola Katja 4/4 Strengell Minna
Thesslund Stefan 3/4 Skogster Leif

Investeringar 2021

Byggandet av infrastrukturen for Drottningstranden har framskridit val i hela omradet, men det har
forekommit entreprenadsspecifika drojsmal i omradet.

Av projekten fardigstalldes bland annat

— grundlaggande renovering av Granvagen

— grundlaggande renovering av gatan Tullbron

— byggande av Svetsarevagen pa industriomradet

— fortsatt preliminart byggande av industritomterna i omradet for Svetsarevagen och
Mekanikervagen

— vagbeslyning langs Sarvsalévagen

— grundlaggande renovering av Mariegatan.

Av projekten under 100 000 euro genomférdes

— istandsattning av Centrumparken

— istandsattning av Sibeliusparken och Forsellsparken

— permanent beldggning av nya gator och grundlig renovering av permanent beldggning
(sammanlagt cirka tva kilometer)

— férnyande av belysningen fér motionsstigarna i Valkom och Tessjé

— istandsattning av Skukultraskets vandringsrutt.

En del av investeringarna skjuts upp till 2022: vagbelysningen langs Hardomvéagen, hundparken och
seniorparken.

Riskanalys

Klagomal kan skjuta upp inledandet av projekt. Personalen ar pa miniminiva, och det finns inga
vikarier om det uppkommer till exempel sjukdomsfall. Klimatférandringen leder till extremvader.
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Operativa nyckelmal for 2021 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen

nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsléshetsgraden minskar med en procentenhet.

Antalet preliminart
byggda, styckade
och prissatta

tomter.

Vi utfér preliminart
byggande av styckade
industritomter.

Vi utférde preliminart
byggande pa tva tomter
och utférde preliminart
byggande pa en 300
meter lang gatustracka i
industriomradet.

Vi forverkligar
infrastrukturprojektet
for Drottningstranden
2019-2023.

Vidtagna atgarder.

Byggandet av
infrastrukturen for
Drottningstranden
framskrider enligt det
planerade.

Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av

beslutsfattandet.

Vi utdkar
kommunikationen foér
att framja
kommuninvanarnas
och samfundens
mojligheter att
paverka. Vi tar
dessutom i
anvandning en GIS-
baserad responstjanst.
Vi kommunicerar om
ansokningar och
beslut pa ett
|attforstaeligt satt pa
stadens applikationer
(Morjens) och
webbplats.

Vidtagna atgarder.

Vi har meddelat om
ansokningar och beslut pa
webbplatsen. Vi deltog i
byakvallar.
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Kunglig service i drottningens stad.

Vi preciserar
Kund- och gronomradenas
invanarenkat. underhallsomraden
och underhallsnivaer.

Vi har inlett arbetet med
kartlaggningar och
skotselplaner har
uppgjorts for en del av
omradena. Vi upprattade
en tatortsskogsplan.

Vi férhandlar med
Avtalstyper och tredje sektorn. Vi ju-
antalet. sterar sattet att er-

satta tredje sektorn.

Klubbar och féreningar
med vilka vi ingatt avtal
skoter huvuddelen av
underhallet av
idrottsomraden.

Vi har inte justerat sattet
att ersatta tredje sektorn.

Ekonomin ar i balans.

De nya taxorna har
tratt i kraft senast
under det forsta
kvartalet. Vi foljer noga
upp utvecklingen av
ekonomin och vi gor
vid behov andringar.

Delarsrapporterna.

Infrastrukturavdelningens
taxor justerades inte
under 2021.

Vi foljer programmet Great Place To Work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshédlsa och

arbetstrivsel.

Viaren
konkurrenskraftig
arbetsplats. Vi deltar i
aktuella utbildningar
och vi utvecklar och
delar med oss av
kunnande. Vi for
utvecklingssamtalen
arligen.

Utvecklingssamtal
fors arligen med
alla anstallda.

Coronaviruspandemin har
férhindrat anordnande av
utbildningar.
Rekryteringen har varit
svar.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2021

varav interna

varav interna

varav internt

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylerade poster

Verksamhetsintakterna underskred budgeten. Underskridningen pa 119 333 euro i intdkterna fran
skogsforsaljning och underskridningen pa 372 423 euro i avbytarserviceersattningarna utgjorde de
storsta underskridningarna av budgeten réknat i euro.

Som helhet holls verksamhetskostnaderna inom budgeten, trots att man pa slutrakan bokférde

oforutsedda poster for ansvarsomradet: en avsattning for Tullbrons omrade och hamnen pa totalt
266 000 euro.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Nettoutgifter/invanare 516 375 516
Gator som ska underhallas, km 120 120 120
Raddningsverksamhet, euro/invanare 144,45 154 148
Upphandlingar
—  Smaupphandlingar, st./euro 35/250 000 10/500 000
—  Nationella upphandlingar, st./euro 14/2 000 000 16/2 000 000
—  EU-upphandlingar, st./euro 0 0
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Raddningsvasendet

| stadens budget for 2021 ingick en reservering pa 2273 628 euro for raddningsverkets
driftsekonomiutgifter. Driftsekonomiutgifterna 2021 uppgick sammanlagt till 2 167 392 euro.
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BALANSENHET FOR DAGVATTEN

Ansvarsperson: infrastrukturchefen
Handelser 2021 som inverkat balansenhetens verksamhetsmiljo och verksamhet

Avloppshantering av dagvatten

Enligt 103 i § i markanvandnings- och bygglagen ansvarar kommunen for att ordna
dagvattenhanteringen i detaljplaneomraden. Vattenaffarsverket ska tacka de kostnader som
uppkommer av avloppshanteringen av dagvatten med de avgifter som tas ut for andamalet.
Stadsfullmaktige beslutade pa sitt sammantrade 19.9.2018 (§ 88) att Lovisa stad ansvarar i enlighet
med markanvandnings- och bygglagen foér ordnandet av dagvattenhantering pa detaljplanerade
omraden.

Staden har ett avtal med Affarsverket Lovisa Vatten om operationstjanster som galler
avloppshanteringen av dagvatten. Staden gor dagvatteninvesteringarna. Kostnaderna som
uppkommer av dagvattenhanteringen finansieras med en separat dagvattenavgift som tas ut av alla
fastigheter som omfattas av dagvattensystemet. Dessutom deltar staden i kostnaderna vad galler
allmanna omraden. Cirka 4 000 byggda fastigheter omfattas av dagvattensystemet. Priset for hur
dagvattenavgiften bestams ar 47 euro per ar, och grunden fér bestdmningen utgdrs av
fastighetstypen och fastighetens storlek. De ackumulerade betalningsintékterna uppgar till cirka 280
000 euro per ar. De ackumulerade betalningsintdkterna motsvarar den nuvarande uppfattningen
om de totala kostnaderna for dagvattenhanteringen.

Intern kontroll

Riskerna som relaterar till ansvar och egendom ar skyddade inom ramen for stadens
forsakringsavtal. Under- och ovanjordiska konstruktioner och anlaggningar saneras kontinuerligt.
Den ekonomiska risken foljs upp i form av kontinuerlig granskning av taxorna och kostnaderna.

| kartlaggningen av risker har skicket for det gamla rérnatet konstaterats utgora en risk. Vi har fortsatt
sanera rornatet och kommer att i 6kande grad fortsatta gora det i framtiden.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2021

Forsdljningsintdkter

Avgiftsintakter 300 000 300 000 270861 29139
Understod och bidrag

Hyresintdkter

Ovriga verksamhetsintakter

varav interna

Personalkostnader

Kop av tjdnster -75 000 -75 000 -49 617 -25383
Material, féornédenheter och -5 000 -5 000 -6 294 1294
Understod

Ovriga verksamhetskostnader -4 465 4 465

varav interna

varav internt

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylerade poster

Utfallet for verksamhetskostnader

Priset for hur dagvattenavgiften bestadms ar 47 euro per ar, och grunden fér bestamningen utgoérs av
fastighetstypen och fastighetens storlek. De ackumulerade betalningsintdkterna uppgick till cirka
271 000 euro vilket motsvarar uppskattningen.

Utfallet for verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten. Det finns tryck pa att 6ka kostnaderna for att
forbattra avledningen av dagvatten.

Utfallet for personalkostnader

Inga personalkostnader.
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Utfallet av investeringsprogrammet 2021, 1 000 euro

Anvant
« T . ., . o av kost-
Anvand- |Ursprunglig[Forandringar i |Budget efter Awvi- | Pagaend
Kostnads- | . . it Utfall nads-
el ning under| budget drifts forand- 2021 kelse [e arbeten berik-
tidigare ar 2021 konomin 2021 | ringar 2021 2021 31.12 .
Projekt ningen
31.12
BALANSENHETEN FOR
- - - 15
DAGVATTEN | LOVISA STAD 300 300 318 18
DAGVATTEN,
INVESTERINGSUTGIFTER -300 -300 318 18 15
DAGVATTEN,
INVESTERINGSINKOMSTER
DAGVATTEN, NETTO -300 -300 -318 18 15
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Lovisa Camping
Ansvarsperson: nédringslivschefen

For att sékerstalla konkurrensneutralitet redovisar Lovisa stad en sarredovisad resultatrakning for
kostnadsstéllet Lovisa Camping. Detta framjar jamlika verksamhetsbetingelser for den offentliga och
privata naringsverksamheten och verksamhetens transparens. Offentliga samfund kan bedriva
ekonomisk verksamhet och konkurrera pa samma marknader som privata foretag. Syftet med
konkurrenslagens bestdmmelser om konkurrensneutralitet ar att sakerstalla att offentliga aktorer inte
far konkurrensférdelar som privata aktorer inte kan f& och som kan snedvrida konkurrensen.

Varken kommunallagen eller konkurrenslagen férbjuder offentliga samfund att bedriva ekonomisk
verksamhet eller konkurrera med privata foretag pa samma marknad. 132 § i kommunallagen
hanvisar till kapitel 4 a i konkurrenslagen — syftet ar att trygga en jamlik konkurrens mellan offentlig
och privat naringsverksamhet.

LOVISA CAMPING RESULTATRAKNING 1.1.2021-31.12.2021

Forsaljningsintakter 82500 82500 40043
Avgiftsintakter

Understod och bidrag

Hyresintdkter

Ovriga verksamhetsintikter 126 691

varav interna

Personalkostnader -51 690 -51690 -46 246
Kop av tjanster -14 700 -14700 -5019
Material, férnédenheter och varor -22 300 -22 300 -24 610
Understod

Ovriga verksamhetskostnader -50 995 -50995 -56 024

varav interna

varav interna
Verksamhetsbidrag, extern 19 140 19 140 34 834

Kalkylerade poster

Lovisa Camping, med Villa Bjorksten och Bungalowen, erbjuder olika typer av méjligheter for dem
som deltar i verksamheten pa verkstaden for unga. Genom arbetet kan de unga bekanta sig med
olika yrkesinriktningar, till exempel med fastighetsskotsel, inkvarteringsstadning och
tradgardsskétsel. Atervinning blir bekant bland annat vid renovering av mébler, vilket man fysiskt gér
pa verkstaden. Moblerna placeras dock i Lovisa Camping. Dessutom hor skotseln av atervinnings-
och avfallshanteringsplatsen pa Lovisa Camping till de ungas uppgifter. De unga har tapetserat och
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renoverat rummen i inkvarteringslokalerna och renoveringarna fortsatter. Tack vare detta finns det
ocksa en majlighet att bekanta sig med byggbranschen.

Vid sidan om att géra meningsfullt arbete kan sjalvférmaga, livshantering, framtidsorientering, flyt i
vardagen, sociala relationer och fortroende utvecklas i verksamheten. Dessa fardigheter ar viktiga
da man ska borja studera eller nar man blir sysselsatt. Den positiva respons som de unga far direkt
fran Lovisa Campings kunder paverkar ocksd forstarkningen av sjalvkanslan. Baserat pa
arbetserfarenheten fran Lovisa Camping har unga fran arbetsverkstaden ansékt om och &ven fatt
studieplatser.

Kunderna har tydligt gett signaler om att de anser att denna "Lovisamodell" ar en fin sak vad galler
skétseln av campingen. Nu, under coronaviruspandemin, starks gemenskapens betydelse
ytterligare bade vad galler det psykiska och det fysiska valbefinnandet.

Turiststatistik Lovisa Camping 2020-2021

Totalt 5286 8400 1107 1167 679 1150
Natter Anlanda
TOTALT 10717 7 072
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