Centralen for bildning och valfard

Ansvarsperson: direktoren for centralen for bildning och valfard
Principer for verksamheten

Centralen for bildning och valfard erbjuder stadens invanare mangsidiga och hdgklassiga
tjanster inom smabarnspedagogik, utbildning, fritid, museum, kultur, bibliotek och fri bildning.

En kunnig och motiverad personal erbjuder servicen utgaende fran invanarnas behov och
med beaktande av Lovisa stads strategi samt i samarbete med olika intressentgrupper.
Centralen for bildning och valfard satsar i sin tvasprakiga verksamhet pa barns, ungas och
ovriga kommuninvanares valbefinnande, pa att forbattra livskvaliteten, pa att skapa en
gemensam kulturprofil samt att framja sunda levnadsvanor och ett aktivt medborgarskap.

Centralen for bildning och viélfards ansvarsomraden

Forvaltning och utveckling, inklusive stad- och kostservice
Smabarnspedagogik

Utbildning

Fritt bildningsarbete

Tjanster for valfard

Tyngdpunkter for verksamheten

e Att ge tillrackligt stod till barn och unga bland annat pa grund av coronaviruspandemins
efterverkningar och utvidgningen av laroplikten.

e Verksamhet i enlighet med den godkadnda verksamhetsplanen inom ramen for
verksamhetsmodellen Barnvanlig kommun.

Riskbedémning

e Det kontinuerliga reparationsbehovet i lokalerna och den stundom langa politiska
beslutsprocessen forsvarar méjligheterna till en smidig vardag.

o Att i tillrdcklig grad sakerstalla centralens tjanster i en situation dar byggnadernas
allmanna skick ar néjaktigt och de risker som hanfor sig till byggnadernas skick kan vara
betydande.
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Anslag som centralen forfogar over (det externa verksamhetsbidraget a@r bindande i
forhallande till stadsfullmaktige)

Forsaljningsintakter 1412 654 1376557 1597 893 1598 000 1598 000
Avgiftsintakter 844 403 919 000 641 200 641 000 641 000
Understéd och bidrag 759 235 720 827 504 950 505 000 505 000
Hyresintdkter 26 112 50 500 50 000 50 000 50 000
Ovriga verksamhetsintikter 131 665 95 300 90 230 90 000 90 000
Verksamhetens intakter 3174068 3162184 2884273 2 884 000 2 884 000

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -21358 657 -21 991 143 22778755 -21 720 000 -21 720 000
Kép av tjanster -2594 072 -3482591 3644771 -3 615 000 -3 615 000
\'2‘:2":”3" fornddenheter och 1777 638 -1889 604 -1910 006 -1560 000 -1560 000
Understod -907 893 -915 300 -830 900 -841 000 -841 000
Ovriga verksamhetskostnader -1084 169 -1488576 -1502 791 -1516 000 -1516 000
Verksamhetens kostnader -27722430 -29 767 214 -30 667 223 -29 252 000 -29 252 000

Avskrivningar och

- -393 443 -160 431 -176 063 -172 796 -171 622
nedskrivningar
Interna poster, netto -5 785 880 -6 482 474 -6 729 660
Kalkylmdssiga poster, netto -1219 089 -1466 714 -1539175

82



| forhallande till stadsfullmdktige bindande nyckelmal for 2022 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur

nyckelmalen ska uppnas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsldsheten minskar med en procentenhet.

Antal positiva
service- och
invanarupplevel
ser

Vi samlar positiva service- och
invanarupplevelser i samarbete
med kommunikationen.

Namnden for fostran och
bildning, vélfardsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning och
valfard

Vi gor programmet for att
framja kulturen och

Forverkligat/inte kulturturismen kant.

Chefen for kultur- och
fritidsvasendet samt
valfardsnamnden

forverkligat.
Vi foljer upp
inldrnings-
resultaten.

Vi erbjuder hogklassig och
tidsenlig undervisning och
smabarnspedagogik.

Namnden for fostran och
bildning samt chefen f6r
smabarnspedagogik och

utbildningschefen

Marknadsforing,
rabattkampanj.

Namnden for fostran och
bildning och
medborgarinstitutets rektor

Vi deltar i larmiljon
Foretagsbyn.

Namnden for fostran och
bildning samt
utbildningschefen

En verksamhetskultur praglad
av foretagsamhet uppmuntrar
barn och elever att lita pa sina
férmagor. Barnet eller eleven
uppmuntras att I6sa
utmaningar och agera i olika
situationer. Syftet ar att skapa
en interaktiv och
uppmuntrande atmosfar dar
det ocksa ar tryggt att géra
misstag.

Forverkligat/inte
forverkligat

Namnden for fostran och
bildning samt chefen for
smabarnspedagogik och

utbildningschefen

Vi ordnar ett informations-
tillfalle kring upphandlingar fér
enheternas chefer.

Forverkligat/inte
forverkligat

Namnden for fostran och
bildning, vélfardsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning och
valfard

En smidig vardag fér barnfamiljer.

Vi utarbetar projektplanen i
samarbete med olika
intressentgrupper.

Forverkligat/inte
forverkligat

Namnden for fostran och
bildning och chefen for
smabarnspedagogik

Vi tar fram nya satt att delta i
verksamheten genom intervjuer
och enkater.

Férverkligat/inte
forverkligat

Vilfardsnamnden samt
chefen for kultur- och
fritidsvasendet
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Genomford
verksamhet.

Vi fortsatter att utveckla
verksamhetsmodellen for
Navigatorn. Vi kompletterar
tjansterna genom att utnyttja
elektroniska kanaler.

Vilfardsnamnden samt
chefen for kultur- och
fritidsvasendet

Vi 6kar synligheten av

medborgarinstitutets kurser till

exempel pa sociala medier.

Namnden for fostran och
bildning och
medborgarinstitutets rektor

Vi utvecklar enhetsskolan i
centrum och det tvasprakiga
skolcentrumet i Forsby.

Namnden for fostran och
bildning samt
utbildningschefen

Lovisavikens skolas och Lovisa
Gymnasiums lokaler star ocksa
till medborgarinstitutets
forfogande.

Namnden for fostran och
bildning samt
utbildningschefen och
medborgarinstitutets rektor

Inom ansvarsomradet
Utbildning fortsatter vi med
utvecklingsprojekten som en
stabiliserad verksamhetsform.

Namnden for fostran och
bildning samt
utbildningschefen

Vi sakerstaller lika
forutsattningar for larande.

Namnden for fostran och
bildning, chefen for
smabarnspedagogik och
utbildningschefen

Vi utvecklar
elevhilsotjansterna.

Namnden for fostran och
bildning samt
utbildningschefen

Vi sdkerstaller tillrackliga
personalresurser for

forskoleundervisningen och den

grundlaggande utbildningen.

Namnden for fostran och
bildning samt
utbildningschefen

Ungdomsarbetet far till sitt
forfogande for viss tid en
Walkersbil, som férvaltas av
Stationens Barn rf och som

framjar mobilt ungdomsarbete.

Vilfardsnamnden samt
chefen for kultur- och
fritidsvasendet

Utvecklingsarbetet genomfors
enligt verksamhetsplanen for
Unicefs verksamhetsmodell
Barnvanlig kommun.

Vialfardsnamnden,
namnden for fostran och
bildning och direktéren for
centralen for bildning och
valfard

Verksamhetsmodellen fér barnvanliga kommunen ar en del av stadens verksamhet.

Forverkligat/inte
forverkligat

Vi utbildar personalen och
beslutfattarna i
verksamhetsmodellen och gor
dem fortrogna med den.

Namnden for fostran och
bildning och
valfardsnamnden samt
direktoren for centralen for
bildning och valfard
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Vi 6kar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet enligt programmet for delaktighet.

Forverkligat/inte Vi bedémer konsekvenserna
forverkligat saval pa kort som pa lang sikt.

Namnden for fostran och
bildning och
valfardsnamnden samt
direktoren for centralen for
bildning och valfard

Forverkligat/inte Vi utvecklar samarbetet med
forverkligat kommunikationen.

Namnden for fostran och
bildning och
valfardsndmnden samt
direktoren for centralen for
bildning och valfard

Smabarnspedagogikens
uppdaterade kundprogram tas i
bruk stegvis hosten 2021 och
varen 2022. Programmet
mojliggor bland annat
elektronisk utredning av
inkomster och kommunikation
mellan smabarnspedagogiken
och vardnadshavarna.

Namnden for fostran och
bildning och chefen for
smabarnspedagogik

Vi utvecklar och uppdaterar
distansundervisningsbered-
skapen och -utrustningen inom
forskoleundervisningen, den
grundlaggande utbildningen
och gymnasieutbildningen.

Namnden for fostran och
bildning samt
utbildningschefen

Vi utreder mojligheten att soka
namndens understod
elektroniskt.

Vialfardsnamnden samt
chefen for kultur- och
fritidsvasendet

Forverkligat/inte Projekt fér att forbittra den
forverkligat digitala sakerheten inom
hobbyverksamhet
(Harrastusten digiturvallisuus-
loikka). Syftet for detta
interkommunala projekt ar att
genom att utnyttja en
gemensam teknisk plattform
skapa en mobilapplikation och
en stadsspecifik webbplats, dar
man kan s6ka och anmaila sig till
hobbyer, evenemang och annan
fritidsverksamhet samt betala
for verksamheten och verifiera
den.

Vialfardsnamnden samt
chefen for kultur- och
fritidsvasendet

Medborgarinstitutet utvecklar
sin beredskap for distans-
undervisning, och vid behov kan
en betydande del av undervis-
ningen genomforas digitalt.

Namnden for fostran och
bildning samt
medborgarinstitutets rektor

Vi staller tillrackliga
Forverkligat/inte personalresurser till forfogande
forverkligat for att skota arkivet och fornyar
uppgiftsbeskrivningar.

Namnden for fostran och
bildning och
valfardsnamnden samt
direktoren for centralen for
bildning och valfard

85




Kunglig service i drottningens stad.

Vi ordnar stadspromenader
tillsammans med centralen for
naringsliv och infrastruktur.

Forverkligat/inte
forverkligat

Namnden for fostran och
bildning och
valfardsndmnden samt
direktoren for centralen for
bildning och valfard

Vi fortsatter med
forskoleundervisningens och
den grundldggande
utbildningens
kulturstigsverksamhet och
smabarnspedagogikens Lilla
kulturstig,

Namnden for fostran och
bildning, valfardsnamnden
samt utbildningschefen,
chefen for
smabarnspedagogik och
chefen for kultur- och
fritidsvasendet

Vi beaktar stadens kultur-
historia i de mangvetenskapliga
laromradena inom den

e grundlaggande utbildningen.

Namnden for fostran och
bildning samt
utbildningschefen

forverkligat
Medborgarinstitutet ordnar en
guidekurs och inleder
utbildningen av guider for
bostadsmassan.

Namnden for fostran och
bildning samt
medborgarinstitutets rektor

Utstallningar, lararna inom
grundlaggande
konstundervisning.

Namnden for fostran och
bildning samt
medborgarinstitutets rektor

Lovisabornas kansla av trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard

och pa att férebygga marginalisering.

Vi sdkerstaller att byggnaderna
ar sunda. Namnden for
naringsliv och inrastruktur ar
ocksa ansvarig namnd.

Namnden for fostran och
bildning, valfardsnamnden
och naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
direktoren for centralen for
bildning och valfard

Insatsomradena inom
elevhalsan fortsatter ldsaret
2021-2022:

— framjande av delaktighet

Forverkligat/inte
forverkligat —  framjande av motion och

idrott

— forhindrande av mobbning

— framjande av mental halsa.

Namnden for fostran och
bildning samt
utbildningschefen

Riktad motionsradgivning for
personer i alla aldrar.

Valfardsnamnden samt
chefen for kultur- och
fritidsvasendet

Deltagande i projekten |
rorelse.

Vilfardsnamnden samt
chefen for kultur- och
fritidsvasendet
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Utgaende fran att ha hort barn
och unga genomfor vi
mangsidig klubbverksamhet
bland annat i enlighet med
projektet Finlandsmodellen.

Namnden for fostran och
bildning samt
utbildningschefen

Vi okar informeringen och
sanker tréskeln for deltagande.

Namnden for fostran och
bildning samt
medborgarinstitutets rektor

Vi ordnar utbildningar med
projektfinansiering.

Namnden for fostran och
bildning samt
medborgarinstitutets rektor

Vi dgnar sarskild
uppmarksamhet at jamstalld
och jamlik behandling och
framjar positiv sarbehandling.

Namnden for fostran och
bildning samt
utbildningschefen och
chefen for
smabarnspedagogik

Forverkligat/inte
forverkligat

Utdver medlen i stadens egen
budget ansoker vi om statens
specialunderstod for
ansvarsomradet Utbildning.

Namnden for fostran och
bildning samt
utbildningschefen

Ekonomin ar i balans.

Uppfoljnings-
rapporter

Vi granskar totalekonomiska
alternativ.

Namnden for fostran och
bildning, vilfardsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning och
valfard

Vi omorganiserar verksamheten
vid behov. Vid behov gor vi
andringar i
uppgiftsbeskrivningarna i
samarbete med olika sektorer.

Forverkligat/inte
forverkligat

Namnden for fostran och
bildning, valfardsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning och
valfard

Forverkligat/inte

o i Kartlaggning av servicenivan.
forverkligat artldggning av serviceniva

Namnden for fostran och
bildning, valfardsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning och
valfard
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Vi reder ut resultaten fér personalenkaten for att 6ka personalens arbetshalsa och arbetstrivsel.

Namnden for fostran och
bildning och
valfairdsnamnden samt
direktoren for centralen for
bildning och valfard

Forverkligat/inte Vi gor upp ett schema for
forverkligat utvecklingsatgarderna.

Vi haller regelbundna
samradsmoten med
foretagshalsovarden och andra
aktorer om metoder med vilka
vi kan stéda de anstalldas

Namnden for fostran och
bildning, valfardsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning och

Resultaten for valfard

arbetsformaga.

personalenkaten

Namnden for fostran och
bildning, valfardsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning och
valfard

Vi samlar in och anvander oss
av personalens forslag.

Namnden for fostran och

Forverkligat/inte Chefsarbetet ar i linje med bildning och
.. .g verksamhetsmodellen for tidigt | valfairdsnamnden samt
forverkligat .. . . . "
stod. direktoren for centralen for

bildning och valfard

Namnden for fostran och
Varje chef och anstélld planerar | bildning och
in en tid for utvecklingssamtal i | vadlfardsnamnden samt

sin kalender. direktoren for centralen for
Forverkligat/inte bildning och vilfird
forverkligat Namnden for fostran och

Vi skapar strukturer for att
bestamma det maximala
antalet utvecklingssamtal per
chef.

bildning och
valfardsndmnden samt
direktoren for centralen for
bildning och valfard
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2022-2024

Ansvarsomradets namn: Forvaltning och utveckling
Ansvarsperson: direktoren for centralen for bildning och valfard
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift som understadlld namnden fér fostran och bildning och
valfardsnamnden &r att bereda och verkstadlla arenden som hor till ndmndernas
behodrighetsomrade och i egenskap av sakkunnig- och utvecklingscentral koordinera
verksamheten i centralens enheter. Ansvarsomradet har hand om kost- och stadservicen.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

¢ Viger en lockande bild som arbetsgivare.

e Var verksamhet ar kostnadseffektiv och flexibel.

e Vi bedomer kontinuerligt hur serviceutbudet racker till i férhallande till servicebehovet,
demografiska férandringar och prognoser.

Stad- och kostservicen ar en stoédfunktion som kommunen sjalv har hand om och vars syfte
ar att producera kost- och stadtjanster for kommunens verksamheter. Malet ar att producera
ekologiskt hallbar och kostnadseffektiv stadd- och kostservice.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Forvaltningen ska arbeta for att projekten inom dess uppgiftsomraden lyckas vad galler
projektomfattning och -hantering, engagerade intressentgrupper, mal, organisering samt
hantering av tidtabell och risker.

Beredning och utveckling av samarbetet mellan de olika nivderna i det blivande
valfardsomradet, for att genom smidiga processer tillhandahalla fungerande tjanster for
kunden. Att férbereda och utveckla sakkunnignatverk och samarbetsgrupper sa langt som: till
skedet for beslutsfattande kraver kontinuerlig kommunikation och vaxelverkan mellan olika
aktorer. Man behdéver férhandla om samarbete, mal och arbetsférdelning.

Riskbedémning

Coronaviruspandemins konsekvenser for ekonomin och verksamheten. Om corona-
viruspandemin drar ut pa tiden eller fastigheternas skick férsamras kan det leda till minskat
valbefinnande bland personalen och 6kad omfattning av franvaro pa grund av sjukdom. Det
finns dessutom en risk att personalkostnaderna 6kar sa att de dverskrider budgeten.

Forberedelser infor social- och halsovardsreformen. Det finns en risk for att den regionala
beredningen haltar och att férandringsstddet inte ar tillrackligt. Till exempel behdver aktérerna
inom fdrvaltningen delta i organiseringsprocessen for livsmiljder och tjanster i god tid. Vi
maste skapa fungerande samarbetsstrukturer med valfardsomradets anstéllda, annars finns
det risk for att tjansterna utvecklas i olika riktningar och att samarbetet inte fungerar, vilket
yppar sig som dalig servicehandledning for kunden.
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Operativa nyckelmal 2022 och en plan for hur de ska nas

Ansvarig namnd/person: namnden for fostran och bildning, valfardsnamnden/direktéren for
centralen for bildning och valfard

Nyckelmalen fér ansvarsomradet Forvaltning och utveckling galler alla ansvarsomraden inom
centralen for bildning och valfard. Ansvarsomradenas chefer ar ocksa ansvariga for att nyckelmalen
forverkligas.

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsldsheten minskar med en procentenhet.

Vi samlar positiva service- och
invanarupplevelser i samarbete med
kommunikationen.

Vi ordnar ett informationstillfalle kring
upphandlingar fér enheternas chefer

En smidig vardag fér barnfamiljer.

Utvecklingsarbetet genomfars enligt

verksamhetsplanen for Unicefs
verksamhetsmodell Barnvanlig
kommun.

Verksamhetsmodellen fér barnvanliga kommunen ar en del av stadens verksamhet.

Vi utbildar personalen och
beslutfattarna i verksamhetsmodellen
och gor dem fértrogna med den.

Vi 6kar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet enligt programmet fér delaktighet.

Vi bedomer konsekvenserna saval pa
kort som pa lang sikt.

Vi utvecklar samarbetet med
kommunikationen.

Vi stéller tillrackliga personalresurser
till forfogande for att skoéta arkivet och
fornyar uppgiftsbeskrivningar.
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Kunglig service i drottningens stad.

Vi ordnar stadspromenader
tillsammans med centralen for
naringsliv och infrastruktur.

Lovisabornas kansla av trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard
och pa att férebygga marginalisering.

Vi sdkerstaller att byggnaderna ar
sunda. Namnden for naringsliv och
inrastruktur dr ocksa ansvarig namnd.

Ekonomin ar i balans.

Vi granskar totalekonomiska alternativ.
Vi omorganiserar verksamheten vid
behov. Vid behov gor vi andringar i
uppgiftsbeskrivningarna i samarbete
med olika sektorer.

Kartldggning av servicenivan.

Vi reder ut resultaten for personalenkaten for att 6ka personalens arbetshalsa och arbetstrivsel.

Vi gor upp ett schema for
utvecklingsatgarderna.

Vi haller regelbundna samradsmaten
med foretagshilsovarden och andra
aktorer om metoder med vilka vi kan
stéda de anstilldas arbetsférmaga.

Vi samlar in och anvander oss av
personalens forslag.

Chefsarbetet &r i linje med
verksamhetsmodellen for tidigt stod.

Varje chef och anstilld planerar in en
tid for utvecklingssamtal i sin kalender.
Vi skapar strukturer for att bestimma
det maximala antalet utvecklingssamtal
per chef.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Foérvaltning och utveckling

Ansvarsomradets berdaknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 106 192 96 350 88 280
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -4 335 008 -4 659 956 -4 823 275
Verksamhetsbidrag, externt -4 228 816 -4 563 606 -4 734 995
Avskrivningar och nedskrivningar -386 110 -154 041 -153 094
Interna poster, netto 4507 210 4610 540 4779 459
Kalkylmdssiga poster, netto 29763 74 132 79623

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut
2020

Budget
2021

Budget
2022

administration

Nettokostnader, euro/invanare,

16,7 ext.

22,9 ext.

23,5 ext.
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2022-2024

Ansvarsomradets namn: Smabarnspedagogik
Ansvarsperson: chefen fér smabarnspedagogik
Ansvarsomradets uppgifter

Smabarnspedagogikens uppgift ar att ge barnen systematisk och malinriktad fostran,
undervisning och vard som en helhet, i vilken sarskilt pedagogiken betonas.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

stdda barnens uppvaxt, utveckling och larande

framja jamstalldhet och likabehandling mellan barnen

motverka marginalisering

stdda vardnadshavarna i det fostrande arbetet och magjliggora att de kan delta i
arbetslivet eller studier.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Enligt lagen om smabarnspedagogik kommer det i framtiden att arbeta larare inom
smabarnspedagogik, socionomer inom smabarnspedagogik och barnskétare inom sma-
barnspedagogik som ett mangprofessionellt team pa daghemmen. Det har féreskrivits om en
overgangsperiod fram till 2030 fér andringar i personalstruktur och behdrigheter. | Lovisa
inrattade man uppgiften som socionom inom smabarnspedagogik 1.8.2021, och i och med
detta har beteckningen antecknats i personalplanen fér 2022. | personalplanen har man
ocksa antecknat en andring av beteckningen for daghemsférestandarna, vilkken kommer att
ske 1.1.2022. Den nya beteckningen ar forestandare fér smabarnspedagogisk enhet.

Den totala efterfragan pa smabarnspedagogiska tjanster ser ut att hallas oférandrad, men det
kommer att ske férandringar mellan vardformerna. Anvandningen av hemvardsstod har
minskat betydligt.

Versionsuppdateringen av vart smabarnspedagogiksystem kommer att fortsatta 2022.
Tjansten kommer att utvidgas med modulerna barnets plan for smabarnspedagogik och
kommunikation.

Vi satsar pa att utveckla verksamheten med hjalp av statens specialunderstod. Dessa
anvands for att framja oOkad fysisk aktivitet, utveckla laskunnigheten, utveckla en
sprakmedveten pedagogik och stéda sprakinlarning.

Projekt som pagar:

e For atgarder som framjar jamlikheten inom smabarnspedagogiken och fér utveckling av
kvaliteten har beviljats 75 000 euro for 2021-2022. Med understédet anstaller vi en S2-
larare som ar sakkunnig inom sprak- och kulturmedveten smabarnspedagogik och stéder
daghemmen. | projektet betonas utveckling av sprakmedveten pedagogik, stdéd for
sprakinlarning och inkluderande smabarnspedagogik.

o Ett statligt specialunderstod pa 17 000 euro har beviljats for att starka laskulturen och
laskunnigheten inom smabarnspedagogiken, foérskoleundervisningen och nybdrjar-
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undervisningen. Understddet ska anvandas mellan 1.5.2020 och 31.12.2022. Under-
stddet anvands for att genomféra smabarnspedagogikens tvasprakiga projekt Erévra
spraket.

Malet med projektet Smabarnspedagogiken i rérelse ar att etablera rorlighet, rérelse och
motion, bade inomhus och utomhus, till att utgéra en del av vardagen fér barn inom
smabarnspedagogiken.

Vi férenar olika projekt med Lilla Kulturstigen. Syftet med projekten ar att framja barns
likvardiga mdjligheter att bekanta sig med och delta i olika former av kultur. Barnen
erbjuds positiva erfarenheter som starker deras sjalvkansla och kreativitet. Enligt
forskning férbattras inlarningen och de sociala fardigheterna hos barn da de far uttrycka
sig sjalva och prova pa olika konstformer. Som en del av Kulturstigen ordnar
Musikinstitutet musiklekskola och Dansinstitutet dansstunder pa de smabarns-
pedagogiska enheterna. Dessutom amnar man erbjuda daghemspersonalen material
och idéer till stdd for kulturfostran.

Projektet for byggandet av det nya daghemmet inleds.

Riskbedémning

Daghemsfastigheternas skick och eventuella inneluftsproblem och behov for ersattande
lokaler.

Ifall ett markbart stérre antal barn an normalt behéver smabarnspedagogiska tjanster,
kan det pa vissa stéllen vara svart att beakta nartjanstprincipen.

Okning i antalet barn som behéver regelbundet stdd och korrekt resursférdelning.

Operativa nyckelmal 2022 och en plan for hur de ska nas

Ansvarig namnd/person: namnden for fostran och bildning/chefen fér smabarnspedagogik

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsldsheten minskar med en procentenhet.

Vi erbjuder hogklassig och tidsenlig
undervisning och smabarnspedagogik.

En verksamhetskultur praglad av
foretagsamhet uppmuntrar barn och
elever att lita pa sina formagor. Barnet
eller eleven uppmuntras att l6sa
utmaningar och agera i olika
situationer. Syftet ar att skapa en
interaktiv och uppmuntrande atmosfar
dar det ocksa ar tryggt att gora misstag.
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En smidig vardag foér barnfamiljer.

Vi utarbetar projektplanen i samarbete
med olika intressentgrupper.

Vi sdkerstaller lika forutsattningar for
larande.

Vi 6kar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet enligt programmet fér delaktighet.

Smabarnspedagogikens uppdaterade
kundprogram tas i bruk stegvis hosten
2021 och varen 2022. Programmet
moijliggor bland annat elektronisk
utredning av inkomster och kommuni-
kation mellan smabarnspedagogiken
och vardnadshavarna.

Kunglig service i drottningens stad.

Vi fortsatter med
forskoleundervisningens och den
grundlaggande utbildningens
kulturstigsverksamhet och
smabarnspedagogikens Lilla kulturstig,

Lovisabornas kansla av trygghet fortsatter att vara hég. Vi satsar pa4 kommuninvanarnas valfard
och pa att férebygga marginalisering.

Vi dgnar sarskild uppmarksamhet at
jamstalld och jamlik behandling och
framjar positiv sarbehandling.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

Smabarnspedagogik

Ansvarsomradets berdaknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader

Verksamhetsbidrag, externt

Avskrivningar och nedskrivningar

Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar
772 064 730 500 531 900
-5 682 252 -5 668 786 -5 842 554
-4910 188 -4 938 286 -5 310 654
-957 -10 -4 291
-1957 202 -1814 924 -1889 953
-309 591 -373 133 -387 489

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Antal barn i dldern 0-6 ar 605 605 630
Z'n“tiﬁ’z;'";pedag°gik 510 490 510
leuro/barn, netto 6 909 ext. 7 682 ext.*) 7 911 ext.
Gruppfamiljedagvard
Antal barn 12 12 12
leuro/barn, netto 8 214 ext. 8 516 ext.*) 9 070 ext.
Familjedagvard
Antal barn 9 4
leuro/barn, netto 13 009 ext. 8 635 ext.*) 0
Barn i dagvard totalt
Barn som behdver stéd 88 85 90
Barn som behover skiftomsorg 25 35 40
Hemvardsstod
Lagstadgat, antal barn 119 114 150
Kommuntillagg, antal familjer 90 0 0
Stod for privatvard
Lagstadgat, antal barn 16 17 20
Kommuntillagg, antal barn 14
Oppen smabarnspedagogik
Antal familjer i Treffis/ar 160 150 160

*) férdelningen av den pensionsutgiftsbaserade avgiften har férandrats
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2022-2024

Ansvarsomradets namn: Utbildning
Ansvarsperson: utbildningschefen

Ansvarsomradets uppgifter

Foérskoleundervisning och grundlaggande utbildning

Den grundlaggande utbildningen ger férutsattningar och behorighet for studier pa andra
stadiet i och med den utvidgade laroplikten. | utbildningens lagstadgade uppgifter ingar att
ordna forskoleundervisning, grundlaggande utbildning och férberedande undervisning infor
den grundlaggande utbildningen. Utdver detta ordnar utbildningstjansterna morgon- och
eftermiddagsverksamhet for elever inom den grundlaggande utbildningen samt klubb-
verksamhet. Malet ar att erbjuda hogklassiga utbildningstjanster ndra kommuninvanaren.
Detta gor vi genom att satsa pa gott ledarskap samt yrkeskunnig och motiverad personal.
Verksamheten ar elevcentrerad och bygger pa gemensam dialog.

Vi uppmuntrar eleverna till positiva inlarningsupplevelser for att vacka lusten till livslangt
larande. Vi lar eleverna att kritiskt utvardera och bedéma fragor samt att férnya sattet att tdnka
och agera. Vi uppmuntrar eleverna att ge uttryck for sina asikter samt att medverka i
beslutsfattandet.

Verksamheten utvecklas aktivt bland annat genom att skapa samarbetsnatverk, hoja lararnas
och elevernas kunskaper inom informations- och kommunikationsteknik (IKT) och erbjuda
flexibla undervisningsarrangemang. Dartill betonar vi féretagsamhet i undervisningen.

Eleverna far behovligt stéd for larande och uppvaxt. Detta innebar ocksa snabbt och
systematiskt ingripande i missférhallanden. Skolan samarbetar ocksa med aktorer utanfor
skolan.

Gymnasieutbildning

Gymnasierna erbjuder studerandena en tidsenlig undervisning av hég kvalitet som ger goda
mojligheter till fortsatta studier. Samarbetet med universitet och hogskolor utvecklas.
Ansvarsomradet har som syfte att sakerstalla en hogklassig gymnasieutbildning i Lovisa for
bada sprakgrupperna. Gymnasiernas synlighet och attraktivitet forbattras. Verksamheten
utvecklas aktivt bland annat genom samarbetsnatverk och genom att utveckla lararnas och
studerandenas kunskaper inom informations- och kommunikationsteknik (IKT) och ta fram
flexibla undervisningsarrangemang.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

e Vi utnyttjar ndromgivningen och det omkringliggande samhallet pa ett mangsidigt satt.
Vi starker elevernas och studerandenas IKT-kunskaper genom preciserade larstigar.

e Vi stoder barnets och den ungas uppvaxt, larande och valfard med hjalp av tidigt
ingripande och tillrackliga individuella stédatgarder.
Vi fortsatter utveckla den arskursintegrerade undervisningen.

e Beddmningen utvecklas i enlighet med férnyelserna i laroplanen fér den grundlaggande
utbildningen.

e Sprakmedveten skola fortsatter som tema for lasaret 2021-2022. Temat forverkligas
aven i anslutning till andra projekt.

e Betoningen pa idrott och motion i verksamheten utvecklas tillsammans med idrotts- och
fritidstjansterna.
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e Vigor malen inom verksamhetsmodellen Barnvanlig kommun kénda for saval vardnads-
havare, personal och elever som intressentgrupper.

e Vi framjar mojligheterna till utbildning i évergangsskedet (utbildning som handleder for
examensutbildning) i samarbete med omgivande kommuner och utbildningsanordnare.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Forskoleundervisning och grundlaggande utbildning

Vi satsar mera an tidigare pa elevernas valmaende och stdd i inlarningen bland annat for att
lappa det inlarningsgap som coronakrisen har foranlett. Elevvardens tyngdpunktsomraden,
att framja delaktighet och motion och férhindra mobbning, beaktas i all verksamhet.

De nya inlarningsmiljderna och skolbyggnaderna stéder utvecklandet av den mangsidiga
kompetensen och mdjliggér pedagogiskt mangsidiga och flexibla I6sningar i undervisningen.

| enlighet med Finlandsmodellen stéder vi barns och ungdomars likvardiga mdjligheter att
oberoende av modersmal och var man bor utéva en hobby som de tycker om. Utgaende fran
en forfragan riktad till barn och unga genomfér vi mangsidig klubbverksamhet i stadens
samtliga skolor genom att utnyttja lokalt kunnande — féreningar och privata aktérer. Under
lasaret 2021-2022 forsoker vi sarskilt na elever i de hogre arskurserna.

Internationella projekt inom den grundlaggande utbildningen och gymnasierna inleds igen.
Skolorna har sammanlagt sex aktiva Erasmusprojekt.

Vi fortsatter tillampa de basta metoderna som tagits fram vid projekt som avslutas vid
utgangen av 2021 (bland annat DigiEko och Utbildning foér alla). Aktiva projekt ar 2022 ar
sammanlagt 12.

Samarbetet med de svenska gymnasierna i Sibbo, Borga och Kotka fortsatter i form av
SiBoLoKo-samarbete medan Loviisan lukio framst satsar pa internationellt samarbete.

Sprakmedveten skola fortsatter som tema for 1asaret 2021-2022. Vi tar i stérre utstrackning i
bruk olika lasstrategier pa alla skolnivaer i samarbete med bibliotekstjansterna. Bade tredje
sektorn och lokala medier inkluderas.

Gymnasieutbildning

e Inom gymnasieutbildningen utvecklar vi verksamhet med betoning pa motion och idrott,
Okar samarbetet med foéretag och tredje sektorn och uppmuntrar till foretagsamhet.

o Vi sakerstaller konkurrenskraften for gymnasierna genom att utveckla hogklassig
gymnasieundervisning bade som finsksprakig och svensksprakig service.

¢ Vi mojliggor goda forutsattningar till fortsatta studier med hjalp av tvarvetenskapligt och
mangprofessionellt samarbete.

¢ De studerande som inledde sina gymnasiestudier i bérjan av héstterminen 2021 studerar
enligt den nya laroplanen.

e Forandringen till avgiftsfria Iaromedel medfér extra kostnader for gymnasieutbildningen.

Laropliktslagen tradde i kraft 1.8.2021, och i och med den férlangs laroplikten till 18 ars alder.
De laromedel, arbetsredskap, -klader och -material som kravs for undervisningen ar i
fortsattningen avgiftsfria for laropliktiga studerande. Malet ar att den unga vagledd gar vidare
till utbildning efter den grundlaggande utbildningen som en aktiv aktor i sitt eget liv. Malet med
reformen ar att unga laropliktiga inte i nagot som helst skede ska hamna utanfor
stddnatverket. Den utvidgade laroplikten 6kar behovet av studiehandledning saval inom den
grundlaggande utbildningen som inom gymnasieutbildningen. Detta maste vi férbereda oss
pa med tillrackliga resurser.
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Riskbedémning

Det ar svart att berakna de kostnader som utvidgningen av laroplikten medfér. Det ar ocksa
utmanande att uppskatta den arbetsmangd som handlednings- och tillsynsansvaret medfér
och darigenom ocksa mangden resurser.

Kollektivtrafiken och dess omfattning har en stor inverkan pa den laropliktiges maojligheter att
ansoka till utbildning och férbinda sig till utbildningen. Vi hyser stor oro for att kollektivtrafiken
ar otillracklig.

Den fortsatta coronaviruspandemin Okar elevernas och personalens belastning. Dessutom
har de psykiska problemen och risken fér marginalisering 6kat bland unga.

Behovet av stodtjanster for skolgangen kvarstar och haller pa att dka.

Landskapsreformens konsekvenser pa elevvardstjansterna ar svar att forutspa.

Antalet elever som ar i behov av sarskilt stod och kravande sarskilt stod har 6kat i samband
med flyttrérelsen.

Arbetsbordan och belastningen for férmannen inom utbildningens verksamhetsomrade
(utbildningschefen och rektorerna) har 6kat markbart.

Operativa nyckelmal 2022 och en plan for hur de ska nas

Ansvarig namnd/person: namnden for fostran och bildning/utbildningschefen

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslésheten minskar med en procentenhet.

Vi erbjuder hogklassig och tidsenlig
undervisning och smabarnspedagogik.

Vi deltar i Iarmiljon Foretagsbyn.

En verksamhetskultur praglad av
foretagsamhet uppmuntrar barn och
elever att lita pa sina formagor. Barnet
eller eleven uppmuntras att l16sa
utmaningar och agera i olika
situationer. Syftet dr att skapa en
interaktiv och uppmuntrande atmosfar
dir det ocksa dr tryggt att géra misstag.

En smidig vardag fér barnfamiljer.

Vi utvecklar enhetsskolan i centrum
och det tvasprakiga skolcentrumet i
Forsby.

Lovisavikens skolas och Lovisa
Gymnasiums lokaler star ocksa till
medborgarinstitutets forfogande.

Inom ansvarsomradet Utbildning
fortsatter vi med utvecklingsprojekten
som en stabiliserad verksamhetsform.

Vi sdkerstaller lika forutsattningar for
larande.
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Vi utvecklar elevhdlsotjansterna.
Vi sakerstaller tillrackliga
personalresurser for
forskoleundervisningen och den
grundlaggande utbildningen.

Vi 6kar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet enligt programmet for delaktighet.

Vi utvecklar och uppdaterar distans-
undervisningsberedskapen och -
utrustningen inom forskoleundervis-
ningen, den grundldggande
utbildningen och gymnasieutbild-

ningen.

Kunglig service i drottningens stad.

Vi fortsatter med
forskoleundervisningens och den
grundldggande utbildningens
kulturstigsverksamhet och
smabarnspedagogikens Lilla kulturstig,

Vi beaktar stadens kulturhistoria i de
mangvetenskapliga liromradena inom
den grundldggande utbildningen

Lovisabornas kansla av trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar paA kommuninvanarnas valfard
och pa att férebygga marginalisering.

Insatsomradena inom elevhilsan
fortsdtter ldsaret 2021-2022:

—  framjande av delaktighet

— framjande av motion och

idrott

—  forhindrande av mobbning

— framjande av mental halsa.
Utgaende fran att ha hort barn och
unga genomfér vi mangsidig
klubbverksamhet bland annat i enlighet
med projektet Finlandsmodellen.

Vi dgnar sarskild uppmarksamhet at
jamstalld och jamlik behandling och
framjar positiv sarbehandling.

Utover medlen i stadens egen budget
ansoker vi om statens specialunderstod
for ansvarsomradet Utbildning.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Utbildning

Ansvarsomradets berdaknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 1723291 1854 684 1821353

Tillverkning fér eget bruk

Verksamhetens kostnader -14 619 707 -16 272 314 -16 764 464
Avskrivningar och nedskrivningar -4120 -4120 -16 423
Interna poster, netto -6 768 506 -7444 215 -7719 624
Kalkylmdssiga poster, netto -859 534 -1 050 140 -1136 908
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Enhetskostnader for grundskolorna, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)
(externa)

netto, euro

Bokslut Budget Budget
2020 2021 2022

Antal
Skolor 13 13 13
Forskola integrerad/antal elever 5/23 4/16 3/5
Forskolegrupper/antal elever 8/103 9/95 8/113
[Antal undervisningsgrupper inom den
srundldggande utbildningen/antal 106/1 448 95/1 410 101/1 339
elever
Overforda till sarskilt stod, % 14 % 14 % 14 %
Ekonomi
Forskolkostnader/elev, netto, euro 5371 ext.. 6312 ext. 6 480 ext.
Forskolans skjutskostnader/elev, 714 931 1263 ext.
netto, euro
Kostnader for den grundiaggande 7 566 ext.. 8 682 ext. 9 296 ext.
utbildningen/elev, netto, euro
Skjutskostnader for den
srundlaggande utbildningen/elev, 727 943 1019

Enhetskostnader for gymnasierna, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)
(externa)

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Antal studerande 183 196 210
Antal undervisningstimmar 418 418 418
Netto, euro/studerande 6 671 ext.. 6 792 ext. 6 746 ext.
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2022-2024

Ansvarsomradets namn: Fritt bildningsarbete
Ansvarsperson: direktoren for centralen for bildning och valfard och rektorn

Ansvarsomradets uppgifter

Det tvasprakiga medborgarinstitutet i Lovisa erbjuder undervisning enligt lagen om fritt
bildningsarbete och lagen om grundlaggande konstundervisning i tre kommuner: Lovisa,
Lapptrask och Pyttis. Enligt principen for livslangt larande riktas kursutbudet till studerande
av alla aldrar och till malgrupper av manga olika slag.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Institutet erbjuder mangsidiga studiemdjligheter pa bada spraken i Lovisa, Lapptrask och
Pyttis. Timresursen har minskats, och darfér agnar man vid lektionsplaneringen sarskild
uppmarksamhet at att jamlikheten och jamstalldheten forverkligas. Studier inom fritt
bildningsarbete 6kar valbefinnandet och livskompetensen. Genom kursutbudet amnar man
sarskilt na de grupper som loper risk for marginalisering.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Antalet undervisningstimmar och kunder rasade 2020 pa grund av restriktionerna till féljd av
coronaviruspandemin. Hosten 2021 har en betydande andel av befolkningen hunnit fa tva
vaccindoser och prognosen for en atergang till det normala ar god. Vi bemddar oss om att fa
antalet kunder och undervisningstimmar till samma niva som fére pandemin. Utbildningen for
arbetslésa inleddes lasaret 2020-2021 med lyckade utbildningar. Vi har ansékt om fortsatt
finansiering men har inte an fatt ett beslut i fragan.

Riskbedémning

Det finns en risk att vara kunder inte langre efter avbrottet aterupptar studierna vid institutet
utan later antingen detta intresse bli helt eller sa har de funnit en ny hobby.

Operativa nyckelmal 2022 och en plan for hur de ska nas
Ansvarig namnd/person: namnden for fostran och bildning/medborgarinstitutets rektor

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsldsheten minskar med en procentenhet.

Marknadsfoéring, rabattkampanj.
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En smidig vardag foér barnfamiljer.

Vi 6kar synligheten av
medborgarinstitutets kurser till
exempel pa sociala medier
Lovisavikens skolas och Lovisa
Gymnasiums lokaler star ocksa till
medborgarinstitutets forfogande.

Vi 6kar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet enligt programmet for delaktighet.

Medborgarinstitutet utvecklar sin
beredskap for distansundervisning, och
vid behov kan en betydande del av
undervisningen genomféras digitalt.

Kunglig service i drottningens stad.

Medborgarinstitutet ordnar en
guidekurs och inleder utbildningen av
guider for bostadsméassan

Vi ordnar utbildningar med
projektfinansiering.

Lovisabornas kansla av trygghet fortséatter att vara hoég. Vi satsar p4 kommuninvanarnas valfard
och pa att férebygga marginalisering.

Vi 6kar informeringen och sanker
troskeln for deltagande.

Vi ordnar utbildningar med
projektfinansiering.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

Fritt bildningsarbete

Ansvarsomradets berdaknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader
Verksamhetsbidrag, externt
Avskrivningar och nedskrivningar

Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar
239 901 221 650 180 000
-889 104 -886 410 -874 360
-649 203 -664 760 -694 360
-122 814 -119677 -123 086
-48 325 -58 543 -48 537

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

leuro/undervisningstimme

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Antal studerande 2572 3500 3800
Antal undervisningstimmar 10214 10700 10 700
Nettokostnader, euro/studerande 252 ext. 190 ext. 183 ulk.
Nettokostnader, 64 ext. 62 ext. 65 ulk.
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2022-2024

Ansvarsomradets namn: Tjanster for valfard
Ansvarsperson: chefen for kultur- och fritidsvasendet

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att skapa foérutsattningar for valfardstjanster inom faltet for
idrotts-, ungdoms- och kulturverksamhet samt musei- och bibliotekstjanster, att understéda,
forstarka, ordna och utveckla valfardstjansterna samt rapportera om och félja upp dem.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Vi iakttar programmet for att framja kulturen och kulturturismen i var verksamhet.

Kulturturism ar ett nytt delomrade inom kulturtjanster. Vi utvecklar kulturturismen planmassigt
tillsammans med andra aktorer. Dartill satsar vi i samarbete med olika intressentgrupper pa
kulturfostran, kulturellt ungdomsarbete och seniorsamarbete i enlighet med verksamhets-
planen och delaktighetsprogrammet.

Vi utvecklar kulturtjansterna med stéd av arvsmedel och utgaende fran den uppgjorda
verksamhetsplanen.

Vi gor vara kulturhistoriska miljoer synliga och ordnar evenemang. Museets verksamhet kan
skonjas ocksa utanfor museets vaggar och inom hela Lovisa. Museet ar ocksa radgivare i
kulturmiljéfragor for tradgards-, infrastruktur- och planlaggningsverksamheten.

Biblioteksutstallningsverksamheten riktas till och delaktiggér elever inom den grundldggande
utbildningen och gymnasieutbildningen.

Ungdomsarbetet i Lovisa far Walkersbilen Pantteri till sitt forfogande januari till maj. Husbilen
Walkers, aven kallad Wauto, utnyttjas som en aktiv moétesplats dar yrkespersoner inom
ungdomsarbetet traffar ungdomarna dar som de tilloringar sin tid.

Verksamhetsmodellen fér Navigatorn Lovisa utvecklas kontinuerligt i samarbete med olika
intressentgrupper. Navigatorverksamheten i Lovisa drivs av det uppstkande ungdoms-
arbetet.

Projektet for ungdomsarbete i skolor, Nuorisotyd kouluissa, fortsatter med full finansiering.
Genom detta forebyggande projekt arbetar en skolungdomsarbetare i fyra olika skolor och pa
ungdomsgarden. Ovriga tyngdpunkter inom ungdomsarbetet 2022 &r mobilt ungdomsarbete
och digitalt ungdomsarbete.

Det idrottspolitiska programmet uppdateras under aret. Idrottstjansterna ordnar ledd
verksamhet i stadens samtliga bycentrum. Motionsradgivningen for vuxna fortsatter. Vi
utvecklar verksamheten for en ny malgrupp, gravida och kvinnor som nyss har fétt barn, i
samarbete med radgivningen och fysioterapin.

Vi utarbetar ett konstprogram for Lovisa stad.

106



Vi samordnar Lovisas och Lapptrasks forvaltningsévergripande samarbete inom framjande
av halsa och valfard och ordnar férelasningar om valbefinnande i samarbete med Lovisa
Foreningar rf.

Lovisa stad férbinder sig att varna Mikael Agricolas livsarbete och minne.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Kulturtjansterna har fatt ett arv som ska anvandas for att utveckla kulturverksamheten. Dessa
extra resurser skapar nya mojligheter.

| borjan av aret far ungdomstjansterna ungdomsarbetets bil Pantteri till sitt forfogande.
Projektet bidrar till ett synligare ungdomsarbete i skolorna.

Ungdomsarbetet och biblioteket ordnar gemensamma klubbar och evenemang.

Vi pabdrjar eller fortsatter med planeringen av en ny idrottshall, ett nytt bibliotek, en
skateboardpark och néaridrottsplatsen i Isnas.

Hyresavtalet for huvudbibliotekets ersattande lokaler har férlangts till september 2025.

Vi far anstalla en extra resurs till bibliotekstjansterna.

Vi framjar och utvecklar kulturen och kulturturismen i samarbete med andra aktérer.

Kultur- och fritidstjansterna vidareutvecklar det riksomfattande hobbyprojektet Lovisa-
modellen i samarbete med skolvasendet. Projektet syftar till att varje barn och ungdom ska

ha mdjlighet till en avgiftsfri hobby i samband med skoldagen.

Lovisa stads museum och idrottsvasendet medverkar i genomférandet av ett stadsrutts-
projekt i samarbete med kommunikationen och centralen for naringsliv och infrastruktur.

Vi tar i bruk elektroniska tjanster eller utvecklar redan existerande elektroniska tjanster (till
exempel understddsansékan och anmalning till evenemang).

Invandrarservicen flyttar till centralen for bildning och valfard fr.o.m. den 1.1.2023.

Projekt
e Smabarnspedagogiken i rérelse
e Lovisamodellen — skoj med hobby
o Projektet Nuorisotyd kouluissa (ungdomsarbete i skolor)
o Lovisairérelse (rorligt arbetsliv)
e Lokal hobbyverksamhet for barn och unga i Lovisa
e Det uppsdkande ungdomsarbetet i Lovisa
o Museet forbereder ett samarbete kring kulturbiotoperna i Lovisa tillsammans med

tradgards- och miljétjansterna.

e Genom projektet Tack for att du laser for ditt barn utvecklar Lovisa stadsbibliotek
laskunnighetsframjande arbetet i samarbete med radgivningsbyraerna. Malgruppen ar
barn i radgivningsalder och deras foraldrar.

Erdvra spraket, smabarnspedagogiskt projekt i samarbete med biblioteket
Kultur i byn, ett gemensamt projekt inom dstra Nyland, koordinerat av Borgéa stad
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Riskbedémning
Bibliotekets personalresurser racker inte till for att uppratthalla de nuvarande tjansterna, och
personalen belastas i arbetet. Personalunderskottet kan leda till kortare Gppettider for
biblioteken och till att personalen blir utmattad. Om sjukfranvaro intraffar kan narbiblioteken
inte nédvandigtvis 6ppnas pa grund av personalbrist.

Hjulet i den vattendrivna smideshammarens i bruksmuseet i Stromfors maste férnyas for att
vi ska kunna fortsatta med smidesuppvisningarna 2022.

Ifall coronaviruspandemin fortsatter 2022 kan vi bli tvungna att inhibera eller skjuta upp kultur-
och fritidstjansternas verksamhet och evenemang, eller ordna dem i mindre skala.

Samhallet har annu inga uppgifter om hur coronavirusepidemin har paverkat de unga psykiskt
och fysiskt. En eventuell férsamring kan leda till ett 6kat servicebehov och resursbrist.

Det finns en risk att invanarna inte aterupptar sitt idrotts- och motionsintresse efter pandemin.
Operativa nyckelmal 2022 och en plan for hur de ska nas
Ansvarig namnd/person: Valfardsnamnden/chefen for kultur- och fritidsvasendet

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsldsheten minskar med en procentenhet.

Vi gor programmet for att framja
kulturen och kulturturismen kant.

En smidig vardag foér barnfamiljer.

Vi tar fram nya satt att delta i
verksamheten genom intervjuer och
enkater.

Vi fortsatter att utveckla
verksamhetsmodellen for Navigatorn.
Vi kompletterar tjansterna genom att
utnyttja elektroniska kanaler.
Ungdomsarbetet far till sitt forfogande
for viss tid en Walkersbil, som forvaltas
av Stationens Barn rf och som framjar
mobilt ungdomsarbete.
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Vi 6kar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet enligt programmet for delaktighet.

Vi utreder mojligheten att s6ka
namndens understod elektroniskt.

Projekt for att forbattra den digitala
sakerheten inom hobbyverksamhet
(Harrastusten digiturvallisuusloikka).
Syftet for detta interkommunala
projekt dr att genom att utnyttja en
gemensam teknisk plattform skapa en
mobilapplikation och en stadsspecifik
webbplats, dar man kan soka och
anmadla sig till hobbyer, evenemang och
annan fritidsverksamhet samt betala
for verksamheten och verifiera den.

Kunglig service i drottningens stad.

Vi fortsatter med
forskoleundervisningens och den
grundlaggande utbildningens
kulturstigsverksamhet och
smabarnspedagogikens Lilla kulturstig,

Lovisabornas kansla av trygghet fortsatter att vara hoég. Vi satsar pa4 kommuninvanarnas valfard
och pa att férebygga marginalisering.

Riktad motionsradgivning fér personer i
alla aldrar.

Deltagande i projekten I rérelse.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

Tjanster for valfard

Ansvarsomradets berdaknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader
Verksamhetsbidrag, externt
Avskrivningar och nedskrivningar

Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar

332620 259 000 262 740

-2 196 358 -2279748 -2 362 570
-1863 738 -2020 748 -2099 830

-2 255 -2 260 -2 255

-1444 568 -1714 197 1776 456
-31401 -59 030 -45 864
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa), fritidstjanster

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Beviljat understéd/invanare
Idrottsvdasendet 3,1 3,0 3,0
Ungdomsvasendet 1,7 1,7 1,7
Ungdomslokalernas ppethallning
Kvallar/vecka var 10 host 8 5 5
Antal ungdomar/lokal/dag
Forum var 32 hést 15 50 50
Antal ungdomar/lokal/vecka
Ovriga ungdomslokaler 9 40 40
Navigatorn (projekt 2018—2020) 6
Evenemang 5
Antal deltagare 75
Idrottshallarnas anvandningsgrad
Idrottshallen
Beviljade traningsturer 45 40 40
Féreningar 10 8 8
Grupper 32 23 23
Agricolahallen
Beviljade traningsturer 31 45 45
Fdreningar 12 15 15
Grupper 27 35 35
Ishallen
Beviljade traningsturer 33 37 37
Féreningar 10 9 9
Grupper 23 20 20
Av fritidsvdsendet ordnade
Ungdomsklubbar (inkl.
Skolungdomsarbete) 13 13 14
lager 4 4 6
grupper for uppsokande
. 5 8 7
ungdomsarbete och Navigatorn
motions- och idrottsklubbar, barn
5 3 3
och ungdomar
e 20
gac . 46 25 10
- uppsokare och navigatorn
. 15
- idrott
vuxengrupper 17 16 17
motionsradgivning 19 25 30
stédda ungdomsklubbar 3 3 3
Lovisa modellen — Skoj med hobby
. 28
Finlandsmodellen
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa), bibliotek och

kultur

Bokslut Budget Budget

2020 2021 2022
Nettokostnad, €/invénare, 9.0 ext 9.2 ext 9.9 ext
museiverksamhet ! ’ ! ) ! )
Specialutstallningar i
Kommendantshuset 3 2 2
Specialevenemang i
Kommendantshuset 3 7 7
Evenemang i bruksmuseet 15
Andra museievenemang 9 10 5
Antal digitaliserade objekt 970 500 500
Antal museibesokare
Kommendantshuset 3135 4500 4500
Bruksmuseet i Stromfors 15 635 10 000 15 000
Virbole 150 0 150
Nettokostnad, €/invanare, 23 6 ext 26.8 ext 285 ext
kulturverksamhet ! ’ ! ’ ! )
Antal kulturevenemang 45 50 55
Sibeliusdagarna
Antal salda biljetter 404 - -
N.et.tokostnader, €/invanare, 47,7 ext. 49,8 ext. 51,9 ext.
biblioteksverksamhet
Bibliotekens helhetsutlaning 10? 504 110 000 110 000

*) exkl. e-bocker
Lan per invanare 7,4 9 9
Bibliotekens besokarantal 64 347 90 000 90 000
Evenemang pa biblioteken 135 250 250
Biblioteksenheter 4 bibliotek 4 bibliotek 4 bibliotek
1 bokbuss 1 bokbuss 1 bokbuss
4 |ashornor 4 |ashornor 4 [ashornor
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Centralen for bildning och viilféird

Projekt

Idrottshall, omfattande

Projektplan, till exempel idrott, kultur och
skejtpark

Ledningscentral

Harjurinteen koulu (gamla delen)

Projektplan + genomférande/grundliggande
renovering samt utbyggnad (innefattande
moblemang)

Fastigheterna vid Skolvagen i Stromfors kyrkby

Att grundligt renovera lokaler och fasader,
inomhuslokalerna renoverade 2020.

Att istandsatta fasader, Ruukin koulus
smaskolebyggnad och daghemmet

Reparationstidtabellen for skolfastigheterna
uppdateras innan budgetberedningen 2023
baserat pa nya rapporter om renoveringsbehov

Isnas skolcentrum

Isnds skolas gamla barackbyggnad rivs och erséatts
med ett Heikius modulhus

Generalhagens skola

Valkon koulu

Valkom allaktivitetshus

Savtrask skola

Tessjo skola

Tesjoen koulu

Ruukin koulu

Haddom skola

Isnds, ndarmotionsplats

Tessjo, att istandsatta narmotionsplatsen

Maarlahden paivakoti

Daghemmets omradesarrangemang och
fasader

Daghemsinvestering
Daghem (projektplan for ett nytt daghem)
Hembacka daghem
Forsby daghem
Fredsby daghem
Ruukin paivakoti
Tessjo daghem
Valkom daghem
Centralkoket

Kostnads-

berakning

BGF
2022

EP EP
2023 2024

Langsiktig tidsplan
2025 2026 2027

8 000

730
1200
500
200
100

850
520

240
100

150

6 000

165

160

50

240

100

50 150 4000 3800

70 500
200 1000
50 450
150
100

50 400
20 400

400
100

100

200 3200 2500




Att férnya centralkdkets maskiner och apparater 1 000 500 500
Biblioteket (man stravar efter att kombinera
biblioteket med en annan byggnad) 3000 50 100 1500 1350

3050 450 450 450 450 450 450

Istdndsdttning av fasader, flera objekt

Att férbdttra sdkerhet och synlighet pd gérdar och

omrdden

Underhdllsreparationer inom skol- och

daghemsndtet

Att sanera automationssystem

Fér verksamhetsstdllenas lokalarrangemang
Investeringsutgifter totalt 25140 1000 1070 5200 9020 6750 2100
Investeringarnas finansieringsandelar

Ndrmotionsplatser, understéd 30 % -102 -72 -30
Investeringarnas inkomstfinansiering totalt -102 -72 -30 0 0 0 0
Investeringsutgifter netto 25038 928 1040 5200 9020 6750 2100
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