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Stadsdirektorens forord

For aret 2023 har vi uppgjort en budget som ar mindre &n nagonsin under nya Lovisas tid. Orsaken
ar att social- och halsovardstjansterna 6verfors till valfardsomradet. Aret som slutar gick béttre an
det budgeterade trots de valdigt exceptionella omstandigheterna. Ovissheten ar nu ovanligt stor,
men utsikterna for &ret 2023 ser inte helt daliga ut. Aret 2023 &r dock ett dvergangsar, och den stora
fragan ar vad som sker under resten av planeringsperioden, aren 2024 och 2025.

Stadens laneborda har minskat under 2022, men den kommer ar 2023 att vara stdrre &n nagonsin i
forhallande till inkomsterna. Det hanger naturligtvis ihop med att enbart intakter och inga skulder
overfors i social- och halsovardsreformen. Hur kommunerna klarar av sin aterstaende verksamhet
med den del av skatteintédkterna som de far halla ar en minst lika stor frdga som hur
valfardsomradena ska klara sig pa den andel som framover allokeras till dem.

Kommunalskatteprocenten halls pA samma niva som ar 2022. Lovisa hade inte behov av att hoja
den, och man skulle inte heller ha fatt andra skatteprocenten fran 2022 till 2023 enligt statens beslut
i samband med besluten om reformen. Det foreslas att vriga skatter inte heller ska hgjas. Ett tryck
pa hogre skatter kan dock skénjas inom den kommunala sektorn, och statens daliga ekonomi gor
inte ekvationen lattare.

Tidigare har jag talat om den stora betydelsen av en positiv befolkningsutveckling och att Lovisa
hela tiden ska gora allt som ar mgjligt for att sakerstalla en inflyttning som ar stérre an utflyttningen.
Till detta kan laggas Finlands snabbt vaxande problem med en aldrande samt minskande befolkning
och arbetskraftsbrist. Nu ar det hog tid att 16sa upp kraven for arbetsrelaterad invandring och bérja
locka hit mer folk. Hoppeligen véljer ocksa en del av de ukrainare som kommit hit i flykt fran kriget
att stanna och bygga ett liv har.

Budgetplanen har upprattats i enlighet med Finlands Kommunférbunds anvisningar. Den har
budgeten &r speciell i och med att det ar den forsta i det nya administrativa systemet med offentlig
forvaltning pa tre nivaer som vi hadanefter far bli vana med.

Jan D. Oker-Blom
stadsdirektor



Utgangspunkter for planeringen
Vision
Finlands basta sméastad

Tillsammans. Vi har aktiva och deltagande invanare, foretagare samt féreningar. Lovisa har
en stark service- och vi-anda.

Livskvalitet. Vi har valmaende invanare, havsnara och historisk boendeidyll, kultur,
livskraftiga byar och mangsidig natur.

Trygghet. Vi erbjuder pa ett likvardigt satt god service pa tva sprak samt en stabil
kommunalekonomisk miljo.

Lovisa stads slogan ar Lovisa — liten stad, stora upplevelser!

Strategiska mal
1) Livskraftig stad.
2) Valmaende invanare och en trivsam stad
3) Effektiv smabarnspedagogik och hogklassig utbildning
4) Smidigt beslutsfattande

5) En uppskattad personal



Ur strategin harledda mal fér budgetaret

Nyckelmal som ar bindande i férhallande till stadsfullméaktige

1. LIVSKRAFTIG STAD.

STRATEGISKT MAL

MATARE

CENTRALSPECIFIKA
MAL
(1 AR)

ANSVARSCENTRAL

Lovisa ar Finlands

Resultaten for

Vi férnyar och férsnabbar
processen som anknyter till

Centralen for

15 000 invanare i
slutet av 2024.

befolkningsstatistik

paverkar skapande av en
positiv helhetsbild.

mest foretacarvanliaa Foretagarna i dverlatelse av industritomter. narinasliv och
stad 9 9 Finlands Vi utdkar utbudet av infrasgtruktur
’ Kommunbarometer |industritomter forsedda med
beteckningen T.
| staden finns over Statistikcentralens Vi 6kar stadens valkandhet. Vi

Alla centraler

En effektiv planering
av
markanvandningen
och en flexibel
planlaggning stoder
inflyttning till Lovisa,

Nettoinflyttning,
andringen i antalet
féretag och
medelalder for

Vi aktiverar och utvecklar
tomtférsaljningen

Vi utékar markanvandnings-
planeringen pa generalplane-
niva.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur

inom staden) genom
att utveckla
trafiklederna och
kollektivtrafiken.

investeringarnas
belopp

genomfor
utvecklingsprogrammet for
gang och cykling.

: detaljplaner Vi inleder arbetet med att
aretruntboende och . NE
B L beddma hur a jour
foretagsetablering i : -
detaljplanerna ar och arbetet
staden.
med att uppdatera
detaljplanerna.
gtlljglz?;t;a;" Lovisa Vi framjar kollektivtrafiken och
5 Trafikfloden, trafikledsinvesteringar i N
och tjansterna (aven . : Centralen for
trafikleds- samarbete med staten. Vi

naringsliv och
infrastruktur

Vi genomfor
naringslivspolitiska
atgarder riktade pa
att framja
foretagsverksamhet
och sysselsattning
och arbets-
I6shetsgraden i
Lovisa 2025
underskrider 10
procent.

Okade
samfundsskatte-
intakter,
sysselsattningsgrad

Vi effektiverar
sysselséttningstjansterna.
Vi genomfor
livskraftsprogrammet. Vi
fortsatter och utvecklar
samarbetet som pabdrjats
med Cursor Oy.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur




Vi framjar turismen
och bibehaller
livskraften i hela
kommunen genom
att uppratthalla och
utveckla styrkorna i
alla kommunens
delar.

Inflyttnings-
overskott,
attraktionskrafts-
undersokning bland
regionstaderna,
Cursor Oy:s
undersokningar,
turistantal

Vi genomfor
livskraftsprogrammet. Vi
fortsatter och utvecklar
samarbetet som paborjats
med Cursor Oy.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Vi stdder utvecklingen av
staden genom planlaggning.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Lovisa ar valkand for sina
goda bildnings- och
valfardstjanster samt for sin
kultur.

Centralen for bildning
och valfard

Vi utnyttjar bostadsméssan for
att forbattra Lovisas synlighet
och valkandhet.

Alla centraler

Vi upprétthaller en
balanserad ekonomi
och en moderat
l&nestock.

Ackumulerat
overskott och
l&nestock
euro/invanare

Vi héller budgeten balanserad
sa att vi beaktar strukturella
och ekonomiska andringar.

Alla centraler

Vi fokuserar pa att
verksamheten ar effektiv,
produktiv och ekonomisk.

Alla centraler




2.

VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

STRATEGISKT MAL

MATARE

CENTRALSPECIFIKA
MAL
(1AR)

ANSVARSCENTRAL

| en barnvanlig
kommun beaktar vi
barnets fordel i var all
verksamhet.

Forverkligande av
verksamhetsplanen
for den Barnvénliga
kommunen och
genomfdrande av
atgarderna enligt
valfardsplanen for
barn och unga

Vi forverkligar
verksamhetsplanen for den
Barnvanliga kommunen och
valfardsplanen for barn och
unga.

Alla centraler

Vi framjar pa ett
omfattande séatt
Lovisabornas valfard
och narservice
tilsammans med
kommuninvanarna.

Forverkligande av
malen i
valfardsplanen,
resultaten for
valfardsenkéaten

Vi forverkligar valfardsplanen.

Centralen for bildning
och valfard

Vi varnar om
naturens mangfald
och uppratthaller
kulturmiljon samt

Projekt som framjar
naturens mangfald,

Vi varnar om naturens
mangfald och uppratthaller
kulturmiljon samt framjar
trivsamheten i miljon i hela

framjar trivsamheten i | invanarenkater, § Centralen for naringsliv
miljon i hela stadens TR, W h".i"er : och infrastruktur
e . : . kommunens fastigheter i gott
kommunen. Vi haller |investeringar i : .
: skick och forbattrar
kommunens stadsbilden :
. ; fastigheternas
fastigheter i gott : 2
: energieffektivitet.
skick.
Ordnade
evenemang,
Vi vardesétter kultur, | besokarantal i olika |, ,. Oy
: . Vi ordnar mangsidiga s
motion och idrott kultur- och : Centralen for bildning
. . : evenemang i samarbete med < lens
samt framjar tredje idrottsevenemang, och valfard

sektorns verksamhet.

antalet ansokningar
om verksamhets-
understod

olika intressentgrupper.

Vi forebygger
marginalisering av
unga.

Resultaten for
valfardsenkaten

Vi forverkligar
verksamhetsplanen for det
sektorsdvergripande styrnings-
och servicenatverket for unga.

Centralen for bildning
och vélfard




3. EFFEKTIV SMABARNSPEDAGOGIK OCH HOGKLASSIG UTBILDNING.

STRATEGISKT MAL

MATARE

CENTRALSPECIFIKA
MAL
(1AR)

ANSVARSCENTRAL

Var utbildning ar bra,
individuell och
likvardig och inte
diskriminerande. Vi
sakerstaller stadens
gymnasieutbildning

Resultaten for
enkaten for

Lokalerna, undervisningen och
undervisningsmaterialen ar
tillgangliga.

Eleverna deltar i utvecklingen

Centralen for bildning

oc__h _utvecklar_ vardnadshavare av skolans verksamhet. och valfard
mojligheten till andra | och elever
sﬁad_lets utblgdmng fcar Vi satsar pa larandets
I"’_‘_ a | samar ete me effektivitet och pa barnens
aro_lnrattnlngar ol helhetsmassiga valbefinnande.
erbjuder utbildning.
Vi utvecklar . Vi har identifierat
Deltagande i

kontinuerligt och
aktivt var verksamhet
i samrad med
kommuninvanarna.

utvecklingsprojekt,
antalet
utvecklingsprojekt

utvecklingsbehovet och bland
annat med projektet svarar man
pa behovet med korrekt
dimensionering.

Centralen for bildning
och valfard

Smabarns-
pedagogiken ar en
framjare av barnets
goda liv, utveckling
och inlarning.

Deltagargraden
hos Gver tredriga
barn i stadens
smabarns-
pedagogik ar
minst 90 procent.

Deltagargraden hos over
treariga barn i stadens
smabarnspedagogik ar minst
90 procent.

Centralen for bildning
och valfard

Tjansterna ar
valorganiserade och
tillgangliga i
omfattande grad i
olika delar av staden.

Resultaten for
kundenkaten inom
smabarns-
pedagogiken och
resultaten for
kundenkéaten for
morgon- och
eftermiddags-
verksamheten
inom den
grundlaggande
utbildningen

Tjansterna ar valorganiserade
och tillgangliga.

Centralen for bildning
och valfard

Var personal ar
experter inom sin
bransch.

Andelen formellt
behorig personal
och deltagande i
utbildningar

Personalen fyller
behdrighetskraven.

Personalen deltar i utbildningar
enligt planen.

Centralen for bildning
och valfard




4.  SMIDIGT BESLUTSFATTANDE.

STRATEGISKT MAL

MATARE

CENTRALSPECIFIKA
MAL
(1AR)

ANSVARSCENTRAL

Beslutsprocessen ar
kunnig, forutsagbar,
Oppen och
respektfull.

Beslut som
andrats utifran
andringssokande,
klagomal och
rattsfall

Arsklocka for
arenden som
behandlas i
stadsfullmaktige i
bruk

Ja/Nej

Vart beslutsfattande ar kunnigt,
smidigt, férutségbart, dppet och
transparent.

Vi uppgor en arsklocka for
arenden som behandlas i
stadsfullmaktige.

Alla centraler

Vi informerar om
aktuella arenden via
olika kanaler. Vi ar
lyhorda till

Antalet enkater
och personer som
svarat pa dem,
antalet
hérandeméten och
delaktighetsmdten
och deltagare i

Vi anvander bade traditionella
informationskanaler och sociala
medier pa ett mangsidigt satt
for att na s& manga mottagare
som mojligt.

Vi mojliggor dialog.

naturlig del av
besluts-beredningen.

bedomningar

mallarna &r i anvandning.

kommuninvanarnas |dem Alla centraler
asikter och 6nskemal Vi skapar en modell foér
samt skapar Modellen for deltagande budgetering och
mojligheter for deltagande prévar pa det.
delaktighet. budgetering ar

uppgjord Vi utvecklar den

Ja/Nej centralspecifika informeringen i

den man resurserna tillater.

Kensekvens: Antalet gjorda .
beddmning &r en Konsekvensbeddmnings-

konsekvens- Alla centraler

| beslutsfattandet
beaktar vi hallbar

Resultaten for
utvarderings-

Vi paborjar vidtagandet av

utveckling och vi ar g?\%i;nnrpglf atgarderna inom ramen for Alla centraler
en kolneutral stad ar Mavors och Covenant of Mayors.
2035. YOrs

uppféljning

Tvasprakigheten ar
livskraftig.

Mottagen respons

Vi ger service pa bada spraken.

Alla centraler
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5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

STRATEGISKT MAL

MATARE

CENTRALSPECIFIKA
MAL
(1 AR)

ANSVARSCENTRAL

Vi framjar
personalens valfard,
trivsel och
arbetsformaga i all
var verksamhet.

Resultaten for
personalenkaten,
antalet
halsorelaterade
franvarodagar,
kostnaderna for
arbetsoférmaga

Vi tar i anvandning nya satt for
att forstarka personalens
resurser och for att hantera
arbetets belastning.

Alla centraler

Omfattningen och
kompetensen av var
personal ar
dimensionerad i
relation till
uppgifterna. Vi
reserverar tillrackligt
med tid for
chefsuppgifterna.

Resultaten for
personalenkaten

Enligt personalenkaten
upplever minst 80 procent av
de anstéllda och cheferna att
de har tillréckligt med tid att
utféra arbetsuppgifterna.

Enligt resultaten i
personalenkaten upplever
minst 80 procent att de kan
utnyttja sin kunskap och sina
fardigheter i sitt arbete.

Alla centraler

Varje anstalld
upplever sig vara

Resultaten for

Enligt resultaten i

hord och arbetet personalenkaten, personalenkaten upplever
; . . Alla centraler
utvecklas i forda minst 80 procent att de kan
samarbete med utvecklingssamtal inverka pa sitt eget arbete.
personalen.

Vi uppgor arbetets
mal och syften
tilsammans med
personalen och
utvarderar arligen
tidsenligheten och
funktionen av arbets-
beskrivningarna,
arbetsuppgifterna
och arbets-
processerna.

Varje anstalld har
en
arbetsbeskrivning
som ar a jour.

Antalet forda
utvecklingssamtal
(%)

Arbetsbeskrivningarna ar a
jour.

Vi har fort utvecklingssamtal
med alla anstallda.

Alla centraler

Vi ger stod till
personalen i en varld
och arbetsmiljo som
ar i férandring.

Antalet
utbildningsdagar

Utbildningen &r planenlig och
motsvarar behoven.

Alla centraler
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Verksamhetsmiljon och budgetantaganden

Allmant ekonomiskt lage
Varldsekonomins tillvaxt fortsatter men ldngsammare

De globala ekonomiska utsikterna har varit oroliga de senaste aren pa grund av
koronaviruspandemin, ravarubrist, snabb inflation, stigande rantor och Rysslands
angreppskrig. Tillvaxtprognoserna for de kommande aren har darfor revats nedat under de
senaste manaderna. Talet om en global ekonomisk kris har dock varit 6verdrivet.

Den globala ekonomin kommer att fortsatta att véxa, men i en langsammare takt &n under
tidigare ar. Tillvaxten vantas uppga till cirka tre procent i ar. Under de kommande aren
kommer den globala ekonomiska volymtillvaxten att ligga pa 2-3 procent. Risken for en
svagare ekonomisk utveckling an vantat ar dock ett bekymmer for alla betydande
ekonomiska omraden runt om i varlden. De mest centrala riskerna galler nya problem pa
energimarknaderna, stigande inflation och rantor samt en upptrappning av geopolitiska
spanningar i Europa eller Taiwan.

Prognoserna for den ekonomiska tillvaxten varierar kraftigt fran land till land, ofta av olika
skal. Den o6verhettade amerikanska ekonomin har kédmpat med snabbt stigande priser,
minskande finanspolitiska stimulansatgarder och en nedgang i den ekonomiska tillvaxten.
Samtidigt ar arbetsmarknaden mycket stram: i september sjonk arbetslosheten i landet till
3,5 %.

Penningpolitiken har stramats at snabbt i &r och rantehojningarna kommer sannolikt att
fortsatta. Marknadernas fortroende for den amerikanska centralbankens férmaga att
begransa inflationen och halla situationen under kontroll ar starkt. Den amerikanska
ekonomin forvantas dock véxa i en langsammare takt under de kommande aren, i intervallet
0-2 procent.

Kina har lange varit en drivkraft for den globala handeln, men nu hotar ett antal langsiktiga
utmaningar i samband med befolkningsutvecklingen, 1ag produktivitet, skuldsattning och
politisk styrning. | ar har den ekonomiska tillvaxten avtagit, delvis pa grund av
coronavirusrelaterade avsparrningar av flera stader.

Den negativa inverkan pa tillvaxten orsakad av de allvarligaste avsparrningarna haller dock
pa att minska. Detta kommer mot slutet av aret att latta trycket fran produktionsflaskhalsar
pa ravarumarknaderna och férsnabba exporten. Exportefterfragan kommer dock inte att na
upp till de senaste arens nivaer, eftersom den starkaste coronavirusinducerade
efterfragestimulansen for kinesiska industrivaror haller pa att avta.

En tillfallig nedgang forvantas i Finlands ekonomiska tillvaxt

Trots allt detta har Finlands ekonomiska utveckling varit fortsatt stark under borjan av aret.
Indikatorerna har fatt stod av en stark aterhamtning inom tjanstesektorn efter
coronavirussvackan och av att sysselsattningen ligger kvar pa en rekordhog niva kring cirka

74 procent.

Nedgangen i arbetslésheten tycks ha avstannat under sommaren, aven om antalet lediga
jobb som annonserades i augusti fortfarande var hogre an aret innan. Arbetsloshetens trend
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okade fran 6,4 procent i april till 7,1 procent i augusti. Arbetslosheten pa denna niva ar dock
fortfarande relativt 1ag i Finland pa langre sikt.

Konjunkturindikatorn fér produktionen 6kade fortfarande med 0,8 procent i augusti jaAmfort
med &ret innan, men tillvaxttakten avtog tydligt under sommaren. Den sasongutjamnade
produktionsvolymen i augusti 1&g ocksd p& samma nivd som foregdende manad. Den
ldngsammare tillvéaxten har varit sarskilt uttalad inom industri och foradling, dar
kostnadsokningarna har varit kraftiga.

Daremot tkade tjansterna fortfarande med cirka tva procent i augusti jamfort med aret innan.
Den privata konsumtionens och tjanstesektorns starka utveckling fortsatter att aterspeglas
positivt i bankernas uppgifter om kortbetalningar. Men lagesbilden av de olika
bankgruppernas senaste kortkdp med fast pris ar inte langre lika konsekvent som i bérjan av
aret.

Inflationen steg i september till 8,1 procent, en niva som Finland senast sag pa 1980-talet.
Priserna p& livsmedel, mellanprodukter och tjanster har ocks& borjat stiga. Okningen har
framfor allt aterspeglats i en kollaps av konsumenternas fortroendeindikator och en kraftig
okning av foretagens kostnader. Undersokningar visar att ungefar tva tredjedelar av foretagen
har lyckats 6verféra de 6kade kostnaderna till priserna.

| ett mycket stort antal konjunkturprognoser som publicerats sedan sommaren har prognosen
for bruttonationalprodukten for 2022 forblivit oférandrad eller till och med héjts nagot. Den
starka tillvaxtprognosen, med tanke p& omstandigheterna, bygger pa goda ekonomiska data
under borjan av aret. Mest typiskt ar att en volymtillvaxt pa cirka tva procent prognosticeras
for innevarande ar.

Enligt flera prognoser kommer den arliga forandringen av konsumentpriserna att 2022 ligga
under sju procent. | sa fall skulle inflationen na sin kulmen under slutdelen av aret.

Alla konjunkturprognoser utgar, om man ser till utvecklingen under aret, dock fran att tillvéxten
kommer att jamna ut under slutdelen av aret eller till och med Gverga i en liten teknisk
recession under hosten. Detta beror pa en nedgang i den privata konsumtionen till f6ljd av
svag kopkraft och dampad investerings- och exportefterfragan.

Manga av de bruttonationalproduktsprognoser for 2023 som uppdaterats sedan sommaren
borjar nu med ett minustecken, och vissa hamnar pa noll eller ar svagt positiva. Den
avtagande tillvaxten paverkar sarskilt handeln och byggbranschen. Arbetslésheten kommer
ocksa att oka.

Enligt uppskattningen & kommunalekonomins utveckling kraftig under de narmaste
aren

Kraftigt tryck riktas for narvarande pa kommunalekonomis utgifter. Den offentliga sektorns
tjanster ar arbetsintensiva, sa kostnadsimplikationerna av det tjanste- och kollektivavtal som
man kom 6verens om i bdrjan av juni for den kommunala sektorn kommer att ha en stor
inverkan pa utgiftstrycket under de kommande aren. Avtalet ar bundet till en sa kallad allman
linje, men ovanpa den kommer ett flerarigt program for Ioneomstrukturering inom sektorn.

Kostnadstryck orsakas aven av hogre prisbkningar &n vantat och den déarmed relaterade
rantehéjningen. Prognoserna for kommunernas kostnadstryck, till exempel prisindexet for
grundlaggande tjanster, 6kade kraftigt i utvecklingsberékningen.
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Samtidigt har kommunalekonomin och i mer omfattande grad den offentliga ekonomin starkts
mer an vantat nar det galler skatteintékterna. Da det for ett ar sedan annu forutspaddes en
markant férsamring av kommunalekonomin 2022, har den starka utvecklingen av kommunal-
och samfundsskatterna nu kompenserat for detta. Nyckeltalen for 2022, sarskilt nar det galler
kassaflodet fran verksamheten och investeringarna, kommer ocksa att forbattras genom
bolagiseringen av Helsingfors stads trafikverk.

Utvecklingsprognosen for kommunalekonomin ar mycket positiv for de narmaste aren,
eftersom aven 2023 starks av ett engangsskattebelopp som berdknas uppga till cirka 1,2
miljarder euro. Den uppstar nar en del av kommun- och samfundsskatteintakterna fran
tidigare ar kommer att redovisas 2023 enligt de gamla skattesatserna och utdelningskvoterna.

| euro raknat kommer de stora kassaflddena inom social- och halsovarden att 6verskugga ett
antal andra beslut som paverkar kommunernas ekonomi 2023, sasom sankningen av
avgifterna for smabarnspedagogik och kompensationen for dessa samt stodanslaget for
smabarnspedagogik och forberedande undervisning for barn fran Ukraina.

Kommunalekonomins stora &andringar och engangsfaktorer far inte skymma
kommunalekonomins och den offentliga ekonomins verkliga tillstdnd. Férutom manga sociala
styrkor bygger Finlands offentliga ekonomi i slutdndan pa en svagt utvecklande ekonomisk
tillvaxt, en aldrande befolkning och en sjunkande kompetensniva.

Pa langre sikt kommer detta for den offentliga ekonomin, inklusive kommunalekonomin, att
aterspeglas i en betydligt lagre skatteutveckling an under innevarande &r och hogre kostnader
an i andra sektorer. Beslutsfattarna bor darfor se fram emot 2024 och framat for att fa en
tydligare bild av hur laget for kommunalekonomin verkligen ser ut. Men aven dat star reformer
att vanta som sannolikt rubbar den ekonomiska prognosen, nar kommunernas
anordningsansvar i TE-tjansterna faststalls. Vi befinner oss i verkliga ruschar vad galler
kommunalekonomin.
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Ekonomiska utsikter for Lovisa stad
Pagaende ar

Utfallet for januari—juni uppvisar ett 6verskott pa cirka 2,6 miljoner euro. Det budgeterade
Overskottet uppgar till cirka 0,1 miljoner euro.

Utfallet av verksamhetsintakterna vantas bli cirka 1,4 miljoner euro storre an det budgeterade.
Detta beror framst pa att kopet av tjanster forvantas verskridas med cirka 1,2 miljoner euro.

Prognosen for skatteintdkterna ar totalt 2,9 miljoner euro béattre &n det budgeterade. Det
betydligt battre utfallet beror pd samfundsskatteintakterna som forvantas utfalla hela 3,2
miljoner battre an forvantat. Statsandelarna okar ocksd, med cirka 0,8 miljoner euro, som en
foljd av att Finansministeriet korrigerade statsandelarna for 2022.

Till 6vriga delar &r prognosen till stor del budgetenlig.

Befolkningsutveckling

| slutet av augusti 2022 var invanarantalet i Lovisa stad 14 628 personer. Jamfort med
31.12.2021 har invanarantalet minskat med 35 personer.
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PROGNOS PROGNOS PROGNOS PROGNOS
31.12.2020 31.12.2021 2022 2022 2023 2004 2005
(31.8.2022)
|I Prognos 14745 14643 14628 14700 14 810 15000 15000
|l Statistikcentralens prognos 14514 14 415 14 325 14238

Statistikcentralens senaste befolkningsprognos har publicerats 30.9.2021.
Befolkningsprognosen har uppgjorts omradesvis fram till ar 2040. Statistikcentralens
befolkningsprognoser baserar sig pa observationer om tidigare utveckling av nativitet,
dodlighet och flyttrorelse. Enligt stadens strategi ar malet en arligen positiv
befolkningsutveckling. Malet for befolkningstillvaxten under aren 2022-2025 &ar 2,4 procent.
Minimimalsattningen ar att invanarantalet bibehalls pa nuvarande niva.
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Befolkning enligt dldersgrupper Aldersstrukturprognos 2040
2021

m0-14 w1564 M 65-

m0-14 m15-64 m65-

Kalla: Statistikcentralen

Tyngdpunkten for invanarna i Lovisa stad ligger pa den arbetande befolkningen. Antalet barn
och unga minskar och antalet personer 6ver 64 ar okar med cirka sju procent. Antalet

personer i arbetsfor alder minskar.

Arbetsplatser och sysselsattning

| augusti 2022 uppgick den totala arbetskraften i Lovisa till 6 745 personer och
arbetsloshetsgraden till 9,8 procent. Motsvarande siffror for augusti 2021 var 6 748 personer
och 12,7 procent. Antalet lediga arbetsplatser i Lovisa uppgick i augusti 2022 totalt till 166.
Arbetsléshetsgraden i Nyland uppgick i augusti 2022 till 9,3 procent. Arbetsloshetsgraden i
Lovisa har jamfért med augusti 2021 minskat med 2,9 procentenhet och 196 personer.
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Lovisa stads och vattenaffarverkets externa utfall

2021 1-6/2021 2022 1-6/2022 1-6/2021 1-6/2022
Tilinpaatos Toteuma Ta, muutettu Toteuma Toteuma/TP, % | Toteuma/TA, %
Bokslut Utfall Bu, dndrad Utfall Utfall/BS, % Utfall/BG, %

TOIMINTATULOT -

VERKSAMHETSINKOMSTER 27 050 719 9934 304 21453 188 8801 026 37% 41%
Myyntitulot - Forséljningsinkomster 12 405 727 5799 693 10291 363 4985 094 47% 48%
Maksutulot - Avgiftsinkomster 5479 780 2439920 5233 060 2583829 45 % 49 %
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 4068 088 910 065 1354570 390 606 22% 29%
Muut toimintatulot - Ovriga
verksamhetsinkomster 5097 124 784 626 4574195 841498 15% 18 %

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -

TILLVERKNING FOR EGET BRUK 208 137 110 000

TOIMINTAMENOT — -115470760 | -54831189 | -115094894 |  -55591323 47% 48 %

VERKSAMHETSUTGIFTER
Henkiléstémenot - Personalutgifter -47 707 121 -22594 156 -48 693 991 -22 647 494 47 % 47 %
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -52 872 960 -25 275 238 -52792 937 -26 039 139 48 % 49%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat-

Material, férnédenheter och varor -7 648 963 -3 555310 -6 980 426 -3908 172 46 % 56 %
Avustukset - Bidrag -4 553790 -2120 842 -4 013 400 -1777 757 47 % 44 %
Muut toimintamenot - Ovriga

verksamhetsutgifter -2 687 926 -1285 644 -2 614 140 -1218762 48 % 47 %

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -88211904 | -44896885| -93 531706 -46 790 297 51% 50 %

Verotulot - Skatteinkomster 66 142 153 32570186 64 440 000 34918510 49 % 54 %

Valtionsosuudet - Statsandelar 31958 846 15986 930 34299 127 17 337972 50 % 51%

Rahoitustulot ja -menot -

Finansiella inkomster och utgifter 1885811 1883 847 1764 200 684 121 100 % 39%
Korkotulot - Ranteinkomster 8512 4242 18 000 4339 50 % 24 %
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella
inkomster 2 091 666 1928127 1933200 712 283 92 % 37%
Korkomenot - Ranteutgifter -181 036 -42 654 -171 000 -25 766 24% 15 %
Muut rahoitusmenot - Ovriga
finansiella utgifter -33330 -5 868 -16 000 -6 734 18 % 42 %

VUOSIKATE - ARSBIDRAG 11774 906 5544 078 6971621 6 150 306 47 % 88 %

POISTOT JA ARVONALENTUMISET - -6 901 736 -3 306 962 -6 984 509 -3 542 745 48 % 51%

AVSKRIVNINGAR OCH

NEDSKRIVNINGAR
Sunnitelman mukaiset poistot -

Avskrivningar enligt plan -6 765 662 -3 306 962 -6 984 509 -3542 745 49 % 51%
Arvonalentumiset - Nedskrivningar -136 074

SATUNNAISET ERAT - EXTRAORDINARA

POSTER -362 777 -89 901 -150 000 -38 25% 0%
Satunnaiset tulot - Extraordinara
inkomster
Satunnaiset menot - Extraordindra
utgifter -362 777 -89 901 -150 000 -38 25% 36 %

TILIKAUDEN TULOS -

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 4510392 2147 215 -162 888 2607 523 -48% -1601 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)

- Okning (-) eller minskning (+) av
avskrivningsdifferens 41336 275 000
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai
vahennys (+) - Okning (-) eller
minskning (+) av reserver
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
- Okning (-) eller minskning (+) av
fonder
TILIKAUDEN TULOS -
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 4551729 2147 215 112112 2607 523 -47 % 2326 %
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Utgangspunkter for budgetaret 2022 och
ekonomiplanen for 2023-2024

Lovisa stads och Affarsverket Lovisa Vattens bokforingsméssiga resultat i bokslutet 2021
uppvisade ett dverskott pa 4,6 miljoner euro. | slutet av aret 2020 uppgick det ackumulerade
Overskottet till 6,3 miljoner euro och var darmed 10,9 miljoner euro i slutet av ar 2021. Stadens
skuldbelopp minskade med 568 euro per invanare under rakenskapsperioden 2021 och
uppgick darmed till 5 155 euro per invanare i bokslutet 2021.

Budgeten for 2022 har upprattats sa att den uppvisar ett 6verskott pa 0,1 miljoner euro. Lovisa
stads och Affarsverket Lovisa Vattens resultat for januari—juni 2022 uppvisade ett dverskott
pa cirka 2,6 miljoner euro. Den uppdaterade prognosen fér 2022 uppvisar ett klart storre
overskott an det budgeterade, ungefar 1,5 miljoner euro, vilket innebér att det ackumulerade
Overskottet uppgar till cirka 12,4 miljoner euro i slutet av ar 2022. Affarsverkets resultat for
hela aret kommer att sannolikt vara i linje med budgeten.

Skatteinkomster och statsandelar

Inkomstskattesats

Lovisa stads budget och ekonomiplan for 2023—2025 baserar sig pa den ofdrandrade
inkomstskattesatsen 20,25, minskat med 12,64 procentenheter som hanfor sig till
valfardsomradesreformen. Inkomstskattesatsen ar saledes 7,61.

Andelen av samfundsskatteintakterna

Aktiebolagen och andra sammanslutningar betalar inkomstskatt i form av samfundsskatt.
Samfundsskatten beraknas utifran differensen mellan var och en sammanslutnings
beskattningsbara inkomster och avdragbara utgifter. Affarsverk, offentliga samfund och
allmannyttiga féreningar och institutioner betalar samfundsskatt endast p& naringsinkomster.

Aven samfundsskatteintakterna for 2023-2025 minskar betydligt till en folid av
valfardsomradesreformen.

Fastighetsskattesats
| det upprattade budgetforslaget ligger fastighetsskattesatserna pa samma niva som 2022. |
tabellen nedan anges de géllande fastighetsskattesatserna i Lovisa stad och férslaget till

fastighetsskattesatser 2023 samt de Ovre och nedre granserna for skattesatserna enligt
fastighetsskattelagen.
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Allmin fastighetsskatt 238 238 248 288 0,93-2,00%| 2100%| 1,00% 2483
Fastighetsskatt for 321 264 341 885 0,41-1,0%| 0,50%] 0,50% 1709
stadigvarande bostad

54688 54638 1,03-2,00%| 1,00%| 1,20% B56
Fastighetsskatt fér andra
dn stadigvarande bostider
Fastighetsskatt for 1200538 120 058 maks. 3,1 % 2,85%| 3,10% 3722
kraftverk
Allmannyttiga samfund 2078 2078 0,00%| 0,00%
Obebyggda byggplatser 1088 1088 2,00—6,00%| 3,00%| 3,00% 33
TOTALT: 737 464 768 085 8603 *
*) prognos

Skatteinkomster totalt

Budgeten for 2023 utgar fran att staden far sammanlagt 37,8 miljoner euro (64,4 miljoner
euro i budgeten for 2022) i skatteinkomster.

Verotulojen kehitys - Skatteinkomstutveckling
75 000
65 000
55 000
45 000
35000
25000
15 000
5000
-5 000
Ennuste
TP/BS 2021 TA/BG 2022 /Prognos TA/BG 2023 TS/EP 2024 TS/EP 2025
06/ 2022
Vero yhteensd-Skatt sam. 66 142 64 440 67 360 37746 34775 34511
Verotulojen kehitys-Skatteink. Utv. -2,6 4.5 -44,0 -7,9 -0,8
m Yhteisdvero-Samfundsskatt 6341 3969 7160 5157 3956 3423
W Kiinteistdvero-Fastighetsskatt 3304 8400 8400 8603 8557 8589
B Kunnallisvero-Kommunalskatt 51497 52071 51 800 23986 22262 22499
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Statsandelar

Stadens statsandelsfinansiering bestar administrativc av tva delar: statsandelen for
basservicen som férvaltas av Finansministeriet och statsandelsfinansieringen som forvaltas
av Undervisnings- och kulturministeriet.

Statsandelarna sjunker betydligt 2023-2025 till en foljd av valfardsomradesreformen. Enligt
Kommunférbundets preliminara uppgifter kommer Lovisa stad att fa cirka 11,9 miljoner euro
i statsandelar 2023 (34,3 miljoner euro ar 2022). Enligt prognosen ska statsandelarna 2024
vara cirka 10,5 miljoner euro och 2025 cirka 10,2 miljoner euro. Fran och med 2020 far staden
kompensation av skatteinkomster genom utjamningssystemet av statsandelar pa basis av
skatteinkomster.

Valtionosuudet- Statsandelar
1000 €
40000
35000
. .
25000
20000 |——
15000 |—
towo | = = =
5000 |— —
0
-5 000
TP/BS 2021 TA/BG 2022 Ennuste - TA/8G 2023 TS/EP 2024 TS/EP 2025
Prognos 6/2022
Valtionosuudet yht - Statsandelar sammanlagt 31959 34299 34952 11 864 10 480 10 190
m Verotulomenetysten kompensaatio 7168 7 840 7840 2576 25806 2683
Opetus- ja kulttuu.lr\t.mmenva\twonosuudet— 1084 1084 943 811 811 811
Undervisning och kultur
H Valtionosuuden tasaus - Utjdmningssystem 3392 3464 3958 1908 1544 1314
Peruspalveh:udenvaltwonosuudet— 27183 24079 24102 8191 7161 7004
Basservicens statsandelar

Upplaning och finansieringsbehov

| bokslutet for 2021 var stadens lanestock inklusive affarsverket 75,5 miljoner euro, det vill
saga 5 155 euro per invanare. Vid utgangen av 2022 beréknas lanestocken minska till cirka
66,7 miljoner euro (4 538 euro per invanare).

Investeringsbehovet for Lovisa stad kommer att fortfarande vara stort under kommande ar.
Under budgetaret 2023 &ar den storsta enskilda investeringen &annu byggande av
Drottningstranden. Stora investeringar under ekonomiplanearen 2024-2025 ar det nya
daghemmet i centrum, och &ven byggandet av den nya idrottshallen kommer igang i slutet
av ekonomiplaneperioden. Arsbidraget under ekonomiplanedren racker inte till att finansiera
investeringarna, utan staden ar tvungna att finansiera dessa till stor del med budgetlan. Det
beréknas att lanestocken under budgetaret 2023 6kar en aning till 67,5 miljoner euro, det vill
saga till 4 561 euro per invanare. Det berdknas vidare att lanestocken under planeéret 2024
Okar markbart till 75,9 miljoner euro (5 063 euro per invanare), och beraknas 6ka kraftigt
under planearet 2025 till 84,8 miljoner euro (5 657 euro per invanare). Det ar motiverat att
fortsatt noga Overvaga investeringarna under ekonomiplanperioden, och det skulle vara
motiverat att antalet investeringar stannar kvar pa sadan niva att arsbidraget tacker
avskrivningarna.
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Pa koncernniva uppgick lanen i bokslutet for 2021 till sammanlagt 97,4 miljoner euro och
beréknat per invanare till 6 648 euro. Det & kommunkoncernen som star i centrum da
ekonomin granskas enligt den nya kommunallagen.

Investeringar, avskrivningar, rintor, lanestock och leasing-ansvar
miljoner euro
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Sammandrag av budgeten, externa + interna

Loviisan kaupunki + Vesiliikelaitos 2021 2022 2023 2024 2025
. " Muutettu
Lovisa stad + Vattenafférsverk Tilinpaatos talousarvio Talousarvio TS TS
Bokslut Andrad budget Budget EP EP
TOIMINTATULOT - VERKSAMHETSINKOMSTER
45 497 770 39978 228 29527 729 13 463 145 13 403 145
Myyntitulot - Forsaljningsinkomster 17 805 691 15 430 685 10 961 593 6551 450 6491 450
Maksutulot - Avgiftsinkomster 5479 780 5249 960 1331900 1294100 1294 100
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag 4068 088 1354570 1368 675 1208 645 1208 645
Muut toimintatulot - Ovriga verksamhetsinkomster
18 144 212 17 943 013 15 865 561 4 408 950 4 408 950

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -

TILLVERKNING FOR EGET BRUK 208 137 110 000 120 000 90 000 90 000

TOIMINTAMENOT - VERKSAMHETSUTGIFTER -133 917 811 -133 997 174 -71 352 742 -56 785 699 -57 411911
Henkiléstémenot - Personalutgifter -47 707 121 -48 846 591 -31484 117 -32256 726 -32811043
Palvelujen ostot - K8p av tjénster -58 511 327 -58 377 893 -18 154 908 -13 589 660 -13 605 150
Aineet, tarvikkeet ja tavarat-

Material, férnédenheter och varor -7 777 016 -7 057 156 -6 081218 -6 000513 -6 043 068
Avustukset - Bidrag -4 553790 -3943 400 -2 636 550 -2 582 600 -2 582 600
Muut toimintamenot - Ovriga verksamhetsutgifter

-15 368 558 -15771 134 -12 995 949 -2 356 200 -2 370 050

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -88 211 904 -93 908 946 -41 705 013 -43 232 554 -43 918 766

Verotulot - Skatteinkomster 66 142 153 64 440 000 37 746 000 34 775 000 34 511 000

Valtionosuudet - Statsandelar 31958 846 34299 127 11 863 680 10480 026 10 189 426

Rahoitustulot ja -menot -

Finansiella inkomster och utgifter 1885811 1764 200 738 950 1658 950 1798 950
Korkotulot - Rénteinkomster 24 835 36 000 29 245 12 000 12 000
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella inkomster 2121 004 1962 600 1083 538 1954 200 2 074 200
Korkomenot - Ranteutgifter -197 359 -189 000 -328 245 -291 000 -271 000
Muut rahoitusmenot - Ovriga finansiella utgifter -62 669 -45 400 -45 588 -16 250 -16 250

VUOSIKATE - ARSBIDRAG

11 774 906 6 594 381 8643 617 3681422 2580610

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -6 901 736 -6 984 509 -7 286 757 -7 348 604 -7 348 603
Suunnitelman mukaiset poistot -

Avskrivningar enligt plan -6 765 662 -6 984 509 -7 286 757 -7 348 604 -7 348 603
Arvonalentumiset - Nedskrivningar 136 074
SATUNNAISET ERAT - EXTRAORDINARA POSTER
-362 777 -150 000 -200 000 -150 000 -150 000
Satunnaiset tulot - Extraordindra inkomster
Satunnaiset menot - Extraordinara utgifter -362 777 -150 000 -200 000 -150 000 -150 000

TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS

RESULTAT 4510392 -540 128 1156 860 -3817 182 -4917 993
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) - Okning (-) eller
minskning (+) av avskrivningsdifferens 41336 275 000 65 000 65 000 65 000
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

- Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Rahastojen liséys (-) tai vahennys (+) - Okning (-) eller
minskning (+) av fonder
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALUAAMA -
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT / UNDERSKOTT 4551 728 -265 128 1221 860 -3752 182 -4 852 993
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Affarsverket Lovisa Vatten

Affarsverket Lovisa Vatten ar ett kommunalt affarsverk som &r understallt stadsstyrelsen.
Affarsverkets verksamhet styrs av kommunallagen och affarsverkets instruktion.
Affarsverket har en egen direktion, och direktéren for vattenaffarsverket féredrar arendena
for direktionen. Enligt 67 8 i kommunallagen (2015/410) beslutar direktionen om
utvecklande av affarsverkets verksamhet inom ramen for de mal som stadsfullmaktige eller
samkommunsstdmman satt for verksamheten och ekonomin.

Enligt kommunallagen godkéanns affarsverkets budget av direktionen. Direktionen beslutar
ocksd om affarsverkets investeringar och om 6vriga utgifter med lang verkningstid.
Direktionens forslag till budget féljer som bilaga till budgetboken.

Stadsfullmaktige faststaller avkastningskrav pa affarsverket och godkanner eventuella
garantier och andra bidrag for vattenaffarsverket, om affarsverket inte kan tacka dem med
sin egen inkomstbildning.

Affarsverkets budgetforslag innehdller en investerings- och finansieringsplan. Alla
investeringar kan finansieras med lan och eventuella bidrag som vattenaffarsverket anscker
fran narings-, trafik- och miljocentralen. | finansieringsanalysen for Affarsverket Lovisa
Vatten foreslas att langfristigt lan pa 1,4 miljoner euro lyfts 2023.

Enligt forvaltningsstadgan beviljar stadsfullmaktige direktionen for Affarsverket Lovisa
Vatten tillstdnd att lyfta lan till hogst det belopp som framstallts i finansieringsplanen.
Forvaltningsdirektoren ansvarar for konkurrensutsattningen av stadens lan.

Affarsverket Lovisa Vatten ska arligen efterstrava ett positivt resultat under hela
planperioden 2023-2025. Produktiviteten maste okas och funktionerna fortsattningsvis
aktivt utvecklas. Prishgjningarna ska vara moderata. Affarsverket Lovisa Vatten betalar
ranta pa 0,2 procent pa grundkapitalet till Lovisa stad.

Lovisakoncernen och dess mal

Med kommunkoncern avses en ekonomisk helhet som bildas av kommunen och en eller
flera juridiskt sjalvstandiga sammanslutningar. Till kommunkoncernen hér samman-
slutningar i vilka kommunen ensam eller tillsammans med andra koncernsammanslutningar
har bestammande inflytande.

Som kommunens dottersammanslutningar kategoriseras de sammanslutningar dar
kommunen innehar, direkt eller indirekt, dver 50 procent av rdstratten. Sammanslutningar
dar kommunen innehar, direkt eller indirekt, 20-50 procent av rostrétten kategoriseras som
intressesammanslutningar. | kommunkoncernen ingar dven alla samkommuner i vilka
kommunen ar med.

I kommunens koncernbokslut sammanstalls de dottersammanslutningar som hor till
kommunkoncernen. Dessutom sammanstalls kommunkoncernens andel i intresse-
sammanslutningarnas vinster och forluster samt andringarna i det egna kapitalet.
Samkommunen sammanstalls i kommunens koncernbokslut i proportion till agarandelen
oberoende av hur stor andel kommunen har i samkommunen.
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Lovisakoncernen

LOVISA STAD
AFFARVERKET LOVISA VATTEN
DOTTERSAMFUND
Lovisa Bostader Ab (100 %)
Dottersamfund till koncernen Sl s LA
Lovisa Bostader Ab: AGARINTRESSESAMFUND Helsingfors och Nylands
« Lovisa Hem Ab (100 %) Fast Ab Mariegatan 12 (31,2 %) sj:kaérdsdistrikt (0,96 %)
* Lovisa Fastighetsservice Ab Fast Ab Forsby Center (34,6 %) Karkulla samkommun (3,12 %)
(100 %) Lovisa Hamn Ab (40 %) Eteva Ky (_.1;42 %)
« Fast. Ab Lov-As (65,28 %) Kymmenedalens El Ab (20,93 %) Nylands forbund (1,02 %)
* Fast. Ab Stenborg (54,5 %)

Liljendal Varme (99 %)

Rauhalan liiketalo kesk. Oy (61,17 %)
Tesjoen liikekulma KK Oy (83,83 %)
Ruotsinpyhtaan Kauppakulma (56,92 %)
Lovisanejdens Vatten Ab (81,04 %)
Loviisan Satamakiinteistot Oy (100 %)
Fast. Ab Mikre Oy (63 %)
Pensionarshemsstiftelsen i Liljendal sr
Lovisa Bostadsstiftelse sr

Den nya koncernsektionen inledde sin verksamhet 2019. Lovisa stads koncerndirektiv
godkédndes av stadsfullmaktige 12.6.2019. Koncerndirektivet stéller ramarna for
agarstyrningen i sammanslutningarna i koncernen i enlighet med stadens mal och faststéller
de allméanna malen och verksamhetsprinciperna fér koncernstyrningen. Koncerndirektivet
galler for Lovisa stad, dottersammanlutningarna och deras dottersammanslutningar samt i
tillampliga delar ocksa for intressesammanslutningar och samkommuner. Direktivet har en
central betydelse som ett redskap for stadens agarpolitik.

De personer som foretrader staden i samkommunerna far ocksa anvisningar enligt
koncerndirektivet. Representanterna informeras om vikten av att de fortldpande haller staden
informerad om den ifrigavarande sammanslutningens verksamhet.

Stadsfullméaktige godkanner malen for koncernen och féljer upp hur de nds. | och med
andringen av kommunallagen kan fullméktige stélla upp mal for kommunens koncernledning
och bestamma principer for 6vervakningen av dottersammanslutningarnas verksamhet och
styrningen av dem. Fullméktige kan dessutom stalla upp mal som styr kommunens
representanter i dottersammanslutningarnas organ. Stadens bokslut inkluderar en
redogorelse for hur de uppstallda malen har natts.

De dottersammanslutningar som hér  till Lovisa stadskoncern &r i huvudsak
fastighetssammanslutningar. Till koncernen hor bland annat Lovisa Bostader Ab och Lovisa
Bostader Ab:s dotterbolag Lovisa Hem Ab vars uppgift ar att erbjuda hyresboende till rimligt
pris. Lovisa Bostader Ab &ger ocksa dotterbolaget Lovisa Fastighetsservice Ab som
producerar tjanster bland annat &t Lovisa stad. Dessutom hor Lovisanejdens Vatten Ab till
koncernen. Lovisa stad ager bolaget tillsammans med kommunerna Lapptrask och Mérskom.
Lovisanejdens Vatten Ab ar ett bolag som ansvarar for anskaffning av bruksvatten och
samarbetar intensivt med Affarsverket Lovisa Vatten

Staden ager betydande minoritetsandelar i Lovisa Hamn Ab samt i Kymmenedalens EI Ab.
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Till stadens koncernledning hor stadsstyrelsen, koncernsektionen som &r understalld
stadsstyrelsen samt stadsdirektoren. Stadsstyrelsen leder kommunkoncernen och utévar
agarens styrbefogenheter tillsammans med koncernsektionen medan stadsdirektéren
ansvarar for den operativa ledningen.

Enligt den nya kommunallagen, som tradde i kraft 1.5.2015, ska kommunens verksamhet i
omfattande grad beaktas med betoning pa kommunkoncernens aspekter. Man ska observera
att bland annat nyckeltalen for den kommunala ekonomin beraknas fran kommunkoncernens
bokslutstal, vilket forutsatter mojligheten att folja upp Lovisa stadskoncerns ekonomiska
utveckling i sin helhet aven under rékenskapsperioden. Forutsattningen for ett
rapporteringssystem som mojliggor uppféljiningen ar en effektiv och &andamalsenlig
koncernstruktur som aven framjar en hégklassig koncernstyrning och koncernévervakning.

Kommunkoncernens mal fér 2023-2025 ar att
1. forenkla koncernstrukturen och starka helhetssynen

= Lovisa Bostader Ab sysslar med uthyrning av bostader.

= Lovisa Bostader Ab ser till att det finns ett utbud pa bostader av olika slag och olika
storlekar sa att utbudet moter efterfragan sa brett som majligt. Det galler saval
bostadsaffarer som renoveringar och nybyggnader.

= Lovisa bostadsstiftelse sr integreras i Lovisa Bostader Ab.

=  Agarskapeti Kymmenedalens El Ab ses som strategiskt viktigt. Genom agarstyrning
efterstravas skéliga eltariffer.

= Lovisa Hamn Ab:s och Lovisa Hamnfastigheter Ab:s verksamhetsforutsattningar
och majligheter till hdgre dividendbetalningsformaga ska forbattras med hjalp av
bland annat markplaneringsatgarder och satsningar pa infrastruktur.

2. fdlja upp hur agarstyrningen genomfoérs i bolagen, se till helhetsnyttan och att den
operativa ledningen och de politiska organen reagerar pa eventuella brister

3. se till att de som representerar staden i andra styrelser ar fortrogna med vara
koncerndirektiv och att stadens intressebevakning i samkommunerna och aktiebolagen
fungerar och motsvarar riktlinjerna for agarstyrningen

4. Dbetala en del av vinsterna for bolagen inom stadskoncernen som utdelning till staden.
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De mal man stéllt upp for dottersammanslutningarna presenteras i tabellen nedan.

BOLAG

OPERATIVT MAL

EKONOMISKT MAL

Lovisa Bostader Ab
Dottersamfund till koncernen
Lovisa bostdder Ab:

Lovisa Hem Ab

Lovisa fastighetsservice Ab
Bost. Ab Lov-As

Bost. Ab Stenborg

Uthyrningsgraden ar hog, och
underhallet av fastigheterna ar
dndamalsenligt. Bolaget verkar
sjalvstandigt och sjalvforsorjande pa
hyresbostadsmarknaden. Bolagets
verksamhet stoder stadens
bostadspolitiska mal.

Bolagets fastighetsskotsel ar
hogklassig.

Bolaget dr ekonomiskt l6nsamt.
Hyresnivan ar konkurrenskraftig,
och utjdamningen av hyrorna utfors
enligt stadens bostadspolitiska
riktlinjer. Olika atgarder for
besparing av fastigheternas
underhallskostnader genomfors
inom ramen for de ekonomiska
resurserna.

Lovisa Hem Ab:s hyresniva ar skalig,
och utjamningen av hyrorna utfors
enligt ARA:s bostadspolitiska
riktlinjer.

Lovisa Bostadsstiftelse sr

Uthyrningsgraden ar hog, och
underhallet av fastigheterna
andamalsenligt.

Stiftelsens ekonomi &r i balans.

Rauhalan Liiketalo keskindinen Oy

Man skoter pa tillborligt satt de
lokaler som ags av staden.

Bolagets ekonomi dr i balans.

Tesjoen Liikekulma keskindinen
kiinteisto Oy

Man skoter pa tillborligt satt de
lokaler som ags av staden.

Bolagets ekonomi dr i balans.

Kiinteisto Oy Ruotsinpyhtain
Kauppakulma

Man skoter pa tillborligt satt de
lokaler som ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Lovisanejdens Vatten Ab

Vattnet som kops av partiférsaljaren
har ett formanligt pris, och
vattentillgdngen tryggas.

Bolagets ekonomi dr i balans.

Liljendal Varme Ab

Man utreder mojligheten att flytta
over Tessjo fjarrvarmefunktioner pa
Liljendal Varme Ab:s ansvar.

Bolagets ekonomi dr i balans.

Pensiondrshemstiftelsen i Liljendal sr

Uthyrningsgraden fortsatter att vara
hog, och underhallet av
fastigheternas ar andamalsenligt.

Stiftelsens ekonomi ar i balans.

Lovisa Hamnfastigheter Ab

Bolaget forsoker framja
verksamhetsforutsattningarna for
sina hyresgaster, bolagen i
hamnomradet, omradesplanering
och farledsfoérbindelser.

Bolagets ekonomi ar i balans.
Bolaget amorterar pa sina lan till
staden i enlighet med lanevillkoren.
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RESULTAT- OCH FINANSIERINGSKALKYLER
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Resultatrakning, extern

Lovisa stad exklusive affarverket

RESULTATRAKNING, extern UPPDATERAD EKONOMI EKONOMI
(inbegriper posterna mellan staden och BOKSLUT BUDGET PROGNOS BUDGET PLAN PLAN
balansenhet') RESULTATRAKNING, extern 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 23 637 750 17 697 888 18573 524 10 886 500 9 687 595 9 627 595
Forsaljningsinkomster 8993 693 6537013 6737993 3397675 2776900 2716 900
Avgiftsinkomster 5479780 5233 060 5417 400 1331900 1294 100 1294100
Stéd och bidrag 4068 088 1354570 1646570 1368 675 1208 645 1208 645
Ovriga verksamhetsinkomster 5096 190 4573 245 4771561 4788 250 4 407 950 4 407 950
varayv forséljningsvinster 3103 760 2 673000 2 673000 526 000 206 000 206 000
Tillverkning for eget bruk 208 137 110 000 110 000 120 000 90 000 90 000
Verksamhetutgifter -113158703 | -112577904 | -113921009 | -53 789 834 -54 086 541 -54 753 350
Personalutgifter -47 006 434 -47899351| -47583986| -30657588 -31428 268 -31 969 182
Kop av tjanster -52 283 985 -52 118 087 -53374517| -13 295482 -12 909 760 -12 979 250
Material, fornédenheter och varor -6 654 668 -5999 426 -6 299 066 -4 866 688 -4 862 713 -4 905 268
Bidrag -4 553790 -4 013 400 -4.105 600 -2 636 550 -2 582 600 -2 582 600
Ovriga verksamhetsutgifter -2 659 827 -2 547 640 -2 557 840 -2 333526 -2 303 200 -2 317 050
Verksamhetsbidrag -89 312 816 -94770016 | -95237485| -42783334 -44 308 946 -45 035 755
Skatteinkomster 66 142 153 64 440 000 67 360 000 37 746 000 34 775 000 34 511 000
Kommunalskatt 51 496 857 52 071 000 23 986 000 22 262 000 22 499 000
Fastighetskatt 8303735 8400 000 8 603 000 8557 000 8589 000
Samfundsskatt 6341561 3969000 5157 000 3956 000 3423000
Statsandelar 31958 846 34299127 | 34952331| 11863680 10 480 026 10 189 426
Finansiella inkomster och -utgifter 1886944 1770700 473 300 745 750 1665 750 1805 750
Rénteinkomster 8512 18 000 8 000 12 000 12 000 12 000
Ovriga finansiella inkomster 2076 017 1919 700 732 500 1037 000 1937 000 2 057 000
Ranteutgifter -178 328 -161 000 -261 000 -301 000 -281 000 -261 000
Ovriga finansiealla utgifter -19 257 -6 000 -6 200 -2 250 -2 250 -2 250
Arsbidrag 10 675 126 5739 811 7 548 146 7 572 096 2611830 1470421
Avskrivningar och nedskrivningar -5729 639 -5 795 756 -5936 721 -6 064 367 -6 107 214 -6 107 213
Avskrivningar enligt plan -5795 756 -5490 935 -5936 721 -6 064 367 -6 107 214 -6 107 213
Nedskrivningar -136 074
Extraordindra poster -314 777 -100 000 -100 000 -150 000 -100 000 -100 000
Extraordindra inkomster
Extraordinara utgifter -314 777 -100 000 -100 000 -150 000 -100 000 -100 000
Rékenskapperiodens resultat 4630 709 -155 945 1511 425 1357729 -3 595 384 -4 736 792
Okning (-) eller minskning (+) av
avskrivningsdifferens 21063 255 000 5000 45 000 45 000 45 000
Okning(-)eller minskning(+)av reserver
Okning(-)eller minskning(+)av fonder
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-
/UNDERSKOTT 4651772 99 055 1516 425 1402 729 -3 550 384 -4 691 792
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Mal och nyckeltal

Verksamhetsinkomster/verksamhetsutgifter %
Arsbidrag/Avskrivningar %

Arsbidrag, euro/invanare
Ackumulerat 6ver-/underskott
Ackumulerat 6ver-/underskott enligt prognos

Invarnarantal vid arets slut*)

21%
186 %

723
10477577
10477577

14 643

16 %
99 %
388

10576 632

14 700

16 %
127 %
510

11994 002
14 700

20%
125 %

511
11979 361
13396731

14 810

18 %
43 %

174
8428977
9 846 347

15 000

18 %
24 %

98
3737185
5154 555

15 000
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Finansieringsdel

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster

Korrektivposter till internt tillforda medel
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar till investeringsutgifter

Overlatelseinkomster fran tillgdngar inom
bestaende aktiva

Kassaflodet i verksamheten och investeringar
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Paverkan pa likviditeten

10675 126
-314 777
-2650375

-11170056

3075717

-384 365

-6 820

17 550

-8 600 732

2187 065
-6 787 302

5739811
-100 000
-2351000

-8 517 000
72000

2701 000
-2527 189

-965 000

-8 768 034

-12 260 223

7572096
-150 000
-526 000

-7 296 000

1026 000
626 096

-955 000

9400 000
-8 565 630

505 466

2611830
-100 000
-206 000

-10 175 000
65 000

706 000
-7 098 170

-785 000

17 500 000
-9100 000

516 830

1470421
-100 000
-206 000

-10 120 000

706 000
-8 249 579

-765 000

19 000 000
-10 100 000

-114 579

Bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Laneskotselbidrag 1,24 0,66 0,89 0,31 0,17
Invanarantal 31.12.2018 14 643 14 700 14 810 15 000 15000
Lanestock (staden+affarsverket) 75 479 66 711 67 545 75945 84 845
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Affarsverkets inverkan pa rakenskapsperiodens resultat

AFFARSVERKETS INVERKAN PA RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Budget 2023 Elimineringar Stadens
Stadens resultatrakn
resultatrakning | Affarsverk staden Affarsverk ink.affarsverk
Verksamhetsinkomster
Forsaljningsink, externa 3397675 3774550 7172 225
Forsaljningsink, interna 3451053 338 315 -338 315 3451053
Avgiftsinkomster 1331900 1331 900
Understéd och bidrag 1368 675 1368 675
Understdd och bidrag, av staden
Ovriga verksamhetsinkomster 4788 250 1000 4789 250
Ovr verksamhetsink, interna 11076 311 -104 684 10971 627
Produktion for eget bruk 120 000 120 000
Verksamhetsutgifter
Personalutgifter -30657 588 -826 529 -31484 117
Kopta tjanster -13 295 482 -679 900 -13 975 382
Kopta tjanster, interna -4 074 842 -104 684 338315 104 684 -3736 527
Material, fornédenheter, externa -4 866 688 -1137 800 -6 004 488
Material, fornédenheter, interna -76 730 -76 730
Understod -2 636 550 -2 636 550
Understdd till affarsverk
Ovr verksamhetsutg, -2333526 -53 000 -2 386 526
Ovr verksamhetsutg, interna -10 609 423 -10 609 423
Verksamhetbidrag -43 016 965 1311952 -41 705 013
Skatteinkomster 37 746 000 37 746 000
Statsandelar 11 863 680 11 863 680
Finansieringsink o utgifter
Ranteinkomster, externa 12 000 12 000
Ranteinkomster, interna 17 245 -16 080 1165
Ovr. finansieringsinkomster 1037000 17 200 1 054 200
Ranteutgifter, externa -301 000 -10 000 -311 000
Ranteutgifter, interna -1165 -16 080 16 080 -1 165
Ersattn for grundkapital 29338 -29 338 -29 338 29 338 0
Ovr finansieringsutgifter -2 250 -14 000 -16 250
/°-\rsbidrag 7 383 883 1259734 8643617
Avskrivningar o nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -6 064 367 -1222390 -7 286 757
Extraordinara poster -150 000 -50 000 -200 000
Rakenskapsperiodens resultat 1169516 -12 656 188 213 -188 213 1156 860
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Affarsverkets inverkan pa stadens kassaflode

Arsbidrag 7383883 | 1259734 188 213 -188 213 8643 617
Extraordindra poster -150 000 -50 000 -200 000
Justeringar -526 000 -526 000
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -7 296 000 | -1 440 000 -8 736 000
Finansieringsand. for investeringsutg

Férsélj.ink. av bestdende aktiva 1026 000 1 026 000

Forandringar i lanebestaendet

Okning av utlaningen -1 440 000 1 440 000
Minskning av utlaningen 485 000 -485 000
Okning av langfristiga 1an 9400000 | 1440000 -1440 000 9 400 000
Minskning av langfristiga lan -8565630| -785000 485 000 -8 865 630

Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital




Sammandrag éver budgetens anslag och berdknade inkomster

SAMMANDRAG OVER BUDGETENS ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER

Externa Bindning *) Anslag Ber inkomster
DRIFTSEKONOMIDEL

Demokratitjanster N -2209 319 1041100
Stadskanslicentral N -4 304 058 167 600
Bildnings- och valfardscentral N -30763 770 3302400
Nérings- och infrastrukturcentral N -16 427 587 6205 400
Dagvatten, balansenhet N -85 100 290 000
RESULTATRAKNINGSDEL

Skatteinkomster B 37 746 000
Statsandelar B 11 863 680
Finansieringsintakter och - utgifter B 745750
Extra ordindra poster B -150 000

INVESTERINGSDEL

Demokratitjanster

sammanlagt projekt 6ver 100 000 euro -300 000 500 000
sammanlagt projekt under 100 000 euro 0

Stadskanslicentral

sammanlagt projekt 6ver 100 000 euro B 0

sammanlagt projekt under 100 000 euro B 0

Bildnings- och valfardscentral

sammanlagt projekt 6ver 100 000 euro B -1 965 000 0
sammanlagt projekt under 100 000 euro B -343 000

Nérings- och infraatrukturcentral

sammanlagt projekt éver 100 000 euro B -3623 000

sammanlagt projekt under 100 000 euro B -765 000

Dagvatten, balansenhet

sammanlagt projekt 6ver 100 000 euro B -300 000

FINANSIERINGSDEL

Forandringar av utlaningen -955 000

Okning av utl&ningen B

Minskning av utlaningen B

Forandringar av lanestocken

Okning av l3ngfristiga 1an B 9 400 000
Minskning av langfristiga Ian B -8 565 630

Forandring av kortfristiga lan N

Forandringar av eget kapital B

Inverkan pa likviditeten 505 466

BUDGETEN TOTALT -71 261 930 71 261 930

* N = Bindning nettoanslag/-berdknad inkomst

B = Bruttoanslag/-berdknad inkomst
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Sammandrag 6ver anslag och beraknade inkomster

2021 2022 2023 Forandr. %
Bokslut Budget+Forandr Budget 2022/2023

DEMOKRATITJANSTER
Inkomster, externa 2999 625 2342 400 1041100 -55,55 %
Inkomster, interna
Tillverkning for eget bruk
Utgifter, externa -1449 324 -1 894 460 -2209 319 29,62 %
Utgifter, interna -79 935 -77 309 -80 030 3,52%
NETTO, extern 1550 302 447 940 -1168 219 -360,80 %
NETTO, intern -79 935 -77 309 -80 030 3,52%
Avskrivningar -16 667
Kalkylmdssigaposter -310 363 -268 423 -308 179 14,81 %
Kostnader, totalt 1160003 85541 -1556 429
STADSKANSLICENTRAL
Inkomster, externa 258 875 312 600 167 600 -46,39 %
Inkomster, interna 75911 75 004 97 888 30,51 %
Utgifter, externa -3948 316 -4 324 900 -4 304 058 -0,48 %
Utgifter, interna -286 905 -294 295 -319 521 41,83 %
NETTO, extern -3 689 441 -4 012 300 -4 136 458 3,09 %
NETTO, intern -210995 -219 291 -221633 90,34 %
Avskrivningar -18 783 -18 784 -12 845 -31,62 %
Kalkylmdssigaposter 3525680 3764429 3224963 -14,33 %
Kostnader, totalt -393 539 -485 946 -1145973
CENTRALEN FOR BILDNING OCH
VALFARD
Inkomster, externa 3674187 2901173 3302400 13,83 %
Inkomster, interna 4756971 4950 849 3614498 -26,99 %
Utgifter, externa -28 854 675 -30 811 263 -30763 770 -0,15%
Utgifter, interna -11 422 187 -11 680 509 -12584 616 7,74 %
NETTO, extern -25180 488 -27 910 090 -27 461 370 -1,61%
NETTO, intern -6 665 216 -6 729 660 -8 970 118 33,29%
Avskrivningar -161 227 -176 063 -72 670 -58,73 %
Kalkylmdssigaposter -1356 116 -1539175 -1 898 949 23,37 %
Kostnader, totalt -33 363 046 -36 354 988 -38 403 106
CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH INFRASTRUKTUR
Inkomster, externa 4793 006 3068 585 6 085 400 98,31 %
Inkomster, interna 12 707 548 13144 034 10814978 -17,72 %
Tillverkning for eget bruk 208 137 110 000 120000 9,09 %
Utgifter, externa -19 695 115 -17 475 291 -16 427 587 -6,00 %
Utgifter, interna -1 069 690 -1119795 -1 600 828 42,96 %
NETTO, extern -14 693 972 -14 296 706 -10 222 187 -28,50 %
NETTO, intern 11 637 859 12 024 239 9214151 -2337%
Avskrivningar -5 457 662 -5493 814 -5 878 852 7,01 %
Kalkylmdssigaposter -706 944 -696 197 -1012 532 45,44 %
Kostnader, totalt -9220719 -8562 478 -7 899420
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DAGVATTEN, BALANSENHET

Inkomster, externa 270 861 270 000 290 000 7,41%
Inkomster, interna

Utgifter, externa -58 167 -101 000 -85100 -15,74%
Utgifter, interna -178 447 -178 938 -176 000 -0,99 %
NETTO, extern 212 694 169 000 204 400 21,24 %
NETTO, intern -178 447 -178 938 -176 000 -0,99 %
Avskrivningar -74 926 -73 551 -100 000 35,96 %
Kalkylmdssigaposter 0 -2011 -5305 163,78%
Kostnader, totalt -40 278 -84 800 -75 904

STADEN TILLSAMMANS

Inkomster, externa 23637 750 17 714 788 10 886 500 -38,55%
Inkomster, interna 18 015 681 18 169 887 14527 364 -20,05 %
Tillverkning for eget bruk 208 137 110000 120 000 9,09%
Utgifter, externa -113 158 703 -112 972 044 -53789 834 -52,39 %
Utgifter, interna -18 368 367 -18 433136 -14 760 995 -19,92 %
NETTO, extern -89 312 816 -95 147 256 -42 783 334 -55,03 %
NETTO, intern -352 686 -263 249 -233 631 -11,25%
Avskrivningar -5729 639 -5795 756 -6 064 367 33,88%
Kostnader, totalt -95 042 455 -101 206 261 -49 081 332
VATTENAFFARSVERK

Inkomster, externa 3412968 3755 300 3775550 0,54 %
Inkomster, interna 431371 338253 338 315 0,02 %
Utgifter, externa -2 312 056 -2 516 990 -2 697 229 7,16 %
Utgifter, interna 352 686 263 249 -104 684 39,57 %
NETTO, extern 1100912 1238310 1078 321 -1292 %
NETTO, intern 352 686 263 249 233631 -78,11 %
Avskrivningar -1172 097 -1188 753 -1222 390 2,83%
Kostnader, totalt 281 501 312 806 7344

STADEN + VATTENAFFARSVERK TOTALT

Inkomster, externa 27 050 719 21470088 14 662 050 -31,71 %
Inkomster, interna 18 447 052 18 508 140 14 865 679 -20,63 %
Tillverkning for eget bruk 208 137 110 000 120 000 9,09 %
Utgifter, externa -115 470 760 -115 489 034 -56 487 063 -51,09 %
Utgifter, interna -18 447 052 -18 508 140 -14 689 679 -20,63 %
NETTO, extern -88 211 904 -93 908 946 -41 705 013 -55,59 %
NETTO, intern 0 0 0
Avskrivningar -6 901 736 -6 984 509 -7 286 757 4,33 %
Kostnader, totalt -95 113 640 -100 516 -48 991 770
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Budgetens nyckeltal

Staden+affarsverk
ANDRAD
BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
Invanarantal 31.12 14 643 14 700 14 810
Skattesats 20,25 % 20,25 % 7,61 %
Driftsutgifter mn € 115,5 115,1 56,5
Forandrings% 4,9 -0,3 -51
Driftsutgifter/invanare 7 886 7 830 3814
Driftsinkomster mn € 27 21,5 14,7
Fordndrings% 13 -20,4 -32
Verksamhetsbidrag mn € 88,2 93,5 41,7
Fordndrings% 2,4 6 -55,5
Versamhetsbidrag €/invanare 6024 6363 2816
Skatteintdkter totalt mn € 66,1 64,4 37,7
Skatteintdkter €/invénare 4517 4384 2 549
Statsandelar mn € 32 34,3 11,9
Statsandelar €/invanare 2183 2333 801
Arsbidrag mn € 11,8 6,2 8,6
Arsbidrag €/invanare 804 474 584
Arsbidrag i % av avskrivningar 171 % 99,8 % 119 %
Investeringar netto mn € 12,2 9,9 8,2
Investeringar €/invanare 834 678 556
Lanestock mn € 75,5 66,7 68,1
Lanestock €/invanare 5155 4538 4 601
Laneskétselbidrag 1,32 0,77 0,98
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DRIFTSEKONOMI
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Demokratitjanster

Ansvarsperson: stadsdirektéren

Foljande kostnadsstallen hor till demokratitjansterna:

Val
Revisionsnamnden
Stadsfullméktige
Stadsstyrelsen

Anslag som centralen forfogar dver (det externa verksamhetsbidraget &r bindande i

forhallande till stadsfullmaktige)

Demokratitjanster

Forsaljningsintakter 17 459
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintikter 2982 167
Verksamhetens intdkter 2999 625

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -600 041
Koép av tjanster -712 506
\I)/Ia?;cﬁrial, férnédenheter och .48 601
Understod -30503
Ovriga verksamhetskostnader -57 672
Verksamhetens kostnader -1449 324

26 300

2316 100
2 342 400

-654 450
-848 250

-30 750

-45 000
-126 010
-1704 460

833000

208 100
1041100

-713 789
-1211130

-51300

- 75000
-158 100
-2 209 319

81000

8100
89 100

-566 920
-817 550

-17 745

-55000
-113 050
-1570 265

30000

8100
38 100

-453 064
-815 800

-18 800

-55000
-112 900
-1455 564

Avskrivningar och
nedskrivningar

Extraordindra poster

Interna poster, netto -79 935
Kalkylmdissiga poster, netto -310 263

-16 667

-77 309
-268 423
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Val

Ansvarsperson: forvaltningsdirektoren

Riksdagsvalet forrattas pa varen 2023. Valdagen ar 2.4.2023, och forhandsrostningen i

Finland pagéar 22-28.3.2023.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 17 290 26 300 63 000
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -87 326 -53 640 -83 128
Verksamhetsbidrag, externt -70 036 -27 340 -20 128

Avskrivningar och
nedskrivningar

Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto

Revisionsnamnden

Revisionsndmnden har sju ledamoter. Revisionsnamnden skoter de i 121 8 i kommunallagen

foreskrivna uppgifterna samt féljer revisionsarbetet.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -34 978 -39 620 -39617
Verksamhetsbidrag, externt -34 978 -39 620 -39 617
Avskrivningar och
nedskrivningar
Interna poster, netto
Kalkylmdssiga poster, netto -31185 -29742 -33632
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Stadsfullmaktige
Stadsfullméktige svarar for stadens verksamhet och ekonomi. Stadsfullméktige utOvar
stadens hogsta beslutanderatt och vidaredelegerar befogenhet genom bestdmmelser i
forvaltningsstadgan. Stadsfullméktige har 35 ledamaéter.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter
Tillverkning f6r eget bruk
Verksamhetens kostnader -81 767 -100 350 - 86 989

Verksamhetsbidrag, externt -81 767 -100 350 -86 989

Avskrivningar och
nedskrivningar

Interna poster, netto -33778 -33 681 -36 226
Kalkylmdssiga poster, netto -72770 -67 626 -79 347

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen svarar for beredningen och verkstalligheten av stadsfullméktiges beslut och
for tillsynen dver beslutens laglighet. Stadsstyrelsen leder stadens verksamhet, forvaltning
och ekonomi. Stadsstyrelsen har nio ledamoéter. Underlydande stadsstyrelsen finns en
koncernsektion med sju ledaméter.

Bostadsmassans personalorganisation ar understalld direkt stadsdirektéren, och de anslag
pa 1,307 miljoner euro for 2019-2023 som avsatts for massorganisationen ingar i
stadsstyrelsens anslag. Bostadsmassorganisationen koordinerar bostadsméassan pa
Drottningstranden som ordnas 7.7—6.8.2023. Inom projektorganisationen arbetar projektchef,
informator, omradesovervakare och projektkoordinator. Massprojektets olika skeden och
planerade tidsplaner beskrivs i projektplanen.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 2982 335 2316 100 978 100
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -1245 253 -1 700 850 -1999 586

Avskrivningar och

nedskrivningar -16 667

Extraordindra poster

Interna poster, netto -45 680 -43 628 -43 804
Kalkylmdssiga poster, netto -206 408 -171 055 -195 199

Bostadsmassorganisationens andel av stadsstyrelsens budget:

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 770 000
Tillverkning for
eget bruk
Verksamhetens kostnader -242 578 -304 800 -625 000

Avskrivningar och
nedskrivningar

Extraordindra poster
Interna poster, netto -189

Kalkylmdssiga poster, netto
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Stadskanslicentralen

Ansvarsperson: stadsdirektoren
Principer for verksamheten

Verksamhetsidén &r att producera och genomféra hégklassiga stodtjanster for interna kunder
pa ett kostnadseffektivt satt. Verksamheten har som syfte att kontinuerligt forbattra
tillvagagangssatten, 6ka produktiviteten, forstarka personalens och arbetsgemenskapernas
valbefinnande och kunnande, att ha en ekonomi som ar férutsagbar och att rapporteringen
stoder beslutsfattandet.

Foljande ansvarsomraden hor till stadskanslicentralen:

o stadskanslitjanster (kommunikationen, kundservicekontoret, dversattningen, arkivet och
kansliet)

¢ informations- och kommunikationsteknologitjanster

o ekonomitjanster, inkluderande HR funktionen fran och med 1.1.2023.

Tyngdpunkter for verksamheten ar att

e vidta fortsatta atgarder som hanfor sig till att valfardsomradets verksamhet inleds

¢ vidta fortsatta atgarder som centralens organisationsreform kraver

e vidareutveckla informationshanteringen och tillgangligheten och att féra vidare
arendehanteringens elektroniska processer

o fdrratta riksdagsvalet

o (Oka stadens valkandhet och framja en positiv stadsbild med hjalp av kommunikationen
och marknadsféringen i anknytning till bostadsmassan for 2023

e framja kommuninvanarnas delaktighet genom kommunikation i olika kanaler

e sakerstalla likvardigheten i fragor som galler anstallningsforhallanden och att forstarka
chefernas kunnande

o fdrbattra stadens bild som arbetsgivare

e beakta och uppratthalla personalens arbetshélsa och arbetsformaga

e utveckla rapportering av ekonomin

o forstarka upphandlingskunnandet.

Riskbedtmning

Kommunernas utmanande ekonomiska lage fortsatter fortfarande. Valfardsomradets
uppgifter och andringar i tyngdpunkterna innebar mycket osékerhet och saval ekonomiska
som operativa utmaningar. Hela staden har fortfarande svarigheter med rekrytering av ny
personal, och den Okande arbetsmangden samt andringar i arbetsuppgifterna belastar
personalen vilket syns i arbetsmotivationen och arbetstrivseln. Det &r viktigt att de atgarder
som redan inletts for att forbattra arbetstillfredsstéllelsen och arbetsmotivationen fortsatter
utan avbrott.
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Externa anslag som centralen férfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i
forhallande till stadsfullmaktige)

Stadskanslicentralen

Forsaljningsintakter 30782 72 400 27 400 30000 30 000
Avgiftsintakter

Ovriga verksamhetsintdkter 227997 240 000 140 000 144 000 150 000
Ovriga verksamhetsintikter 95 200 200

Verksamhetens intdkter 258 875 312 600 167 600 174 000 180 000
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -1778 668 -1983910 -2027993 -2 096 057 -2 140 600
Kop av tjanster -1987 064 -2 110 480 -2 034 505 -2 058 750 -2 090 850
Verksamhetens kostnader -75 344 -82 300 -86 350 -89 500 -95 000
Understod 0 -34 000 -34 000 -34 000 -34 000
Ovriga verksamhetskostnader -107 241 -114 210 -121 210 -134 200 -139 200
Verksamhetens kostnader -3948 316 -4 324 900 -4 304 058 -4 412 507 -4 499 650
Verksamhetsbidrag, externt  -3689441 4012300 4136458 4233507 4319650

Avskrivningar och

L -18 783 -18 784 -12 845
nedskrivningar
Interna poster, netto -210 995 -219 291 -221633
Kalkylmdssiga poster, netto 3525680 3764429 3224963
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| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal for 2023 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur

nyckelmalen ska uppnas

1. LIVSKRAFTIG STAD

Bostadsmassan, utvecklande av
rekryteringskanaler,
varumarkeshandbok.

Stadsstyrelsen,
stadsdirektéren,
personalchefen, den
kommunikations- och
marknadsfoéringssakkunniga

Meddelanden, evenemang och
marknadsféringskampanjer.

Kommunikationsteamet i
samarbete med
bostadsmadssorganisationen
och de 6vriga centralerna

Effektiv uppfdljning och
utveckling av rapportering av
ekonomin med beaktande av
ekonomiska dndringar.

Stadsdirektoren,
ekonomidirektoren

Vi utarbetar och uppdaterar
anvisningar.

Vi utvecklar interna processer
och tillvigagangssitt,
kommunikation,
arbetsanvisningar,
arbetsférdelning och vara
radgivningstjénster.

Centralens chefer

2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

Presentationen av den
Barnvanliga kommunen
ska tillaggas i
introduktionsanvisningen
for stadens personal.

Vi deltar i att utarbeta en
kommunikationsplan for
den Barnvanliga
kommunen.

Personalchefen och
arbetshalsokoordinatorn

Den kommunikations- och
marknadsforingssakkunniga

44




3. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Stadens ledningsgrupp,
centralens
tjansteinnehavare

Vi koordinerar beredningen
och beslutsfattandet av
drenden.

Forvaltningsdirektoren,
ekonomidirektoren, den
kommunikations- och
marknadsforings-
sakkunniga

Vi gor upp en modell for
deltagande budgetering.

Vi gor konsekvensbedémningar
i darenden som lampar sig for Centralens chefer
bedémningen, och de gjorda
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bedémningarna framgar av
beredningstexter.

Vi vidtar for var del de
overenskomna atgarderna.

Centralens chefer

Vi stéder personalen i att Centralens chefer
anvinda bada spraken.

4. EN UPPSKATTAD PERSONAL

En arbetsplats dér sinnet mar
bra: Vi vidtar de
overenskomna atgarder. Vi
ansoker om utmarkelsen En
arbetsplats dir sinnet mar Centralens chefer
bra.

Vi gor affischer i team inom
ramen for Fram med
vardefullt arbete.

Vi satsar pa gemensam
planering och prioritering av
arbeten och hur
arbetsméngden pa forhand Centralens chefer
kan berdknas. Utfallet dr 2022
cirka 50 procent.

Enligt resultaten i
personalenkaten 2022
upplever cirka 90 procent att | Centralens chefer
de kan utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i sitt
arbete.

Enligt resultaten i
personalenkdten 2022
upplever cirka 80 procent att

Centralens chefer
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de kan inverka pa sitt eget
arbete.

Vi ser till att alla anstallda har
arbetsbeskrivningar som ar a
jour.

Forda utvecklingssamtal
antecknas i Populus.

Centralens chefer

Vi utarbetar en egen
utbildningsplan for centralen
som baserar sig pa de
prioriterade omraden som
teamen kommit 6verens om.

Centralens chefer
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen uppnas
2023-2025

Ansvarsomradets namn: Stadskanslitjanster
Ansvarsperson: forvaltningsdirektoren
Ansvarsomradets uppgifter

Stadskansliet ansvarar bland annat foér sammanjamkandet av beredningen for
stadsfullmaktige, stadsstyrelsen, koncernsektionen, revisionsnamnden och
centralvalndmnden, uppgorandet av foredragningslistor och protokoll, koordinering av
handlingshanteringen och arkiveringen samt centraliserad Oversattning av stadens
handlingar. Till stadskansliets uppgifter hér dven erbjudandet av stadens juristtjanster och
uppgifterna som anknyter till val.

Kommunikationsteamet koordinerar stadens externa och interna kommunikation, utvecklar
kommunikationens vaxelverkan och aktualitet samt framjar kommuninvanarnas gemenskap
och bildandet av en positiv stadsbild genom marknadsférings- och kommunikationsmetoder.

Kundservicekontoret Lovinfo producerar centralernas centraliserade externa och interna
kundtjanster med principen for en lucka. Dessutom &r kundservicekontoret stadens
registratorskontor och ansvarar for kontorsuppgifter samt for stadens telefonvaxeltjanster.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar

1. att sékerstalla att informationshanteringens krav féljs i stadens organisation och att féra
vidare elektroniska processer inom arendehantering (bland annat elektronisk arkivering)

2. att 0ka stadens valkandhet och frAmja en positiv stadsbild med hjélp av kommunikationen
och marknadsfdringen i anknytning till bostadsméassan for 2023

3. att framja kommuninvanarnas och personalens delaktighet.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Atgarderna som anknyter till att valfardsomradets verksamhet inleds fortsétter och kraver
fortfarande resursallokering. Uppgifterna och stodatgarderna riktas sa att de motsvarar
verksamheterna i stadens strategi. Satsningen pa arbetstillfredsstéllelsen och arbetshalsan bland
personalen samt arbetet for att stoda cheferna maste fortsatta oavbrutet for att sékerstalla att
personalen orkar och trivs i arbetet. Att inom den elektroniska arkiveringen moéta kraven i lagen om
informationshantering inom den offentliga forvaltningen ar ett projekt som kraver bade ekonomiska
resurser och personalresurser. Atgarderna for att 6ka delaktigheten bland kommuninvénarna och
personalen betonas ytterligare.

48



Riskbeddmning

Vad galler stadskanslitjansterna anknyter de storsta riskerna for att inte uppna malen enligt
plan till tillrackligheten av ekonomiska resurser och personalresurser samt till personalens
valbefinnande i arbetet och arbetsmotivation. Det snabba vardagstempot, dar manga av vara
uppgifter paverkas av impulser och uppdrag saval fran utanfoér staden som fran de andra
centralerna, ar utmanande med tanke pa schemalaggningen och 6kar risken for misstag. Med
tanke pa att valfardsomradet inleder sin verksamhet i borjan av aret och vad galler
overforingen av uppgifterna och informationen i anknytning till valfardsomradet finns det risker

saval ur stadens som valfardsomradets perspektiv.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

Stadskanslitjanster (innefattar personalférvaltningens anslag)

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader
Verksamhetsbidrag, externt
Avskrivningar och nedskrivningar

Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar

228 364 243 600 143 600

-2 155 385 -2 389 290 -2 347 528
-1927 021 -2 145 690 -2203 928

-5939 -5939

-133 349 -137 940 -147 618
1661176 1811269 1598 261

49



Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen uppnas
2023-2025

Ansvarsomradets namn: Informations- och
kommunikationsteknologitjanster

Ansvarsperson: dataférvaltningschefen
Ansvarsomradets uppgifter

Informations- och kommunikationsteknologitjansterna svarar for stadens informations- och
kommunikationsteknologiska infrastruktur. Detta innefattar arbetsstationer, mobilapparater,
serversystem, datanat och anvandarstod. Informations- och
kommunikationsteknologitjansterna uppratthaller och utvecklar den informations- och
kommunikationsteknologiska infrastrukturen och koordinerar uppgifter som anknyter till
datasakerhet och dataskydd.

Ansvarsomradets tyngdpunkter foér verksamheten ar

— atti 6kande takt digitalisera den grundlaggande utbildningen och
smabarnspedagogiken

— att utveckla den elektroniska arkiveringen och det elektroniska systemet for
arendehantering

— att kostnadseffektivt utnyttja elektroniska redskap i stadens verksamhet

— att utveckla digitala tjanster och servicekanaler.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Cyberhot 6kar pa grund av det geopolitiska laget, och pa grund av detta ska at saken agnas
sarskild uppmarksamhet i verksamheten och resurserna. Inrattandet av valfardsomradena
paverkar verksamheten under aret sa att kommunens resurser behovs for att stoda
forandringen for en tid framat. En omfattande uppdatering av servermiljons livscykel har
schemalagts till planperiodens andra kvartal.

Riskbeddmning
Riskerna galler i synnerhet tillrackligheten av resurser och om de riktas pa ratt satt. Tillgangen
pa arbetskraft ar liten, och bristen pa kunnande arbetskraft eller till och med att g& miste om

kunnande arbetskraft utgdr en risk om staden inte har tillrackligt med attraktionskraft och
kvarhallningen av de anstallda misslyckas.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

Informations- och kommunikationsteknologitjanster

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 30512 57 000 24 000

Tillverkning fér eget bruk

Verksamhetens kostnader -1015 453 -1115 310 -1180 588
Verksamhetsbidrag, externt -984 941 -1058 310 -1 156 588
Avskrivningar och nedskrivningar -12 844 -12 845 -12 845
Interna poster, netto -84 027 -85 054 -97 782
Kalkylmdssiga poster, netto 1093484 1153534 881 361

Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen uppnas
2023-2025

Ansvarsomradets namn: Ekonomitjanster

Ansvarsperson: ekonomidirektdéren
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgifter ar att stoda sektorernas ekonomiska verksamhet, sorja for de
gemensamma principerna och anvisningarna for ekonomistyrning samt att framja ekonomiskt
tdnkande och resultatrikhet i stadens verksamhet.

Ekonomitjansterna ansvarar fér ekonomiplaneringen och koordinerar centralt
budgetberedningen och rapportering i realtid om verksamheten och ekonomin under
rékenskapsperioden. Ekonomitjansterna skoéter den I6pande bokféringen i Lovisa stad och
ansvarar for upprattandet av koncernbokslutet. Till uppgifterna hoér ocksa att ansvara for att
skota stadens finansiering och likviditet och for sin del de myndighetsanmélningar som
anknyter till penningprocessen.

Personalftrvaltningsteamet (HR-teamet) producerar personalférvaltningens
sakkunnigtjanster samt ger rad, handledning och utbildning till cheferna och personalen i
fragor som anknyter till anstallningsforhallanden i enlighet med de personalstrategiska
riktlinjerna. HR-teamet ansvarar aven for framjande av arbetshalsa och arbetsférmaga samt
for arbetarskyddet och foretagshalsosamarbetet.

Till uppgifterna for ansvarsomradet Ekonomitjansterna hor att utveckla processerna for
kosthadsberakning, produktifiering och prissattning samt att tillsammans med centralerna
koordinera utvecklingen. Dessutom handleder, koordinerar och hjalper ansvarsomradet
centralerna i upphandlingar samt Overvakar att stadens dottersammanslutningars
rapportering till staden sker i enlighet med agarstyrningen.
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Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Det centrala malet for den ekonomiska strategin ar att skapa stabilitet, konkurrenskraft och
l&ngsiktighet i stadens ekonomiférvaltning. En sund ekonomisk bas utgor grunden for att
Lovisa stads verksamhet ar stabil och kan utvecklas.

Tyngdpunkter under den kommande planperioden ar att

1. utveckla rapporteringen

2. hantera personaléndringarna inom ekonomitjansterna, att ge arbetsorientering och att
utveckla kunnandet.

3. att sakerstalla likvardigheten i fragor som géller anstallningsférhallanden och att forstarka
chefernas kunnande och kunskaper i ledning av arbetsformaga

4. personalens valbefinnande i arbetet och arbetsférmaga

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Personaléndringar medfér igen utmaningar for den ekonomiska verksamhetsmiljon. Eftersom
tva anstallda avgar med pension och en anstalld 6vergar till valfardsomradet, spelar
Overforingen av tyst information en sarskilt viktig roll. Ekonomiférvaltningens rapportering till
intressegrupper ska utvecklas nu efter att det nya Sarastia-programmet for
ekonomifdérvaltning Sarastia S365 tagits i bruk.

Riskbeddmning
Personaléndringarna utgor alltid en risk aven om de é&r planerade. Dessutom har
ibruktagandet av det nya programmet for ekonomiforvaltning och hur programmet fungerar

visat sig vara problematiskt vilket vacker misstankar ocksa om rapporteringens tillforlighet
och saledes programmets trovardighet.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

Ekonomitjanster (innehaller inte personalfoérvaltningens anslag)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -777 478 -820 300 -775 943
Verksamhetsbidrag, externt -777 478 -808 300 -775 943
Avskrivningar och nedskrivningar

Interna poster, netto 6 381 3703

Kalkylmdssiga poster, netto 771020 799 626 745 342
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Centralen for bildning och valfard

Ansvarsperson: direktoren for centralen for bildning och véalféard

Principer for verksamheten

Centralen for bildning och valfard erbjuder stadens invanare mangsidiga och hdgklassiga
tjanster inom smabarnspedagogik, utbildning, invandring, museum, kultur, bibliotek och fri
bildning.

En kunnig och motiverad personal erbjuder och ordnar servicen utgaende fran invanarnas
behov och med beaktande av Lovisa stads strategi samt i samarbete med olika
intressentgrupper. Centralen for bildning och valfard satsar i sin tvasprakiga verksamhet pa
barns, ungas och dvriga kommuninvanares valbefinnande, pa att forbattra livskvaliteten, pa
att skapa en gemensam kulturprofil samt att framja sunda levnadsvanor och ett aktivt
medborgarskap.

Centralen for bildning och valfards ansvarsomraden

Forvaltning och utveckling, inklusive stdd- och kostservice
Smabarnspedagogik

Utbildning

Fritt bildningsarbete

Tjanster for valfard, inklusive invandrartjanster fran och med 1.5.2022

Tyngdpunkter for verksamheten

Tyngdpunkten for verksamheten ar att producera tjanster av hég kvalitet. Dessutom bidrar vi
ar 2023 till att atgarderna i bland annat foljande planer kan genomfoéras enligt sin tidtabell vad
galler tjansterna for centralen for bildning och valfard:

e Lovisa stads Barnvanlig kommun-verksamhetsplan (Finlands UNICEF rf 12.4.2022)

e Valfardsplanen fér barn och unga 2021-2024 (FM 16.2.2022 § 5)

e Lovisa stads valfardsplan 2021-2024 (FM 16.2.2022 § 4)

e Programmet for att framja kulturen och kulturturismen (FM 16.3.2022 § 22)

e Lovisa stads nya strategi

e Malet och atgarderna for 2023 for det sektorstvergripande styrnings- och service-
natverket for unga

e Insatsomradena for Lovisa stads styrgrupp for elevhalsa och de atgarder som enligt
dem ska vidtas i skolorna.

e Lovisa stads konstprogram (VFN 7.12.2021 § 43)

e Social och héalsovardsreformens konsekvensgranskning och atgarder i centralen.

Riskbedtmning

Pandemin, varldslaget och konsekvenserna av ovantade handelser kan ha en betydande
inverkan pa till exempel informationssystemens funktion, prisokning, tillgangen pa
produkter och tillracklig och yrkeskunnig personal och genom detta &ven pa sjalva
verksamheten, vilket kan bidra till férsdmrad servicekvalitet.

Inledningen av arbetet inom valfardsomradet kan ha en tamligen stor inverkan pa
tilhandahallandet av tjanster, till exempel i form av Gverlappande verksamhet och
oséakerhet kring vem som ansvarar for tjansterna och bekostar dem.
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e Stodtjansternas funktion och deras utmaningar, till exempel gallande personresurser eller
system som inte fungerar.
e Bristande fastighetsunderhall och det faktum att reparationsskulder inte atgardas.

Externa anslag som centralen forfogar dver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i
forhallande till stadsfullmaktige)

Forséljningsintakter 1602 020 1597 893 1665 875 1 665 900 1 650 900
Avgiftsintakter 844717 658 100 677 300 641 500 641 500
Understdd och bidrag 1099 633 504 950 898 675 898 645 898 645
Hyresintakter 24354 50 000 50 000 50 000 50 000
Ovriga verksamhetsintakter 103 464 140 230 10550 10 450 10 450
Verksamhetens intdkter 3674 187 2951173 3 302 400 3266 495 3251495

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader 22023977 22962 545 22826629 23597 959 24020 489
Kép av tjénster 2793972 3662811 3918827 3921100 3960 240
\')"aar'zi”a" fornGdenheter och 1916048 1911036 -1684928 1713 800 1730900
Understod -708 600 -760 900 724150 -724 200 -724 200
Ovriga verksamhetskostnader -1412 391 -1513971 -1 609 236 -1579 100 -1579 100
Verksamhetens kostnader -28 854 988 -30 811 263 -30 763 770 -31 536 159 -32014 929
Avskrivningar och -161227 -176 063 -72 670 -52791 52791
nedskrivningar

Interna poster, netto -6 665216 -6 729 660 -8970118

Kalkylmdssiga poster, netto -1356116 -1539175 -1898 949
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| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmdl for 2023 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur

nyckelmalen ska uppnas

1. LIVSKRAFTIG STAD

| staden finns 6ver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Museet producerar
intressanta
utstallningar och
bevarar vardefulla
objekt genom att
utnyttja
museiamanuensens
yrkeskunnande.

Kultur- och
fritidsnamnden,
chefen for kultur- och
fritidsvasendet

Vi 6kar stadens
valkandhet. Vi paverkar
skapande av en positiv
helhetsbild.

Vi 6kar planenlig
kommunikation.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

Var dimensionering
ar réatt i varje
avseende. Planerad
och regelbunden
kvalitetsbedémning
av verksamheten
samt rapportering till
namnden.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

styrkorna i alla kommunens delar.

Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratthalla och utveckla

Lovisa ar valkand for sina
goda bildnings- och
valfardstjanster samt for
sin kultur.

Vi utnyttjar
bostadsmassan for att
forbattra Lovisas
synlighet och valkandhet.

motionsaktiviteter.

Vi marknadsfor
skolorna och

Kultur- och
Hogklassiga digitala | fritidsnamnden,
servicekanaler och namnden for fostran
mojlighet till och bildning,
kundbesok. Vi lyfter | direktéren for
fram vart topputbud. | centralen for bildning

och valfard
lockande Kultur- och
upplevelsehelheter fr!Fldsnamngen,
samt kultur- och namn_den_ for fostran

och bildning,

direktoren for
centralen for bildning
och valfard




daghemmen under
bostadsmassan.

Vi planerar
undervisning och
verksamhet i
samarbete med de
ovriga
organisationerna.

Namnden for fostran
och bildning, rektorn
for
medborgarinstitutet

Vi uppratthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Vi héller budgeten
balanserad sa att vi
beaktar strukturella och
ekonomiska &ndringar.

Vi fokuserar pa att
verksamheten ar effektiv,

produktiv och ekonomisk. LIRS

enligt behov i
samarbete med olika
sektorer.

Kultur- och
fritidsnamnden,
Vi granskar namnden for fostran
totalekonomiska och bildning,
alternativ. direktoren for
centralen for bildning
och valfard
Vi organiserar var Kultur- och
verksamhet pa nytt N
) e fritidsnamnden,
vid behov. Vi andrar . .
namnden for fostran
arbets- N
och bildning,

direktoren for
centralen for bildning
och valfard

2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i all verksamhet.

Vi faststaller
utvecklingsobjekt for
barnens vardag ur
synvinkeln for
barnens och de
ungas réattigheter.

Vi forverkligar
verksamhetsplanen for
den Barnvanliga
kommunen och
valfardsplanen for barn
och unga.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Vi framjar péa ett omfattande satt Lovisabornas valfard och narservice tillsammans med

kommuninvanarna.
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1. Viinvolverar
invanare

2. Vi
uppratthaller
forebyggande
verksamhet

3. Miljon som
stoder
valfarden med
beaktande av
hallbar
utveckling

Vi férverkligar
valfardsplanen.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Vi vardesatter kultur, motion och idrott samt framjar tredje sektorns verksamhet.

Vi genomfor det

Vi ordnar mangsidiga uppdaterade

evenemang i samarbete
med olika
intressentgrupper.

Vi férebygger marginalisering av unga.

Vi forverkligar
verksamhetsplanen for
det sektorsovergripande
styrnings- och
servicenatverket for unga.

kost och goda
maltider. Vi starker
forebyggande
rusmedelsarbete och
ingriper i mobbning
och férebygger den
samt vi nar den unga.

; " Kultur- och
idrottspolitiska fritidsnamnd
programmet samt rrugsnamnaen,

.. chefen for kultur- och
TETRETITEL e £ fritidsvasendet
frAmja kulturen och
kulturturismen.
Vi framjar
forverkligande av de
fem foljande malen:
Vi betonar
betydelsen av sémn, | Kultur- och
vila och motion hos | fritidsnamnden,
skoleleverna samt av | namnden for fostran
skolelevernas goda | och bildning,

direktoren for
centralen for bildning
och vélfard
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3. EFFEKTIV SMABARNSPEDAGOGIK OCH HOGKLASSIG UTBILDNING

Var utbildning ar bra, individuell och likvardig och inte diskriminerande. Vi sakerstaller stadens
gymnasieutbildning och utvecklar méjligheten till andra stadiets utbildning for alla, i samarbete med
laroinréttningar som erbjuder utbildning.

Vi satsar pa en
lattillganglig, trivsam,
saker och trygg miljo
samt tillganglig
atkomst till
information.

Lokalerna,
undervisningen och
undervisningsmaterialen
ar tillgangliga.

Namnden for fostran
och bildning,
utbildningschefen

Elevkaren har aktiv
verksamhet, och vi
utnyttjar
barnparlaments-
verksamhet.

Eleverna deltar i
utvecklingen av skolans
verksamhet.

Namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard,
utbildningschefen

De vardagliga
grundlaggande
aktiviteterna ar en
integrerad del av
pedagogisk
verksamhet som ger
pedagogen mdjlighet
att mota barnet och
vara narvarande. Det
ger ocksa barnet
moijlighet till inlarning.

Vi satsar pa larandets
effektivitet och pa
barnens helhetsmassiga
valbefinnande.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for

smabarnspedagogik

Vi utvecklar kontinuerligt och aktivt var verksamhet i samrad med kommuninvanarna.

Vi har identifierat
utvecklingsbehovet och
bland annat med projektet
svarar man pa behovet
med korrekt
dimensionering.

Vi genomfor projekt i
enlighet med
projektplaner.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

Smabarnspedagogiken ar en framjare av barnets goda liv, utveckling och inlarning.
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Servicesystemets
strukturer majliggor
deltagande i
smabarns-
pedagogiken och
fororsakar inga
ekonomiska forluster
for familjer.

Deltagargraden hos 6ver
tredriga barn i stadens
smabarnspedagogik ar
minst 90 procent.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for

smabarnspedagogik

Tjansterna &r valorganiserade och tillgangliga i omfattande grad i olika delar av staden.

Ratt dimensionering
av tjansterna i
fornallande till antalet
barn och elever.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

Vi ansoker om
projektfinansieringar
och riktar
kursrabatterna till de
invanare som ar mest
utsatta.

Tjansterna ar
valorganiserade och
tillgangliga.

Namnden for fostran
och bildning, rektorn
for
medborgarinstitutet

Vi utvecklar alla
skolor.

Namnden for fostran
och bildning,
utbildningschefen

Var personal ar experter inom sin bransch.

Vi stoder
Overgripande trivsel i
arbetet.

Personalen fyller
behdrighetskraven.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

Personalen deltar i
utbildningar enligt planen.

Utbildningsplanen
motsvarar
branschens behov.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen
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4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Vart beslutsfattande ar
kunnande, smidigt,
forutsagbart, dppet och
transparent.

Vi uppgor en arsklocka
for arenden som
behandlas i
stadsfullmaktige.

onskemal samt skapar mojligheter for delaktighet.

Vi anvander bade
traditionella
informationskanaler och
sociala medier pa ett
mangsidigt satt for att na
sa manga mottagare som
mojligt.

Vi mojliggor dialog.

Vi skapar en modell fér
deltagande budgetering
och provar pa det.
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Beslutsprocessen ar kunnig, forutségbar, 6ppen och respektfull.

Vi bereder arenden i
god tid for
beslutsfattande.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning

och valfard
Kultur- och
fritidsnamnden,
Vi bereder arenden i | namnden for fostran
god tid for och bildning,

beslutsfattande.

direktdren for
centralen for bildning
och valfard

Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhdrda till kommuninvanarnas asikter och

Ansvarsomradena
utnyttjar mangsidigt
sina egna

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,

informationskanaler | direktdren for
enligt malgruppen. centralen for bildning
och valfard
Vi ordnar fyra
byakvallar om aret i
Kultur- och
e ey | e
framstéller rapporter namn_den_ for fostran
och bildning,

over kvallarna, som
utnyttjas i den
operativa och

direktdren for
centralen for bildning

politiska och valfard
verksamheten.
Kultur- och
fritidsnamnden,
: . namnden for fostran
Vi tar modellen i bruk och bildning,

till tillampliga delar.

direktdren for
centralen for bildning
och valfard




Vi tar i bruk en

Vi utvecklar den o . Kultur- och
o mojlighet till att e
centralspecifika . . fritidsnamnden,
: : : . anvanda elektronisk .
informeringen i den man : chefen for kultur- och
e blankett inom kultur- L
resurserna tillater. o fritidsvasendet
och fritidstjansterna.
Konsekvensbeddmning ar en naturlig del av beslutsberedningen.
: . Kultur- och
Vi u_tar_betar tydiiga fritidsnamnden,
anvisningar . .

. : namnden for fostran
Konsekvensbeddmnings- tilsammans med och bildnin
mallarna &ar i anvandning. stadens s 9

I direktoren for
kommunikations- g
centralen for bildning
team. e
och valfard
| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2035.
Vi deltar i en serie
verkstader, vilken
innehaller en
verkstad med fokus Kultur- och
Vi pabdrjar vidtagandet pa inverkan pa RS e

av atgarderna inom
ramen for Covenant of
Mayors.

utslappen och en
riktad verkstad for
respektive kreativa
bransch. Vi borjar
genomfora atgarder
for att minska

direktoren for
centralen for bildning
och valfard

utslappen.

Tvasprakigheten ar livskraftig.

Lovisa
medborgarinstitut
ordnar sprakkurser
for personalen.

Namnden for fostran
och bildning, rektorn
for
medborgarinstitutet

Vi ger service pa bada

spraken. Vi samarbetar med

de basta forskarna
inom omradet.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for
smabarnspedagogik
och

utbildningschefen




5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

CENTRALENS NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa
ansvarsomradesniva
(namndniva)

Atgéardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig namnd
/ person

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsféormaga i all var verksamhet.

Vi tar i anvandning nya
satt for att forstarka
personalens resurser och
for att hantera arbetets
belastning.

Vi anvander
benchmarking-metoden
for att framja personalens
valbefinnande i arbetet. Vi
utnyttjar ocksa foljande
metoder: En arbetsplats
dar sinnet mar bra, Tyhy-
aktivatorer och Auntie.

Vi vidtar stadens
atgarder i
halsoframjande
ledarskap.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Omfattningen och kompetensen av var personal &r dimensionerad i relation till uppgifterna.
Tillrackligt med tid reserveras for chefsuppgifterna.

Enligt personalenkaten
upplever minst 80 procent
av de anstallda och
cheferna att de har
tillrackligt med tid att
utfora arbetsuppgifterna.

Enligt personalenkaten
upplever minst 80 procent
av de anstallda och
cheferna att de har
tillrackligt med tid att
utféra arbetsuppgifterna

Vi vidtar atgarder
utgaende fran
resultaten av
personalenkaten
2022.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning

kan utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i sitt
arbete.

kan utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i sitt
arbete.

personalenkaten
2022.

och valfard
Enligt resultaten i Enligt resultaten i . o . K_ulltur—”och
personalenkéaten upplever | personalenkaten upplever W VIRIED STy ST e,
minst 80 procent att de minst 80 procent att de JIPEEEE e namnglen_ forosan
resultaten av och bildning,

direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Varje anstalld upplever sig

vara hord och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Enligt resultaten i
personalenkéten upplever
minst 80 procent att de
kan inverka pa sitt eget
arbete.

Enligt resultaten i
personalenkaten upplever
minst 80 procent att de
kan inverka pa sitt eget
arbete.

Vi vidtar atgarder
utgdende fran
resultaten av
personalenkaten
2022.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Arbetets mal och syften uppgors tillsammans med personalen och arligen utvarderas tidsenligheten
och funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.
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Vi uppdaterar arbets-
beskrivningarna
arligen i samband
med
utvecklingssamtalen.

Arbetsbeskrivningarna ar
ajour.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard och
cheferna

Vi for
utvecklingssamtal
arligen.

Det har forts
utvecklingssamtal med
alla.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och vélfard och

Vi ger stod till personalen i en véarld och arbetsmiljo som ar i férandring.

Utbildningen &r planenlig

kontinuerli
och motsvarar behoven. 9

vaxelverkan med
varandra.

cheferna
Kultur- och
. - fritidsndmnden,
Den operativa nivan namnden for fostran
och ledningen star i o
och bildning,

direktoren for
centralen for bildning
och véalfard och
cheferna
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2023-2025

Ansvarsomradets namn: Forvaltning och utveckling
Ansvarsperson: direktoren for centralen for bildning och valfard
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift som understalld namnden for fostran och bildning och kultur- och
fritidsnamnden &r att bereda och verkstélla arenden som hor till namndernas
behorighetsomrade och i egenskap av sakkunnig- och utvecklingscentral koordinera
verksamheten i centralens enheter. Ansvarsomradet har hand om stadens kost- och
stadservice.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

e Viger enlockande bild som arbetsgivare.

o Var verksamhet ar kostnadseffektiv och flexibel.

e Vi bedomer kontinuerligt hur serviceutbudet racker till i forhallande till servicebehovet,
demografiska férandringar och prognoser.

Stad- och kostservicen ar en stodfunktion som kommunen sjalv har hand om. Malet &r att
producera ekologiskt hallbar och kostnadseffektiv stad- och kostservice.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden
| borjan av 2023 odvergar en del av stad- och kostserviceverksamheten till Ostra Nylands
valfardsomrade. Vi kommer dock fortsattningsvis att behéva kunnig personal vid alla
smabarnspedagogiska enheter, skolor, fritidsvasendets enheter och byraerna. Stad- och
kostservicen erbjuder dessutom platser for arbetspraktik och inléarning i arbetet samt méjlighet
till laroavtalsutbildning pa sina enheter.

Riskbeddémning
En standig utmaning for stad- och kostservicen ar tillgAngen pa yrkeskunnig personal.
Utmaningen galler hela landet.

Operativa nyckelmal for 2023 och en plan for hur de ska nas

Ansvarig namnd/person: namnden for fostran och bildning och kultur- och fritidsnamnden
[direktoren for centralen for bildning och valfard

Nyckelmalen for ansvarsomradet Forvaltning och utveckling géller alla ansvarsomraden inom

centralen for bildning och valfard. Ansvarsomradenas chefer ar ocksa ansvariga for att nyckelmalen
uppnas.
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1. LIVSKRAFTIG STAD

Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppréatthalla och utveckla
styrkorna i alla kommunens delar.

Lovisa ar valkand for sina
goda bildnings- och
valfardstjanster samt for
sin kultur.

Hogklassiga digitala servicekanaler
och majlighet till kundbesok. Vi lyfter
fram vart topputbud.

Vi lyfter fram lockande
upplevelsehelheter samt kultur- och
motionsaktiviteter.

Vi utnyttjar
bostadsméssan for att
forbattra Lovisas
synlighet och valkandhet. Vi marknadsfor skolorna och

daghemmen under bostadsmassan.

Vi upprétthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Vi héller budgeten
balanserad sa att vi
beaktar strukturella och
ekonomiska &ndringar.

Vi granskar totalekonomiska alternativ.

Vi organiserar var verksamhet pa nytt
vid behov. Vi andrar arbets-
beskrivningarna enligt behov i
samarbete med olika sektorer.

Vi fokuserar pa att
verksamheten ar effektiv,
produktiv och ekonomisk.
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2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i all verksamhet.

Vi forverkligar
verksamhetsplanen for
den Barnvanliga
kommunen och
valfardsplanen for barn
och unga.

Vi framjar pa ett omfattande satt Lovisabornas valfard och narservice tillsammans med
kommuninvanarna.

Vi faststéller utvecklingsobjekt for
barnens vardag ur synvinkeln for
barnens och de ungas rattigheter.

1. Viinvolverar invanare

2. Vi uppratthaller forebyggande
verksamhet

3. Miljon som stoder valfarden
med beaktande av hallbar
utveckling

Vi forverkligar
valfardsplanen.

Vi férebygger marginalisering av unga.

Vi framjar forverkligande av de fem
foljande malen:

Vi betonar betydelsen av sémn, vila
och motion hos skoleleverna samt av
skolelevernas goda kost och goda
maltider. Vi starker férebyggande
rusmedelsarbete och ingriper i
mobbning och férebygger den samt vi
nar den unga.

Vi forverkligar
verksamhetsplanen for
det sektorsovergripande
styrnings- och
servicenatverket for unga.




4.  SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Beslutsprocessen ar kunnig, forutsdgbar, 6ppen och respektfull.

Vart beslutsfattande ar
kunnande, smidigt,
forutsagbart, 6ppet och
transparent.

Vi bereder arenden i god tid for
beslutsfattande.

Vi uppgor en arsklocka
for arenden som
behandlas i
stadsfullméaktige.

Vi bereder arenden i god tid for
beslutsfattande.

Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi &r lyhdrda till kommuninvanarnas asikter och
onskemal samt skapar majligheter for delaktighet.

Vi anvander bade
traditionella
informationskanaler och
sociala medier pa ett
mangsidigt satt for att na
sa manga mottagare som
mojligt.

Ansvarsomradena utnyttjar
mangsidigt sina egna
informationskanaler enligt
malgruppen.

Vi ordnar fyra byakvallar om aret i
samarbete med de andra
centralerna. Vi framstaller
rapporter over kvallarna, som
utnyttjas i den operativa och
politiska verksamheten.

Vi mojliggor dialog.

Vi skapar en modell for
deltagande budgetering
och provar pa det.

Vi tar modellen i bruk till tillampliga
delar.

Konsekvensbeddmning ar en naturlig del av beslutsberedningen.
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Vi utarbetar tydliga anvisningar
tillsammans med stadens
kommunikations-team.

Konsekvensbeddmnings-
mallarna ar i anvandning.

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2035.

Vi deltar i en serie verkstader,
vilken innehaller en verkstad med
fokus pa inverkan pé utslappen
och en riktad verkstad for
respektive kreativa bransch. Vi
borjar genomfora atgarder for att
minska utslappen.

Vi paborjar vidtagandet
av atgarderna inom
ramen for Covenant of
Mayors.
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5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

Vi framjar personalens vélfard, trivsel och arbetsférmaga i all var verksamhet.

Vi tar i anvandning nya
satt for att forstarka
personalens resurser och
for att hantera arbetets
belastning.

Vi vidtar stadens atgarder i
halsoframjande ledarskap.

Omfattningen och kompetensen av var personal ar dimensionerad i relation till uppgifterna.
Tillréckligt med tid reserveras for chefsuppgifterna.

Enligt personalenkaten
upplever minst 80 procent
av de anstéallda och
cheferna att de har
tillréckligt med tid att
utféra arbetsuppgifterna.

Vi vidtar atgarder utgaende fran
resultaten av personalenkaten
2022.

Enligt resultaten i
personalenkéten upplever
minst 80 procent att de
kan utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i sitt
arbete.

Vi vidtar atgarder utgaende fran
resultaten av personalenkaten
2022.

Varje anstélld upplever sig vara hord och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Enligt resultaten i
personalenkéten upplever
minst 80 procent att de
kan inverka pa sitt eget
arbete.

Vi vidtar atgarder utgaende fran
resultaten av personalenkaten
2022.

Arbetets mal och syften uppgors tillsammans med personalen och arligen utvarderas tidsenligheten
och funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

Vi uppdaterar arbets-
beskrivningarna arligen i samband
med utvecklingssamtalen.

Arbetsbeskrivningarna ar
ajour.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Foérvaltning och utveckling

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 85212 88 280 1100
Tillverkning f6r eget bruk

Verksamhetens kostnader -4 491 015 -4 823 275 -3613 318
Verksamhetsbidrag, externt -4 405 803 -4 734 995 -3612 218
Avskrivningar och nedskrivningar -153 094 -153 094 -52 791
Interna poster, netto 4494 854 4779 459 3447 849
Kalkylmdssiga poster, netto 47 410 79 623 67 814

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut
2021

Budget
2022

Budget
2023

administration

Nettokostnader, euro/invanare,

19,0 ext.

23,5 ext.

20,8 ext.
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2023-2025

Ansvarsomradets namn: Smabarnspedagogik
Ansvarsperson: chefen for smabarnspedagogik
Ansvarsomradets uppgifter

Smabarnspedagogiken har som uppgift att ge barnen systematisk och malinriktad fostran,
undervisning och vard som en helhet, i vilken sarskilt pedagogiken betonas. Vid samtliga
daghem laggs pedagogisk vikt vid funktionellt larande samt framjande av fysisk aktivitet och
rorelse bland barnen. Specialsmabarnspedagogiken ordnas som en del av barnets normala
smabarnspedagogik.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Stbda barnens uppvaxt, utveckling och larande

Framja jamstalldhet och likabehandling mellan barnen

Motverka marginalisering

Stoda vardnadshavarna i det fostrande arbetet och gora det mgjligt for dem att delta i
arbetslivet eller studier.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Inom smabarnspedagogiken reserveras I6neanslag for lagstadgad personal i relation till
barnantalet. Den lagstadgade personalen &r storre 2023 an under tidigare ar, eftersom
andelen under 3-ariga barn har vuxit inom smabarnspedagogiken. Till denna del har de
riksomfattande losningarna och atgarderna for att oka deltagandet varit lyckade. | viss man
har det ocksa férekommit positiv migration.

Enligt 37 § i lagen om smabarnspedagogik (540/2018) ska minst tva tredjedelar av den
daghemspersonal i fostrings-, undervisnings- och varduppgifter som avses i 35 § fran och
med 1.1.2030 ha behorighet som larare eller socionom inom smabarnspedagogik, och av
dem ska minst hélften ha behorighet som larare inom smabarnspedagogik. De Ovriga i
personalen ska minst ha behorighet som barnskotare inom smabarnspedagogik. | Lovisa ar
en tredjedel av fostringspersonalen vid daghemmen larare inom smabarnspedagogik. For att
sakerstalla den lagstadgade personalstrukturen inom smabarnspedagogiken i Lovisa stad
fran och med bdrjan av 2030 maste kommande rekryteringar planeras noggrant.

Paragraf 36 i lagen om smabarnspedagogik tradde i kraft 4.6.2021. Enligt den far man inte
avvika fran dimensioneringen av personalen vid daghemmet av ndgon som helst orsak som
beror pa franvaro inom personalen. For att underlatta iakttagandet av den lagstadgade
personaldimensioneringen har viinom ramen for vara resurser placerat en egen ambulerande
barnskoétare vid alla daghem med fler &n tre barngrupper.

Vi satsar fortsattningsvis pa att utveckla verksamheten med hjalp av statens special-
understdd. Understdden anvands bland annat for att ordna stdd och for att stéda utlandska
barn och familjer.

Projekt som pagar:

e Statligt specialunderstoéd for att framja reformen av stéd enligt lagen om
smabarnspedagogik 2022-2023
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Statens specialunderstod for atgarder som framjar jamlikheten inom smabarnspedago-
giken och for utveckling av kvaliteten aren 2022—-2023

Det nya daghemmet i centrum

Statligt specialunderstdd for férskoleutbildning och férskole- och grundutbildning for att
kompensera effekterna av coronaepidemin (COVID-19) for aren 2022—-2024

Riskbeddmning

Forandringen i personalstrukturen kommer att ha en avsevard inverkan pa den redan nu
svara personalsituationen. Det verkar som om utmaningarna i frdga om personalens
tillracklighet ar kontinuerliga och langvariga.

Utvecklingen av barnantalet kan inte alltid férutses noggrant. De varierande barnantalen
medfor utmaningar med tanke pa ordnandet av tjanster.

| framtiden behdver smabarnspedagogiken kunna ordna stdd for allt fler barn. Det ar
sannolikt att vi till exempel blir tvungna att tka antalet speciallararuppgifter fran de
nuvarande tva.

Daghemmens behov av erséttande lokaler har 6kat markbart i och med att byggnader
uppnatt renoveringsalder och i och med plétsliga inneluftsproblem.

Operativa nyckelmal for 2023 och en plan for hur de ska nas

Ansvarig namnd/person: namnden for fostran och bildning/chefen for smabarnspedagogik

1. LIVSKRAFTIG STAD

| staden finns 6ver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Vi dkar stadens
valkandhet. Vi paverkar
skapande av en positiv
helhetsbild.

Vi 6kar planenlig kommunikation.

Var dimensionering ar ratt i varje
avseende.

73



3. EFFEKTIV SMABARNSPEDAGOGIK OCH HOGKLASSIG UTBILDNING

Var utbildning &r bra, individuell och likvardig och inte diskriminerande. Vi sékerstaller stadens
gymnasieutbildning och utvecklar méjligheten till andra stadiets utbildning for alla, i samarbete med
laroinrattningar som erbjuder utbildning.

De vardagliga grundlaggande
aktiviteterna ar en integrerad del av
pedagogisk verksamhet som ger
pedagogen mojlighet att mota
barnet och vara narvarande. Det
ger ocksa barnet majlighet till
inlarning.

Vi satsar pa larandets
effektivitet och pa
barnens helhetsmassiga
valbefinnande.

Vi utvecklar kontinuerligt och aktivt var verksamhet i samrad med kommuninvanarna.

Vi har identifierat
utvecklingsbehovet och
bland annat med projektet
svarar man pa behovet
med korrekt
dimensionering.

Vi genomfor projekt i enlighet med
projektplaner.

Smabarnspedagogiken ar en framjare av barnets goda liv, utveckling och inlarning.

Deltagargraden hos over
treariga barn i stadens
smabarnspedagogik ar
minst 90 procent.

Servicesystemets strukturer
mojliggor deltagande i smabarns-
pedagogiken och fororsakar inga
ekonomiska forluster for familjer.

Tjansterna ar valorganiserade och tillgéngliga i omfattande grad i olika delar av staden.

Tjansterna ar
valorganiserade och
tillgangliga.

Ratt dimensionering av tjansterna i
forhallande till antalet barn och
elever.

Var personal &r experter inom sin bransch.

Personalen fyller
behdrighetskraven.

Vi stdder dvergripande trivsel i
arbetet.

Personalen deltar i

utbildningar enligt planen. Utbildningsplanen motsvarar

branschens behov.




4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Vi samarbetar med de basta
forskarna inom omradet.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Smabarnspedagogik

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 788 791 548 800 678 050

Tillverkning f6r eget bruk

Verksamhetens kostnader -5793 294 -5924 694 -6 100 223
Verksamhetsbidrag, externt -5 004 503 -5 375 894 -5422 173
Avskrivningar och nedskrivningar -957 -4 291 -4 291
Interna poster, netto -1963 869 -1889953 -2193 254
Kalkylmdssiga poster, netto -359977 -387 489 -477 744

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Antal barn i dldern 0-6 ar 603 630 620
Z’:ti'rab;';;peda”gik 509 510 520
euro/barn, netto 7 729 ext. 7 911 ext. 8 220 ext.
Gruppfamiljedagvard
Antal barn 14 12 12
euro/barn, netto 7 837 ext. 9 070 ext. 9162 ext.
[Totalt antal barn inom
smabarnspedagogik
Barn som behdver stoéd 98 90 100
Barn som behdover skiftomsorg 35 40 32
Hemvardsstod
Lagstadgat, antal barn 100 150 100
Kommuntilldgg, antal familjer
Stod for privatvard
Lagstadgat, antal barn 17 20 7
Kommuntillagg, antal barn
Oppen smabarnspedagogik
Antal familjer i Treffis/ar 195 160 180
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2023-2025

Ansvarsomradets namn: Utbildning
Ansvarsperson: utbildningschefen

Ansvarsomradets uppgifter

Foérskoleundervisning och grundlaggande utbildning

Den grundlaggande utbildningen ger forutsattningar och behdrighet for studier pa andra
stadiet. | utbildningens lagstadgade uppgifter ingar att ordna foérskoleundervisning, grund-
laggande utbildning och férberedande undervisning infér den grundlaggande utbildningen.
Utbver detta ordnar utbildningstjansterna morgon- och eftermiddagsverksamhet for elever
inom den grundlaggande utbildningen samt klubbverksamhet. Malet &r att erbjuda hog-
klassiga utbildningstjanster nara kommuninvanaren. Detta gor vi genom att satsa pa gott
ledarskap samt yrkeskunnig och motiverad personal. Verksamheten ar elevcentrerad och
bygger pd gemensam dialog.

Vi gor det mojligt for eleverna att fa positiva inlarningsupplevelser som uppmuntrar till livslangt
larande. Vi lar ocksa eleverna att kritiskt utvardera och bedéma fragor samt att fornya sitt satt
att tanka och agera. Vi uppmuntrar eleverna att uttrycka sina asikter och medverka i besluts-
fattandet.

Vi utvecklar aktivt verksamheten bland annat genom att skapa och uppratthalla samarbets-
natverk, utveckla lararnas och elevernas kunskaper i informations- och kommunikationsteknik
(IKT) och ta fram flexibla undervisningsmetoder. Dartill betonar vi féretagsamhet i undervis-
ningen.

Eleverna far det stod de behover for att lara sig och utvecklas. Detta innebar ocksa att vi
snabbt och systematiskt ingriper i missforhallanden. Skolan samarbetar ocksa med aktorer
utanfor skolan.

Gymnasieutbildning

Gymnasierna erbjuder studerandena en tidsenlig undervisning av hég kvalitet som ger goda
mojligheter till fortsatta studier. Samarbetet med universitet och hogskolor utvecklas.
Ansvarsomradet har som syfte att sakerstalla en hogklassig gymnasieutbildning i Lovisa for
bada sprakgrupperna. Gymnasiernas synlighet och attraktionskraft forbattras. Verksamheten
utvecklas aktivt bland annat genom samarbetsnatverk och genom att utveckla lararnas och
studerandenas kunskaper i informations- och kommunikationsteknik (IKT) och ta fram flexibla
undervisningsmetoder.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

e Vi utnyttjar naromgivningen och det omkringliggande samhallet pa ett mangsidigt satt.
Vi starker elevernas och studerandenas IKT-kunskaper genom preciserade larstigar.

e Vi stbder barnets och den ungas utveckling, larande och valfard med hjélp av tidigt
ingripande och tillrackliga individuella stodatgarder.

e Viutvecklar bedémningen.

e Undervisningen ar sprakmedveten.

e Vi stoder elevens och den studerandes vélbefinnande i samarbete med idrotts- och
fritidstjansterna och valfardsomradet.

e Var verksamhet baserar sig pa vardena och principerna for verksamhetsmodellen
Barnvanlig kommun.
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Vi erbjuder mdjligheter till utbildning i 6vergangsskedet (utbildning som handleder for
examensutbildning) i samarbete med omgivande kommuner och utbildningsanordnare.
Vi satsar pa chefsarbetet inom ansvarsomradet Utbildning.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Ansvaret for elevhalsotjansterna évergar till valfardsomradet.

Forskoleundervisning och grundlaggande utbildning

Vi satsar pa elevernas valbefinnande och stod for larande.

I enlighet med Finlandsmodellen stdder vi barns och ungdomars likvardiga majligheter
att oberoende av modersmal och bostadsort utdva en hobby som de tycker om.
Utgaende fran var enkat som riktats till barn och unga genomfér vi mangsidig klubb-
verksamhet i stadens samtliga skolor genom att utnyttja lokalt kunnande — féreningar
och privata aktorer. Vi forsoker sarskilt na elever i de hogre arskurserna.
Internationaliseringsarbetet fortsatter.

Vi implementerar digistigarna.

Vi implementerar verksamhetsmodellen Utbildning for alla.

Ar 2023 har vi ett tiotal aktiva projekt.

Vi utvecklar nya modeller fér undervisning pa tva sprak i samarbete med landets framsta
forskare pa omradet i enlighet med det motionssvar som godkandes enhélligt av
fullmaktige den 21.9.2022.

Vi etablerar arbetssatten for sprakmedveten undervisning. Vi tar i storre utstrackning i bruk
olika lasstrategier pa alla skolnivaer i samarbete med bibliotekstjansterna. Bade tredje
sektorn och lokala medier inkluderas.

Gymnasieutbildning

Inom gymnasieutbildningen fortsatter vi var verksamhet med betoning pa motion och
idrott, 6kar samarbetet med féretag och tredje sektorn och uppmuntrar till féretagsamhet.
Vi sakerstéller konkurrenskraften fér gymnasierna genom att utveckla hoégklassig
gymnasieundervisning bade som finsksprakig och svensksprakig service.

Vi mojliggor goda forutsattningar till fortsatta studier med hjalp av tvarvetenskapligt och
mangprofessionellt samarbete.

Vi satsar pa gymnasiestuderandenas valbefinnande och stod for larande.
Gymnasiernas samarbete med narliggande gymnasier fortsatter.

| och med laropliktslagen far unga laropliktiga inte i nagot som helst skede hamna utanfor
stodnatverket. Den utvidgade laroplikten dkar behovet av studiehandledning saval inom den
grundlaggande utbildningen som inom gymnasieutbildningen. Detta maste vi forbereda oss
pa med tillrackliga resurser.

Riskbeddmning

Det ar fortfarande svart att berdkna de kostnader som utvidgningen av laroplikten
medfor. Det ar ocksa svart att uppskatta den arbetsmangd som handlednings- och
tillsynsansvaret medfor och darigenom ocksa att fordela resurser.

Den bristfalliga kollektivtrafiken har en stor inverkan pa den laropliktiges majligheter att
soka till utbildning och forbinda sig till utbildningen.

Coronaviruspandemins konsekvenser oOkar elevernas och personalens belastning.
Dessutom har de psykiska problemen och risken fér marginalisering 6kat bland unga.
Behovet av stodtjanster for skolgdngen haller pa att 6ka.
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e Det ar svart att forutse hur valfardsomradet i framtiden paverkar elevhalsotjansterna och
servicen for personer med funktionsnedséttning.

e Antalet elever i behov av sarskilt eller krdvande sarskilt stod har 6kat i takt med
migrationen.

¢ Arbetsbdrdan och belastningen for de chefer som ansvarar for utbildningen (utbildnings-
chefen och rektorerna) har ocksa tkat avsevart.

o Forandringen till avgiftsfria laromedel medfor fortfarande extra kostnader fér gymnasie-
utbildningen.

e Det ar svart att forutspa antalet gymnasiestuderande. Detta har en inverkan pa antalet
undervisningsgrupper och behovet av timresurser.

e Tillgangligheten till de tjanster som valfardsomradet tillhandahaller ar oklar.

e Det globala ekonomiska laget kan ha en avsevard inverkan pa kostnaderna for
tjansterna.

e Idrottshallens skick medfér utmaningar fér undervisningen och oldgenheter for halsan
for saval elever och studerande som undervisningspersonal.

Operativa nyckelmal for 2023 och en plan for hur de ska nas

Ansvarig namnd/person: namnden for fostran och bildning/utbildningschefen

1. LIVSKRAFTIG STAD

| staden finns 6ver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Vi 6kar stadens
valkandhet. Vi paverkar
skapande av en positiv

Vi 6kar planenlig kommunikation.

helhetsbild. Var dimensionering &r ratt i varje

avseende.
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3. EFFEKTIV SMABARNSPEDAGOGIK OCH HOGKLASSIG UTBILDNING

Var utbildning &r bra, individuell och likvardig och inte diskriminerande. Vi sékerstaller stadens
gymnasieutbildning och utvecklar méjligheten till andra stadiets utbildning for alla, i samarbete med
laroinrattningar som erbjuder utbildning.

Lokalerna,
undervisningen och
undervisningsmaterialen
ar tillgangliga.

Vi satsar pa en lattillganglig, trivsam,
saker och trygg miljé samt tillganglig
atkomst till information.

Elevkaren har aktiv verksamhet, och
Vi utnyttjar barnparlaments-
verksamhet.

Eleverna deltar i
utvecklingen av skolans
verksamhet.

Vi utvecklar kontinuerligt och aktivt var verksamhet i samrad med kommuninvanarna.

Vi har identifierat

utvecklingsbehovet och

bland annat med projektet Vi genomfor projekt i enlighet med
svarar man pa behovet projektplaner.

med korrekt

dimensionering.

Tjansterna ar valorganiserade och tillgangliga i omfattande grad i olika delar av staden.

Ratt dimensionering av tjansterna i
. forhallande till antalet barn och
Tjansterna ar
. . elever.
valorganiserade och
g e Vi utvecklar alla skolor.

Var personal ar experter inom sin bransch.

Personalen fyller Vi stoder 6vergripande trivsel i

behdrighetskraven. arbetet.

Personalen deltar i I

utbildningar enligt planen. Utbildningsplanen motsvarar
branschens behov.




4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Vi samarbetar med de basta
forskarna inom omradet.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Utbildning

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 2290721 1821353 2 158 605

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -15 649 986 -16 764 464 -17 483 301
Avskrivningar och nedskrivningar -4 921 -16 423 -13 333
Interna poster, netto -7441719 -7719 624 -8 189 796
Kalkylmdssiga poster, netto -965 327 -1136 908 -1334377
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Enhetskostnader for grundskolorna, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)
(externa)

netto, euro

Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

IAntal
Skolor 13 13 12
Forskola integrerad/antal elever 3/14 3/5 3/7
Forskolegrupper/antal elever 9/114 8/113 9/119
Antal undervisningsgrupper inom den
grundldggande utbildningen/antal 105/1452 101/1339 101/1420
elever
Overforda till sarskilt stod, % 13,5% 14% 13,7%
Ekonomi
Forskolekostnader/elev, netto, euro 4 866 ext. 6 480 ext. 5929 ext.
Forskolans skjutskostnader/elev, 799 1263 315
netto, euro
Kostnader for den grundidggande 7972 ext. 9296 ext. 9222 ext.
utbildningen/elev, netto, euro
Skjutskostnader for den
srundldggande utbildningen/elev, 835 1019 1080

Enhetskostnader for gymnasierna, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)
(externa)

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Antal studerande 172 210 183
Antal undervisningstimmar 420 418 450
Netto, euro/studerande 7 311 ext. 6 746 ext. 9312 ext.

83




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2023-2025

Ansvarsomradets namn: Fritt bildningsarbete
Ansvarsperson: direktoren for centralen for bildning och valfard och rektorn

Ansvarsomradets uppgifter

Det tvasprakiga medborgarinstitutet i Lovisa erbjuder undervisning enligt lagen om fritt
bildningsarbete och lagen om grundlaggande konstundervisning i tre kommuner: Lovisa,
Lapptrask och Pyttis. Enligt principen for livslangt larande riktas kursutbudet till studerande
av alla aldrar och till malgrupper av manga olika slag.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Institutet erbjuder mangsidiga studiemojligheter pa bada spraken i Lovisa, Lapptrask och
Pyttis. Timresursen har minskats, och darfor &gnar man vid lektionsplaneringen sarskild upp-
marksamhet at att jamlikheten och jamstalldheten forverkligas. Studier inom fritt bildnings-
arbete okar valbefinnandet och livskompetensen. Genom kursutbudet amnar man sarskilt na
de grupper som I6per risk for marginalisering.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Antalet studerande vid Lovisa medborgarinstitut minskade markbart under 2020-2021 pa
grund av att verksamheter stangdes till féljd av coronavirusepidemin. En del har inte vagat
atervanda till gruppundervisningen. Var utmaning for 2023 ar att na upp till de nivaer som
radde fore epidemin och, i takt med att befolkningen okar, att 6verskrida dem. Om antalet
ukrainska flyktingar forblir hégt och 6kar, kommer medborgarinstitutets roll som anordnare av
utbildning i finska att vara betydande 2023.

Genom projektet Digidags 3 — Aika digittaa 3 far arbetslésa undervisning i grundlaggande
fardigheter. KOSKI-databasen kommer att tas i bruk under 2023, vilket gor det mdjligt att
anvanda medborgarhdgskolans kurser for examina.

Riskbeddmning

Stigande levnadskostnader och energipriser gor livet svarare sarskilt for laginkomsttagare.
Det finns en risk att méanniskor inte alls har mgjlighet att delta i medborgarinstitutets kurser.
Detta leder ocksa till att finansieringen till medborgarinstitutet minskar.

Operativa nyckelmal for 2023 och en plan for hur de ska nas

Ansvarig namnd/person: namnden for fostran och bildning/medborgarinstitutets rektor
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1. LIVSKRAFTIG STAD

Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratthalla och utveckla
styrkorna i alla kommunens delar.

Vi utnyttjar
bostadsmassan for att
forbattra Lovisas
synlighet och valkandhet.

Vi planerar undervisning och
verksamhet i samarbete med de
Ovriga organisationerna.

3. EFFEKTIV SMABARNSPEDAGOGIK OCH HOGKLASSIG UTBILDNING

Tjansterna ar valorganiserade och tillgangliga i omfattande grad i olika delar av staden.

Tjansterna ar
valorganiserade och
tillgangliga.

Vi ansoker om projektfinansieringar
och riktar kursrabatterna till de
invanare som ar mest utsatta.

4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Tvasprakigheten ar livskraftig.

Vi ger service pa bada
spraken.

Lovisa medborgarinstitut ordnar
sprakkurser for personalen.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

Fritt bildningsarbete

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter
Tillverkning fér eget bruk
Verksamhetens kostnader
Verksamhetsbidrag, externt
Avskrivningar och nedskrivningar

Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar
189 633 180 000 182 000
-769 695 -874 360 -895 430
-580 062 -694 360 -713 430
-119 562 -123 086 -133 200
-44 943 -48 537 -69 438

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

euro/undervisningstimme

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
lAntal studerande 3335 3800 4700
/Antal undervisningstimmar 7 688 10 700 11 000
Nettokostnader, euro/studerande 174 ext. 183 ext. 152 ext.
Nettokostnader, 75 ext. 65 ext. 65 ext

Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur méalen

uppnas 2023-2025

Ansvarsomradets namn: Tjanster for valfard

Ansvarsperson: chefen for kultur- och fritidsvasendet

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet har som uppgift att skapa forutsattningar for valfardstjanster inom faltet for
idrotts-, ungdoms- och kulturverksamhet samt musei- och bibliotekstjanster, att understtda,
forstarka, ordna och utveckla valfardstjansterna samt rapportera om och félja upp dem.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

| borjan av aret blir valfardsnamnden kultur- och fritidsnamnd.
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For att kunna bli berattigat till statsandel utvecklas Lovisa stads museum i riktning mot att bli
ett professionellt museum. For att museet ska kunna bli beréttigat till statsandel kravs det att
museet uppfyller kraven i 5 § i museilagen. Pa grund av detta inrattas en uppgift som musei-
amanuens vid museet for att uppfylla de minimikrav for personalmangd och utbildningsniva
som anges i museilagen.

Statsandelar betalas till museet i relation till arsverkena. Detta innebar att den arliga stats-
andelen 2021 skulle ha uppgatt till 87 895,27 euro om Lovisa stads museum hade haft tre
anstallda. Av statsandelen skulle endast cirka 40 procent ga till Ionekostnaderna for
amanuensen.

Museet ansvarar saval for sina egna museisamlingar som for Lovisa stads konstsamlingar,
som finns utstéllda i stadens lokaler. For att de ska bevaras behdver samlingarna konserveras
och underhallas regelbundet.

Radhusets konstverk har utsatts for slitage och fatt skador. Sarskilt de vardefulla gips-
skulpturerna av Sigrid af Forselles i Radhuset ar i akut behov av konservering.

Vi utvecklar bibliotekets evenemangsproduktion vad géller néarbiblioteken och utvidgar
bibliotekets utstallningsverksamhet sa att den dven omfattar Pernd bibliotek. Samtidigt
framhaver och utvecklar vi bibliotekets sociala medieprofil.

Vi uppratthaller och utvecklar stadens kulturimage genom att ordna mangsidiga och hog-
klassiga kulturevenemang. | samarbete med olika intressentgrupper satsar kulturtjansterna
pa kulturfostran, kulturellt ungdomsarbete och seniorsamarbete i enlighet med verksamhet-
splanen och delaktighetsprogrammet. Lovisa stads nya konstprogram godkanns och staden
iakttar programmet vid sina konstinkdp. Staden stdder aktérer inom tredje sektorn ekonomiskt
och vid arrangemangen for kulturevenemang.

Vi utvecklar kulturtjansterna med stéd av arvsmedel och utgaende fran den uppgjorda
handlingsplanen. Det arv som ar till for utvecklandet av kulturtjansterna anvands for féljande
helheter:

a) till forman for ungdomarna utgaende fran ungdomsfullméktiges och Navigatorns

forslag

b) till forman for byarna i Lovisa genom utnyttjande av deltagande budgetering

c) for hallbar och langvarig verksamhet och/eller ett hallbart och langvarigt alster utifran
alstren i en 6ppen idétavling.

Det aterstaende arvsbeloppet anvands i enlighet med det beslut som kultur- och fritids-
namnden fattar senare.

Vi utvecklar kulturturismen planmassigt tillsammans med andra aktorer.
Kultur- och fritidstjansterna beaktar bostadsméassan i Lovisa i sin verksamhet.

Verksamhetsmodellen fér Navigatorn Lovisa utvecklas kontinuerligt i samarbete med olika
intressentgrupper. Navigatorverksamheten i Lovisa drivs av det uppstkande ungdoms-
arbetet. Coronaviruspandemins inverkan pa de unga kan skonjas i verksamheten och i
férsdmring av halsan.

Ungdomstjansterna har ansoékt om ny projektfinansiering for fortsatt ungdomsarbete i
skolorna. Stadens finansieringsansvar for det nya projektet uppgar till 10 procent. | och med
detta férebyggande projekt kommer en skolungdomsarbetare att arbeta i fyra olika skolor och
p& ungdomsgarden. Ovriga tyngdpunkter inom ungdomsarbetet 2023 &r mobilt ungdoms-
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arbete, ungdomsgardsverksamhet och klubbverksamhet. Malet ar att inféra moped-
verksamhet i Lovisa enligt ungdomarnas 6nskemal. Ett nytt omrade for ungdomsarbetet &r
regnbagsverksamhet.

Vi fortsatter specialungdomsarbetet och utvecklar det med fokus pa individer och
smagrupper. En forutsattning for hogklassigt arbete ar att det finns tillrackliga arbetskrafts-
och arbetsverktygsresurser.

Det idrottspolitiska programmet uppdateras och idrottstjansterna utvecklas enligt
programmet. Idrottstjinsterna ordnar ledd verksamhet i stadens samtliga byacentrum.
Motionsradgivningen for vuxna fortsatter. Vi utvecklar verksamheten fér en ny malgrupp,
gravida och kvinnor som nyss har fott barn, i samarbete med radgivningen och fysioterapin.

Valfardstjansterna koordinerar Lovisa stads forvaltningsovergripande halso- och valfards-
framjande arbete och ordnar forelasningar om valbefinnande i samarbete med Lovisa
Foreningar rf. De aldres ensamhet har ocksa 6kat och deras funktionsférmaga har minskat.

Lovisa stad och Ostra Nylands vélfardsomrade har gemensamma invanare och ett stort
behov av samarbete kring servicen for invanarna och klienterna. Dessutom blir uppgifter som
skotts av grundtryggheten och som galler invanarnas valfard och delaktighet, kvar i
kommunerna. Darfor foreslar vi att staden bildar en uppgift som valfardskoordinator. Till
arbetsuppgifter skulle bland annat hora framjande av kommuninvanarnas valfard och héalsa
och samarbetet mellan véalfardsomradet och stadens olika verksamheter.

Lovisa stad varnar om Mikael Agricolas livsverk och minne.
Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Projekt

Lovisamodellen — skoj med hobby (utbildningens projekt i samarbete med fritidsvasendet)

Projektet fér ungdomsarbete i skolor

Lovisa i rorelse (rorligt arbetsliv)

Lokal hobbyverksamhet for barn och unga i Lovisa

Det uppsokande ungdomsarbetet i Lovisa

Skolan i rorelse

Biblioteksstigen for grundskolor — Verktyg for att stodja laskunnigheten

o Lovisa stadsbibliotek utvecklar det laskunnighetsframjande arbetet i samarbete med
grundskolorna. Syftet ar att skapa en biblioteksstig som kan genomfdras utan
handledning, med hjalp av vilken samtliga arskurs inom den grundlaggande
utbildningen far i bruk ett verktyg som anknyter till laroplanen.

Kultur i byn, ett gemensamt nylandskt projekt som Borgé stad koordinerar

Riskbeddmning

Kultur- och fritidstjansternas eventuella tillaggsansvar da stadens grundtrygghetscentral
overgar till det nya valfardsomradet. Granssnittsarbetet med Ostra Nylands valfardsomréde.
Hur ska staden ordna det vélfardsarbete som grundtrygghetscentralen ansvarat for i den
gamla organisationen? Med nuvarande resurser blir det utmanande att svara pa
valfardsomradets och kommunallagens krav.

Deltagande i icke budgeterade projekt okar kostnaderna, d&ven om de har en mindre
nettoeffekt till foljd av extern finansiering.
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Staden lamnar outnyttjat statsandelar pa 6ver 87 000 euro, eftersom museiverksamhetens
resurser inte har dimensionerats sa att de motsvarar den moderna verksamheten i ett
professionellt drivet museum. Detta kunde korrigeras genom att inratta en uppgift som
museiamanuens vid Lovisa stads museum.

D& det galler hyllmeterlangd &r bibliotekets tillfalliga lokaler, vars hyresavtal galler till
september 2025, for tranga med beaktande av stadens folkmangd. Efter flytten till de tillfalliga

lokalerna har samlingarna stadigt vuxit, och hyllmeterlangden mgjliggér inte langre hog-
klassigt samlingsarbete.

Operativa nyckelmal for 2023 och en plan for hur de ska nas

Ansvarig namnd/person: kultur- och fritidsnamnden/chefen for kultur- och fritidsvésendet

1. LIVSKRAFTIG STAD

| staden finns 6ver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Vi Okar stadens
valkandhet. Vi paverkar
skapande av en positiv
helhetsbild.

Museet producerar intressanta
utstallningar och bevarar vardefulla
objekt genom att utnyttja
museiamanuensens yrkeskunnande.

2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

Vi vardesatter kultur, motion och idrott samt frAmjar tredje sektorns verksamhet.

Vi ordnar mangsidiga
evenemang i samarbete
med olika
intressentgrupper.

Vi genomfor det uppdaterade
idrottspolitiska programmet samt
programmet for att framja kulturen och
kulturturismen.

89



4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhdrda till kommuninvanarnas asikter och
onskemal samt skapar mojligheter for delaktighet.

Vi utvecklar den
centralspecifika
informeringen i den man
resurserna tillater.

Vi tar i bruk en mdjlighet till att anvanda
elektronisk blankett inom kultur- och
fritidstjansterna.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Tjanster for valfard

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 319 831 262 740 282 645

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -2 150 999 -2402 270 -2 671498
Avskrivningar och nedskrivningar -2 255 -2 255 -2 255
Interna poster, netto -1634920 -1776 456 -1901718
Kalkylmdssiga poster, netto -33278 -45 864 -85 204
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa), fritidstjanster

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Beviljat understéd/invanare
Idrottsvdasendet 3,0 3,0 3,3
Ungdomsvasendet 1,8 1,7 1,9
Ungdomslokalernas oppethallning
Kvallar/vecka 5 5 6
Antal ungdomar/lokal/dag
Forum 30 50 50
Antal ungdomar/lokal/vecka
Ovriga ungdomslokaler 20 40 40
Navigatorn
Evenemang 11 5
Antal deltagare 300 752 300
Idrottshallarnas anvandningsgrad
Idrottshallen
Beviljade traningsturer 38 40 40
Féreningar 6 8 8
Grupper 32 23 23
Agricolahallen
Beviljade traningsturer 30 45 45
Foreningar 9 15 12
Grupper 26 35 30
Ishallen
Beviljade traningsturer 34 37 37
Foreningar 8 9 8
Grupper 23 20 20
Av fritidsvdsendet ordnade
Ungdomsklubbar (inklusive 3 14 9
ungdomsarbetet i skolor)
Lager 5 6 7
Grupper for uppsokande
. 6 7 5
ungdomsarbete och Navigatorn
Motions- och idrottsklubbar, barn
3 3 3
och ungdomar
Evenemang 37
— ungdom (inkI. 20 35
ungdomsarbetet i skolor) 10 23
— uppsokare och Navigatorn 15 15
— idrott
Vuxengrupper 17 17 17
Motionsradgivning 19 30 19
Stédda ungdomsklubbar 3 3 3
Lovisamodellen — skoj med hobby
. - 28 30
(Finlandsmodellen)
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa), bibliotek och
kultur

Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

Netto.kostnad, €/invanare, 8,6 ext. 9.9 ext 13,9 ext.
museiverksamhet
Specialutstallningar i
Kommendantshuset Nya nyckeltal 2 2
Specialevenemang i
Kommendantshuset 7 7
Evenemang i bruksmuseet 15 15
Andra museievenemang 5 5
Antal digitaliserade objekt 500 500
Antal museibestkare
Kommendantshuset 4154 4500 4500
Bruksmuseet i Stromfors 16 000 15 000 15 000
Virbéle 169 150 150
N k inva

ettokostnad, €/invanare, 23,4 ext. 28,5 ext. 32,8 ext.
kulturverksamhet
Antal kulturevenemang 50 55 60
Nettokostnader, €/invanare,
biblioteksverksamhet 49,0 ext. >19ext 52,4 ulk.
Bibliotekens helhetsutlaning 120323 110 000 120 000
Lan per invanare 8,2 7,4 8,1
Bibliotekens bestkarantal Nya nyckeltal 90 000 85 000
Evenemang pa biblioteken 250 200
Biblioteksenheter
bibliotek 4 4 4
bokbussar 1 1 1
lashornor 4 4 4
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Centralen for naringsliv och infrastruktur

Ansvarsperson: direktoren for centralen for naringsliv och infrastruktur

Principer for verksamheten

Centralen for naringsliv och infrastruktur har som uppgift ar att framja och uppratthalla
stadsmiljons funktionsduglighet, livskraft, trivsamhet och sékerhet genom

att styra och dvervaka byggandet och anvandningen av miljén

att skydda miljon och kulturarvet samt att satta sig in i och vidta atgarder som kravs for
att motarbeta klimatférandringen

att utveckla stadens byggda miljé och naturmiljo

att utveckla markanvandning och planlaggning

att uppratthalla ajourforda, tekniskt och juridiskt tillforlitliga lagstadgade planer, kartverk
och register samt andra behovliga databaser

att bygga, uppratthalla och forbattra gatu- och kommunalteknik, gronomraden och parker
att lata bygga lokaler

att sorja for byggnadsfastigheterna i stadens @go och till dem anslutna lokaltjanster

att skdta om skogarna

att stdda naringslivet och utvecklingen av stadens livskraft

att framja turismen

landsbygdsvasendet

sysselsattningstjansterna.

Lovisa stad handhar ocksa Lapptrask kommuns byggnads- och miljotillsyn.

Till centralen for naringsliv och infrastruktur hor féljande ansvarsomraden:

forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

byggnadstillsyn och miljévard

stadsplanering

infrastruktur (innefattar landsbygdsvasendet och balansenheten for dagvatten)
lokalservice

projektledning

naringslivs- och sysselsattningstjanster och utveckling.

Tyngdpunkter for verksamheten ar att

vi framjar naringslivet, féretagsamheten och okningen av invanarantalet genom effektiv
planering av markanvandning planlaggning och tomtutbud

vi framjar stadens livskraft med naringslivspolitiska atgarder och utvecklingsatgarder
riktade till att fraimja féretagsverksamhet och sysselsattning

vi upprattar ett néringslivsprogram

vi i mer omfattande grad tar i bruk konsekvensbedémningar

vi sakerstaller de lagstadgade tjansterna och uppratthaller servicenivan

vi utvecklar elektroniska tjanster

vi forbattrar kommunikationen och informeringen som géaller centralen fér naringsliv och
infrastrukturs verksamhet och tjanster

vi skapar responskanaler

vi effektiverar sysselsattningstjansterna och svarar pa andringar

vi vidtar atgarder som kravs for att motarbeta och anpassa oss till klimatférandringen
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e Vi utnyttjar i foretags- och bostadstomtmarknadsféringen samt i invest in-verksamheten
uppmarksamheten som bostadsméssan for med sig
byggnaderna ar fungerande, hdlsosamma och i gott skick

e Vi beaktar invanarna och anvandarna och lyssnar pa dem nér vi planerar nya omraden
och byggnader
ekonomin ar férutsagbar och balanserad
personalens arbetshalsa blir battre och vi utfér bedomning av uppgifternas innehall
naringslivs- och infrastrukturnamnden behandlar tva gdnger om aret hur nyckelmalen pa
ansvarsomradesniva (namndniva) forverkligats.

Riskbeddmning

Oséakerhetskonsekvenser som det internationella laget medfor.

Allt  intensivare  konkurrens om kompetent personal. Omsattningen och
rekryteringssvarigheterna forsvarar verksamheten. aventyrar servicenivan, forsvarar
genomforandet av utvecklingsplaner och medfor belastning pa den befintliga
personalen.

e En betydande okning av byggnadskostnader fororsakar kostnadspress pa pagaende
byggnadsprojekt och kan leda till att lokal- och infrastrukturinvesteringar skjuts upp.
Detta 6kar reparationsskulden.

e Okningen av kostnaderna for infrastrukturbyggande och el inverkar p& centralens
ekonomi.

e Man ska se till att centralens lagstadgade tjanster kan produceras.

Centralens stdrsta ekonomiska risker anknyter till inneluftsproblem. Inneluftsproblem i
en stor skola eller dvrig byggnad kan leda till stora ekonomiska foljder. Ett motsvarande
problem &ven i en liten byggnad leder till tAmligen stora kostnader.

e« Man maste sorja for gatunatets och i synnerhet gang- och cykelvagarnas skick sa att
man undgar ersattningsansprak.

Antalet langtidsarbetslésa haller upp Lovisa stads hoga utgifter for arbetsmarknadsstdd.
Drojsmalet i beredningen av den nya arbets- och néringstjansternas servicereform
forsvarar utvecklingen av sysselséattningstjansterna och forberedandet pa framtiden.

e Den okade populariteten av Lovisa campingomrade har lyft fram de kapacitetsproblem
som omradet har. Det ofillrackliga antalet platser och tjanster kan minska
kundtillfredsstéllelsen och uppfattningen av Lovisa campingomrade. Under
bostadsméassan kan man forvanda en sarskild belastning pa campingomradet.
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Anslag som centralen forfogar 6ver for verksamheten (det externa verksamhetsbidraget ar
bindande i forhallande till stadsfullmaktige)

2115 Naringslivs- och infrastrukturcentralen

Forsaljningsintakter 2688 859 903 900 871400 870000 870 000
Avgiftsintakter 805 541 664 400 654 600 652 600 652 600
Understdd och bidrag 290192 419 000 330 000 310000 310 000
Hyresintakter 1129276 970 300 4176 200 4116 200 4116 200
Ovriga verksamhetsintékter 149998 380985 343 200 223 200 223 200
Verksamhetens intakter 5063 866 3338585 6375400 6172 000 6172 000
Tillverkning for eget bruk 208 137 110 000 120 000 90 000 90 000
Personalkostnader -5297 783 -4 810 686 -5089 177 -5167 331 -5355 030
Kop av tjanster -8 635 356 -8 229576 -6 131 020 -6 112 360 -6 112 360
Material, fornédenheter och varor -2 903 475 -2594 510 -3 044 110 -3 041 668 -3 060 568
Understod -2 267 559 -1548 000 -1803 400 -1803 400 -1 803 400
Ovriga verksamhetskostnader -649 109 -393 519 -444 980 -442 850 -451 850
Verksamhetens kostnader -19 753 282 -17 576 291 -16 512 689 -16 567 609 -16 783 208
Velombetiiiog otem e wwmswopm wwsws s

Avskrivningar och nedskrivninagr -5532 588 -5 567 365 -5978 852 -6 054 423 -6 054 422
Interna poster 11 460 682 11 848 301 9214151

Kalkylerade poster -706 944 -698 208 -1017 836

96



| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal for 2023 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur

nyckelmalen ska uppnas

1. LIVSKRAFTIG STAD

Lovisa ar Finlands mest foretagarvanliga stad.

Vi férnyar och snabbar
upp processen som
anknyter till Gverlatelse
av industritomter.

Vi utvecklar den
nuvarande processen
smidigare sarskilt vad
géaller beslutsfattande. Vi
reserverar en personal-
resurs for att forverkliga
malet.

Vi 6kar utbudet pa
industritomter med T-
beteckning.

Vi utreder omraden dar
vi kan planlagga
industritomter med T-
beteckning och
reserverar tillrackliga
resurser for
planlaggningen for att
forverkliga malet.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, chefen
for stadsplanerings-
avdelningen,
livskraftsutvecklaren

| staden finns 6ver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Vi 6kar stadens
valkandhet. Vi paverkar
skapande av en positiv
helhetsbild.

Vi 6kar informering och
kommunikation.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur

aretruntboende och foretagsetablering i staden.

En effektiv planering av markanvéndningen och en flexibel planlaggning stoder inflyttning till Lovisa,

Vi aktiverar och
utvecklar
tomtférsaljningen.

Vi reserverar tillrackliga
personalresurser for att
forverkliga malet
(kommunikation +
marknadsforing +
forsaljning).

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, chefen
for stadsplanerings-
avdelningen, mark-
anvandnings-
ingenjoren
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Vi utokar
markanvandnings-
planeringen pa
generalplaneniva.

Vi inleder systematiskt
planeringsarbete pa
generalplaneniva.

Vi reserverar en
personalresurs for
planlaggningen for att
forverkliga malet. Vi
anvisar en anstalld for
generalplanarbetet.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, chefen
for stadsplanerings-
avdelningen, mark-
anvandnings-

ingenjoren
Vi gar systematiskt
Vi inleder arbetet med 'genom de gdllande
. . detaljplanerna och
att bedéma hur & jour - . % . .
; . Vi inleder systematisk bedémer hur & jour Chefen for
detaljplanerna ar och Y . . :
bedomning av hur a jour | planerna ar. Vi stadsplanerings-
arbetet med att : . L .
detaljplanerna ar. reserverar tillréckliga avdelningen

uppdatera
detaljplanerna.

personalresurser for
planlaggningen for att
forverkliga malet.

Vi forbattrar atkomsten till Lovisa och tjansterna (dven inom staden) genom att utveckla trafiklederna

och kollektivtrafiken.

Vi framjar
kollektivtrafiken och
trafikledsinvesteringar i
samarbete med staten.
Vi genomfor
utvecklingsprogrammet
for gang och cykling.

Vi inleder planering av
Atomvagen.

Vi framjar projektet
tillsammans med NTM-
centralen och de lokala
aktorerna.

Atgarder i utvecklings-
programmet for gdng och
cykling

Vi genomfor
programmet.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
infrastrukturchefen

Vi genomfor naringslivspolitiska atgarder riktade pa att framja foretagsverksamhet och

sysselsattning och arbetsléshetsgraden i Lovisa 2025 underskrider 10 procent.

Vi effektiverar
sysselsattnings-
tjansterna.

Sysselsattningstjansterna
motsvarar battre
arbetskraftsbehovet och
utbildningsmaojligheterna.

Vi 6kar andelen
laroavtalsutbildningar
och 6kar kunnandet
inom sysselsattnings-
tjansterna.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
sysselsattnings-
koordinatorn

Vi genomfor livskrafts-
programmet.

Stadens attraktions- och
kvarhallningskraft
forbattras.

Vi faststaller och
genomfor de atgarder
som anknyter till att
forstarka attraktions-
och kvarhallnings-
kraften.

Direktdren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
livskraftsutvecklaren

Vi fortsatter och
utvecklar samarbetet
som paborjats med
Cursor Oy.

Samarbetets effektivitet
okar.

Rapportering och
uppféljning av den,
regelbundna samarbets-
moten, faststallande av
verksamhetens
tyngdpunkter

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
naringslivs- och
infrastruktur-
namnden
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Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratthalla och utveckla
styrkorna i alla kommunens delar.

Vi genomfor livskrafts-
programmet. Vi
fortséatter och utvecklar
samarbetet som
paborjats med Cursor
Oy.

Stadens attraktions- och
kvarhallningskraft
forbattras, intresset for
turism okar.

Vi faststaller och
genomfor de atgarder
som anknyter till att
forstarka attraktions-
och kvarhallnings-
kraften. Vi foljer upp
rapporteringen i enlighet
med Cursor-avtalet och
faststaller tyngd-
punkterna.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
livskraftsutvecklaren

Chefen for
Vi stoder utvecklingen | Vi ser till att tomtutbudet zz/%deig:ﬁngz”gs'
av staden genom racker till och detalj- Mer tillatande planer néringsligs— 6ch
planlaggning. planerna ar & jour. infrastruktur-
namnden
Direktoren for
Vi utnyttjar centralen for
bostadsmassan for att . . Vi utnyttja_r_ . _narlngsllv och
e : Intresset for turism och bostadsmassan i infrastruktur,
forbattra Lovisas , : » . .
synlighet och inflyttningen okar. marknadsforln_gen av livskrafts-
Ylk" dhet tomter och turism. utvecklaren,
vaikandnet. markanvandnings-
ingenjoren

Vi uppratthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Vi haller budgeten
balanserad sa att vi
beaktar strukturella och
ekonomiska andringar.

Vi héller budgeten
balanserad sa att vi
beaktar strukturella och
ekonomiska andringar.

Var verksamhet ar sa
planméssig och
foregripande som
mojligt. Vi foljer upp
ekonomin noggrannare
an tidigare och beaktar
kostnadseffektiviteten i
all var verksamhet i
varje avseende.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljonamnden,
centralens alla
ansvarsomraden

Vi fokuserar pa att
verksamheten ar
effektiv, produktiv och
ekonomisk.

Vi effektiverar de
elektroniska tjansterna,
bland annat
bygglovsprocesser.

Vi fornyar byggnads-
ordningen.

Vi utvecklar den
elektroniska
bygglovstjansten sa att
den blir mer lattanvand
for kunderna.

Vi avstar fran bygglovs-
ansokningar och -beslut
i pappersform.

Byggnads- och
miljonamnden,
miljochefen
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Vi tar i bruk elektroniska
verktyg.

Hela centralen

Vi fornyar till exempel
byggnadstillsynens
webbsidor sa att de
betjanar kunderna pé ett
battre och mer
heltackande satt.

Vi uppdaterar vara
webbsidor kontinuerligt.

Vi anvander telefontider
aven i fortsattningen.

Vi informerar allt battre
om aktuella fragor.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna for
ansvarsomradena

2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i var all verksamhet.

Vi forverkligar
verksamhetsplanen for
den Barnvénliga
kommunen och
valfardsplanen for barn
och unga.

En representant for
centralen deltar i
arbetsgruppen for den
Barnvéanliga kommunen.
Vi bekantar oss med
verksamhetsplanerna
och genomfér dem i den
man det ar mojligt for
0sSS.

Hela centralen

Vi varnar om naturens mangfald och uppréatthaller kulturmiljon samt framjar trivsamheten i miljon i
hela kommunen. Vi haller kommunens fastigheter i gott skick och forbattrar fastigheternas

energieffektivitet.

Vi varnar om naturens Byggnads- och
mangfald och miljonamnden utfér en
uppratthaller kulturmiljon tillsynsrunda.

samt framjar

trivsamheten i miljon i Utover tillsynsrundan
hela kommunen. Vi utfor miljddvervakaren
haller kommunens tillsyn av den byggda
fastigheter i gott skick. miljén i hela staden.

Den ledande
byggnads-
inspektoren
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Vi haller kommunens
fastigheter i gott skick.
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Miljovardsenheten deltar
i eventuella projekt som
stdder den biologiska
mangfalden och
vattenskyddet (till
exempel projekt som
genomfors via
programmen METSO
eller Helmi) tillsammans
med centralens 6vriga
enheter och med
externa samarbets-
parter.

Vi fortsatter att ordna
naturutflykter som ar
Oppna for alla.

Miljochefen

Vi utfor tillsyn av
tillstdnds-, registrerings-
och anmalningspliktiga
aktorer enligt
miljévardens tillsynsplan
och tillsynsprogram.

Miljochefen

Vi 6vervakar mer
systematiskt
behandlingen och
avledningen av
avloppsvatten fran
fastigheter i tatorts-,
grundvatten- och
strandomraden nar
besluten om
verksamhetsomradena
har vunnit laga kraft.

Miljochefen

Vi varnar om den
biologiska mangfalden
och kulturmiljon och
beaktar bedémning av
klimatpaverkan i
planlaggningen.

Chefen for
stadsplanerings-
avdelningen,
planlaggare

Vi faststaller omradena
enligt RAMS-
klassificeringen
tillsammans med
miljovardsenheten.

Infrastrukturchefen,
landsbygdschefen,
stadstradgards-
mastaren

Vi totalrenoverar eller
ersatter minst en
byggnad med en ny.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
lokalchefen




3. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Beslutsprocessen ar kunnig, forutsdgbar, dppen och respektfull.

Personalen deltar
regelbundet bland annat
i aktuell utbildning om
andringar i
lagstiftningen.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna,
personalen

Oppet, involverande och
konstruktivt samarbete
under processer for

Vart beslutsfattande ar beslutsfattande

kunnande, smidigt,
forutsagbart, ppet och
transparent.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
byggnads- och
miljonamnden,
landsbygds-
namnden,
centralens personal

Vi fortsatter att utféra
foregripande samarbete
med de tillstands-,
registrerings- och
anmalningspliktiga
aktbrerna inom
miljovarden och med de
ovriga avdelningarna
inom centralen for
naringsliv och
infrastruktur.

Miljochefen

Vi uppgdr en gemensam
arsklocka for centralens
namnder (t.ex. for
budgeten och dess
ramar, bokslutet,
planlaggningsoversikten
och byggprogrammet).

Vi uppgor en arsklocka
for arenden som
behandlas i
stadsfullmaktige.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur

onskemal samt skapar majligheter for delaktighet.

Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhérda till kommuninvanarnas asikter och

Vi anvander bade
traditionella
informationskanaler och
sociala medier pa ett
mangsidigt satt for att
na sa manga mottagare
som mojligt.

Vi ser till att n6dvandig
och aktuell information
sprids via olika
informationskanaler.

Hela personalen i
centralen for
naringsliv och
infrastruktur
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Méoten for allmanheten i
anknytning till
planlaggningen,
marknadsfoéringssamtal i
anknytning till
upphandlingar,
elektroniska
responstjanster

Vi mojliggor dialog.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna for
ansvarsomradena

Vi prévar deltagande
budgetering i enlighet
med den skapade
modellen.

Vi skapar en modell fér
deltagande budgetering
och provar pa det.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Kommunikations-
sekreteraren utarbetar
en informeringsplan och
vi genomfor den.

Vi utvecklar den
centralspecifika
informeringen i den man
resurserna tillater.

Hela centralen

Konsekvensbeddmning &r en naturlig del av beslutsberedningen.

Vi anvander
konsekvensbeddmning
nar vi fattar vasentliga
beslut.

Konsekvens-
bedémningsmallarna ar
i anvandning.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna for
ansvarsomradena

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2035.

Vi deltar i att
utarbetandet av ett
program for
kolneutralitet som beror
hela staden inleds.

Vi avstar arligen fran
oljeuppvarmning minst i
en fastighet som ags av
staden.

Vi paborjar vidtagandet
av atgarderna inom
ramen for Covenant of
Mayors. Vi bérjar anvanda
férnybar diesel i stadens

fordon.

Vi beaktar energi-
fragorna i samband med
totalrenoveringar av
byggnader och
nybyggande.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
infrastrukturchefen,
lokalchefen,
stadsgeodeten
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Planlaggning och

Naringslivs- och

andringar i byggnads-
ordningen.

markanvandning mfrastruktur-
namnden

Vi lattar pa tillstands-

fo_rfarar)_de_t for Den ledande

klimatvanliga byggnads-

energilésningar genom inspektdren

Tvasprakigheten ar livskraftig.

Vi fortsatter att ordna
sprakkurser for
personalen.

Vi ger service pa bada
spraken.

Hela personalen

4. EN UPPSKATTAD PERSONAL

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsformaga i all var verksamhet.

Flexibla
arbetsarrangemang
Vi tar i anvandning nya
satt for att forstarka
personalens resurser
och for att hantera
arbetets belastning.

Resurser och
arbetsméangd i balans

Vi ingriper i ignorering
av chefsnivaer i
ledningsarbete

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljondmnden, alla
som utfor
chefsarbete

reserverar tillrackligt med tid for chefsuppgifterna.

Omfattningen och kompetensen av var personal ar dimensionerad i relation till uppgifterna. Vi

Enligt personalenkaten
upplever minst 80
procent av de anstallda
och cheferna att de har
tillréckligt med tid att
utféra arbetsuppgifterna.

Resurser och
arbetsméngd i balans

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljondmnden, alla
som utfor
chefsarbete
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Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 80
procent att de kan
utnyttja sin kunskap och
sina fardigheter i sitt
arbete.

Personalen orkar arbeta
béattre och mar battre i
arbetet, arbets-
motivationen och arbets-
effektiviteten okar.

Vi uppskattar
personalens kunnande
och lyfter fram det.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljonamnden, alla
som utfor
chefsarbete

Varje anstalld upplever sig vara hord och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 80
procent att de kan
inverka pa sitt eget
arbete.

Personalen orkar arbeta
battre och mar battre i
arbetet, arbets-
motivationen och arbets-
effektiviteten okar.

Vi uppskattar
personalens kunnande
och ger personalen
ansvar.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljonamnden, alla
som utfor
chefsarbete

Vi uppgor arbetets mal och syften tillsammans med personalen och utvarderar arligen tidsenligheten
och funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

Arbetsbeskrivningarna
ar & jour.

Personalen orkar arbeta
battre och mar battre i
arbetet, arbets-
motivationen och arbets-
effektiviteten dkar.

Vi uppdaterar arbets-
beskrivningarna vid
behov.

Alla som utfor
chefsarbete

Vi har fort
utvecklingssamtal med
alla anstallda.

Personalen orkar arbeta
béattre och mar béattre i
arbetet, arbets-
motivationen och arbets-
effektiviteten okar.

Vi for utvecklingssamtal.

Alla som utfor
chefsarbete

Vi ger stod till personalen i en vérld och arbetsmiljo som ar i férandring.

Utbildningen &r
planenlig och motsvarar
behoven.

Arbetet blir lattare och ar
meningsfullare.

Vi deltar i utbildningar.

Alla anstallda
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur méalen
uppnas 2023-2025

Ansvarsomradets namn: Forvaltnings-, ekonomi- och
byratjanster

Ansvarsperson: direktoren for centralen for naringsliv och infrastruktur

Till ansvarsomradets uppgifter hor

ledning for centralen fér naringsliv och infrastruktur

centralen for naringsliv och infrastrukturs ndmnd

att inom ekonomisk forvaltning och rapportering betjana de évriga ansvarsomradena i
centralen for naringsliv och infrastruktur

intern utbildning i anvandning av ekonomiprogram

centralen for naringsliv och infrastrukturs fakturering
sammantrades- och arendehantering

intern utbildning i anvandning av arendehanteringsprogrammet
kopieringstjanster

. anskaffning av kontorsmaterial

10. kundservice

11. centralens externa och interna kommunikation.

wnN e
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Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

de interna och externa kunderna samt de dvriga samarbetspartnerna ar ndjda
faktureringen ar smidig och ajourférd och kontakten med kunderna ar okomplicerad
producera ekonomiska uppgifter som &r a jour och tydliga

verksamheten ar ekonomisk och effektiv

vi reagerar fort pa centralens andringsbehov, till exempel hur anslagen racker till

vi delar ut information i ratt tid om centralens I6pande &arenden samt i
undantagssituationer delar vi ut ratt nédvandig information sa snabbtsom mgjligt via olika
informationskanaler

7. Vi uppréatthaller och uppdaterar centralens externa och interna webbsidor med aktuella
uppgifter.

oukrwnE

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden:

>

Vi fortsatter att kora in Sarastia 365-ekonomiprogrammen. Overféringen av uppféljningen av
anlaggningstillgangar till centralens kansli medfér arbetsarrangemang men betjanar sakert
béattre alla pa hela stadens niva. De flesta investeringar genomfors av centralen for naringsliv
och infrastruktur.

Cheferna far utbildning i hur man kor uppfoéljningsrapporter for ekonomin.

Vi fornyar faktureringsprocessen fér dagvatten, och éverféringen av uppgifter om &ndringar i
kundrelationer fran vattenaffarsverket samt projektet om fakturering i ratt tid fortsatter.

Vi delar ut kunnande om Dynasty och ordnar en extra utbildning for huvudanvandare om en
ny programversion.

Vi utdkar extern och intern informering.

Vi framjar arbetshalsan.

106



Riskbeddmning

» Personalomsattningen medfor utmaningar for Overforing av kunnande om till exempel

arendehanterings- och ekonomiprogrammen. Det finns hela tiden behov fér grundutbildning.
Detta medfor arbete &aven for uppfoljningen av ekonomin nar man foljer upp att
bokféringstransaktionerna ar korrekta.

Personalen har tidvis belastats s& mycket att de star pa gransen till utbrandhet. Det finns ofta
valdigt lite tid for att skota sina egna grunduppgifter, och detta orsakar utbrandhet. Aven om
det finns manga verktyg for att stdda att de anstallda orkar arbeta och mar bra i arbetet,
anvander eller tar nédvéandigtvis inte just de personer som mest skulle behdva hjalp emot
hjalpmedlen. Den anstéllda bar ju sjalv pa nagon niva ansvar for att hen orkar arbeta och
mar bra i arbetet.

Centralen far kontinuerligt nya arbetsuppgifter som man inte nodvandigtvis tanker vara
sadana som kraver expertis eller ett tydligt resursbehov. De anstallda far nastan obemarkt ta
ansvar for sma uppgiftshelheter pa grund av olika orsaker, till exempel nar en lag andras och
det blir obligatoriskt att folja upp och rapportera nagot till nAgon utomstdende part. Dessa
uppgifter kan medféra mycket arbete for de anstallda som ansvarar for dem. Det finns manga
sadana osynliga arbetsuppgifter.

Man har inte nddvandigtvis tillracklig tid for utbildningar, arbetsarrangemang och
chefsarbete.

Operativa nyckelmal for 2023 och en verksamhetsplan for att uppna dem

3. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Tvasprakigheten ar livskraftig.

Vi fortsatter att ordna
sprakkurser for
personalen.

Vi ger service pa bada
spraken.

Hela personalen

4. EN UPPSKATTAD PERSONAL

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsformaga i all var verksamhet.

Flexibla

Vi tar i anvandning nya arbetsarrangemang

satt for att forstarka
personalens resurser
och for att hantera
arbetets belastning.

Resurser och
arbetsméangd i balans

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, lands-
bygdsnamnden,
byggnads- och
miljonamnden, alla
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Vi ingriper i ignorering
av chefsnivaer i
ledningsarbete

som utfor
chefsarbete

Omfattningen och kompetensen av var personal ar dimensionerad i relation till uppgifterna. Vi
reserverar tillréckligt med tid for chefsuppgifterna.

Enligt personalenkaten
upplever minst 80
procent av de anstallda
och cheferna att de har
tillrackligt med tid att
utfora arbetsuppgifterna.

Personalen orkar arbeta
battre och mar battre i
arbetet och arbets-
effektiviteten dkar.

Resurser och
arbetsmangd i balans

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, lands-
bygdsnamnden,
byggnads- och
miljonamnden, alla
som utfor
chefsarbete

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 80
procent att de kan
utnyttja sin kunskap och
sina fardigheter i sitt
arbete.

Personalen orkar arbeta
battre och mar battre i
arbetet, arbets-
motivationen och arbets-
effektiviteten okar.

Vi uppskattar
personalens kunnande
och lyfter fram det.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, lands-
bygdsnamnden,
byggnads- och
miljonamnden, alla
som utfor
chefsarbete

Varje anstélld upplever sig vara hord och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 80
procent att de kan
inverka pa sitt eget
arbete.

Personalen orkar arbeta
battre och mar battre i
arbetet, arbets-
motivationen och arbets-
effektiviteten okar.

Vi uppskattar
personalens kunnande
och ger personalen
ansvar.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, lands-
bygdsnamnden,
byggnads- och
miljonamnden, alla
som utfor
chefsarbete

Vi uppgor arbetets mal och syften tillsammans med personalen och utvarderar arligen tidsenligheten
och funktionen av arbets-beskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

Arbetsbeskrivningarna
ar ajour.

Personalen orkar arbeta
battre och mar battre i
arbetet, arbets-
motivationen och arbets-
effektiviteten okar.

Vi uppdaterar arbets-
beskrivningarna vid
behov.

Alla som utfor
chefsarbete

Vi har fort
utvecklingssamtal med
alla anstéallda.

Personalen orkar arbeta
battre och mar battre i
arbetet, arbets-
motivationen och arbets-
effektiviteten okar.

Vi for utvecklingssamtal.

Alla som utfor
chefsarbete

Vi ger stod till personalen i en varld och arbetsmiljo som ar i férandring.

Utbildningen ar
planenlig och motsvarar
behoven.

Arbetet blir |attare och ar
meningsfullare.

Vi deltar i utbildningar.

Alla anstallda
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
21150 Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. dndringar

Verksamhetens intdkter

Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -344 463 -417 151 -434 135

Avskrivningar och
nedskrivningar

Interna poster -51121 -59 930 -65 884

Kalkylmassiga poster 395 637 477 084 500 019
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Nyckelmal p& ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur méalen
uppnas 2023-2025

Ansvarsomradets namn: Naringslivstjanster och utveckling

Ansvarsperson: direktoren for centralen for naringsliv och infrastruktur

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet Naringslivstjanster har som uppgift att starka stadens livskraft och stoda
naringslivet samt saval féretag som redan har verksamhet som féretag som ska grundas,
stadsstyrelsen och stadsdirektoren i naringslivs- och utvecklingsfragor samt i 6vriga intresse-

bevakningsfragor.

Narmgsllvstjansterna har som uppgift att

utveckla och uppratthdlla attraktiviteten och konkurrenskraften for stadens

foretagsmiljo samt 6ka stadens livskraft
— producera foretagstjanster
— framja att féretag etablerar sig i Lovisa

— frAmja och utveckla kollektivtrafiken, bland annat genom samarbete med narings-,

trafik- och miljécentralen

— pa kommunal, nationell och internationell niva utveckla och forverkliga foretagsmiljo

och turism
— idka regionalt samarbete
— aktivt skapa natverk
— idka néaringslivpolitisk kommunikation.

Naringslivstjanster och utveckling bestar av foljande uppgiftsomraden:
— utvecklingsverksamhet
— néaringsverksamhet
— sysselsattningstjanster.

Stadens utvecklingsarbete ar hela stadens uppgift — saval naringslivets, féreningarnas som

stadsorganisationens olika sektorers.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Naringslivstjansterna innefattar stadens egna satsningar pa utvecklingen av foretags-
verksamheten och fdéretags- och turistmiljon samt tjansterna i enlighet med avtalet for
utvecklings-, turism- och foretagstjanster fran en vald foretagsserviceleverantér. Samarbetet

utvecklas kontinuerligt.

Sysselsattningstjansterna ar en stdd- och sakkunnigenhet inom sysselsattningsskotsel for
arbetsstkande, arbetsgivare och intressentgrupper. Tjansterna produceras i sektors-
overgripande samarbete. De viktigaste samarbetspartnerna ar TE-tjansterna, Folkpensions-
anstalten, stadens socialarbete, den sektorsOvergripande sysselséattningsframjande
samservicen (TYP), omradets foretagare, grannkommunerna och tredje sektorn. Syssel-
sattningstjansterna och/eller socialarbetet samt arbets- och naringsbyran bedémer
tilsammans med klienten klientens servicebehov och deltar i planering och uppféljning av

SGI’ViCGpI’OCGSSGI’].

Vi svarar pa klienternas sysselsattningsbehov till exempel med arbetstraning, arbets-
verksamhet i rehabiliteringssyfte, arbetsprévning eller Idnesubventionerat arbete. Vi handhar
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tjansterna i stadens campingomrade i samarbete mellan naringslivstjansterna och
verkstadsverksamheten.

Vi forsoker genom hogklassig traning och omfattande, sektorsovergripande
natverkssamarbete hitta de langtidsarbetslosa i Lovisa som med hjalp av stod kan placeras
utanfor verkstaden (arbetsprévning, Ionesubventionerat arbete, laroavtal). Malet for 2022 ar
att effektivera Lovisa stads sysselsattningstjanster. Samarbete mellan Lovisa stads tva
verkstader, Vagglosa verkstaden och ungdomsverkstaden utvecklas sa att Vagglosa
verkstaden ansvarar pa tvd bada verkstadernas vagnar for foretagssamarbete och
ungdomsverkstaden for hanvisning till studier, godkannande av kunskaper som visats pa
annat satt och laroavtal. Malet &r att allt flera arbetslosa far antingen en studieplats eller en
anstallning i ett foretag.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

For att 0ka antalet arbetsplatser i omradet satsar staden i synnerhet pa att utveckla sina
Invest In-tjanster och etableringstjanster samt sitt tomtutbud. Vi 6kar ytterligare marknads-
foringen av féretagsmiljon med Cursor Oy.

Vi belyser naringslivstjansternas (inklusive turismens) tyngdpunkter med stadens kommande
livskraftsprogram.

Vi utvecklar campingomradets verksamhet och attraktivitet vidare. Vi ordnar motion pa
campingomradet under bostadsmassan. Vi sporrar lokala foretag att allt mer att utnyttja
kundstrommarna som lockats av campingomradets attraktivitet. Campingomradet ska
erbjuda nyckeloverlamningstjanster under bostadsméassan for lokala invanare som ar
intresserade av att hyra ut sin bostad.

Vi utvecklar utvecklingen av godkannande av kunskaper som visats pa annat satt for unga
med hjalp av campingomradet.

Vi genomfor stadsstrategin och gor upp ett livskraftsprogram.

Vi foljer upp reformen av arbets- och néaringstjansterna och forbereder oss fér den.

Riskbedtmning

e Alltintensivare konkurrens om kompetent personal. Rekryteringssvarigheterna forsvarar
verksamheten, aventyrar servicenivan, forsvarar genomférandet av utvecklingsplaner
och medfor belastning pa den befintliga personalen.

e Antalet langtidsarbetslésa haller upp och okar Lovisa stads hoga utgifter for
arbetsmarknadsstod.

e Drojsmalet i beredningen av den nya arbets- och naringstjansternas servicereform
forsvarar utvecklingen av sysselsattningstjansterna och forberedandet pa framtiden.

e Den okade populariteten av Lovisa campingomrade har lyft fram de kapacitetsproblem
som omradet har. De otillrackliga platserna och tjansterna kan férsvaga kundnojdheten
och forsamra den uppfattning som turister har av Lovisa campingomrade. Under
bostadsmassan kan man férvanta sig en sarskild rusning pa campingomradet.

e Att sékerstalla att vi har tillréackligt med tjanster och personal under bostadsméssan.
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Operativa nyckelmal fér 2023 och en verksamhetsplan for att uppna dem

1. LIVSKRAFTIG STAD

Lovisa ar Finlands mest foretagarvanliga stad.

Vi férnyar och snabbar
upp processen som
anknyter till Gverlatelse
av industritomter.

Vi 6kar utbudet pa
industritomter med T-
beteckning.

| staden finns 6ver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Vi 6kar stadens
valkandhet. Vi paverkar
skapande av en positiv
helhetsbild.

En effektiv planering av markanvandningen och en flexibel planléaggning stéder inflyttning till Lovisa,

aretruntboende och foretagsetablering i staden.

Vi aktiverar och
utvecklar
tomtférsaljningen.

Vi utokar
markanvandnings-
planeringen pa
generalplaneniva.
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Vi utvecklar den
nuvarande processen
smidigare sarskilt vad
géaller beslutsfattande. Vi
reserverar en
personalresurs for att
forverkliga malet.

Vi utreder omraden dar
vi kan planlagga
industritomter med T-
beteckning och
reserverar tillrackliga
resurser for
planlaggningen fér att
forverkliga malet.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, chefen
for stads-
planerings-
avdelningen,
livskrafts-
utvecklaren

Vi 6kar informering och
kommunikation.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Vi reserverar tillrackliga
personalresurser for att
forverkliga malet
(kommunikation +
marknadsféring +
forsaljning).

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, chefen
for stadsplanerings-
avdelningen, mark-
anvandnings-
ingenjoren




Vi forbattrar atkomsten till Lovisa och tjansterna (aven inom staden) genom att utveckla trafiklederna

och kollektivtrafiken.

Vi framjar
kollektivtrafiken och
trafikledsinvesteringar i
samarbete med staten.
Vi genomfor
utvecklingsprogrammet
for gang och cykling.

Vi inleder planering av
Atomvéagen.

Vi framjar projektet
tillsammans med NTM-
centralen och de lokala
aktorerna.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
infrastrukturchefen

Vi genomfor naringslivspolitiska atgarder riktade pa att framja foretagsverksamhet och

sysselsattning och arbetsléshetsgraden i Lovisa 2025 underskrider 10 procent.

Vi effektiverar
sysselsattnings-
tjansterna.

Sysselsattningstjansterna
motsvarar battre
arbetskraftsbehovet och
utbildningsmgjligheterna.

Vi 6kar andelen
laroavtalsutbildningar
och 6kar kunnandet
inom sysselsattnings-
tjansterna.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
sysselsattnings-
koordinatorn

Vi genomfor livskrafts-
programmet.

Stadens attraktions- och
kvarhallningskraft
forbattras.

Vi faststaller och
genomfor de atgarder
som anknyter till att
forstarka attraktions-
och kvarhallnings-
kraften.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
livskraftsutvecklaren

Vi fortsatter och
utvecklar samarbetet
som pabdrjats med
Cursor Oy.

Samarbetets effektivitet
okar.

Rapportering och
uppféljning av den,
regelbundna samarbets-
moten, faststallande av
verksamhetens
tyngdpunkter

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
naringslivs- och
infrastruktur-
namnden

Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratthalla och utveckla
styrkorna i alla kommunens delar.

Vi genomfor livskrafts-
programmet. Vi
fortsatter och utvecklar
samarbetet som
paborjats med Cursor
Oy.

Stadens attraktions- och
kvarhallningskraft
forbattras, intresset for
turism okar.

Vi faststéller och
genomfor de atgarder
som anknyter till att
forstarka attraktions-
och kvarhallnings-
kraften. Vi foljer upp
rapporteringen i enlighet
med Cursor-avtalet och
faststaller tyngd-
punkterna.

Direktdren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
livskrafts-
utvecklaren

Vi utnyttjar bostads-
massan for att forbattra
Lovisas synlighet och
valkandhet.

Intresset for turism och
inflyttningen okar

Vi utnyttjar bostads-
massan i marknads-
féringen av tomter och
turism.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
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livskrafts-
utvecklaren, mark-
anvandnings-
ingenjoren

Vi uppratthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Var verksamhet ar sa
planméssig och
foregripande som
mojligt. Vi foljer upp
ekonomin noggrannare
an tidigare och beaktar
kostnadseffektiviteten i
all var verksamhet i
varje avseende.

Vi haller budgeten
balanserad sa att vi
beaktar strukturella och
ekonomiska andringar.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljonamnden,
centralens alla
ansvarsomraden

Vi tar i bruk elektroniska
verktyg.

Hela centralen

Vi uppdaterar vara

Vi fokuserar pé att webbsidor kontinuerligt.

verksamheten ar
effektiv, produktiv och
ekonomisk.

Vi anvander telefontider
aven i fortsattningen.

Vi informerar allt battre
om aktuella fragor.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna for
ansvarsomradena

2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i var all verksamhet.

En representant for
centralen deltar i
arbetsgruppen for den
Barnvanliga kommunen.

Vi forverkligar
verksamhetsplanen for
den Barnvanliga
kommunen och
valfardsplanen for barn
och unga.

Vi bekantar oss med
verksamhetsplanerna
och genomfér dem i den
man det ar majligt for
0SS.

Hela centralen
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3. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa ansvars-
omradesniva (namndniva)

Atgardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig ndmnd
/ person

Beslutsprocessen ar kunnig, férutsdgbar, 6ppen och

respektfull.

Vart beslutsfattande ar
kunnande, smidigt,
forutségbart, dppet och
transparent.

Vi uppratthaller
kontinuerligt yrkes-
skickligheten.

Personalen deltar
regelbundet bland annat
i aktuell utbildning om
andringar i
lagstiftningen.

Direktdren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna,
personalen

Samarbete med sdkande
och beslutsfattare och
inom centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Oppet, involverande och
konstruktivt samarbete
under processer for
beslutsfattande

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
byggnads- och
miljonamnden,
landsbygds-
namnden,
centralens personal

Vi uppgor en arsklocka
for arenden som
behandlas i
stadsfullmaktige.

Namndernas arsklocka ar
i bruk och kopplad till
stadsfullmaktiges
arsklocka.

Vi uppg6r en gemensam
arsklocka for centralens
namnder (t.ex. for
budgeten och dess
ramar, bokslutet,
planlaggnings-
oversikten och
byggprogrammet).

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhorda till kommuninvanarnas asikter och
onskemal samt skapar mojligheter for delaktighet.

Vi anvander bade
traditionella
informationskanaler och
sociala medier pa ett
mangsidigt satt for att
na sa manga mottagare
som mgjligt.

Vi informerar om
ansokningar, beslut och
projekt.

Vi ser till att nddvandig
och aktuell information
sprids via olika
informationskanaler.

Hela personalen i
centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Vi mojliggor dialog.

Vi majliggor dialog.

Méoten for allmanheten i
anknytning till plan-
lAggningen, marknads-
foringssamtal i
anknytning till upphand-
lingar, elektroniska
responstjanster

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna for
ansvarsomradena

Vi skapar en modell fér
deltagande budgetering
och provar pa det.

Vi tar i bruk den skapade
modellen for deltagande
budgetering.

Vi provar deltagande
budgetering i enlighet
med den skapade
modellen.

Direktdren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur
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Kommunikations-
sekreteraren utarbetar
en informeringsplan och
vi genomfor den.

Vi utvecklar den
centralspecifika
informeringen i den man
resurserna tillater.

Hela centralen

Konsekvensbeddmning ar en naturlig del av beslutsberedningen.

Vi anvander
konsekvensbedtmning
nar vi fattar vasentliga
beslut.

Konsekvens-
bedémningsmallarna ar
i anvandning.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna for
ansvarsomradena

Tvasprakigheten ar livskraftig.

Vi fortsatter att ordna
sprakkurser for
personalen.

Vi ger service pa bada
spraken.

Hela personalen

4. EN UPPSKATTAD PERSONAL

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsférmaga i all var verksamhet.

Flexibla
arbetsarrangemang
Vi tar i anvandning nya
satt for att forstarka
personalens resurser
och for att hantera
arbetets belastning.

Resurser och
arbetsméngd i balans

Vi ingriper i ignorering
av chefsnivaer i
ledningsarbete

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, lands-
bygdsnamnden,
byggnads- och
miljondmnden, alla
som utfor
chefsarbete

reserverar tillrackligt med tid for chefsuppgifterna.

Omfattningen och kompetensen av var personal ar dimensionerad i relation till uppgifterna. Vi

Enligt personalenkaten
upplever minst 80
procent av de anstéllda
och cheferna att de har
tillréckligt med tid att
utféra arbetsuppgifterna.

Resurser och
arbetsméangd i balans

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, lands-
bygdsnamnden,
byggnads- och
miljondmnden, alla
som utfor
chefsarbete
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Enligt resultaten i
personalenkéaten
upplever minst 80
procent att de kan
utnyttja sin kunskap och
sina fardigheter i sitt
arbete.

Personalen orkar arbeta
battre och mar battre i
arbetet, arbets-
motivationen och arbets-
effektiviteten dkar.

Vi uppskattar
personalens kunnande
och lyfter fram det.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, lands-
bygdsnamnden,
byggnads- och
miljonamnden, alla
som utfor
chefsarbete

Varje anstalld upplever si

g vara hord och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 80
procent att de kan
inverka pa sitt eget
arbete.

Personalen orkar arbeta
battre och mar battre i
arbetet, arbets-
motivationen och arbets-
effektiviteten okar.

Vi uppskattar
personalens kunnande
och ger personalen
ansvar.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, lands-
bygdsnamnden,
byggnads- och
miljondmnden, alla
som utfor
chefsarbete

Vi uppgor arbetets mal och syften tillsammans med personalen och utvarderar arligen tidsenligheten
och funktionen av arbets-beskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

Arbetsbeskrivningarna
ar & jour.

Personalen orkar arbeta
béattre och mar battre i
arbetet, arbets-
motivationen och arbets-
effektiviteten dkar.

Vi uppdaterar arbets-
beskrivningarna vid
behov.

Alla som utfor
chefsarbete

Vi har fort
utvecklingssamtal med
alla anstallda.

Personalen orkar arbeta
battre och mar battre i
arbetet, arbets-
motivationen och arbets-
effektiviteten dkar.

Vi for utvecklingssamtal.

Alla som utfor
chefsarbete

Vi ger stod till personalen i en vérld och arbetsmiljo som ar i férandring.

Utbildningen ar
planenlig och motsvarar
behoven.

Arbetet blir [attare och ar
meningsfullare.

Vi deltar i utbildningar.

Alla anstallda
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Naringslivstjanster och utveckling

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 622 955 765 100 682 200
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -3 582 732 -3 879 046 -4 047 609
Verksamhetsbidrag, externt -2959 777 -3113 946 -3 365 409
Avskrivningar och
nedskrivningar
Interna poster -84 762 -109 756 -65 757
Kalkylmassiga poster -160 428 -218 400 -277 010
Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)
Bokslut Budget Bokslut
B 202
2019 2020 2021 Budget 2022 udget 2023
Antal nya foretag 76 ca76 93 110 120
Bestk pa webbplatsen Visit 80 000 107000| 95000 95 000 100 000
Loviisa
Antal Klienter inom 200 ca 200 ca 200 200 200
sysselsdttningstjansterna
Andelen arbetslosa av
arbetskraften % 16,8 11,8
Arb:etsloshetsograden vid 10 % 16,8 % 11,8 %
utgangen av aret
. . o
érbetsloshetsgraden for hela 9,4% 141% 13,3 %
aret, medeltal
Andelen permitterade av de
arbetsldsa arbetss6kandena >6 pers. 313 pers. 95 pers.
A 0, 0,
Ungdomsaarb.etsloshet % 11,6 % 19.1% 8,1%
(under 25-aringar)
Andel av langtidsarbetsl6sas 351/1 554 89:7:0/‘;
marknadsunderstdd st./€/% 279 301/61 % ?
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Lovisa Camping
Ansvarsperson: direktoren for centralen for naringsliv och infrastruktur

For att sékerstalla konkurrensneutralitet redovisar Lovisa stad en sarredovisad resultatrékning for
kostnadsstéllet Lovisa Camping. Detta framjar jamlika verksamhetsbetingelser for den offentliga och
privata naringsverksamheten och verksamhetens transparens. Offentliga samfund kan bedriva
ekonomisk verksamhet och konkurrera pa samma marknader som privata foretag. Syftet med
konkurrenslagens bestammelser om konkurrensneutralitet ar att sakerstélla att offentliga aktorer inte
far konkurrensférdelar som privata aktorer inte kan fa och som kan snedvrida konkurrensen.

Varken kommunallagen eller konkurrenslagen forbjuder offentliga samfund att bedriva ekonomisk
verksamhet eller konkurrera med privata foretag pa samma marknad. 132 § i kommunallagen
hanvisar till kapitel 4 a i konkurrenslagen — syftet ar att trygga en jamlik konkurrens mellan offentlig
och privat naringsverksamhet.

LOVISA CAMPING

BOKSLUT BUDGET 2022 BUDGET
2021 inkl. andringar 2023

Forsaljningsintakter 40043 35000 50 000
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter 133401 120 000 150 000
Verksamhetens intakter 173 443 155 000 200 000
Tillverkning for eget bruk
Personalkostnader -46 246 -51 690 -70 139
Kop av tjanster -29 644 -21 150 -35 800
Material, fornédenheter och varor -24 610 -21 600 -34 100
Understod
Ovriga verksamhetskostnader -5353 -4 300 -5 800
Verksamhetens kostnader -105 853 -98 740 -145 839
Verksamhetsbidrag, externt 67 590 56 260 54161
Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster -29 751 -48 498 -55535
Kalkylméssiga poster -5274 -5423 -9763

Lovisa Camping, med Villa Bjorksten och Bungalowen, erbjuder olika typer av méjligheter for dem
som deltar i verksamheten pa verkstaden for unga. Genom arbetet kan de unga bekanta sig med
olika yrkesinriktningar, till exempel med fastighetsskotsel, inkvarteringsstadning och tradgards-
skotsel. Genom utvecklingen av godkannande av kunskaper som visats pa annat sétt kan de unga
fa dessa arbetsskeden tillgodoraknade i sina studier. Rollen som utvecklingen av godkannande av
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kunskaper som visats pa annat satt har blir allt mer viktigare nu nar laropliktsaldern har hojts.
Campingomradet ar en lamplig larmiljo aret runt.

Vid sidan om att géra meningsfullt arbete kan sjalvférmaga, livshantering, framtidsorientering, flyt i
vardagen, sociala relationer och fértroende utvecklas i verksamheten. Dessa fardigheter ar viktiga
da man ska borja studera eller nar man blir sysselsatt. Den positiva respons som de unga far direkt
fran Lovisa Campings kunder paverkar ocksa forstarkningen av sjalvkanslan. Baserat pa
arbetserfarenheten fran Lovisa Camping har unga fran arbetsverkstaden ansokt om och &aven fatt
studieplatser. Man har klart kunnat skonja fran kundkretsen att kunderna tycker att Lovisamodellen
i skotsel av Camping ar en fin sak.

Lovisa campingomradet har kunnat halla sig kvar bland de betydande turistmalen. F6r sommaren
2023 okar Lovisa Camping antalet personal och tjanster. Campingomradet ska erbjuda
nyckeloverlamningstjanster for lokala invanare som hyr ut sin bostad for bostadsméassgaster,
motionsprogram for kunder och vi ska oka turistinformation. Under varen 2023 ska en ny
servicebyggnad fardigstéallas pa omradet.

Uppfdljningen av kostnaderna for objektet utvecklas kontinuerligt genom arligt beaktande av
variabler till exempel inom den interna redovisningen och dvervaltringar.
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Ansvarsomradets namn: Byggnadstillsyn och miljévard

Ansvarsperson: miljochefen
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet skoter uppgifter som grundar sig pa speciallagstiftningen for tva olika
myndigheter: byggnadstillsynsmyndigheten och miljovardsmyndigheten.

Byggnadstillsynsmyndigheten skoter behandlingen av tillstdnd som galler byggande och
tillsynen 6ver byggnadsarbetet. Byggnadstillsynsmyndigheten har ocksa hand om tillsynen
av den byggda miljon.

Till miljovardsmyndighetens uppgifter hor bland annat behandling av marktakts- och
milj6tillstand, registreringar och anmalningar samt 6vrigt beslutsforfarande som anknyter till
miljélagstiftningen. Tillsyn Over tillstdnds-, anmalnings- och registreringspliktiga aktorer och
den dvriga miljdlagstiftningen ar en viktig del av arbetet och utférs i enlighet med den
lagstadgade tillsynsplanen. Till miljovardsmyndigheten hor dessutom olika uppgifter i
anslutning till framjande av, upplysning om och informering om miljévard. Miljovardsenheten
skoter ocksa uppgifter som hor till campingplatsmyndigheten samt vissa uppgifter som
foreskrivs i naturvardslagen.

Ansvarsomradet skoter ocksa myndighetstjansterna for Lapptrask kommun.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten
Vi satsar pa kundinriktad servicekvalitet och betjanar vara kunder med lag troskel.

Vi utfor tillsyn 6ver miljén och den byggda miljon planméassigt och genom samarbete inom
hela ansvarsomradet.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

| och med att det elektroniska arkivet tas i bruk évergar byggnadstillsynen under 2023 till ett
system dar bygglov endast kan sokas via en elektronisk tjanst. Detta kommer tillsammans
med andra fornyelser for att effektivera verksamheten att frigra resurser till exempel for
kundservice och behandling av tillstandsansokningar samt for tillsyn av den byggda miljon.

Vi fortsatter att uppdatera byggnadsregistret vid sidan av annat arbete och genom projekt-
arbete.

De striktare rapporteringsskyldigheterna i den reviderade avfallslagen och -férordningen
galler framover alla miljétillstandspliktiga aktérer, med andra ord ocksa dem som inte tidigare
varit rapporteringspliktiga enligt tillstandet. Aven de kommunala miljovardsmyndigheternas
skyldighet att uppratthalla statens datasystem for miljovardsinformation (YLVA) och ge rad till
aktorerna i anvandningen av systemet har ocksa skarpts. Informeringen om skyldigheterna
och handledningen av aktérerna i anvandningen av YLVA kommer att binda miljovardens
resurser 2023.
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Inom luftvarden fortsatter vi att folja upp luftkvaliteten och effekterna i samarbete med de
ovriga kommunerna i Nyland. Samarbetet med Féreningen Vatten- och luftvard for Ostra
Nyland fortsatter i form av projektet Vesistotalkkari ("gardskarl for vattendragen”). Miljovards-
enheten erbjuder sin sakkunskap aven till centralens 6vriga enheter till exempel i projekt som
galler framjande av biologisk mangfald och vattenskydd. Projekt kan ocksa planeras och
genomforas med externa samarbetsparter. Miljovardsenheten hjalper till med att koordinera
stadens klimatatgarder (och det arbete som utfors inom ramen for stadsdirektorernas
klimatavtal).

| frdiga om hela ansvarsomradet utvecklar vi informeringen, innehallet pad webbplatsen och
radgivningen pa ett invanarorienterat och kundorienterat satt tillsammans med kommunika-
tionssekreteraren vid centralen for naringsliv och infrastruktur. Vi haller ocksa kundservice-
kontoret Lovinfo ajour for att kunderna ska fa sa heltackande information som majligt. Vi
informerar om aktuella fragor i stérre utstrackning an tidigare.

Riskbeddmning
Pa grund av det ringa personalantalet ar det en forutsattning att alla i organisationen har bred

kunskap om sina och alla andras arbetsuppgifter. En liten organisation ar svag vid undantags-
fall — aven en kort brist pa personal forsvarar verksamheten markbart.

Operativa nyckelmal fér 2023 och en plan for hur de ska nas

Vi uppratthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Vi fokuserar pa att
verksamheten ar
effektiv, produktiv och
ekonomisk.

Vi fornyar
byggnadsordningen.

Vi utvecklar den
elektroniska bygglovs-
tjansten sa att den blir
mer lattanvand for
kunderna.

Byggnads- och
miljondmnden /
ledande byggnads-
inspektoren

Vi avstar fran
bygglovsansokningar
och -beslut i
pappersform.

Vi fornyar byggnads-
tillsynens webbsidor sa
att de betjanar kunderna
pa ett battre och mer
heltackande satt.

Byggnads- och
miljonamnden /
miljéchefen och
ledande byggnads-
inspektoren
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Vi uppdaterar
webbsidorna
kontinuerligt.

Byggnadstillsynen
anvander telefontider
aven i fortsattningen.

Vi informerar allt battre
om aktuella fragor.

Vi varnar om naturens mangfald och uppratthaller kulturmiljon samt framjar trivsamheten i miljon i
hela kommunen. Vi haller kommunens fastigheter i gott skick och forbattrar fastigheternas

energieffektivitet.

Vi varnar om naturens
mangfald och
uppratthaller kulturmiljon
samt framijar
trivsamheten i miljon i
hela kommunen. Vi
haller kommunens
fastigheter i gott skick.
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Byggnads- och
miljonamnden utfor en
tillsynsrunda.

Utover tillsynsrundan
utfor miljddvervakaren
tillsyn av den byggda
miljon i hela staden.

Byggnads- och
miljondmnden /
ledande byggnads-
inspektoren

Miljovardsenheten deltar
i eventuella projekt som
stoder den biologiska
mangfalden och
vattenskyddet (till
exempel projekt som
genomfors via
programmen METSO
eller Helmi) tillsammans
med centralens 6vriga
enheter och med
externa samarbets-
parter.

Vi fortsatter att ordna
naturutflykter som ar
Oppna for alla.

Vi utfor tillsyn av
tillstdnds-, registrerings-
och anmalningspliktiga
aktorer enligt
miljovardens tillsynsplan
och tillsynsprogram.

Vi dvervakar mer
systematiskt
behandlingen och
avledningen av
avloppsvatten fran
fastigheter i tatorts-,
grundvatten- och
strandomraden nar

Byggnads- och
miljondmnden /
miljochefen




besluten om
verksamhetsomradena
har vunnit laga kraft.

Beslutsprocessen ar kunnig, foérutsagbar, dppen och respektfull.

Vart beslutsfattande ar
kunnande, smidigt,
forutsagbart, 6ppet och
transparent.

Vi uppratthaller
kontinuerligt yrkes-
skickligheten.

Personalen deltar
regelbundet bland annat
i aktuell utbildning om
andringar i
lagstiftningen.

Byggnads- och
miljondmnden /
miljochefen och
ledande byggnads-
inspektoren,
personalen

Vi utfor foregripande
samarbete med s6kanden
och internt inom centralen
for naringsliv och
infrastruktur.

Vi fortsatter att utfora
foregripande samarbete
till exempel med de
tillstands-, registrerings-
och anmalningspliktiga
aktorerna inom
miljovarden och med de
dvriga avdelningarna
inom centralen for
naringsliv och
infrastruktur.

Byggnads- och
miljondmnden /
miljochefen och
ledande byggnads-
inspektoren

Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhorda till kommuninvanarnas asikter och
onskemal samt skapar mojligheter for delaktighet.

Vi anvander bade
traditionella
informationskanaler och
sociala medier pa ett
mangsidigt satt for att
na sa manga mottagare
som mdjligt.

Vi informerar om
ansokningar, beslut och
projekt.

Vi ser till att n6dvandig
och aktuell information
sprids via olika
informationskanaler.

Hela personalen

| beslutsfattandet beaktar

vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2035.

Vi paborjar vidtagandet
av atgarderna inom

Vi framjar stadens
klimatatgarder.

Vi deltar i att
utarbetandet av ett
program for
kolneutralitet som beror
hela staden inleds.

Byggnads- och
miljonamnden /
miljochefen

ramen for Covenant of
Mayors.

Vi underlattar 6vergangen
till klimatvanliga
energilésningar.

Vi lattar pa tillstands-
forfarandet for klimat-
vanliga energildsningar
genom andringar i
byggnadsordningen.

Byggnads- och
miljonamnden /
ledande byggnads-
inspektdren
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Tvasprakigheten ar livskraftig.

Vi fortsatter att ordna Hela personalen
sprakkurser for
personalen.

Vi ger service pa bada | Kunden far service pa sitt
spraken. modersmal.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
21151 Byggnadstillsyn och miljovard

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT 2021 BUDGET BUDGET
2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 251 988 314 000 289 400
Tillverkning f6r eget bruk

Verksamhetens kostnader -566 710 -665 040 -960 522

Verksamhetsbidrag, externt -314 723 -351 040 -671 122

Avskrivningar och
nedskrivningar

Interna poster -30 244 -43 018 -46 349

Kalkylmadssiga poster -97 703 -112 643 -142 512

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023

Nettoutgifter/invanare
— byggnadstillsyn 13 11,80 14,25
— miljévard 9 10,57 31,07
Tillstdndsdrenden och utldtanden
— byggnadstillsyn 322 350 330
— miljovard 70 130 130
Tillsynsbesok
— byggnadstillsyn 625 900 800
— miljévard 155 200 180
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Nyckelmal p& ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur méalen
uppnas 2023-2025

Ansvarsomradets namn: Stadsplanering

Ansvarsperson: chefen for stadsplaneringsavdelningen

Ansvarsomradets uppgifter

Att uppgora generalplaner och detaljplaner, forverkliga markpolitik (bland annat att anskaffa
och o6verlata mark), forratta tomtindelningar, bilda fastigheter, uppratthalla fastighetsregistret
samt att tillhandahalla tjanster i anknytning till geografisk information hor il
stadsplaneringsavdelningens uppgifter. Pa avdelningen uppratthalls bland annat material
som anknyter till stamkartan, guidekartan, planldggningen och infrastrukturen samt gérs
matningar for avdelningens interna och externa intressegrupper. Pa avdelningen bereds
dessutom undantagslov, avgdéranden som galler behov av planering, och avdelningen ger
bland annat utlatanden som begarts om bygglov.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Malet for stadsplaneringsenhetens verksamhet ar att producera hogklassig stadsstruktur och
att garantera ett tillrackligt utbud av service-, bostads-, affars- och arbetsplatstomter samt
tillrackliga narrekreationsomraden. Vi utvecklar den bebyggda och obebyggda miljon genom
att ta hansyn till de historiska vardena och natur- och miljévardena i omradet.

Forandringar i verksamhetsmiljén under planperioden

Vi tar i bruk nya elektroniska forfaranden och utvecklar anvandningen av e-tjansterna. Vi
forsoker genom utvecklingsarbete garantera for stadens egen myndighetsanvandning ett
hogklassigt, omfattande och mangsidigt GIS-material.

Vi beaktar utvecklingsbehov av GIS-materialen (3D-stadsmodellen) och férbereder oss for
ibruktagande av datamodellbaserade planmaterial (RYHTI-projektet).
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Operativa nyckelmal for 2023 och en plan for hur de ska nas

1. LIVSKRAFTIG STAD

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa ansvars-
omradesniva (namndniva)

Atgardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig namnd
/ person

Lovisa ar Finlands mest féretagarvanliga stad.

Vi fornyar och snabbar
upp processen som
anknyter till 6verlatelse
av industritomter.

Vi skapar en ny process
som ska ersatta den
nuvarande overlatelse-
processen.

Vi utvecklar den
nuvarande processen
smidigare sarskilt vad

géaller beslutsfattande. Vi

reserverar en
personalresurs for att
forverkliga malet.

Vi 6kar utbudet pa
industritomter med T-
beteckning.

Vi planlagger nya
industritomter med T-
beteckning.

Vi utreder omraden dar
vi kan planlagga
industritomter med T-
beteckning och
reserverar tillrackliga
resurser for
planlaggningen for att
forverkliga malet.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, chefen
for stadsplanerings-
avdelningen,
livskraftsutvecklaren

En effektiv planering av markanvandningen och en flexibel planlaggning stdder inflyttning till Lovisa,
aretruntboende och féretagsetablering i staden.

Vi aktiverar och
utvecklar
tomtfoérséljningen.

Vi utvecklar webbtjansten
for forsaljning av tomter
och tomtférsaljnings-
processen.

Vi reserverar tillrackliga
personalresurser for att
forverkliga malet
(kommunikation +
marknadsforing +
forsaljning).

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, chefen
for stadsplanerings-
avdelningen, mark-
anvandnings-
ingenjoren

Vi utokar
markanvandnings-
planeringen pa
generalplaneniva.

Vi inleder systematiskt
planeringsarbete pa
generalplaneniva.

Vi reserverar en
personalresurs for
planlaggningen for att
forverkliga malet. Vi
anvisar en anstalld for
generalplanearbetet.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, chefen
for stadsplanerings-
avdelningen, mark-
anvandnings-

ingenjéren
Vi gar systematiskt
Vi inleder arbetet med 'genom de gdllande
. 2F detaljplanerna och
att bedéma hur & jour - . % . .
; . Vi inleder systematisk beddmer hur a jour Chefen for
detaljplanerna ar och Y " . .
bedomning av hur a jour | planerna ar. Vi stadsplanerings-
arbetet med att : . T iF .
uppdatera detaljplanerna ar. reserverar tillrackliga avdelningen
. personalresurser for
detaljplanerna.

planlaggningen for att
forverkliga malet.
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styrkorna i alla kommunens delar.

Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratthalla och utveckla

Vi stoder utvecklingen
av staden genom
planlaggning.

Mer tillatande planer

Chefen for
stadsplanerings-
avdelningen,
naringslivs- och
infrastruktur-
namnden

Vi utnyttjar
bostadsmassan for att
forbattra Lovisas
synlighet och
valkandhet.

Vi utnyttjar
bostadsmassan i
marknadsféringen av
tomter och turism.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
livskrafts-
utvecklaren, mark-
anvandnings-
ingenjoren

2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

Vi varnar om naturens mangfald och uppratthaller kulturmiljon samt framjar trivsamheten i miljon i

hela kommunen. Vi haller kommunens fastigheter i gott skick.

Vi varnar om naturens
mangfald och
uppratthaller kulturmiljon
samt framjar
trivsamheten i miljén i
hela kommunen. Vi
haller kommunens
fastigheter i gott skick.

Vi varnar om den
biologiska mangfalden
och kulturmiljén och
beaktar bedomning av
klimatpaverkan i
planlaggningen.

Chefen for stads-
planerings-
avdelningen,
planlaggare
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

21152 Stadsplanering

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 594 068 865 500 872 000
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -781 573 -979 746 -1112 076
Verksamhetsbidrag, externt -187 506 -114 246 -240 076
Avskrivningar och 136 162 11733 1124 429
nedskrivningar

Interna poster -30 244 -43 018 -46 349
Kalkylmadssiga poster -97 703 -112 643 -142 512

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

STADSPLANERINGEN Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
- Godkadnda detaljplaner 1st,0,8ha 6 st., 20 ha 6 st.
- Godkanda stranddetaljplaner Ost,0ha 2 st. 2 st.
- Godkdnda delgeneralplaner Ost.,0ha 1st. 1st.
- UndanFagsIov och avgdranden som géller 1st,7st. 6 st. 10'st.
planeringsbehov
FI ill
- Officiella planutdrag yttad t 150 st. 100 st.
Lovinfo
- Telefons_amtjal med kunder och kundbesok i FIyttac:I till 250 st. 200 st.
anknytning till planutdrag Lovinfo
- Tomtindelningar 3 st. 15 st. 15 st.
- Fastighetsforrattningar 18 st. 25 st. 20 st.
Forsaljningsvinst for tomterna 109 088 € 320000 € 300 000€
Hyresintdkter 394 408 € 430000 € 482 000€
Upphandlingar
. . 50 st./ 50 st./
- Smaupphandlingar, st./€ 50000 € 50000 €
. . 6st./ 6st./
- Nationella upphandlingar, st./€ 6 st. 100 000 € 100 000 €
- EU-upphandlingar, st./€
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2023-2025

Ansvarsomradets namn: Projektledning

Ansvarsperson: projektledningschefen
Ansvarsomradets uppgifter
Ansvarsomradets uppgift ar att stoda projektledningen for vissa av de projekt som centralen
for naringsliv och infrastruktur har och eventuellt som &aven andra centraler har. Till
ansvarsomradets uppgifter hor aven att hjalpa med forsaljning av sista stugtomter.
Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar
1. att leda samt delta i ledningen av projekt
2. att leda projekten sa att de lokala foretagen har en god méjlighet att delta i projekten
3. att hjalpa med férsaljning av stugtomter.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Ansvarsomradet stoder de Ovriga ansvarsomradena inom centralen for naringsliv och
infrastruktur. Ansvarsomradets verksamhet dras in under 2023.

Riskbeddmning
Eftersom ansvarsomradet har endast en person, ska riskerna minskas genom ett tatt

samarbete med de Ovriga ansvarsomradena.

Operativa nyckelmal fér 2023 och en plan for hur de ska nas

3. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Tvasprakigheten ar livskraftig.

Vi fortsatter att ordna
sprakkurser for Hela personalen
personalen.

Vi ger service pa bada
spraken.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
2115301 Projektledning

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. dndringar

Verksamhetens intdkter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -115 637 -97 529 -104 514

Avskrivningar och
nedskrivningar

Interna poster -5 812 -6 468 -6 969

Kalkylmassiga poster -9705 -8 381 -10998
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Nyckelmal p& ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur méalen
uppnas 2023-2025

Ansvarsomradets namn: Lokalservice

Ansvarsperson: lokalchefen
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet ansvarar for de byggnadsfastigheter som staden ager samt fér den
lokalservice och de byggherretjanster som anknyter till dem.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

e ansvara for stadens egna lokaler
e ansvara for att de lokaler som star till forfogande lampar sig for sina
anvandningsandamal och att lokalernas anvandningseffektivitet ar pa bra niva.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Verksamhetsmiljon star i forandring pa grund av den férandrade varldssituationen samt
social- och halsovardsreformen. Dessa forandringar kommer att paverka tillgangen pa
material, energi och arbetskraft samt kostnaderna for underhall och byggande. Vi kommer
att beakta energi- och miljésynvinklar i de projekt som vi genomfoér samt de forandringar som
social- och halsovardsreformen medfor i nya avtal om fastighetsskétsel.

De viktigaste storre projekten under den kommande perioden &r planering av ett nytt
daghem, totalrenoveringar av de aldre skolbyggnaderna och en fullstandig totalrenovering
av Valkom daghem eller ersattande av daghemmet med ett tillfalligt eller permanent nytt
daghem.

Riskbeddmning

Okning av kostnaderna

Tillgang pa material, energi och arbetskraft
Att forutsaga framtida lokalbehov
Inneluftsproblem
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Operativa nyckelmal for 2023 och en plan for hur de ska nas

2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i var all verksamhet.

En representant for
centralen deltar i
arbetsgruppen for den
Barnvanliga kommunen.

Vi forverkligar
verksamhetsplanen for
den Barnvénliga
kommunen och
valfardsplanen for barn
och unga.

Vi bekantar oss med
verksamhetsplanerna
och genomfér dem i den
man det ar mojligt for
0SS.

Hela centralen

hela kommunen. Vi hdller kommunens fastigheter i gott skick.

Vi varnar om naturens mangfald och uppratthaller kulturmiljon samt framjar trivsamheten i miljon i

Vi totalrenoverar eller
ersatter minst en
byggnad med en ny.

Vi haller kommunens
fastigheter i gott skick.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
lokalchefen
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21153 Lokalservice

Anslag som star till forfogande for verksamheten

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 509 018 345 000 3 468 000
Tillverkning f6r eget bruk 60 000 60 000 60 000
Verksamhetens kostnader -5 554 830 -4 818 126 -5281 074
Verksamhetsbidrag, externt --4 985 811 -4 413 126 -1753 074
Avskrivningar och nedskrivningar -3 256 896 -3351 308 -3430993
Interna poster 12 239393 12511539 9710739
Kalkylmassiga poster -250 567 -271 446 -364 696

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Planeringstjanster

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023

Fastigheter som underhalls, m2-vy ca 93923 88 975 88975
Upphandlingar

—  Smaéaupphandlingar, st./€ ca 30 st./300 000 30/400 000 20/400 000

— Nationella upphandlingar, st./€ 11 st./1 100 000 10/1 500 000 7/1 500 000

—  EU-upphandlingar, st./€ 1 st./220 000 2/250 000 1/1 300 000
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Ansvarsomradets namn: Infrastruktur

Ansvarsperson: infrastrukturchefen

Ansvarsomradets uppgifter

Infrastrukturavdelningen har som uppgift att framja och uppratthdlla stadsmiljons
funktionsduglighet, trivsamhet och sakerhet. Malet uppnas genom att bygga, uppratthalla och
forbattra gatu- och kommunalteknik, grénomraden, parker, skogar och utomhusidrottsplatser.
Dessutom ingar landsbygdsenheten i ansvarsomradets uppgiftsomraden.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

ok wnpE

en infrastruktur som ar i gott skick
en trivsam stadsbild

klassificering av gronomradena
uppdatering av skogsstrategin
omorganisering av skogsskotseln
betalning av stod till jordbrukarna.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

hwbpE

Byggande av Drottningstrandens infrastruktur

Hojning och harmonisering av underhallsnivan for allméanna omraden i tatorterna
Istandsattning och byggande av gator

Preliminart byggande av industritomter

Riskbeddémning

Konsekvenser av 6kade kostnader for projekten

Utdragna tidtabeller for byggprojekt pa grund av eventuella besvar
Aldrande personal och rekryteringssvarigheter

Utmaningar som galler hallbar utveckling och kolneutralitet

Samordnande av bekampningen av frammande arter

Underhall av parker
De andringar som gors i parkerna fokuseras pa atgarder genom vilka det framtida underhallet blir
kostnadseffektivt.

135



Operativa nyckelmal for 2023 och en plan for hur de ska nas

1. LIVSKRAFTIG STAD

Vi forbattrar atkomsten till Lovisa och tjansterna (aven inom staden) genom att utveckla trafiklederna

och kollektivtrafiken.

Vi framjar
kollektivtrafiken och
trafikledsinvesteringar i
samarbete med staten.
Vi genomfor
utvecklingsprogrammet
for gang och cykling.

Genomférande av
utvecklingsprogrammet
for gang och cykling

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
infrastrukturchefen

Vi upprétthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Vi haller budgeten
balanserad sa att vi
beaktar strukturella och
ekonomiska &ndringar.

Effektiv anvandning av
uppfoljningsrapporter

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer och
teamledare

Granskning och
utveckling av
infrastruktur-
avdelningens
organisation

Vi fokuserar pa att
verksamheten ar
effektiv, produktiv och
ekonomisk.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur samt
infrastrukturchefen
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2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i var all verksamhet.

Vi forverkligar
verksamhetsplanen for
den Barnvénliga
kommunen och
valfardsplanen for barn
och unga.

Vi ser till skolrutterna ar
sakra och trygga.

Infrastrukturchefen

hela kommunen. Vi hdller kommunens fastigheter i gott skick.

Vi varnar om naturens mangfald och uppréatthaller kulturmiljon samt framjar trivsamheten i miljon i

Vi varnar om naturens
mangfald och
uppratthaller kulturmiljon
samt framjar
trivsamheten i miljon i
hela kommunen. Vi
haller kommunens
fastigheter i gott skick.

Vi faststaller omradena
enligt RAMS-
klassificeringen
tillsammans med
miljovardsenheten.

Infrastrukturchefen,
stadstradgards-
mastaren,
landsbygdschefen

3. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

onskemal samt skapar majligheter for delaktighet.

Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhorda till kommuninvanarnas asikter och

Vi anvander bade
traditionella
informationskanaler och
sociala medier pa ett
mangsidigt satt for att na
sad manga mottagare som
mojligt.

Vi ser till att
nodvandig och
aktuell information
sprids via olika
informationskanaler.

Infrastrukturchefen,
stadstradgards-
mastaren,
landsbygdschefen,
teamledarna
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Marknadsforings-
samtal i anknytning
till upphandlingar,
elektroniska

Vi mojliggor dialog. responstjanster

Vi involverar
kommuninvanare i
planeringsprocessen.

Infrastrukturchefen,
stadstradgards-
mastaren,
landsbygdschefen,
teamledarna

Vi utvecklar den
centralspecifika
informeringen i den man
resurserna tillater.

Vi gbr upp en
informeringsplan och
genomfoér den.

Infrastrukturchefen,
stadstradgards-
mastaren,
landsbygdschefen,
teamledarna

Konsekvensbeddmning &r en naturlig del av beslutsberedningen.

Vi anvander
konsekvens-
beddmning nar vi
fattar vasentliga

Konsekvensbeddmnings
mallarna ar i anvandning.

beslut.

Infrastrukturchefen

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2

035.

Vi deltar i att
utarbetandet av ett
program for
kolneutralitet som
berdr hela staden
inleds.

Vi pdborjar vidtagandet
av atgarderna inom
ramen for Covenant of
Mayors.

Vi borjar anvanda
férnybar diesel i

Infrastrukturchefen,
stadstradgards-
mastaren,
landsbygdschefen,
teamledarna

stadens fordon.

Tvasprakigheten ar livskraftig.

Vi fortsatter att ordna
sprakkurser for
personalen.

Vi ger service pa bada
spraken.

Infrastrukturchefen
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4. EN UPPSKATTAD PERSONAL

CENTRALENS NYCKELMAL

Nyckelmal pa
ansvarsomradesniva

Atgardsplan /

Ansvarig namnd

belastning.

arbetseffektiviteten okar.

arbetsméngd i balans

(1 AR) (namndniva) Tillvagagangssatt / person
Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsférmaga i all var verksamhet.
Vi tar i anvandning nya Flexibla Infrastrukturchefen,
e g . Personalen orkar arbeta o
satt for att forstarka " e T : arbetsarrangemang | stadstradgards-
béattre och mar battre i ”
personalens resurser och arbetet och mastaren,
for att hantera arbetets Resurser och landsbygdschefen,

teamledarna

Omfattningen och kompetensen av var personal ar dimensionerad i relation till uppgifterna. Vi
reserverar tillréckligt med tid for chefsuppgifterna.

Enligt personalenkaten
upplever minst 80 procent
av de anstallda och
cheferna att de har
tillrackligt med tid att
utféra arbetsuppgifterna.

Personalen orkar arbeta
battre och mar battre i
arbetet och arbets-
effektiviteten okar.

Resurser och
arbetsméngd i balans

Infrastrukturchefen,
stadstradgards-
mastaren,
landsbygdschefen,
teamledarna

Enligt resultaten i
personalenkéten upplever
minst 80 procent att de
kan utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i sitt
arbete.

Personalen orkar arbeta
battre och mar battre i
arbetet, arbets-
motivationen och
arbetseffektiviteten okar.

Vi uppskattar
personalens
kunnande och lyfter
fram det.

Infrastrukturchefen,
stadstradgards-
mastaren,
landsbygdschefen,
teamledarna

Varje anstalld upplever sig vara hord och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Enligt resultaten i
personalenkéten upplever
minst 80 procent att de
kan inverka pa sitt eget
arbete.

Personalen orkar arbeta
battre och mar battre i
arbetet, arbets-
motivationen och
arbetseffektiviteten dkar.

Vi uppmuntrar
personalen att delta i
enkater.

Vi uppskattar
personalens
kunnande och ger
personalen ansvar.

Infrastrukturchefen,
stadstradgards-
mastaren,
landsbygdschefen,
teamledarna

Vi uppgor arbetets mal och syften tillsammans med personalen och utvarderar arligen tidsenligheten
och funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

Arbetsbeskrivningarna ar
ajour.

Personalen orkar arbeta
battre och mar battre i
arbetet, arbets-
motivationen och
arbetseffektiviteten dkar.

Vi uppdaterar arbets-
beskrivningarna vid
behov.

Infrastrukturchefen,
stadstradgards-
mastaren,
landsbygdschefen
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Vi har fort Vi for utvecklings- Lr:farg;trrglgtlggﬁfen,
utvecklingssamtal med samtal med de mastareng
alla anstallda. anstallda. '
landsbygdschefen
Vi ger stod till personalen i en varld och arbetsmiljo som ar i férandring.
Infrastrukturchefen,
Utbildningen &r planenlig Viuppmuntrar de | stadstradgdrds-
anstallda att delta i mastaren,
och motsvarar behoven. S
utbildningar. landsbygdschefen,
teamledarna

Anslag som star till forfogande for verksamheten

21157 Infrastruktur

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

2021 2022
inkl. andringar

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2023

Verksamhetens intdkter 2814978 778 985
Tillverkning for eget bruk 148 137 50 000
Verksamhetens kostnader -8 749 170 -6 618 653

773 800

60 000

-4 487 657

Avskrivningar och nedskrivningar -2 064 605 -2130773
Interna poster -317 740 -183 126
Kalkylmassiga poster -393 452 -326 223
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Gator som ska underhallas, km 120 123 136
Lattrafikleder som ska underhallas, km 37
Upphandlingar
—  Sméaupphandlingar, st./euro 10/500 000 30/200 000 50
—  Nationella upphandlingar, st./euro 16/2 000 000 25/2 000 000 20
—  EU-upphandlingar, st./euro 0 0 1

Flisvarmeanlaggningen i Tessjo

FlisvArmeanlaggningen i Tessjo producerar totalt cirka 1 900 MWh varme foér fem stadségda
fastigheter och tio privata fastigheter.

Cirka 33 000 m® lokaler behover varmas upp.

Flisanlaggningen ar ett varmeverk med en produktionseffekt pa 700 kW, och natverket har en langd
pa 1,5 kilometer.

Varmeanlaggningen byggdes 2005 och néatverket férnyades 2018—-2019.

Flisen levereras av och flisanlaggningens verksamhet drivs av ett foretag.

Avstjalpningsplats for marksubstanser

Lovisa stads jordavstjalpningsplats ligger pa cirka fyra kilometers avstand fran Lovisa centrum, pa
fastigheter som staden ager. Jordavstjalpningsplatsens ungefarliga adress ar Skargardsvagen 336.

Byggnads- och miljionamnden i Lovisa stad har beviljat jordavstjalpningsplatsen ett milj¢tillstand
enligt 28 § i miljéskyddslagen (86/2000) 22.6.2021 (dnr 214/11.01.00/2021).

| fortséttningen kan man utbver rena marksubstanser aven deponera icke fdrorenade
marksubstanser (halten av skadliga @amnen underskrider de lagre riktvardena i statsradets forordning
214/2017), muddermassa och sur sulfatjord pa avstjalpningsplatsen. Dartill far man transportera
rena stenar som separerats fran marksubstanser som levererats till avstjalpningsplatsen till platser
utanfor avstjalpningsplatsen for nyttoanvandning.

Deponeringen av marksubstanser pa  jordavstjalpningsplatsen inleddes 2004.
Jordavstjalpningsplatsen har en areal pa cirka 6,1 hektar. Jordavstjalpningsplatsens totala
fylinadsvolym uppgar till 1 100 000 ton, det vill séaga cirka 450 000 tfm3. Under 2004—-2020 har det
deponerats sammanlagt cirka 337 266 ton pa omradet, vilket innebar att man anvant cirka
31 procent av fyllnadsvolymen. Pa &arsnivd har den genomsnittiga méangden deponerade
marksubstanser uppgatt till cirka 20 000 ton. Pa jordavstjalpningsplatsen har det hittills framst
deponerats ler- och slammassa (45 978 m?), sprangsten och sten (43 664 m3) samt ytjord och andra
marksubstanser (32 897 m3).
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Landsbygdsenheten

Ansvarsperson: landsbygdschefen
Enhetens uppgifter

— Den kommunala landsbygdsforvaltningen for Lovisa, Lapptrask, Borgd, Sibbo, Vanda
och Helsingfors

— Stadens ekonomiskogar

— Stadens akeromraden

— Fiskearenden pa stadens vattenomraden

— Radgivning vid fragor som galler enskilda vagar i Lovisa och utdelning av understod for
underhall och grundliga forbattringar

— Att ordna hittedjursverksamhet

— Utvecklingsuppgifter som berdr landsbygden

Enhetens tyngdpunkter for verksamheten ar

— landsbygdsfdrvaltningen

— ekonomiskogarna

— enskilda vagar

— utveckling av landsbygden.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

EU:s nya finansieringsperiod borjar, och stdéd- och finansieringsreglerna for jordbruk
forandras betydligt. Detta medfor 6kat utbildningsbehov for personalen. Aven arbetsinsatsen
som anvands pa radgivning av kunder och utbildning 6kar betydligt.

Projektet for enskilda vagar som finansieras av Traficom fortsatter. Vi stravar efter att 6ppna
elektroniskt ansokningsforfarande for enskilda vagar.

Riskbeddémning

Permanenta ekonomiska risker for verksamheten ar vaderrisker, risker for eldsvada eller
insektsrisker som berdr skogarna. Vi minimerar riskerna med andamalsenlig skogsskotsel i
ratt tid och avverkningar i anknytning till den. Vi hanterar realiserade risker genom
forsakringsskydd.

Risker  for  verksamheten & narmast tillgang pa tillracklig  personal.
Personaldimensioneringen ska minst motsvara minimikraven i avtalet med utbetalande
organ, helst dock sa att enskilda sjukfranvarofall eller franvarofall inte &ventyrar
verksamhetens tidtabeller.

Den fysiska risken som galler personalen &r liten, den psykiska risken normal.
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Operativa nyckelmal for 2023 och en plan for hur de ska nas

Projektet for enskilda vagar, vi
utvecklar den kommunala
finansieringen av stora projekt.

Vi samarbetar tatare med
stadens och centralens
informatorer. Vi utvecklar vara
egna kanaler.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

2115329 Landsbygdsbyran

Berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 405 941 437 600 437 600

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -547 480 -659 982 -662 004

Avskrivningar och
nedskrivningar

Interna poster -23 186 -25109 -26 062

Kalkylmassiga poster -75010 -103 588 -90 324
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Balansenhet for dagvatten

Lovisa stad ansvarar i enlighet med markanvandnings- och bygglagen for ordnandet av
dagvattenhantering pa detaljplanerade omraden. De nuvarande dagvattenledningarna har
overforts fran vattenaffarsverkets balansrakning till stadens balansenhet for dagvatten. |
fortsattningen kommer staden att gOra dagvatteninvesteringarna. Staden bestéller
operationstjanster som galler dagvattenavliopp av vattentjanstverket enligt ett separat avtal.
Man har bestamt att enhetspriset for dagvattenavgiften ar 47 euro per ar och
bestdamningsgrunderna &ar fastighetstyp och fastighetsstorlek. De ackumulerade
avgiftsintakterna beraknas uppga till 300 000 euro per ar.

Anslag som star till forfogande for verksamheten
Balansenhet dagvatten

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 270 861 270 000 290 000

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -58 167 -101 000 -85 100
Verksamhetsbidrag, externt 213 095 169 700 205 400
Avskrivningar och nedskrivningar -74 926 -73 551 -75 000
Interna poster -177 177 -175 938 -176 000
Kalkylmassiga poster -2011 -5 305
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INVESTERINGAR
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Demokratitjéinster

Projekt Kostnads-| BG BGF EP Langsiktig tidsplan
berdkning | 2022 | 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
| Over 100 000 euro projektvis: |
Ledningscentral
Markanskaffning 1500 300 300 200 200 200 200 200
0
Beredskap och apparatanskaffningar fér
beredskapsplanerna 50
Investeringsutgifter totalt 1550 300 300 200 200 200 200 200
Investeringarnas finansieringsandelar
Forsaljning av fastigheter -300| -150| -250| -250 -250 -250 -150 -150
Forsaljning av byggnader -400| -200| -250| -250 -250 -250 -200 -200
Investeringarnas inkomstfinansiering totalt -700( -350| -500| -500 -500 -500 -350 -350
Investeringsutgifter netto 850 -50| -200f -300 -300 -300 -150 -150
Stadskanslicentralen
Projekt Kostnads- | BGF BGF EP Langsiktig tidsplan
berdkning | 2022 | 2023 | 2024 2025 2026 2027 | 2028
Radhuset
Radhuset, planering och sanering 1500| 1450
70 59
Sarastia365 70 59
Investeringsutgifter totalt 1570 1509 0 0 0 0 0 0
Investeringarnas finansieringsandelar
Investeringarnas inkomstfinansiering totalt 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter netto 1570| 1509 0 0 0 0 0 0
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Centralen for bildning och vilfédrd

147

Projekt Kostnads- | BG BGF EP Langsiktig tidsplan
berakning | 2022 | 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
| Over 100 000 euro projektvis: |
Idrottshall, omfattande
Projektplan, till exempel idrott, kultur 8 000 50 150 1000 6 800
Isnds skolcentrum
Reparation av den gamla sidan och
daghemsarrengemang 855 160 95 600
Generalshagens skola
Projektplan, grundlig renovering 2750 150| 1000 1600
Valkon koulu 500 50 450
Renovering av fonstren 120 120
Valkom allaktivitetshus 200 50 150
Pa basis av undersokningar: fasad, sockel,
tackdiken, yttertak
Savtrask skola 100 100
Husteknik, |att renovering
Tesjoen koulu 850
Projektplanering; ventilation, husteknik och
slojdsal 50 400
Reparation av fonster, fasad 400
Ruukin koulu 520 20 400 100
Planering, skolans fasad och ersattande av
oljeuppvdarmningssystem
Isnds, narmotionsplats 240 240
Skejtpark 120 10 110
Idrottspaviljongen 500 500
Ersattande av oljeuppvarmningssystemet,
ventilation, skyddad byggnad
Daghemmet i Marlax
Daghemmets omradesarrangemang och
fasader 150
Daghemsinvestering
Daghem (projektplan for ett nytt daghem) 7 800 100 200 3800 3700
Hembacka daghem
Uppvarmningssystem, ytor 300 300
Forsby daghem
Tak och fasad 300 300
Valkom daghem
Flyttbara moduler 1100 1100
Centralkoket
Avkylningssystem 40 40
Att fornya centralkokets maskiner och
apparater 300 300
Biblioteket 3000 50 100 1500 1350
Forum, bruksvattenrér och aviopp 150 150




450 343 350 350 350 350 350
Istandsattning av fasader, flera objekt
Liljendal idrottshus 50
Liljendal bibliotek 10
Gardar och omraden
Istandsdttning av ndridrottsplatsen i Tessjo 90
Sdvtrdsk skola, staket 25
Generalshagens skola, rink 60
Underhallsreparationer inom skol- och
daghemsniétet
Bambi, staketet runt gérden,
lekutrustningen 20
Forsby daghem, dagvatten och téckdikning 60
Hembacka daghem, luftvdarmepumpar 15
Medborgarinstitutet, atgardning av problem
med varmvattnet 80
Reparation av vattenhjulet i i Strémfors Bruk 23
Investeringsutgifter totalt 30438 | 1000| 2308| 6680 7700 7300 3100 2200
Investeringarnas finansieringsandelar
Ndrmotionsplatser, understéd 30 % -102 -72 -30
Skatepark, understéd 30 % -35 -35
Museiverkets understéd fér Strémfors bruk
vattenhjul -9 -8,5
Investeringarnas inkomstfinansiering totalt -146 -81 0| -365 0 0 0 0
Investeringsutgifter netto 30293 920 2308 6615 7700 7300 3100 2200
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Centralen for ndringsliv och infrastruktur

Projekt Kostnads- | BG | BGF EP Langsiktig tidsplan
berakning | 2022 | 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028

(Over 100 000 euro projektvis: |

Drottningstranden 9400 2000 2048

Att renovera huvudbryggan, gasthamnen 1100 1100

Norra delen av Graberg, att bygga gator

Att utveckla bostadsomraden i 6vriga stadsdelar 300 100 100 100
Grundlaggande renovering av utomhusbelysning 350 100, 125 125

Grundldggande renovering av broar 625 125/ 500

Gator pa affars- och industriomraden 4500 200 250

Mojliggor att affarsverksamhet och industri etablerar sig i

Lovisa och ger beredskap for att ge infrastruktur for de

nya féretagen.

Centralen for naringsliv och infrastrukturs

arbetsmaskin 550 300 250

Nya lattrafikleder 1000 500 500
Lattrafikled vid landsvag 176, Kuggom—Hardom 1250 50 50 580 570

Att preliminart bygga affars- och industriomraden 380 200 375

Ny Brandstation (tdcks med hyresintdkter) 100

Lovisa Camping 550 350, 200

Halsovardscentralen

Saneringen av husteknik och fasad 800 300 500

1725 200 275 250 250 250 250 250
25 25
9370, 1500, 740 1500 1500 1500 1500 1500

(Prelimindr uppdelning)

Grundlig renovering av gator 360 150

Planering av gator 100 50

Grundlig renovering av broar 100 50

Permanent belédggning 320 210

Centralen fér ndringsliv- och infrastrukturs maskiner 100 40

Trafiksdkerhetsatgdrder 100 100

Grundlig renovering av bryggor 50

Parker 50 50

Brygga, Svartholm 100

Hundpark 30

Lekplatser 40 50

Grundlig renovering av idrottsplatser 100 40

Ndrrekreationsomrdden, istandsdttning och skyltning 50

Investeringsutgifter totalt 28108 5398 4388 2975 1900 4030 2820 1750
Investeringarnas inkomstfinansiering -50 0
Investeringarnas inkomstfinansiering totalt -50 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter netto 27968 5398 4388 2975 1900 4030 2820 1750
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Balansenhet Dagvatten

Projekt Kostnads-| BG BGF EP Langsiktig tidsplan
berdkning | 2022 | 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
|Gver 100000 euro projektviss | 2520 310| 300| 320 320 320 320 320
Grundlig renovering av Drottninggatan
Att utveckla bostadsomradena i 6vriga
stadsdelar 100 50 50
Gator pa affars- och industriomraden 90 40 50
Att preliminart bygga affars- och
industriomraden 70 20 50
Grundlig renovering av gatorna 150 100 50
Drottningstranden 200 100 100
Investeringsutgifter totalt 2520 310 300 320 320 320 320 320
Investeringarnas finansieringsandelar
Investeringarnas inkomstfinansiering totalt 0 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter netto 2520 310 300 320 320 320 320 320
Sammandrag stora projekt
Proiekt Kostnads- | BG BGF EP Langsiktig tidsplan
s berikning | 2022 | 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
Drottningstranden 9400| 2000| 2048 0 0 0 0 0
Idrottshallen 8 000 0 50 150 1000 6 800 0 0
Isnds skolcenterum 855 160 95 0 600 0 0 0
Daghemsinvesteringar 7 800 100 200 3800 3700 0 0 0
Bibliotek 3000 0 0 0 50 100 1500 1350
Lattrafikled vid landsvag 176, Kuggom—
Hardom 1250 50 0 0 50 580 570 0
Totalt 30305( 2310 2393 | 3950 5400 7480 2070 1350
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Staden totalt

Kostnads-| BG BGF EP Langsiktig tidsplan
berdkning| 2022 | 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
Investeringsutgifter totalt:
Demokratitjanster 1 550 300 300 200 200 200 200 200
Stadskanslicentralen 1570 1509 0 0 0 0 0 0
Centralen for bildning och valfard 30438 10000 2308 6680 7700 7300 3100 2200
Centralen for naringsliv och infrastruktur 28018 5398 4388 2975 1900 4030 2820 1750
Balansenheten dagvatten 2520 310 300 320 320 320 320 320
Investeringsutgifter totalt 64096f 8517 7296 10175 10120 11850 6440 4470
Investeringsinkomster totalt:
Demokratitjanster -700 -350 -500 -500 -500 -500 -350 -350
Stadskanslicentralen
Centralen for bildning och valfard -146 -81 0 -65 0
Centralen for naringsliv och infrastruktur -50
Balansenheten dagvatten
Investeringsinkomster totalt -896 -430,5 -500 -565 -500 -500 -350 -350
STADEN TOTALT NETTO 63201 8087 6796 9610 9620 11350 6090 4120

Investeringsnivan for hela fullmaktigeperioden (2022—-2025) bor vara hogst 30 miljoner euro, vilket bor
preciseras i budgetberedningen for nasta ar. Annars ar investeringsplanen och dess skuldutveckling inte

hallbara.
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN, INVESTERINGAR 2023-2028, 1 000 euro

Kostnads- BG BGF EP Langsiktig tidsplan
QRIcks berdknin
8 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Att sanera gamla ledningar 600 900 1000 1000 1000 1000 1000
Stomlinjer Forsby-Liljendal
Drottningstranden 2 300 1 000 300
240 240 500 500 500 500 500
Vattenaffarsverket, utgifter totalt 2300 1840 1440 1500 1500 1500 1500 1500
Investeringarnas finansieringsandelar
Vattenaffarsverket,
inkomster totalt 0 0 0 0 0 0 0
Vattenaffarsverket,
investeringsutgifter netto 2300 1840 1440 1500 1500 1500 1500 1500
BG BGF EP Langsiktig tidsplan

2022 | 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
TOTALT Staden och vattenaffarsverket 10357 8736|11675| 11620| 13350| 7940| 5970
Netto 9927 8236|11110| 11120| 12850 7590| 5620
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PERSONALPLANER
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Personalplaneringen 2023-2025

Lovisa stads verksamhet har sedan 2019 organiserats i enlighet med den férnyade
organisationsstrukturen. Det berdknas att den totala anvandningen av organisationens
personalresurs kommer att minska under 2022 och 2023 jamfort med nivan 2020 och 2021
till foljd av programmet for balansering av ekonomin. Personalresurserna minskar dartill i
borjan av 2022 da personalen inom avbytartjansterna évergar i anstallning hos Sysméa
kommun samt i borjan av 2023 d& hela grundtrygghetscentralens personal vergar till det nya
valfardsomradet.

Kommunens viktigaste framgangsfaktor ar en kunnande, motiverad och valmaende personal.
Genom ledning stbder man att arbetet &r meningsfullt och att de anstallda klarar av arbetet.
Man starker chefernas kunnande och ledning av arbetsférmaga. | arbetsplatsens vardag blir
den professionella arbetsinsatsen uppskattad och de anstallda far erkansla for den. Vi
fortsatter oavbrutet med de redan pabdrjade atgarderna for att oka personalens
arbetstillfredsstéllelse och ork i arbetet. Nar de grundlaggande faktorerna ar i ordning,
paverkar de positivt personalens upplevelse och arbetsgivarens rykte.

Under planperioden fortsatter vi att gna uppmarksamhet at utvecklingen av halsorelaterade
franvarofall (sjukfranvarofall) och de atgarder som minskar pa franvarotalen.

De gallande tjanste- och arbetskollektivavtalen (2020—2021) ar i kraft till 28.2.2022, sa det ar
inte &annu klart hur stor héjningsman som behdver reserveras for 2022 for en eventuell allmén
forhojning. For forhojningen har dock reserverats en 6kning pa en procent i personalutgifterna
i forhallande till situationen i borjan av hosten 2021. Samma hojningsman (1 %) har ocksa
reserverats for 2023.

Tillsattningen av tjanster och uppgifter baserar sig pa forfarandet om tillsattningstillstand, och
mer detaljerade bestammelser som anknyter till det ges i budgetens verkstallighetsdirektiv.
Vi fortsatter att intensivt folja upp pensioneringar och annan personalomsattning.

Enligt Kevas prognoser om pensionsbortfall uppskattas det att inalles 27—38 personer avgar
arligen med alderspension under 2021-2026. Det ar mgjligt att flexibelt avga med pension
vid 63-68 ars alder, varfor det ar svart att forutse det arliga pensionsbortfallet.

1200
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1100
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Lovisa stads personal utan affarsverket (ordinarie och visstidsanstéllda, exkluderande
bisysslor) aren 2014-2020 (31.12. enligt laget).
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Nimike/Bendamning Palkka- Virka/ Tjanst | Henkil6- Henkilo- Henkiloty6- | Muutos /
ryhméa/ tyévuodet/ |tydvuodet/ | vuodet/ Foréndring
Lonegrupp Arsverken |Arsverken |Arsverken |2022-2023
2021 2022 2023
KAUPUNGINHALLITUS/STADSSTYRELSEN
Kaupunginjohtaja-Stadsdirektor sgp. Vv, T 1 1 1
Projektipaallikko- Projektchef 1 1 1
Projektikoordinaattori-
Projektkoordinator 0.2 1 08
Alue\olastaava- . 1 1 1
Omradesansvarig
Tiedottaja- Informator 1 1 1
Yhteensa- Sammanlagt 4 4,2 5 08
Kaupunginhallitus,
yhteens&/ Stadsstyrelsen, 4 4,2 5 0,8
totalt
KAUPUNGINKANSLIAKESKUS/STADSKANSLICENTRALEN
KAUPUNKIKANSLIAPALVELUT/
STADSKANSLITJANSTER
ei V, T
Kaupunginkansliakeskuksen hinnoittelua/ 1 1 0 1
johtaja-Direktor for Ingen
stadskanslicentralen I6nesattning
ei Vv, T
Hallintojohtaja- hinnoittelua/ 1 1
Forvaltningsdirektor ingen
I6neséattning
Joh_don assistentti-Ledningens 01TOI060 1 1 1
assistent
Tonplstosmteerl- 01TOI060 1 1 2 1
Byrasekreterare
Arkistonhoitaja-Arkivskétare 01TOI060 1 1
Asiakasneuvoja-Kundr&dgivare 01TOI060 41 41 -0,1
Kokousemanta-Motesvardinna  01TOI060 0.6 0.6 -0,6
Viestinta- ja
markkinointiasiantuntija -
Sakkunnig i kommunikation 01ASI040 L L !
och marknadsféring
Viestintéassistentti -
Kommunikationsassistent 01ASI040 2 L 1
Vlestlntasuunnlttelua— 01ASI040 1 1
Kommunikationsplanerare
Kielenkaéntaja-Translator 01ASI040 3 3 3
14,7 14,7 15 0,3

Yhteensa- Sammanlagt
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TALOUSPALVELUT/EKONOMITJANSTER

Talouspaalliké-Ekonomichef

Talousjohtaja-Ekonomidirektor

Controller

Kirjanpitaja-Bokforare
Paakirjanpitéja-
Huvudbokférare

Taloussihteeri-
Ekonomisekreterare

Reskontranhoitaja-
Reskontraskotare

Hankinta-asiantuntija-
Upphandlingssakkunnig

Henkildstopaallikko-
Personalchef
Ty6hyvinvointikoordinaattori-
Arbetshalsokoordinator
Henkildstosihteeri-
Personalsekreterare

HR- asiantuntija- HR-
sakkunnig

Yhteensa-Sammanlagt

e

hinnoittelua/

ingen

I6bneséattning  V, T
e

hinnoittelua/

ingen

Ibneséttning  V, T

01ASI040
01TOI060

01ASI040
01TOI060
01TOI060

01ASI040 VvV, T
ei

hinnoittelua/

ingen

I6neséattning  V, T

01ASI040
01TOI060

01ASI040

TIETO- JA VIESTINTATEKNOLOGIAPALVELUT/ DATA-
OCH KOMMUNIKATIONSTJANSTER

Tietohallintopaallikko-
Dataf6rvaltningschef

Atk-suunnittelija-Adb-planerare

ICT-asiantuntija- ICT-
sakkunnig
ICT-tukihenkil® -ICT
stddperson -30.6.2023

Yhteensa-Sammanlagt

ei

hinnoittelua/

ingen

I6bnesattning  V, T

011CTO040

01ICT040

011CTO60

Kaupunginkansliakeskus, yhteens&/

Stadskanslicentralen, totalt
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1 1 0 -1
1 1
3 3,6 2,4 -1,2
0,5 1 1
1 1 1
1 1 1
2 2 1,4 -0,6
1 1 1
1 1 1
2,3 2 2 -2
2 2
12,8 12,6 11,8 -0,8
1 1 1
5 5 0 -5
5 5
1 0,5 -0,5
6 7 6|5 '075
33,5 34,3 33,3 -1




Nimike/Benamning Palkka- Virka/ Henkilo- Henkilé- |Henkil6- |Muutos/
ryhma/ Tjanst  |tyOvuodet/ tydvuodet/ tyévuodet/ [Forandring
Lénegrupp Arsverken Arsverken |Arsverken [2022-2023
2021 2022 2023
ELINKEINO- JA INFRASTRUKTUURIKESKUS/
CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH INFRASTRUKTUR
Hallinto-, talous- ja asiakaspalvelu/
Forvaltnings- och ekonomitjanster och kundbetjaning
ei hinnoittelua/
Keskuksen johtaja-Centralens ingen
direktor I6nesattning VvV, T 1 1 1
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060 3 3 3
Kopiointi- ja tulostusvastaava-
Ansvarig for kopiering och utskrift 01TOI060 1 1 1
Viestintasihteeri - 01ASI040 1 1
Hallinto-, talous- ja asiakaspalvelu, yhteens&/ 5 6 6
Forvaltnings- och ekonomitjanster och kundbetjaning,
sammanlagt
Elinkeinopalvelut ja
kehittaminent/Sysselsattningstjanster och
utveckling
ei hinnoittelua/
ingen
Elinvoimankehittéja I6neséattning VvV, T 1 1 1
Elinkeinopaallikkd-Naringslivschef 0 0 0
Tydllisyyskoordinaattori Vv, T 1 1 1
Elinkeinopalveluiden koordinaattori  01ASI040 1 1 1
Yhteensa-Sammanlagt 3 3 3
Tyodllisyyspalvelut/Sysselsattningstjanster
ei hinnoittelua/
Tydllistamiskoordinaattori- ingen
Sysselsattningskoordinator I6neséttning 0 0 0
Tybhonvalmentaja-Arbetstranare 04S0OS050 0 0 0
Yksilévalmentaja-Personlig
handledare 04S0OS050 2 2 2
Tyovalmentaja-Arbetshandledare 04SOS06A 3 3 3
Yhteensa-Sammanlagt 5 5 5
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Matkailu/Turism
Matkailutoimisto/Turismbyran
Matkailusihteeri-Turistsekreterare

Matkailuneuvoja-Turistinformator

01TOI060

02VAP060

Elinkeinopalvelut ja kehittdminen yhteensé&/

Sysselsattningsstjanster och utveckling, sammanlagt

Rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu/

Byggnadstillsyn och miljovard

Rakennusvalvonta/Byggnadstillsyn

Johtava rakennustarkastaja-
Led.byggnadsinspektor

Lupatarkastaja-
Byggnadslovsinspektor

Rakennustarkastaja-
Byggnadsinspektor

Ympaéristovalvoja-Miljodvervakare
Lupasihteeri-TillstAndssekreterare
Toimistosihteeri-Byrasekreterare

Yhteenséd/Sammanlagt

Projektityontekija
(rakennusvalvonnan lupasihteeri
oppisopimus) 1 v.-Projektarbetare
(tillstdndssekreterare
byggnadstillsynen, laroavtal 1 ar
(rakvalv/byggnadstillsyn)

Ymparistonsuojelu/Miljévard

Ympaéristopaallikkd-Miljochef
Ympaéristonsuojelutarkastaja-
Miljovardsinspektor
Ympaéristovalvoja-Miljodvervakare
Lupasihteeri-Tillstindssekreterare

Yhteensé/Sammanlagt

Rakennusvalvonta ja
ymparistonsuojelu, yhteensa/
Byggnadstillsyn och miljovarden,
sammanlagt

50101011
50102014

50102014
50102014
01TOI060
01TOI060

1

50101011

50102014
50102014
01TOI060

VvV, T
VvV, T
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0 0 0
0 0 0
0 0 0
8 8 8
1 1 1
2 2 2
0,5 0,5

15 1,5 1,5
4,5 5 5
1 1 1
1 1 1
2 2 2
0,5 0,5

0,5 0,5 0,5
3,5 4 4
9 10 10




Kaupunkisuunnitteluosasto/
Stadsplaneringsavdelningen

Osaston paallikko
Kaupunkisuunnittelutiimi

Stadsplanerings-team

Kaupunginarkkitehti-Stadsarkitekt 50101011 Vv, T
Kaavoittaja VvV, T
Kaavasuunnittelija-Planerare 50102014
Kaavasuunnittelija-Planerare

Asuntomessut, AK arviointi 50102014
Suunnitteluavustaja 50104018

Yhteensd/Sammanlagt

Paikkatietotiimi

GIS-team

Paikkatietosuunnittelija-GIS-
handlaggare 50102014

Paikkatietoinsindori, GIS-ingenjor 50102014

Mittausetumies-Matningsforman 50104018

Kartoittaja — Kartlaggare (paatos KH
kevat 2021-beslut STST varen 2021) 50104018

Yhteensé/Sammanlagt

Maanmittaus tiimi

Lantmateri team

Kaupungingeodeetti (nimikemuutos

kevat 2021) 50101011 Vv, T
Maankayttoinsindori-

Markanvandningsingenjor 50101011 VvV, T
Maanmittausinsinori-

Lantmateriingenjor 50102014 VvV, T
Kiinteistorekisterinhoitaja-

Fastighetsregisterskotare 50104018

Yhteensé/Sammanlagt

Kaupunkisuunnitteluosasto,
yhteensa/

Stadsplaneringsavdelningen,
sammanlagt

Projektinjohto/Projektledning
Projektinjohtopéaallikko-
Projektledningschef

Projektinjohto yhteensé/Projektledning
sammanlagt
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0 1 1
1 1 1
0 1 1
2 1 2 1
0 0 0
0 1 1
3 5 6 1
0 0 1 1
1 1 1
2 1,5 1 -0,5
1 1 1
4 3,5 4 0,5
1 1 1
0 1 1
1 1 1
1 1 1
3 4 4

10 12,5 14
1 1 1
1 1 1




Tilapalvelu/Lokalservice

Hallinto, suunnittelu ja
rakennuttaminen, tilamaarien hallinta/
Forvaltning, planering och
byggherreverksamhet, innehav av
lokalvolymen

Tilapaallikkod-Lokalchef 50101011 VvV, T
Suunnitteluinsin®ori-

Planeringsingenjor 50102014
Toimistosihteeri 01TOI060
Rakennuttajainsindori-

Byggherreingenjor 50102014

Kiinteistdonhoitopalvelut/Fastighetsskotseltjanster
LVI-insin66ri-VVS-ingenjor 50104018
Kiinteistonhoitaja-Fastighetsskotare 08PERO070

Kunnossapitopalvelut/Underhéllstjanster

Rakennusmestari-Byggmastare 50102014

Kunnossapitotydntekija-
Underhallsarbetare 50104018

Sahkdasentaja/Elmontor 50104018
Tilapalvelu yhteensé/

Lokalservice sammanlagt

Infrastruktuuriosasto/Infrastrukturavdelningen

Infrastruktuuri/Infrastruktur

Hallinto, suunnittelu ja rakennuttaminen/

Forvaltning, planering och byggherreverksamhet
Infrastruktuuripaallikk-

Infrastrukturchef 50101011 Vv, T
Suunnitteluinsindori-
Planeringsingenjor 50102014

Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060

Rakennuttajainsinori-
Byggherreingenjor 50102014

Liikennevaylat ja yleiset alueet/

Trafikleder och allmanna omraden

Rakennusmestari-Byggméstare 50101014 Vv, T
Maanrakennusmestari-

Markbyggmastare 50102014 VvV, T
Kuorma-auton kuljettaja-

Lastbilschauffor 50104018
Traktorinkuljettaja-Traktorforare 50104018

Kunnossapitotydntekija-
Underhallsarbetare 50104018

Kenttamestari-Planmastare 50104018
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Liikuntapaikanhoitaja-
Idrottsplatsskotare 50104018 3 3,8 3,8

Puistot ja viheralueet/Parker och gronomréaden
Kaupunginpuutarhuri-

Stadstradgardsmastare 50102014 1 1 1
Puutarhuri-Tradgardsmastare 50104018 1 1 1
Puistotydntekija-Parkarbetare 50104018 3 3 3
Arboristi/metsuri-

Arborist/skogsarbetare 1 1 1
Metséateknikko-Skogstekniker 2) 1
Puistotydntekija (kausityontekija)-

Parkarbetare (periodarbetare) 50104018 2 2 3

Tekninen varikko/Teknisk depa

Yleismies-Mangsysslare 50104018 1 1 1

Infrastruktuuriosasto yhteensa/ 23,2 23,8 25,8

Infrastrukturavdelningen sammanlagt

Maaseutuasiat/Landsbygdsarenden
ei hinnoittelua/

ingen
Maaseutupaallikkd-Landsbygdschef 16nesattning VvV, T 1 1 1
ei hinnoittelua/
Maaseutuasiamies- ingen
Landsbygdsombudsman I6neséttning Vv, T 5 5 5
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060 Vv, T 0 0 0
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060 0 0 0
ei hinnoittelua/
Lomituspalvelupaallikks- ingen
Avbytarservicechef I6nesattning VvV, T 1 0 0
Lomituspalveluohjaaja-
Avbytarserviceinstruktor 07LOMO50 2 0 0
Johtava lomittaja-Ledande avbytare 07LOMO050 0
Lomittaja-Avbytare 07LOMO060 34 0 0
Yhteensa-Sammanlagt 43 6 6
Elinkeino-ja
infrastruktuurikeskus, yhteens&/
Centralen for néringsliv och
infratruktur, sammanlagt 104 69,3 74,8

1) Rakennusrekisterin parantaminen, paikkatietoaineiston yllapito. Maaraaikainen 1.1.2022-31.12.2023 /
Forbattrande av byggnadsregister, underhall av GIS-material. Tidsbunden anstéllning 1.1.2022-31.12.2023.

2) Metséanhoidon tehostamistarpeeseen / For effektivering av
skogsbruk
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Nimike/Benamning Palkka- Virka/ Henkilo- Henkilé- [Henkilé- |Muutos/
ryhma/ Tjanst  [ty6vuodet/ tydvuodet|tydvuodet/|Férandring
Lénegrupp Arsverken 2022/ Arsverken [2022-2023
2021 Arsverken|2023
2022
SIVISTYS -JA
HYVINVOINTIKESKUS/CENTRALEN FOR
BILDNING OCH VALFARD
Hallinto ja kehittaminen/
Forvaltning och utveckling
Johto/Ledning
Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja- ei hinnoittelua/ V, T
Direktor for centralen for bildning och vélfard  ingen
|6nesattning 1 1 1 0
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060 1 1 1 0
Yhteensa-Sammanlagt 2,0 2,0 2,0 0
Ruokahuolto/Kostservice
Ruokapalvelupaallikk6-Kostservicechef ei hinnoittelua/
ingen
I6nesattning 1 1 1 0
Ruokapalveluesimies-Kostserviceférman 06RUO040 15 1 1 0
Kokki-Kock 06RUO05B 6 6 6 0
Ruokapalvelutyontekija-Kostservicearbetare 06RUO060 2) 9 8 3 -5
Rl_,l_c_n_k?\pglvglutyontekua-Kostsewlcearbetare 06RUO061 0 0 0
maaraaik-tidsb. 0
Siivous- ja ruokapalveluiden moniosaaja 08SI1070 3) 17,5 16,03 12,34 -3,69
Yhteensa-Sammanlagt 35 32,03 23,34 -8,69
3)
Siivouspalvelut/Stadservice
Siivouspaallikko-Stadchef ei hinnoittelua/
ingen
I6neséttning 1 1 1 0
Siivoustydnohjaaja-Stadarbetshandledare 08sSI11070 2 2 2 0
Siivooja-Stadare 08sI1070 3) 16,4 16,4 17,87 1,47
Laitosapulainen-Anstaltsbitrade 04PERO010 4) 10 11 0 -11
Siivous- ja ruokapalveluiden moniosaaja -
Flerkunnig inom stad- och kostservice 08S11070 5) 12,3 12,44 838 -3,64
Yhteensa-Sammanlagt 41,7 42,84 29,67 -13,17
1)
Hallinto ja kehittdminen, yhteens&/ 78,7 | 76,9 | 55,0 -21,9

Fdrvaltning och utveckling, sammanlagt

1) Luvut on tarkistettu vastaamaan vuoden 2022 todellista tilannetta / Sifforna har granskats for att motsvara den verkliga situationen 2022
2) Viisi ruokapalvelutyontekijaa siirtyy hyvinvointialueelle / Fem kostservicearbetare flyttar 6ver till véalfardsomradet.
3) Ruokapalvelupuolelta siirtynyt kaksi moniosaajaa (1,47 htv) siivoojaksi / Tva flerkunniga frén kostservicen (1,47 av) flyttat till stadare.

4) 11 laitosapulaista siirtyy hyvinvointialueelle / 11 anstaltsbitraden flyttar over till valfardsomradet.

5) 1,5 htv siirtyy hyvinvointialueelle ja liséksi sisaisia siirtoja. / 1,5 av flyttar éver till valfardsomradet och dartill interna flytter av

resurser.
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Varhaiskasvatus/
Smabarnspedagogik

Varhaiskasvatuspaallikk6-Chef for
smabarnspedagogik

Varhaiskasvatusyksikén johtaja - Enhetsledare
inom smabarnspedagogik
Varhaiskasvatuksen opettaja-Larare inom
smabarnspedagogik

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja-
Speciallarare inom smabarnspedagogik

Varhaiskasvatuksen sosionomi - Socionom
inom smabarnspedagogik
Lastenhoitaja-Barnskotare (inkl. Resurs, inkl
ambulerande)

Lastenhoitaja-Barnskétare 0,5 + esikoulu-
forskola

Lastenhoitaja-Barnskotare, maaraaik.-
tidsbundna

Perhepaivahoitaja omassa kodissa-
Familiedagvardare i eget hem
Perhepaivahoitaja (ryhma)-Familjedagvardare
(grupp.)
Paivakotiapulainen-Daghemsbitrade

Koulunkaynninohjaaja-Skolgadngshandledare
Suunnittelija-Planerare
Toimistosihteeri-Byrasekreterare

Varhaiskasvatuksen palvelusihteeri -
Smabarnspedagogikens servicesekreterare
ICT-tukihenkil6-1IKT-stédperson
Varhaiskasvatuksen opettaja (hanke) -Larare
inom smabarnspedagogik (projekt) maaraaik-
tidsb. nytt projekt -31.7.2022

Resurssilastenhoitaja (hanke) -
Resursbarnskoétare (projekt) maaraaik.-tidsb. -
31.7.2022

Yhteensa-Sammanlagt

Varhaiskasvatus, yhteensa /

Smabarnspedagogik, sammanlagt

Henkilo-
Henkil6- tybvuodet|Henkil6-
Palkka- tybvuodet/ / tyovuodet//Muutos/
ryhmé/ Virka/  |Arsverken Arsverken|Arsverken |Férandring
Lonegrupp ([Tjanst |2021 2022 2023 2022-2023
ei hinnoittelua/
ingen
I6neséattning  V, T 1 1 1 0
45000020 VvV, T 0 4 4 0
45000044 31 32 32 0
45000042 2 2 2 0
ei hinnoittelua/
ingen
I6nesattning 0 2 2 0
05PK0O030 1) 65,8 67 72 5
05PK0O030 1 1 1 0
05PKO030 2) 0,5 2 1 -1
liite 12 1 0 0 0
05PER010 2 2 2 0
05PERO010 1 0 0 0
4,5 4,9 6,97 2,07
01TOI060 1 1 1 0
01TOI060 3) 1 1 0 -1
3) 1 1
011CT040 0,1 0,1 0,1 0
05PKO02B 4) 0 0 1 1
2) 0 0 3,5 3,5
111,9 120,0 130,6 10,6
5)
115,9 120,0 ‘ 130,6 ‘ 10,6

1) Nelja lastenhoitajaa perustettu Rauhalan paivakodille, yksi lastenhoitaja vuoroty6 hoitoa varten Ruukin paivakotiin
| Fyra barnskétaruppgifter grundade for Fredsby daghemmet, en barnskoétare tillsatt for skiftesvard i Ruukin paivakoti.
2) Vahentynyt tarve vuodelle 2023. Sisaltaa 0,5 htv Koskenkylan paivakodissa (suuri ryhma) ja 0,5 htv Ruukin paivakodissa (ukrainalaisten

tarve)

/ Minskat behov aret 2023. Innefattar 0,5 av i Forsby daghem (stor barngrupp) och 0,5 &v Ruukin paivakoti (ukrainarnas behov).

3) Ehdotetaan toimistosihteerin tehtéva muutettavaksi varhaiskasvatuksen palvelusihteeriksi 1.1.2023
/ Vi foreslar att byrasekreterarens uppgift &ndras till smabarnspedagogikens servicesekretetare 1.1.2023

4) Projektirahoitus / Projektfinansiering

5) Luvut tarkastettu vastaamaan 2022 todellista tilannetta / Siffrorna 2022 granskade fér att motsvara den verkliga situationen.
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Koulutus/

Utbildning
Muutos/
Forandring
Palkka- Iv/la 2022-
ryhma/ Virka/ Iv/Ia 2021- |lv/I& 2022-|Iv/I& 2023-| 2023/2023-
Lénegrupp Tjanst 2022 2023 2024 2024
Hallinto ja Opiskeluhuolto/Férvaltning och
Elevhélsa
Koulutuspéallikkd-Utbildningschef ei hinnoittelua/
ingen
|6neséttning VvV, T 1 1 1 0
Suunnittelija-Planerare 01ASI040 1 1 1 0
ICT-tukihenkil6-IKT-stodperson 011CT040 0,9 0,9 0,9 0
Koulukuraattori-Skolkurator 02S0S04A 2) 4 4 0 -4
Koulupsykologi-Skolpsykolog 01SOTE99 2) 2 2 0 -2
Yhteensa-Sammanlagt 8,9 8,9 2,9 -6,0
Perusopetus/Grundlaggande utbildning
Rehtori-Rektor 1101-1402 vV, T 2,9 29 2,9 0
Apulaisrehtori, maaraaikainen-Bitrddande
rektor, tidsbunden V,T5) 0,9 0,9 1,9 1
Luokanopettaja/rehtori-Klasslarare/rektor. 4030 VvV, T 9 8 8 0
Luokanopettaja-Klasslarare 4028-4033 VvV, T 44 44 44 0
Lehtori-Lektor 4005-4010 vV, T 32 32 32 0
Joustavan perusopetuksen opettaja- Larare i
flexibel grundutbildning VvV, T 2 2 2 0
Erityisopettaja-Speciallarare 4012-4015 Vv, T 1 1 1 0
Erityisluokanopettaja-Specialklasslarare 4012-4015 Vv, T 10 10 10 0
Kiertavat erityisopettajat-Ambulerande
speciallarare 4012-4015 Vv, T 4 4 4 0
TOI Opettaja-VOM Lérare Vv, T 2 2 2 0
P&aéatoiminen tuntiopettaja
erityisluokanopettajan tehtavilla-Timlarare i
huvudsyssla med specialklasslarar uppgifter Vv, T 3 5 5 0
Paatominen tuntiopettaja erityisopettajan
tehtavilla-Timléarare i huvudsyssla med
speciallararuppgifter Vv, T 1 0 0 0
Tuntiopettaja kiertavan erityisopettajan
tehtavilla-Timlarare med ambulerande
speciallararuppgifter VvV, T 2 3 3 0
Tuntiopettaja, paatoiminen-Timlérare,
huvudsyssla 7054-7059 VvV, T 11 11 11 0
Paatoiminen tuntiopettaja luokanopettajan
tehtavilla-Timlarare i huvudsyssla med
klasslararuppgifter VvV, T 4 4 4 0
Tuntiopettaja-Timlarare- maaraaik.tidsbunden
-31.7 7054-7059 V, T 12 13 13 0
Paatoiminen erityisluokan tuntiopettaja-
Timlarare i huvudsyssla i specialklass - 31.7  7044-7049 VvV, T 3 3 3 0
Valmistavan opetuksen opettaja-Larare for
den forberedande undervisningen
maaraaik.tidsbunden - 31.7 V, T3) 0 3 1 -2
Tuntiopettaja esikoulu-Timlarare forskola 7062-7064 VvV, T 7 8 8 0
Koulunkaynninohjaaja-Skolgangshandledare 05KOUO010 38,54 43,17 43,17 0
Koulunkaynninohjaaja maaraaik.-
Skolgangshandledare, tidsb. 05K0U010 24 24,21 24,21 0
Lastenhoitaja-Barnskotare 0,5 +
paivahoito/dagvérd 05PK0030 1 1 1 0
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Koulusihteeri-Skolsekreterare 01TOI060 4)
Koulutyon tukihenkil6-Skolcoach 05K0U010
Hyvinvointikoordinaattori - Valfardskoordinator 02VAP050
Suunnittelija-Planerare 01TOI060

Erityisopettaja-Speciallarare 31.7.2021
Tuntiopettaja kiertavan erityisopettajan
tehtavilla-Timlarare med ambulerande
speciallararuppgifter -31.7

Projektityontekija - Projektanstalld

Yhteensa-Sammanlagt

Lukiot/Gymnasier

Rehtori-Rektor 40401005 Vv, T
Apulaisrehtori-Bitrddande rektor VvV, T
Lehtori-Lektor 4005-4010 VvV, T
Tuntiopettaja-Timlarare -31.7. 6)
Koulusihteeri-Skolsekreterare 01TOI060

Yhteensa-Sammanlagt

Utbildning, sammnalagt

2,7 2,7 34 07
23 3 3 0
0,2 0,2 0.2 0

1 1 1 0
0 0 0 0
1 1 1 0
0 9 9 0

2215 2421 | 2418 -0,3
1,1 1,1 11 0
0,1 0,1 0,1 0
13 13 13 0

0 0 2 2
0,6 0,6 0,6 0
14,8 14,8 16,8 2,0

245,2 ‘ 265,8 ‘ 261,5 -4,3

1

1) Lukuvuoden 2022-2023 luvut tarkastettu vastaamaan todellista tilannetta / Lasarets 2022-2023 siffror granskade fér att motsvara den

verkliga situationen.

2) Koulukuraattorit ja -psykologit siirtyvat 1.1.2023 hyvinvointialueelle / Skolkuratorerna och -psykologerna flyttas 1.1.2023 till

valfardsomradet.

3) Lukuvuodelle 2022-2023 tarve kolmelle valmistavalle opettajalle, joista kaksi resurssoitu ukrainalaisten tarpeisiin.
| Laséret 2022-2023 behov for tre forberedande larare, varav tva resurserade for ukrainarnas behov
4) Ehdotamme 0,3 htv koulusihteerin tehtavaa muutettavaksi 1 htv 1.1.2023 / Vi foreslar att 0,3 av skolsekreterarens uppgift forandras till 1 v

1.1.2023.

5) Ehdotamme yhden apulaisrehtorin maaréaikaisen viran perustamista lukuvuodeksi 2023-2024 1.8.2023 alkaen.
/ Vi foreslar grundande av en bitradande rektortjanst pa viss tid under laséret 2023-2024 fr&n och med 1.8.2023.

6) Loviisan lukiossa aloittavien opiskelijoiden suuresta ryhmakoosta johtuva lisaresurssi / Tillaggsresurs pa grund av det stora antalet

studeranden som inleder i studierna Loviisan lukio.
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Vapaa sivistystyo/
Fritt bildningsarbete

Muutos/
Forandring
. Iv/la 2022-
Palkka- ryhma/ |Virka/ Iv/1a Iv/I& 2023- | 2023/2023-
Lonegrupp Tjanst Iv/l& 2021-2022 |2022-2023 2024 2024
Rehtori - Rektor 40701001 vV, T 1 1 1 0
Suunnittelijaopettaja-Planeringsansvarig
larare 2) 2 2 3 1
Kansalaisopiston opettaja-
Medborgarinstitutslarare 1) 3,6 3,6 2 -1,6
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 3) 0,5 0,5 1 0,5
Yhteensa-Sammanlagt 7,1 7,1 7 -0,1
1)
Vapaa sivistystyo, yhteensa/ 7,1 7,1 7 ‘ -0,1

Fritt bildningsarbete, sammanlagt

1) 1.8.2023 alkaen 0,6 htv opettajaresurssi muutetaan siten, etté 0,1 siirtyy tietotekniikasta vastaavan opettajan tehtéavaan, joka tehtava
muutetaan opettajasta suunnittelijaopettajaksi. 0,5 htv siirretdén toimistosihteerin tehtavaan.
/Fran och med 1.8.2023 forandras 0,6 &v lararresursen sa att 0,1 av flyttas till IT ansvariga lararen och uppgiften andras till

planeringsansvarig larare. 0,5 &v flyttas till byrdsekreteraren.

2) 1.8.2023 alkaen tietotekniikasta vastaavan opettajan tehtdva muutetaan opettajasta suunnittelijaopettajaan, jolloin muodostetaan uusi

suunnittelijaopettajan tehtava.

/Fran och med 1.8.2023 andras den IT ansvariga lararens uppgift fran larare till planeringsansvarig larare, da en ny planeringsansvarig

lararuppgift grundas.

3) 1.8.2023 alkaen 0,5 htv siirretadn opettajasta toimistosihteerin tehtéavaan

/Fran och med 1.8.2023 flyttas 0,5 av fran larare till byrasekreterarens uppgift.

Hyvinvoinnin palvelut/

Valfardstjanster

Henkil6-
Henkil®- tyovuodet|Henkil6-
Palkka- tyovuodet/ / tyovuodet/|Muutos/
ryhma/ Virka/  |Arsverken Arsverken|Arsverken |[Férandring
Nimike/Benamning Lonegrupp Tjanst 2021 2022 2023 2022-2023
Hallinto ja Hyvinvointipalvelut / Férvaltning
och valfardstjanster
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimenpaallikkd-Chef  ei hinnoittelua/
for kultur- och fritidsvasendet ingen
|6neséttning V, T 1 1 1 0
Hyvinvointisuunnittelija-Valfardsplanerare 02VAP050 0.8 0.8 0.8 0
Hyvinvointikoordinaattori - Valfardskoordinator 1) 0 0 1 1
Vahtimestari-Vaktmastare 01PERO070 2,8 2,8 2,8 0
Yhteensa-Sammanlagt 4,6 4,6 5,6 1
Liikuntapalvelut ja Nuorisopalvelut /
Idrottstjanster och Tjanster fér ungdomar
Vapaa-aikasihteeri-likunnanohjaaja -
Fritidssekreterare-idrottsinstruktr 02VAPO050 0 0 0 0
Nuorisotyéntekija-Ungdomsarbetare 02VAP060 3 3 3 0
Erityisnuorisotyontekija-
Specialungdomsarbetare 02VAP060 1 1 1 0
Liikunnanohjaaja-ldrottsinstruktér 02VAPO60 2 2 2 0
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Etsiva nuorisotydntekija -Uppsdkande

ungdomsarbetare vak-ordin 02VAPO050 1 1 1 0

Koordinoiva etsiva nuorisotyontekija -

Koordinerande uppstkande ungdomsarbetare oy aposo 1 1 1 0

Etsiva nuorisotyontekija -Uppsdkande

ungdomsarbetare maaraaik-viss tid 02VAP060 1 1 1 0

Projektityontekija-Projektarbetare, maaraaik-

viss tid 1 1 1 0
Yhteensa-Sammanlagt 10 10 10 0

Kulttuuripalvelut ja Museopalvelut /
Kulturtjanster och Museitjanster

Kulttuurituottaja-Kulturproducent

02VAPO050 2 2 2 0

Kulttuur- ja matkailukoordinaattori - Kultur och

turismkoordinator 02VAP050 1 1 1 0

Museointendentti-Museiintendent 02MUS040 V.T 1 1 1 0

Museoassistentti-Museiassistent 02MUS060 1 1 1 0

Museoamanuenssi-Museiamanuens 02MUS040 2) 0 0 1 1
Yhteensa-Sammanlagt 5 5 6 1
Kirjastopalvelut / Bibliotekstjanster

Kirjastonjohtaja-Bibliotekschef 02KIR021 vV, T 1 1 1 0

Kirjastonhoitaja-Bibliotekarie 02KIR042 3 3 4 1

Erikoiskirjastovirkailija-

Specialbiblioteksfunktionér 02KIR050 1 1 0 -1

Kirjastovirkailija-Biblioteksfunktionar 02KIR060 1,6 2 1 -1

Lahikirjastovastaava-Narbiblioteksansvarig 02KIR050 2 2 3 1

Kirjastoautonkuljettaja/kirjastovirkailija-

Bokbusschauffor/biblioteksfunktionar 02KIR060 1 1 1 0
Yhteensa-Sammanlagt 9,6 10 10 0
Hyvinvoinnin palvelut, yhteensa/ 29,2 ‘ 29,6 ‘ 31,6 ‘ 2

Valfardstjanster, sammanlagt

1) Ehdotetaan hyvinvointikoordinaattorin palkkaamista HY TE-yhteistyon tarpeeseen. Yhteistyd tuo mukanaan asukkaisiin ja asiakkaisiin
liittyvia uusia yhteistyodtarpeita ja lisaksi kaupungille

jaa periusturvakeskuksen siirtymisen jalkeen kaupungille kuuluvia asukkaiden hyvinvointiin ja osallistamiseen liittyvia tehtavia.

/ Vi foreslar att staden anstaller en valfardskoordinator for valfardsomradets samarbetets behov. Samarbetet for med sig nya
koordineringsbehov relaterade till invadnare och kunder

och dessutom kommer staden att lamnas med uppgifter relaterade till invanarnas vélbefinnande och inkludering efter att
grundtrygghetscentralen flyttar.

2) Ehdotetaan museoamanuenssin palkkaamista 1.1.2023 alkaen. Vuoden 2023 aikana Loviisan museota pyritddn saamaan valtionosuuden
piiriin. Lovisan museo tayttaa nama vaatimukset lukuun ottamatta henkilostdvaatimuksia. Museoamanuenssin palkkaaminen kattaisi tdaméan
vaatimuksen.

/ Vi foreslar att staden anstaller museiamanuens fr.o.m. 1.1.2023. Under 2023 avser vi att f& museet beréttigat till statsunderstéd.

Lovisa museum uppfyller kraven forutom i frga om personalkraven. Anstalning av museiamanuens skulle tacka detta krav.

Sivistys- ja hyvinvointikeskus,
yhteenséa/ 476,1 499,4 485,7 -13,7
Centralen for bildning och valféard,
sammanlagt

167



Yhteenveto-Sammandrag

Henkil®- Henkil®- Muutos/

Henkil6tydvuodet tyévuodet / tyévuodet/ Foréandring

/ Arsverken 2021 | Arsverken 2022 |Arsverken 2023| 2022-2023
Kaupunginhallitus/Stadsstyrelsen 5 4,2 5 0,8
Kaupunginkansliakeskus, yhteensa /
Stadskanslicentralen, sammanlagt 33,5 34,3 33,3 -1
Perusturvakeskus, yhteensa /
Grundtrygghetscentralen,
sammanlagt 304,4 305,4 0 -305,4
Sivistys- ja hyvinvointikeskus,
yhtensé / Centralen for bildning och
valfard, sammanlagt 476,1 4994 485,7 -13,7
Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus,
yhteensa / Centralen for naringsliv
och infrastruktur, sammanlagt 104 69,3 74,8 3,5
Koko kaupunki, yhteensa / Hela
staden, sammanlagt 923 912.6 598.,3 -315,8
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Godkand 18.10.2022 av Affarsverket Lovisa Vattens direktion, 8§47

AFFARSVERKET LOVISA VATTEN
BUDGET 2023
EKONOMIPLAN 2024-2025

Bilagor

— investeringsprogram 2023
— resultat och finansieringskalkyl

BESLUT (behandlad av direktionen vid sammantradet 18.10.2022)
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Affarsverket Lovisa Vatten

Ansvarsperson: direktoren for Affarsverket Lovisa Vatten

Det av Lovisa stad agda Loviisan Vesiliikelaitos — Affarsverket Lovisa Vatten ar understallt
stadsstyrelsen och utgor ett sddant kommunalt affarsverk som avses i 9 kapitlet i kommunal-
lagen 410/2015. Verkets uppgift ar att omhanderha vatten- och avloppsvattenverksamheten
inom sitt verksamhetsomrade enligt de mal som stadsfullméktige stallt upp. Stadsfullmaktige
har faststallt att resultatet for rakenskapsperioden 2023 ska vara minst +50 000 euro, att det
ackumulerade underskottet ska tdckas under planperioden, att investeringarnas samman-
lagda mangd ar bindande och att det bindande malet for finansieringsdelen ar det maximala
beloppet Ian som beviljas verket.

Detta innebar att verket levererar vatten at konsumenterna och avleder spillvatten fran
fastigheterna till reningsverken for rengdring enligt tillstandsvillkoren. Affarsverkets Lovisa
Vattens verksamhet ska vara ekonomiskt I6nsam for att verket ska kunna klara av alla sina
skyldigheter. Affarsverket Lovisa Vatten uppbéar foljande avgifter av konsumenterna for att
tacka alla drifts- och kapitalkostnader: vattenavgift, avloppsvattenavgift, grundavgift,
anslutningsavgift och mottagningsavgift vid mottagning av slam.

Andra inkomstkallor ar intakterna fran dagvattenavtalet med Lovisa stad och intékterna fran
det skotselavtal som ingatts med Lovisanejdens Vatten Ab. Kundunderlaget har inte dkat i
enlighet med prognoserna, utan den fakturerade vatten- och avloppsvattenmangden har
under de senaste aren forblivit timligen pa samma niva. Varen 2021 justerades tarifferna och
avgifterna med 5 procent.

Affarsverket Lovisa Vatten bestar av tre enheter:

e Forvaltning
e Vatten
e Avloppsvatten

Dessa verksamhetsenheter &r uppdelade i flera kostnadsstéllen (projekt).
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1 FORVALTNING

VERKSAMHET
Direktion

MAL:

Forvaltningspersonal

o fortsatta bygga upp en valfungerande forvaltning och en bra image for Affarsverket Lovisa

Vatten

e aktivt utveckla verksamheten inom sitt eget verksamhetsomrade och utéva fortsatt
samarbete med vattenandelslagen inom stadens omrade enligt utvecklingsplanen for

vattenforsorjningen i Lovisa stad

o ytterligare forbattra samarbetet med stadens central for naringsliv- och infrastruktur.

Direktionen bestar av fem ordinarie medlemmar och lika manga ersattare. Till forvaltnings-
personalen hor direktoren for affarsverket, ekonomisekreteraren och byrasekreteraren.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, EKONOMIPLANEN 2023-2025

Planering och genomférande av vattenforsorjningen for massomradet i Drottningstranden
enligt stadens planer och tidtabell.

Ett viktigt mal ar att minska mangden lackagevatten i vatten- och avloppsvattennatet.
Sanering av gammalt natverk underlattar problemet med vattenlackage. For att kunna uppna
malet ar det utomordentligt viktigt att dagvattenavioppen i fastigheter som ar anslutna till
natverken avskiljs fran avloppsvattennatet.

Uppratthallande av verksamheten enligt dagvattenavtalet med Lovisa stad och dartill
horande organisering av verksamheten.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, BUDGETEN 2023:
e att fardigstalla vattenférsorjningen i Drottningstranden
e att slutfora projektet for 6verforingslinjen i Perna i enlighet med fattade beslut
e att gbra utredningar om mottagandet av vattenandelslagsverksamhet i enlighet med de

beslut som fattats.

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Ekonomiplan Ekonomiplan
int./ext. int./ext ext. 2024/ext. 2025/ext.
Verksamhetens inkomster
Verksamhetens utgifter -223 242 -238 490 -282 807 -282 807 -282 807
Avskrivningar och
nedskrivningar
Verksamhetsbidrag -223 242 -238 490 -282 807 -282 807 -282 807
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2 VATTEN

VERKSAMHET

MAL

Anskaffning av vatten, dess behandling, distribution och férséljning till kunderna hos
Affarsverket Lovisa Vatten sker i borjan av 2023 till priset 1,88 €/m® + moms (24 %).
Dessutom levereras vatten avtalsenligt till omradets vattenadelslag.

Taxorna ska granskas kontinuerligt, och nédvandiga korrigeringar ska goras da situationen
kraver det.

Malet ar att distribuera vatten som fyller kvalitetskriterierna for dricksvatten till alla kunder
inom verksamhetsomradet och till andelslagen.

Personalen bestar av driftschef, vattenserviceplanerare och driftspersonal. De arbetar till
halften for avloppsverket.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, EKONOMIPLANEN 2023-2025

e Vattenforsorjningslinjerna for massomradet i Drottningstranden fardigstalls enligt behoven
for bostadsméassan 2023.

e Anslutningen av natverket i Pernd med Morskomlinjen och Lovisa centrum slutfors
funktionellt.

e Gammalt vattennatverk saneras och man forbereder sig for stadens eventuella beslut om
nya bostads- och industriomraden.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, BUDGETEN 2023

Fardigstallande av vattenférsorjningen i Drottningstranden.

Affarsverket Lovisa Vatten levererar till sina kunder cirka 900 000 m3 vatten varav cirka
590 000 m3 kops av Lovisanejdens Vatten Ab och resten pumpas fran egna vattentag, av
vilka fem ar i standigt bruk och fem i reserv.

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Ekonomiplan Ekonomiplan
int./ext. int./ext. ext. 2024/ext. 2025/ext.
Verksamhetens inkomster 1792878 1920030 1854 550 1854 550 1854 550
Verksamhetens utgifter -916 041 -1080 072 -1072 435 -1072 435 -1072 435
Verksamhetsbidrag 876 837 839958 782 115 782 115 782 115
Avskrivningar och
- -537 231 -555 524 -576 000 -576 000 -576 000
nedskrivningar
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3 AVLOPPSVATTEN

VERKSAMHET

MAL

Mottagning och behandling av avloppsvatten fran kunderna i enlighet med miljétillstdnden for
Affarsverket Lovisa Vatten till ett pris av 2,64 €/m® + moms (24 %) vid borjan av 2023 enligt
affarsverkets taxa samt aven mottagning, 6verféring och behandling av avloppsvatten enligt
avtal med andelslagen. Vid Vardo reningsverk mottas dessutom slam.

Taxorna ska granskas kontinuerligt, och nédvandiga korrigeringar ska géras da situationen
kraver det.

Personalen bestar av reningsverksskotare, driftschef,
driftspersonal, som arbetar till hélften for vattenverket.

vattenserviceplanerare och

Betraffande avloppsverksamheten har Affarsverket Lovisa Vattens i uppgift att behandla det
avloppsvatten som uppkommer pd stadens omrade i sina reningsverk i enlighet med
miljotillstanden.

Vattenaffarsverket saljer service for drift och underhall av dagvattennatet enligt sitt avtal med
Lovisa stad.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, EKONOMIPLANEN 2023-2025

Fardigstallande av avloppsvattennatet i Drottningstranden enligt bostadsméassans behov.
Saneringen av avloppsvattennétet for att minska mangden lackagevatten fortsatter under
hela planperioden.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, BUDGETEN 2023

Fardigstallande av avloppsvattennatet i Drottningstranden.

Vid Affarsverket Lovisa Vattens reningsverk mottas och behandlas cirka 1 280 000 m3
avloppsvatten varav cirka 1 220 000 m3 vid Vardo reningsverk och cirka 60 000 m3 i Liliendal.
Uppskattningen baserar sig pa utfallet 2010-2022.

Bokslut 2021 Budget 2021 Budget 2023 Ekonomiplan Ekonomiplan
int./ext. int./ext. ext. 2024/ext. 2025/ext.
Verksamhetens inkomster 1875762 1997 585 1921000 1921000 1921000
Verksamhetens utgifter -1245 703 -1273432 -1341987 -1341987 -1341987
Verksamhetsbidrag 630059 724 153 579013 579 013 579 013
Avskrivningar och
A -631 008 -629 371 -646 390 -646 390 -646 390
nedskrivningar
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DAGVATTEN

Driftsansvaret for dagvatten 6verférdes under 2019 till stadens central for naringsliv
och infrastruktur. Den separata ekonomienhet fér dagvatten som lagstiftningen kréaver
hor till staden. Staden fakturerar en dagvattenavgift av kommuninvanarna, och av den
overfors en del till vattenaffarsverket for underhall av dagvattennatet.

Mellan staden och vattenaffarsverket ingicks under 2019 ett avtal dar man kom 6verens om
behandlingen av dagvatten pa vattenaffarsverkets verksamhetsomraden (stadens
detaljplaneomraden) och om ersattningen for de kostnader som behandlingen medfor. Avtalet
grundar sig pa en dagvattenplan dar man tar stallning till hela dagvattenbehandlingen i Lovisa
stad samt till tickandet av de kostnader som dagvattenbehandlingen féranleder.

Behandlingen av dagvatten har innefattats i verksamhetensenheten for avloppsvatten.

Dagvattenkostnaderna tacks genom den dagvattenavgift som vattenaffarsverket tar ut av
staden och som till storsta del ersatts kunderna i avgifterna for avioppsvatten.
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN SAMMANLAGT

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Ekonomiplan Ekonomiplan
ext./int. ext./int. ext. 2024/ext. 2025/ext.
Intdkter sammanlagt 3844 4093 4114 3776 3776
Kostnader sammanlagt -2 391 -2592 -2 802 -2700 -2 659
Personalkostnader -701 -795 -827 -828 -842
Koép av tjanster -668 -750 -784 -680 -626
Material och férnédenheter -994 -981 -1138 -1138 -1138
\c/)grrllizmhetskostnader 28 67 3 >3 3
f:skj::tkaps"e”c’dens 188 212 17 222 -181
II:::\;:::LI: intakter och 46 51 7 7 7
Avskrivningar -1172 -1189 -1222 -1241 -1241
Extraordindra kostnader -48 -50 -50 -50 -50
Aterforda reserver +20 +20 +20 +20 +20
Over-/underskott 208 232 37 -202 -161
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INVESTERINGSPROGRAM 2023-2025

VATTENVERKET 2023 2024 2025
Sanering av gamla ledningar 450 000 500 000 500 000
Tomtanslutningar 10 000 10 000 10 000
Bostadsomraden 50 000 100 000 100 000
Industriomraden 40 000 140 000 140 000
Drottningstranden 150 000
Totalt 700 000 750 000 750 000

Saneringen av gamla gjutjarnsror fortsatter. Inga nya storre objekt géllande omrades- och
tomtanslutningar har beaktats, utan dessa finansieras separat. Vattenforsorjningsnatet pa
bostadsmassomradet i Drottningstranden fardigstalls.

AVLOPPSVERKET 2023 2024 2025

Sanering av gamla ledningar 450 000 450 000 450 000
Tomtanslutningar 20 000 20 000 20 000
Bostadsomraden 20000 70 000 70000
Industriomraden 20000 130 000 130 000
Avloppsreningsverk 50 000 50 000 50 000
Avloppspumpstationer 30 000 30 000 30 000
Drottningstranden 150 000

Totalt 740 000 750 000 750 000

Saneringen av gamla betongror fortsatter. Inga nya storre objekt gallande omrades- och
tomtanslutningar har beaktats, utan dessa finansieras separat. Avloppsvattennatet pa
bostadsméassomradet i Drottningstranden fardigstalls.
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RESULTATRAKNING FOR Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Ekonomiplan Ekonomiplan
AFFARSVERKET LOVISA VATTEN int./ext. int./ext. externa 2024/ext. 2025/ext.
Omsadttning 3844 339 4093 553 3774 550 3774 550 3774 550
Ovriga rorelseintédkter 934 950 1 000 1000 1000

Stod och bidrag fran kommuner
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor -994 295 -981 000 -1 137 800 -1 137 800 -1 137 800

Kbp av tjdnster -667 660 -749 854 -679 900 -679 900 -679 900
Personalkostnader

Loner och arvoden -560 735 -636 100 -658 953 -658 953 -670 036

Personalbikostnader -139951 -158 540 -169 505 -169 505 -171 825
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -1172 097 -1188 753 -1241390 -1241390 -1241390
Ovriga rorelsekostnader -28 100 -66 500 -53 000 -53 000 -53 000
Rorelsedverskott (-underskott) 281501 312 806 -144 069 -164 998 -178 401
Finansiella intakter och kostnader -45 523 -50 900 -6 800 -6 800 -6 800

Ranteintakter (interna)

Ovriga finansiella intdkter 15 648 13500 17 200 17 200 17 200

Till kommunen betalda rantekostnader -15052 -15 000

Till 6vriga betalda réntekostnader -2708 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000

Ersattning for grundkapital -29 338 -29 400

Ovriga finansieringskostnader -14 073 -10 000 -14 000 -14 000 -14 000
S;/Sett::(ott (underskott) fore extraordinara 235 978 261 906 -150 869 -171 798 -185 201
Extraordindra intdkter och kostnader -48 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Overskott (underskott) fore avskrivningar 187 978 211906 -200 869 -221 798 -235 201
S\fsr:rr;sn(i})‘gesliﬁ;fr;i;;:ning (+)av 20273 20 000 20 000 20000 20000
Rédkenskapsperiodens 6verskott (underskott) 208 251 231906 -180 869 -201 798 -215 201
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AFFARSVERKET LOVISA VATTENS FINANSIERINGSKALKYL

Bokslut Budget Budget Ekonomi- Ekonomi-
2021 2022 2023 plan 2024 plan 2025
int./ext. int./ext. externa externa externa
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott/-underskott 281 501 312806| -144069| -164998| -178401
Avskrivningar och nedskrivningar 1 (l);; 1188 753| 1222390 1241390 | 1241390
Finansiella intékter och kostnader -45 523 -50 900 -6 800 -6 800 -6 800
Extraordindra poster -48 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Korrektivposter till internt tillforda medel
Investeringarnas kassaflode
: . -1 050 -1 840 -1 440 -1 500
Investeringsutgifter 473 000 000 [ 1 500 000 000
Finansieringsandelar for investeringar
Inkomster for dverlatelse av tillgangar som
hor till bestaende aktiva
verksamhetens och investeringarnas 309602 | -439341| -418479| -480408| -493811
kassaflode
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utl&ningen till kommunen
Okning av utlaningen till 6vriga -436 520
Minskning av utlaningen till kommunen
Minskning av utlaningen till 6vriga
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1&n frdn kommunen 1400000 | 1 440000 | 1220000 | 1200 000
Okning av langfristiga 1&n 369 723
Minskning av langfristiga Ian frin kommunen | -642 009 | -435000| -485000| -435000| -435000
Minskning av langfristiga Ian -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 00
Forandring i kortfristiga Ian fran kommunen
Forandring i kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten 188 509
Forandring i likviditeten 510 695 225659 | 236521 4592 -28 811
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