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1 Inledning

Planen for dverforing ar valfardsomradets genomférandeplan med syfte att sékerstalla en
fungerande och saker dverforing av personal. | planen beskrivs atgarder och faststalls en
grov tidtabell fér dem. Planen for dverféring utgor ocksa en del av samarbetsférfarandet som
stoder 6verféringen av personal. Arrangemangen kring éverféringen bereds i samarbete med
personalens representanter i de dverlatande organisationerna och inom valfardsomradet.

Fran kommuner och samkommuner till valfardsomradet 6verfors social-, halso- och
sjukvardens samt raddningsvasendets uppgifter och personal som skoter dessa uppgifter,
kuratorer och psykologer inom elevvarden samt stodtjanstpersonal av vars uppgifter minst
halften ar stéduppgifter for ovan namnda uppgifter. Dessutom dverférs verksamheten och
personalen vid boendeenheterna samt arbets- och dagverksamheten inom
specialomsorgsdistrikten Eteva och Karkulla till valfardsomradet till den del de huvudsakligen
finns inom Ostra Nylands valfardsomrade.

Personalen enligt genomférandelagen éverfors till Ostra Nylands valfardsomrade genom sé
kallad automatisk dverlatelse av rorelse i enlighet med lagstiftningen om valfardsomraden.
Avtalet om 6verfoéring av personal ingas mellan valfardsomradet och de arbetsgivare som
Overlater personal. Syftet med avtalet om 6verforing ar i forsta hand att sakerstalla
forutsattningarna fér en smidig 6verféring samt att avtala om ansvarsférdelningen mellan
olika aktoérer vid tidpunkten for dverforingen. Avtalet kompletteras och preciseras nar
férhandlingarna framskrider. Avtalet om dverféring behandlas i samarbetsorgan for alla
arbetsgivare.

| avtalet antecknas de centrala omstandigheter som galler éverféringen av personal genom
Overlatelse av rorelse. Personalen behaller de rattigheter och skyldigheter i anslutning till
arbets- och tjansteférhallandet som galler vid tidpunkten fér 6vergangen. Avtalet om dverforing
av personal som tas fram pa basis av férhandlingarna samt en noggrann férteckning éver den
personal som éverfors laggs fram for beslut inom valfardsomradet i slutet av 2022.

Valfardsomradesstyrelsen delgavs utkasten till planen fér och avtalet om &verféring av
personal den 17 mars 2022 och valfardsomradesfullmaktige den 19 april 2022. Utkasten till
planen for och avtalet om &verféring av personal hade fore valfardsomradesstyrelsens och -
fullmaktiges behandling behandlats i valfardsomradets samarbetsorgan den 23 februari 2022.

HR-sektionen traffade de dverlatande organisationernas personaldirektérer den 29 mars 2022.
Utkasten till planen fér och avtalet om 6verféring av personal behandlades med dem. De fick
tillgang till utkasten for att kunna anvanda dem i sina samarbetsférhandlingar.



2 Begaran om uppgifter och anvisningar for de
dverlatande organisationerna

For att kunna bereda sin verksamhet behover valfardsomradet information om den personal
som Overfors. De Overlatande organisationerna ska oberoende av bestdammelserna om
sekretess forse valfardsomradet med de uppgifter om personalen som &verfors till
valfardsomradet den 1 januari 2023 som ar nédvandiga for det beredningsarbete med vilket
valfardsomradets verksamhet och forvaltning inleds.

De 6verlatande organisationerna skulle i enlighet med genomférandelagen senast i slutet av
februari 2022 ge valfardsomradet en forsta uppskattning av antalet arbetstagare som éverfors,
I6nekostnaderna och semesterléneskulden (616/2021, § 26). Uppgifterna om personalen som
overfors ska Overlatas till beredningen i elektroniskt format pa det satt som gemensamt
dverenskommits.

Anvisningarna och begdran om uppgifter skickades till kommunerna/stdderna och
samkommunerna samt till specialomsorgsdistrikten via registratorskontoren och ocksa direkt
till personaldirektérerna. Anvisningarna och begaran om uppgifter baserade sig pa
lagstiftningen om valfardsomraden samt pa Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarna rf:s
riksomfattande enhetliga verksamhetssatt.

For de Overlatande organisationernas personaldirektdrer och andra sakkunniga som de
anmalde samt HR-sektionen skapades en gemensam Teams-kanal via vilken de Overlatande
organisationernas personaldirektérer och andra parter lamnade de begarda uppgifterna.

Dartill har HR-sektionen sedan mars 2022 regelbundet tréffat de dverlatande organisationernas
personaldirektorer for att f& de uppgifter som behdvs och for att sékerstalla en trygg éverforing
av personal. Dessutom har de 6verlatande organisationernas personaldirektérer och andra
behovliga sakkunniga inbjudits till en del av métena kring valfardsomradets kommande
personal- och I&neférvaltningssystem. Utdver de ovan ndmnda har foéretradare for CGIl, HPK
Palvelut Oy och HR-sektionen deltagit i métena.

2.1 Begaran om uppgifter och rekommendationer géllande
anstallningsvillkoren

Begéaran om uppgifter till de dverlatande organisationerna om organisationsstrukturen och de
villkor som hanfér sig till anstaliningsférhallandena skickades i flera skeden pa samma satt
som begéaran om specificerade uppgifter om personalen, som presenteras senare i denna
plan.

Begaran om uppgifter skickades om foljande:

organisationsstruktur

arbetstidsbanksavtal och anvisningar

avtal/anvisning om flexibel arbetstid samt saldogrénser (om de inte finns i avtalet)
praxis for sparad semester - anvisning

rekryteringstillagg anvisning och belopp

personalformaner

lokala avtal som tillampas pa personal som éverfors



e system for beddmning av hur kradvande arbetsuppgifterna ar i fraga om alla
arbetstagare som &verfors

eventuella atgardsarvoden

ordnande av foretagshalsovard och dess omfattning

verksamhetsplan for foretagshalsovarden
personalstrategi/personalprogram

den senaste personalrapporten

Dessutom skickades de dverlatande organisationerna en rekommendation gallande ar 2022
e semesterldneskuld — semestrar, sparad ledighet, utbytesledighet
e arbetstid — den flexibla arbetstidens saldo, arbetstidsbank
e Ovriga arenden - tjanste-/arbetsledigheter, ingdende av lokala avtal

2.2 Anvisningar

2.2.1 Samarbetsférfaranden i kommuner, samkommuner och pa valfardsomradet

Kommunerna, samkommunerna och valfardsomradena iakttar lagen om samarbete mellan
arbetsgivaren och personalen (13.4.2007/449). Varje O&verlatande organisation ska
sjalvstandigt verkstélla samarbetsforfaranden. Samarbetsférfarandena kring utldamnandet av
uppgifter i de dverlatande organisationerna inledde en serie samarbetsforfaranden som galler
inrattandet av valfardsomraden. HR-sektionen skickade anvisningar om detta till de éverlatande
organisationerna den 17 september 2021.

Kommunerna och samkommunerna ska anda fran beredningsskedet for valfardsomradet se till
att de kommunicerar kontinuerligt med sin personal och pabdrjar ett samarbetsférfarande i
enlighet med samarbetslagen. Syftet med samarbetsférfarandet och den évriga informationen
ar att beratta for personalen pa en allman niva vilka uppgifter som ska 6verlatas fill
valfardsomradet.

Overlatelse av identifierande uppgifter om personer och anstéllningsférhallanden il
valfardsomradets  beredning  krdvde  representativt  samarbete  enligt  lagen.
Samarbetsbehandlingen och informationen skulle genomféras innan identifierande uppgifter
om personer och anstaliningsférhallanden kunde ges till véalfardsomradets beredning.
Personalen som overfors till valfardsomradet skulle informeras om saken pa
arbetsgemenskaps- och individnivd innan  uppgifterna  Overlats. Syftet med
samarbetsforfarandet och den 6vriga informationen var att beratta fér personalen pa en allméan
niva vilka uppgifter som ska éverlatas till valfardsomradet.

Kommunerna och samkommunerna ska 6verlata de nédvandiga uppgifter som beredningen
forutsatter om den personal som omfattas av dverlatelsen av rorelse och som ska éverforas till
valfardsomradet. Dartill ska uppgifterna uppdateras under ar 2022, eftersom det kontinuerligt
sker forandringar bland personalen till exempel pa grund av vikariat och rekrytering av nya
anstallda eller pa grund av att uppgifterna om anstallningsférhallanden férandras.



3 Genomférandet av 6verféringen av personal, tidtabell
for den och informationsbehov

Ostra Nylands vélfardsomrédes temporara beredningsorgan tog i bruk ett verktyg for
overféring av personaluppgifter som tagits fram av FCG, som koordineras av KT. Med
verktyget kan de behdvliga specificerade personaluppgifterna som kravs for det
beredningsarbete med vilket valfardsomradets verksamhet och férvaltning inleds erhallas
elektroniskt och enhetligt fran de éverlatande organisationerna. Fore ibruktagandet av
verktyget deltog medlemmarna i HR-sektionen i FCG:s workshoppar for verktyget for
overféringen av personaluppgifter for att faststalla de uppgifter som behdévs i beredningen.

Inom Ostra Nylands vélfardsomrade utférdes insamlingen av personaluppgifter i anknytning
till 6verféringen av uppgifter i tre skeden for att uppdatera uppgifterna. Genom den férsta
begaran om &verforing av personaluppgifter samlades uppgifter fran fem huvudgrupper;
organisationsuppagifter, information om arbetsuppgifter, uppgifter om tjanstgéringsperioder,
personuppgifter och 16neuppgifter. Dessa ar nédvandiga fér beredningen och
beslutsfattandet i det inledande skedet.

Den andra begaran om uppgifter skickades i april 2022, da de uppgifter som redan hade
samlats in uppdaterades for att sékerstalla att uppgifterna ar aktuella. Informationen
anvandes framst for att organisera valfardsomradet och for beslutsfattande.

En tredje begédran om uppgifter skickas i oktober 2022. Genom denna begéran uppdateras
tidigare erhallna uppagifter.

Utéver de ovan namnda begaran om uppgifter kommer man att under augusti-september
stegvis begara uppgifter till valfardsomradets kommande |6neférvaltningssystem Prima fran
de dverlatande organisationernas Populus-, Personec- och Prima-system. Pa basis av de
erhallna uppgifterna placerar HR-sektionen de arbetstagare som dverférs specificerat pa de
kostnadsstallen som skapats inom valfardsomradets organisation. Efter detta kan de
arbetstagare som éverférs genom Overlatelse av rorelse foras in i valfardsomradets
I6nesystem. | valfardsomradets I6nesystem Prima inférs ocksa sadana visstidsanstéllda som
deltar i beredningen samt uppgifter om personer som far arvoden sasom narstaendevardare,
stddpersoner och fértroendevalda fér utbetalning av arvoden.

Personaluppgifter uppdateras regelbundet efter datadverféringen till Prima i samarbete med
de 6verlatande organisationerna i enlighet med en verksamhetsmodell som &verenskommits
med dessa.

3.1 Informationsbehov med anknytning till personalen

Nedan finns en forteckning éver de uppgifter som begarts av de dverlatande
organisationerna om den personal som overfors till valfardsomradet:

Organisationsuppgifter
*  Organisationens namn
+  Ansvarsomrade/Sektor
* Resultatomrade
*  Enhet



* Kostnadsstallets nummer
*  Arbetsort
* Chefens namn, titel och kontaktuppgifter
Personuppgifter
«  Efternamn, férnamn
* Foddelsedatum
*  Kon (man, kvinna, annat)
+ E-post
»  Kontaktuppgifter i enheten
Basuppgifter om den nuvarande arbetsuppgiften
* Vakansnummer
+ Befattning
+ Anstallningsférhallande
» Tjanste-/arbetsforhallande
*  Ordinarie/visstidsanstalld
»  Start- och slutdatum for anstallningsforhallandet (om det ar ként)
» Kollektivavtal som tillampas
Arbetstidsuppgifter
*  Arbetstidsform
* Arbetstid h/vecka
Léneuppgifter och struktur
e Ldénepunkt
*  Loénegrupp fér personer som omfattas av TS
*  Uppgiftsrelaterad 16n
* Arbetserfarenhetstillagg
* Branschtillagg for personer som omfattas av TS
* Individuellt tillagg

+ Arstillagg
» Separattillagg
* Arvoden

+  Atgérds-/Besdksarvode, Intygs-/Utlatandearvode
+  Ovriga tillagg

*  Rekryteringstillagg

*  Fjarrortstillagg

*  Spraktillagg

« Tillagg som baserar sig pa lokala avtal (individniva)
*  Ersattningar

+  Foértroendemannaersattning, Ersattning till arbetarskyddsfullmaktige
*  Ordinarie I6n
+ Semesterldneskuld
+ Betald I6n ar 2021

4 Kostnaderna for den ordinarie 16nen fér den personal
som dverfors till valfardsomradet och
semesterldneskulden pa basis av den andra begaran om
uppgifter

En annan begaran om uppgifter skickades till de dverlatande organisationerna med hjalp av
FCG:s verktyg for éverféring av personal i mitten av april och svaren lamnades in den 30 april
2022.



Pa basis av den andra begaran om uppgifter éverfors 2 138 arbetstagare fran de dverlatande
organisationerna till valfardsomradet. | fraga om Borga stad omfattar uppgifterna nedan inte
uppgifter om 52 arbetstagare inom stodtjanster som kommer att éverféras. Vi har inte fatt
identifierande uppgifter om dessa arbetstagare till beredningen av valfardsomradet i
samband med begaran om uppgifter. Uppgifterna uppdateras under hdsten 2022.

Porvoo 1076

Loviisan kaupunki 310

Sipoon kunta

Eteva kuntayhty... - 173
Karkulla samko... - 120
Askolan kunta . 78

Hyvinvointikunt... I 44

N I

kuntayhtyma_nimi

Lapinjarvi | 2

Pa basis av den andra begaran om uppgifter uppskattas I6nereserven uppga till 71,93
miljoner euro (ordinarie 16n, uppgifterna om den ordinarie I6nen for stodtjanstpersonalen vid
Borga stad saknas). Semesterloneskulden berédknas uppga till 14,70 miljoner euro.

Nar det galler Idbnekostnaderna ska man i budgeten ockséa beakta de visstidsanstéllda som
arbetar med beredningen av valfardsomradet och vars visstidsanstéllning slutar den 31
december 2023 samt |I6nekostnaderna fér de arbetstagare som ska rekryteras.

5 Genomfdrande av villkorsjamforelse i processen for
dverlatelse av rorelse

Personal6verféringen fran kommuner och samkommuner till valfardsomradet genomférs som
dverlatelse av rérelse. Overlataren ska fére processen for dverlatelse av rorelse inleds skapa
en egen villkorsjamférelse vad betraffar personalfragor, eftersom det hjalper att faststélla i
storre detalj vilka funktioner som ar foremal for dverlatelsen av rorelse samt att utreda om
eventuella férhandsarrangemang behoévs, till exempel inom kommunen eller
kommunkoncernen, eller om andra interna andringar behovs fére processen for dverlatelse av
rorelse inleds.



Foérvarvaren av Overlatelsen har som mal att genom villkorsjamférelsen fa sa mycket
information som mojligt i ett sa tidigt skede som majligt. Férvarvaren av Overlatelsen behdver
information om

1) verksamheten som &r foremal for Overlatelsen, sa att férvarvaren kan integrera den i sin évriga
verksamhet

2) personalrisker i samband med verksamheten som ar foremal for dverlatelsen, for att kunna
forbereda sig pa att hantera dem, samt

3) personal som overfors, for att kunna bereda sig pa att motta dem och eventuellt harmonisera
personalférmanerna.

Avsikten med villkorsjamforelsen betraffande personalfragor ar att faststélla personalen som ar
foremal for Overlatelsen, ansvaret som galler personalen, de anstalldas nuvarande
anstaliningsforhallanden och information om dem, tidigare och pagaende tvister och
rattegangar kring personalens anstéllningsforhallanden samt annan vasentlig information om
personalen.

Samarbetsférfarandena enligt 11 § i samarbetslagen som féranleds av Overlatelse av rorelse
ordnas under hdsten 2022. | enlighet med genomférandelagen dverfors personalen
automatiskt till valfardsomradena enligt principerna for dverlatelse av rorelse. Denna princip
bade begréansar och underlattar ett systematiskt genomférande av personaldverféringar.

Personalférmaner, personaltjanster, arbetstidsarrangemang, arbetsplatsmaltider,
foretagshalsovard och andra motsvarande arrangemang som grundar sig pa de éverlatande
organisationernas beslut dverfors inte till valfardsomradet utan valfardsomradet fattar beslutet
om dessa. Valfardsomradet harmoniserar personalens yrkesbeteckningar och
arbetstidsformerna.

De Overlatande organisationerna sager ocksa upp de lokala avtal som galler personalen som
Overfors sa att de gar ut den 31 december 2022.

6 Harmonisering

6.1 Harmonisering av arbetstider

Storsta delen av den personal som 6verférs omfattas av arbetstidsformerna enligt SH-avtalet
och AKTA: allman arbetstid, kontorsarbetstid, periodarbetstid, arbetstid enligt bilaga 18. En del
av personalen inom raddningsvasendet har sarskilda bestdmmelser om arbetstiderna.

Flera arbetstidsfragor kan avtalas lokalt med avvikelse fran de allmanna tjanste- och
arbetskollektivavtalen. Man kan dock inte avtala lokalt om den genomsnittliga langden pa den
ordinarie arbetstiden, maximiantalet dvertidstimmar eller dygnsvilan.

Allm&nna principer:

o Arbetstidsformerna bestams enligt uppgifterna och verksamheten. Inom ramen for
arbetstidslagen och tjanste- och arbetskollektivavtalen valjer man den arbetstidsform som
ar mest andamalsenlig med tanke pa verksamheten och uppgifterna.

o Gemensamma riktlinjer for distansarbete, flexibel arbetstid, arbetstidsbank och flexarbete



¢ Gemensamma riktlinjer om matpausen och hur den ingar i arbetstiden

Det finns skillnader mellan de éverlatande organisationerna nar det galler arbetstidsformerna
for arbetstagare som utfor samma arbete. Valfardsomradet kommer att faststilla de mest
andamalsenliga enhetliga arbetstidsformerna for olika yrkesgrupper med tanke pa
verksamheten och utférandet av uppgifterna samt foér likabehandlingen av arbetstagarna med
iakttagande av arbets- och tjanstekollektivavtalen.

6.2 Harmonisering av yrkesbeteckningar och behorighetsvillkor

Vélfardsomradesstyrelsen har redan inrattat en del av tjansterna och befattningarna inom
valfardsomradet. | samband med inrattandet har man beslutat yrkesbeteckningarna och
behdrighetsvillkoren for uppgifterna i fraga om den hoégre ledningen,
ansvarsomradesdirektorerna, resultatenhetscheferna och serviceansvariga.

Yrkesbeteckningarna for sadana arbetstagare som utfér samma arbete och dverfors till
valfardsomradet genom &verlatelse av rorelse kommer att forenhetligas. Valfardsomradet
faststaller behorighetsvillkoren for arbetstagare i tjénste- eller anstaliningsforhallande.

6.3 Loneharmonisering

Arbetstagarna overférs fran de 6verlatande organisationerna till valfardsomradet som s.k.
gamla arbetstagare. Da forblir deras I6n samma som foére &verféringen. Tidsbundna
uppgiftsbaserade I6neférhdjningar fortsatter till utgangen av tidsfristen.

| enlighet med gallande arbets- och tjanstekollektivavtal ska de uppgiftsbaserade I6nerna for
personer som utfér samma arbete stallas pa samma niva. Vid beredningen av vélfardsomradet
har HR-sektionen utrett den uppgiftsbaserade och ordinarie |6nen fér varje arbetstagare som
Overférs genom Gverlatelse av rorelse i fraga om sadana arbetstagare om vilka de éverlatande
organisationerna har lamnat identifierande uppgifter (inga uppgifter om stoédtjanstpersonalen i
Borga). Behovet av I6neharmonisering forsvaras av att det i de éverlatande organisationernas
Ibnesystem inte finns nagra separata uppgifter om arbetstagarspecifika férhdjningar som
baserar sig pa bedémning av hur krdvande arbetsuppgifterna ar, utan férhéjningarna har
férenats till den uppgiftsbaserade I6nen.

Systemen for hur krdvande de dverlatande organisationernas uppgifter ar avviker ocksa till sin
struktur mycket fran varandra. Det finns ocksa skillnader mellan systemen nar det galler de
uppgifter for vilka arbetstagare har fatt férhojd 16n pa basis av en beddémning av hur kravande
uppgifterna ar.

Pa basis av den tillgangliga informationen och i enlighet med prissattningskoderna har HR-
sektionen utrett de uppgiftsbaserade I6nerna fér olika yrkesgrupper utan nagra separata
forhojningar som baserar sig pa uppgifternas svarighetsgrad. Inom valfardsomradet
genomférs harmoniseringen av I6nerna i det férsta skedet i den ovan namnda gruppen.

10



| fraga om de arbetstagare vars uppgiftsbaserade 16n har férhéjts pa basis av bedémningen av
hur kravande uppgifterna ar genomférs |6neharmoniseringen nar arbetstagarnas
tillaggsuppgifter och kompetens har kartlagts. Fér harmoniseringen reserveras en Idnereserv i
budgetarna for de kommande aren.

Nar valfardsomradet inleder sin verksamhet skapar man ett I6nesystem for det. | fortsattningen
faststdlls de uppgiftsbaserade I6nerna inom valfardsomradet enligt detta system.
Genomfdrandet av Ibneharmoniseringen kommer att krdva utarbetning av skriftliga, jamférbara
uppgiftsbeskrivningar och en beddmning av hur krdvande arbetsuppgifterna ar enligt
I6nesattningspunkt. Lénesystemet kraver en kartldggning av kompetens hos arbetstagarna
som stdd.

Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarna (KT) har fore inrattandet av valfardsomradets
eget I6nesystem foreslagit majligheten att tillfalligt ta i bruk den storsta éverlatande
organisationens system fér bedémning av hur kravande arbetsuppgifterna ar. | Ostra Nylands
valfardsomrade innebér detta Borga stads TVA-system (system fér bedémning av hur
kréavande uppgifterna ar).

| valfardsomradets I6nesystem Prima infors férhdjningarna pa basis av bedémningen av hur
kravande uppgifterna ar i form av en separat I6nedel sdsom arbetserfarenhets-/branschtillagg
samt prévningsbaserat personligt tillagg.

7 Valfardsomradets personalledning och personalpraxis

Det finns ett behov av att férenhetliga de dagliga funktionerna inom ledningen av
personalresurser och personalférvaltningen inom det kommande valfardsomradet. Bristen pa
kompetent personal inom social- och halsovardsbranschen ar ett vdxande problem som
galler nastan alla yrkesgrupper som 6verfors till det nya valfardsomradet. Det ar allt svarare
att hitta kompetent personal — férutseende av kompetens blir allt viktigare och engagemang,
hall- och attraktionskraftsfaktorer far en nyckelroll i konkurrensen om kompetent personal.

Vid sidan av tillgdngen pa personal ar det viktigt att satsa pa de befintliga personalresurserna
som overfors till valfardsomradet samt pa hur vi lyckas med att allokera resurserna optimalt
enligt klienternas behov. Nar personalmangden och personalens kompetens allokeras
optimalt vid olika tidpunkter, kan man inverka pa faktorer som belastar personalen,
personalens valbefinnande i arbetet och darigenom pa kvaliteten pa varden och servicen
samt pa klient- och patientsakerheten.

Klienternas féranderliga behov och klientens valfrihet férutsatter ocksa en majlighet till
flexibel omférdelning och rérlighet av personalresurserna. Dértill ska man pa grund av de
ekonomiska realiteterna hitta metoder for att leda de nuvarande personalresurserna pa ett
effektivare satt.
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Klienternas foranderliga behov och stravan efter ledning genom information av
personalresurserna staller manga slags krav pa:

e behovlig data, informationssystem och sammanférande av data fran olika informationskallor
samt plattformslésningar

e dataprodukter som stdder ledningen (arbetsbordsvy fér ledning osv.) och utnyttjande av
information i ledningsarbetet

e |edarskapskompetens och strukturer for ledning samt verksamhetskultur fér ledning genom
information

e utvecklandet och automatiseringen av arbetsmetoderna

Det viktigaste ar att analysera och systematiskt utnyttja den producerade informationen samt
att kombinera personaluppgifterna med ledningens &vriga rapporter och chefernas
ledningsarbete till vardags. HR-sektionen har diskuterat med HPK Palvelut Oy:s verkstéllande
direktdor om ibruktagandet av en arbetsbordsvy fér daglig ledning genom information i
valfardsomradet. HPK Palvelut arbetar med saken for valfardsomradet.

HR-sektionen har fér Ostra Nylands valfardsomrade utarbetat ett utkast &ver uppgifter som hér
till HR-enheten. Enligt detta leds HR inom valfardsomradet som en helhet som omfattar hela
organisationen — enhetliga, verkningsfulla riktlinjer fér personalledningen och
personalspecialisttjanster. Partneruppgifter for HR-enhetens serviceproduktion hér till alla
ansvarsomraden — stod for ledningen av verksamheten och personalledningen, stéd for den
dagliga ledningen, stéd for férandring.

Genomgaende, gemensamma HR-tjanster inom valfardsomradet:

Arbetsgivarverksamhet

Strategisk planering och organisering av HR

Personalpolitik, styrningsverksamhet

Lagesbild géllande personal, analys och rapportering av uppgifter
Processer for ledning genom information av manskliga resurser

HR-ICT system och processer, integration av datasjdar, évergripande arkitektur
HR-kommunikation, marknadsféringskommunikation

Hantering av personsékerhets- och hotsituationer/undantagsférhallanden
Hr-upphandlingskontrakt (samordning)

Arbetsgivarbilden (varumarke), arbetstagarupplevelse

Personalenkéter

Personalundersékningar

Stéarkande av verksamheten enligt jamstélldhets- och likabehandlingsarbetet
Gemensam utveckling av ovan namnda uppgifter och processer

Anstallningstjanster

Fragor som galler anstéllningsférhallandets livscykel

Juridiska HR-tjanster

Férhandlingar och samarbetsférfaranden

Lonestrategi och -politik, beléning, personal- och naturaférmaner

Samarbete med HPK Palvelut Oy, som producerar personal- och I6netjanster
Tjanster for resurshantering
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Forutseende av tillgangen pa personal

Processer for personalplanering, personaldimensionering

Koordinering av undantagssituationer, samarbete i beredskapssituationer
Processer for rekrytering och expertuppgifter

Utveckling av och processer for ett internt system for reservpersonal
Utveckling av och processer for en intern arbetstagarbank

Avtal om personalanskaffning, méjligheter och samarbete

Arbetstidsfragor och centraliserad planering av arbetsskiften, processer for uppféljning av
arbetstider

e Semesterdrenden och processer for semesterplanering

Personalutvecklingstjanster

e Fodrutseende av kompetens
e Utveckling av processerna for kompetenshantering
¢ Inskolningspraxis
e Processer for mal- och utvecklingssamtal
e Modeller for intern rérlighet och karriarutveckling
e Processer for utbildningsplanering och rapportering (lagstadgad)
e Utbildnings- och utvecklingstjanster
= Personalutbildningar
= Ledarutbildningar
= Chefstraningar
= Foréndringstraningar
= Utveckling av webbinlarning och webbtraningar
e Séakerstallande av kompetens

Tjanster for valbefinnande i arbetet

¢ Koordinering av upprétthallande och utveckling av arbetsférmaga, ordnande av alternativt
arbete
Samarbete inom foretagshalsovard, koordinering av halsoframjande valfardsverksamhet
Utveckling och koordinering av arbetarskyddet
Koordinering av och samarbete inom arbetarskyddets arbetsgivarverksamhet
Arbetshandledning, debriefing, arbetsplatsmedling och arbetsplatsutredningar

Personalenheten
e Samarbete mellan personalen och arbetsgivaren
¢ Intressebevakning (huvudfértroendemén och deltidsfértroendemaén)
e Arbetarskyddsfullméktige (heltids- och deltidsledamdéter)

7.1 Vélfardsomradets personalpolitik, personalstrategi

| valfardsomradesstrategin (lagen om valfardsomraden § 41) faststélls de langsiktiga malen
for verksamheten och ekonomin. Valfardsomradesstrategin ska grunda sig pa en bedémning
av laget i valfardsomradet vid den tidpunkt da strategin utarbetas samt av framtida
foérandringar i omvarlden och deras inverkan pa fullgérandet av valfardsomradets uppgifter.

| strategin beaktas personalpolitiken. Personalpolitikens strategiska mal och val beskrivs i
organisationens personalstrategi. Personalstrategin omfattar verksamhetsprogrammet fér
arbetarskyddet samt en strategi for ledarskap och kompetens.
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Personalstrategin sammanstaller for éverféringsskedet for personalen och inledandet av det
nya valfardsomradet de personalpolitiska malen, strategiska riktlinjerna och fokusomradena
for atgarderna som galler personalen under de forsta aren.

Som samarbetspartner vid beredningen av personalstrategin fungerar Fambition.
Beredningen av personalstrategin framskrider efter att man i valfardsomradets strategi har
tagit stallning till de personalpolitiska riktlinjerna.

7.2 Enhetlig praxis for valfardsomradets anstallningsarenden

Nar den nya arbetsgivaren inleder sin verksamhet ar det viktigt att utveckla ledningen och
bygga upp en fértroendefull organisationskultur. HR-sektionen haller pa att utarbeta en
handbok 6ver valfardsomradets anstéllningsarenden for direktérerna, cheferna och
arbetstagarna. Handboken omfattar valfardsomradets personalpraxis och den kompletteras
nar beredningen framskrider och vélfardsomradet inleder sin verksamhet.

Syftet med handboken for anstéllningsarenden ar att férenhetliga praxis for
anstallningsarenden nar personalen dvergar i anstallning hos den nya arbetsgivaren.
Handboken ar ocksa till nytta fér sakkunniga pa HPK Palvelut Oy. | fraga om
huvudprinciperna utarbetas handboken i natverket fér HR-ansvariga beredare inom
valfardsomradena. Utarbetandet koordineras av KT.

8 Operativa systemtjanster fér personal- och
|6nefbrvaltningen

HPK palvelut Oy producerar operativa system for valfardsomradets personal- (HRM-Hertta)
och lénetjanster (PRIMA) samt funktionerna i anslutning till dessa sdsom utbetalning av I6ner
och arvoden. HR-sektionen har sedan bdrjan av 2022 deltagit i att skapa de ovan namnda
systemen for valfardsomradet tillsammans med sakkunniga fran HPK Palvelut Oy och
systemleverantéren CGIl. Man har stravat efter att géra funktionerna fér anvéandarna
elektroniska (till exempel underskrifter) och anvandarvanliga.

Pa basis av den nuvarande situationen inférs den personal som éverfors fran de éverlatande
organisationerna till vélfardsomradets |6neférvaltningssystem senast i november 2022.
Andringarna i fraga om den personal som &verfors till valfardsomradet gors i systemet i
enlighet med de praxis som éverenskommits tillsammans med de 6verlatande
organisationerna.

HPK Palvelut ordnar utbildningar om operativsystemen for personalen. Utbildningarna ska
enligt planerna inledas under hosten 2022.

9 System for arbetstidsplanering och -uppféljning

Systemet for arbetstidsplanering och -uppféljning TITANIA produceras for valfardsomradet
av HPK Palvelut Oy. HPK Palvelut Oy &r ocksa huvudanvandaren av systemet. Projektet for
implementering av systemet pagar. For narvarande har man utrett praxis gallande TITANIA
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tilsammans med TITANIA-huvudanvandarna i de 6verlatande organisationerna.
Valfardsomradet kommer att ha ett enhetligt system for arbetstidsplanering och -uppféljning.

Systemet for flexibla arbetstider konkurrensutsatts inom valfardsomradet.
Konkurrensutsattning av upphandlingen genomférs av HPK Palvelut Oy.

HPK Palvelut ordnar utbildningar om arbetstidssystemet TITANIA fér personalen.
Utbildningarna ska enligt planerna inledas under hésten 2022.

Systemet for arbetstidsplanering och -uppféljning fér raddningsverket i Ostra Nylands &r,
liksom tidigare, Numeron. Det lampar sig bast for deras verksamhet.

10 Foretagshalsovard

Enligt halso- och sjukvardslagen ska valfardsomradet ordna foretagshéalsovard saval for dess
egen personal som for féretag och féretagare inom valfardsomradet.

Partnerskapet mellan féretagshalsovarden och valfardsomradet galler férebyggande. Det ar
ocksa fraga om att reagera i ratt tid samt att uppratthalla arbets- och funktionsférmagan under
arbetskarriaren.

Foretagshalsovardstjansterna fokuserar pa forebyggande tjanster, men dven kompletterande
halso- och sjukvardstjanster beaktas enligt behov. Da &r det fraga om halso- och
sjukvardstjanster i anslutning till arbets- och funktionsférmagan.

| enlighet med valfardsomradesstyrelsens beslut har HR-sektionen berett handlingarna for
konkurrensutsattningen av upphandlingen av féretagshéalsovardstjanster tillsammans med
advokatbyran Susanna Lehti & kumppanit. Konkurrensutsattningen av upphandlingen omfattar

foretagshalsovardstjansterna for valfardsomradets personal och omradets foretag och
féretagare.

Tidtabell fér konkurrensutsattningen:

11.8.2022 Valfardsomradesstyrelsens mote, handlingarna for konkurrensutsattningen av
upphandlingen fér kdnnedom

12.8.2022 Offentliggorande av anbudsférfragan
Anbudstiden éver 30 dagar

30.8.2022 Inlamning av fragor kl. 10

6.9.2022 Svar pa fragorna

15.9.2022 Anbudstiden gar ut kl. 10

13.10.2022 Upphandlingsbeslut valfardsomradesstyrelsen — beslutet granskas och undertecknas vid
motet

14.10.2022 Delgivning av upphandlingsbeslutet
Upphandlingsbeslutet vinner laga kraft 14 dagar efter delgivningen (beslutet bor
granskas och undertecknas genast vid métet och delges elektroniskt)

31.10.2022  Avtalet kan ingas
2 man. for beredningar

1.1.2023 Tjansten inleds
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11 Ordnande av samarbete inom valfardsomradet

| férvaltningsstadgan fér Ostra Nylands valfardsomrade har det dnnu inte faststéllts nagot om
ordnandet av samarbetet mellan arbetsgivaren och personalen. Syftet med lagen om
samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och valfardsomraden ar att
framja samarbetet mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och valfardsomraden.

Syftet med samarbetet ar att ge arbetstagarna majlighet att i samférstand med arbetsgivaren
delta i utvecklandet av valfardsomradets verksamhet och ge arbetstagarna méjlighet att
paverka beredningen av beslut som galler deras eget arbete och arbetskollektiv samt att
samtidigt framja ett gott resultat i fraga om valfardsomradets serviceproduktion och kvaliteten
pa arbetstagarnas arbetsliv.

Ordnandet av samarbete fors i september 2022 till samarbetsorganet och darefter till
valfardsomradesstyrelsen for behandling och beslutsfattande.

11.1 Samarbetsorgan

For Ostra Nylands valfardsomrade utses ett samarbetsorgan som bestar av arbetsgivarens
och arbetstagarnas representanter. Valfardsomradesstyrelsen utser
arbetsgivarmedlemmarna och fackféreningarna utser representanterna fér arbetstagarna till
samarbetsorganet.

Samarbetsorganets mandatperiod ar fyra ar. Samarbetsorganet véljer en ordférande och en
vice ordférande bland sig for ett ar i taget sa att ordféranden vartannat ar representerar
arbetstagarna och vice ordféranden arbetsgivaren och vartannat ar vice

versa. Samarbetsorganets féredragande ar personaldirektéren. Personaldirektéren utser en
sekreterare for samarbetskommittén.

11.2 Samarbetsgrupperna for ansvarsomradena och raddningsvasendet

Samarbetsgruppen har till uppgift att framja det O©Omsesidiga samarbetet mellan
ansvarsomradets ledning och personal i de arenden som ndmns i 4 § i lagen om samarbete
mellan kommunala arbetsgivare och arbetstagare.

Samarbetsgrupperna har x medlemmar med personliga suppleanter. Samarbetsgrupperna ska
ha representanter for arbetsgivaren och arbetstagarna sa att de fackféreningar som
representerar personalen har mojlighet att fa sina representanter till gruppen.

Samarbetsgrupper inom valfardsomradet ar:
e samarbetsgruppen fér koncern- och strategitjanster
e samarbetsgruppen fér familje- och socialtjanster
e samarbetsgruppen for halsovardstjanster
e samarbetsgruppen for tjanster for aldre
e samarbetsgruppen fér raddningsvasendet
Personaldirektéren beslutar om samarbetsgruppens storlek och ordférande. Ordférandena
utser sekreterarna. Samarbetsgruppens vice ordférande &r representant fér personalen.
Samarbetsorganet beslutar om arbetsgivarens och arbetstagarnas representanter pa basis av
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personaldirektérens och fackféreningarnas forslag. Arbetarskyddsfullmaktig hor ill
samarbetsgruppen for sitt ansvarsomrade.

Personaldirektéren har ratt att delta i samarbetsgruppens moéten. Samarbetsgruppernas
protokoll skickas till samarbetsorganet. Samarbetsgruppen har samma mandatperiod som
samarbetsorganet.

11.3 Arbetarskyddskommitten

Valfardsomradet har en arbetarskyddskommitté enligt lagen om tillsynen O6ver arbetarskyddet.
Kommittén har representanter for arbetsgivaren och arbetstagarna. Arbetarskyddsfullmaktige ar
arbetstagarmedlemmar pa basis av sina uppgifter. Valfardsomradesstyrelsen utser arbetsgivarens
representanter och personliga suppleanter for dem.

Syftet med arbetarskyddssamarbetet ar att framja vaxelverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare och
att géra det mojligt for arbetstagarna att delta i och paverka behandlingen av arenden som géller
sakerheten och halsan pa arbetsplatsen. Arbetarskyddskommittén behandlar de vittomfattande drenden
som galler arbetsplatsen i allmanhet enligt 26 § i lagen om tillsynen &ver arbetarskyddet och om
arbetarskyddssamarbete pa arbetsplatsen.

Personaldirektéren dr medlem och ordférande i arbetarskyddskommittén. Arbetarskyddschefen ar
féredragande och sekreterare i arbetarskyddskommittén. Vice ordféranden ar en foéretradare for
personalen som arbetarskyddskommittén har valt fér mandatperioden.

Arbetarskyddskommitténs mandatperiod ar fyra ar.

12 Personalférmaner och beldéningspraxis

Med tanke pa personalens valbefinnande och arbetsgivarbilden ar det viktigt att
valfardsomradet satsar pa personalférmaner. Personalférmaner och beléningar fungerar som
drivfjader for personalen. Goda personalformaner underlattar rekryteringen och binder
personalen. Personalférmaner som framjar halsan har en positiv inverkan pa personalens halsa
och valbefinnande och rentav minskar mangden sjukfranvaro. En valmaende arbetstagare utfér
ocksa sitt arbete effektivare.

Forslaget till de personalférmaner som ska tas i bruk inom vélfardsomradet har varen 2022
behandlats vid samarbetsorganet och den tillfalliga ledningsgruppen.

Valfardsomradesstyrelsen behandlar de foreslagna personalformanerna vid sitt mote
25.8.2022.

De foreslagna personalférmanerna ar:

e motions- och kulturférman som mobil 16sning. Det féreslagna beloppet ar 150
euro/arbetstagare/ar. Lésningen konkurrensutsatts av HPK Palvelut Oy, eftersom man
ska sdkerstalla att den elektroniska I6sningen ar férenlig med I6nesystemet.

e lunchférman som mobil I6sning fér dem som inte har méjlighet till arbetsplatsmaltider.
Forslaget ar att arbetsgivarens stdd ska vara 25 % av kostnaderna. Ldsningen
konkurrensutsatts av HPK Palvelut Oy Centralen for férvaltningstjanster, eftersom man
ska sakerstélla att den elektroniska I6sningen ar férenlig med lI6nesystemet.

e HUS-busstransport som arbetsreseférman fran huvudstadsregionen till Borga till HUS-
sammanslutningens sjukhus i Borga kombinerad med transport av arbetstagare. Borga

17



sjukhus konkurrensutsatter transporten under hdsten 2022. Valfardsomradets andel av
kostnaderna for transporten ar 32 %, pa basis av antalet personer som anvander
transporten.

Arbetsgemenskapens evenemang for valbefinnande i arbetet stéarker samhérigheten och
paverkar ocksa engagemanget i gruppen.
e Evenemanget for valbefinnande i arbetet kostar 60 euro/arbetstagare/ar.

| kollektivavtalet har det avtalats att arbetstagarnas 50- och 60-arsdagar ar avlénade lediga
dagar nar fodelsedagen faller in pa en arbetsdag.

e | valfardsomradet kommer man ihag arbetstagare som firar sin 50- och 60-arsdagar
med en gava vars varde bestdms pa basis av anstéllningsforhallandets langd. Gavan
kops fran en konkurrensutsatt webbutik. Om arbetstagaren sa vill, ordnas dessutom en
kaffetillstéllning pa arbetsplatsen. Arbetsgivaren bekostar tillstaliningen.

e under5ar 70€

e under 10 ar 100 €
e under 20 ar 130 €
e Over20ar 160¢€

e FOr en arbetstagare som gar i pension ordnas, om arbetstagaren sa vill, en
kaffetillstdllning som arbetsgivaren bekostar. Vid tillstéliningen ges arbetstagaren en
avskedspresent, vars varde bestadms utifran anstéllningsférhallandets langd pa samma
satt som vid 50- och 60-arsdagar.

e under5ar 70€

e under 10 ar 100 €
e under20 ar 130€
e Over20ar 160€

e FOr arbetstagare anstks Kommunférbundets fortjansttecken fér ldangvarig kommunal

service. Fortjansttecken soks for kommunal service efter 10, 20, 30 eller 40 ar.
Fortjansttecknen 6verracks vid ett gemensamt festtillfalle.
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